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8.1.Економічна безпека інноваційного підприємства 

8.1.1. Характеристика економічної безпеки підприємства 

Формування безпеки підприємства має на меті захист його інтересів. Безпека - 

це такий стан, за яким нейтралізуються або знищуються загрози інтересам та 

існуванню підприємства. 

Одне з першочергових значень для підприємства має економічна безпека - 

нейтралізація факторів, які підривають стійкість функціонування економічного 

механізму. 

Необхідність постійного дотримання економічної безпеки зумовлюється 

об'єктивно наявним для кожного суб'єкта господарювання завданням забезпечення 

стабільності функціонування та досягненням головних цілей своєї діяльності Рівень 

економічної безпеки підприємства залежить від того, наскільки ефективно його 

керівництво і спеціалісти (менеджери) будуть спроможні уникнути можливих загроз і 

ліквідувати шкідливі наслідки окремих негативних складових зовнішнього і 

внутрішнього середовища. 

Мета економічної безпеки підприємства полягає в тім, щоб гарантувати його 

стабільне та максимально ефективне функціонування нині, та забезпечити високий 

потенціал розвитку в майбутньому. 

Перехід до ринкової економіки, поява значної кількості підприємств 

різноманітних організаційно-правових форм, що базуються на різних формах 

власності, наявність великої кількості способів конкурентної боротьби, 

недосконалість конкурентної бази, слабкість державних структур, що покликані 

створювати нормальні умови для розвитку бізнесу, криміналізація господарського 

життя та багато інших причин спонукали суб'єктів господарської діяльності більше 



приділяти увагу економічній безпеці. 

 

Формування системи економічної безпеки залежить від розмірів підприємства, 

його економічних, фінансових, виробничо-технічних, інформаційних, 

інтелектуальних, професійних, організаційних та інших можливостей. Як свідчить 

світовий досвід, малі підприємства частіше за все користуються послугами зовнішніх 

спеціалізованих організацій: різноманітних консалтингових і маркетингових центрів, 

фірм з підбору кадрів, так званих кредитних бюро, що надають інформаційні послуги 

з перевірки ділової репутації партнерів, оборонних агентств та ін. 

Середні підприємства, як правило, використовують комбіновану систему 

безпеки. З одного боку, у випадку необхідності отримують послуги від зовнішньої 

організації, з іншого 

- активно опираються на можливості власних служб та підрозділів, 

наприклад, юридичних, фінансових відділів, служб маркетингу, охорони кадрів, 

економічного аналізу, діловодства. Інколи з метою підвищення ефективності 

діяльності цих служб та підрозділів із захисту економічних інтересів на таких 

підприємствах створюють координаційний орган або призначається керівник, який 

відповідає за економічну безпеку підприємства. 

Для великого підприємства доречно створювати свої власні служби безпеки. Як 

правило, всю діяльність із забезпечення безпеки координує один із керівників 

підприємства. 

Вся система економічної безпеки включає в себе три базові елементи: 

- інтереси; 

- загрози; 

- захист. 

Можна виділити принаймні чотири види економічних інтересів: 

1) інтереси, якими керується сам суб'єкт і які свідомо чи несвідомо 

направляють його вчинки; їх можна назвати мотиваційними інтересами; 

2) інтереси, які суб'єкт публічно висуває як мотив своїх вчинків і які можуть 

не співпадати з мотиваційними; 

3) інтереси, під якими можна розуміти фактичні інтереси в тому вигляді, в 



якому вони виявлені та зафіксовані спостерігачами; 

4) інтереси, які, на думку спостерігачів, найкращим чином відповідають 

потребам суб'єкта, їх приписним інтересам. 

Із найзагальніших ознак загроз, що притаманні всім видам загроз, можна 

виділити такі: 

1) конкретність; 2) реальність; 3) дійсність; 4) створення економічної 

небезпеки. 

Особливі ознаки, що є для конкретних видів загроз, розглядаються в таких 

аспектах: 1) зміст загрози; 2) форма виявлення; 3) інтенсивність; 4) момент 

припущеного виконання. 

Загроза як елемент системи економічної безпеки є сукупністю діянь (дій або 

бездіяльності), а також умов і чинників, що породжують економічну небезпеку. 

Таке визначення зумовлює певну організаційну структуру загрози, що може 

бути представлена в такому вигляді: 

- об'єкт взаємовідносин з приводу загрози; 

- суб'єкт взаємовідносин з приводу загрози; джерело загрози; 

- склад загрозливого спрямування; 

- спосіб і засоби здійснення загрозливого спрямування; 

- мета здійснення загрозливого спрямування; 

- умови, в яких відбувається загроза, сприйняття суб'єктом (об'єктом) впливу 

загрози. 

Щоб запобігти або усунути появу конкретної загрози, застосовується третій 

базовий елемент системи - захист. При цьому головними принципами забезпечення 

захисту мають бути: а) законність; б) дотримання балансу інтересів держави, 

підприємств різних форм власності та фізичних осіб; в) їх взаємна відповідальність з 

забезпечення захисту. 

Особливо актуальні проблеми забезпечення безпеки для підприємств з високим 

рівнем залежності від зовнішніх джерел матеріальних ресурсів та ринків збуту 

продукції. 

Основним джерелом загроз для економічної безпеки виступає зовнішнє 

середовище. Кожна дія підприємства можлива тільки тоді, коли це допускає 



середовище. Підприємство постійно взаємодіє із зовнішнім середовищем, 

забезпечуючи собі тим самим можливість виживання. Для цього існує розгалужена 

система зв'язків. В якості зовнішніх зв'язків розуміють канали надходження факторів 

виробництва від постачальників до збуту продукції клієнтам. Предметом зв'язків 

можуть бути матеріальні потоки, інформація, фінанси тощо. Поряд з цим існують 

зв'язки із суміжними підприємствами, контрагентами, конкурентами, організаціями, 

органами державного управління (рис. 4.1). 

Для забезпечення безпеки підприємства потрібно з'ясувати причини та фактори 

виникнення економічних загроз, здійснювати їх моніторинг та прогнозувати майбутні 

зміни. 

Моніторинг - це інформаційно-аналітична постійно тривала система 

спостережень за динамікою показників, які характеризують безпеку. В сучасних 

умовах роль регулярного, всебічного, об'єктивного моніторингу значна, позаяк 

соціально-економічні показники нестабільні та вимагають постійної уваги. Якщо 

якість моніторингу недостатньо висока, то динаміка від'ємних економічних 

тенденцій, їх виникнення й розвиток можуть вийти з-під контролю та стати 

некерованими й деякою мірою безповоротними. 

 

 

Рис. 4.1. Основні форми прояву реальних загроз безпеці підприємства 

На основі моніторингу підприємство повинно розробляти та застосовувати в 

управлінні механізм впливу на зовнішні та внутрішні фактори з метою 

 

 



контролювання безпеки. Для цього в стратегічному плані мають бути обґрунтування, 

які характеризують стан виробничо- господарської діяльності, вихід на порогові 

значення яких означає виникнення економічної загрози. 

Забезпечення економічної безпеки підприємства 

До функціональних складових економічної безпеки можна віднести: 

1) фінансову складову, яка проявляється в забезпеченні ефективного 

використання виробничих ресурсів; 

2) кадрову складову - забезпечення управління персоналом, розвиток 

інтелектуального потенціалу; 

3) технічну складову - застосування сучасної техніки та прогресивних 

технологій; 

4) правову складову - правове забезпечення діяльності підприємства; 

5) інформаційну складову - ефективне інформаційне забезпечення 

підприємства; 

6) екологічну складову - дотримання екологічних норма, мінімізація 

забруднення довкілля; 

7) силову складову - забезпечення фізичної безпеки працівників підприємства і 

збереження його майна. 

Процес встановлення забезпечення економічної безпеки має включати ряд 

заходів, що здійснюються поетапно в певній послідовності або одночасно. 

Найважливішим етапом гарантування економічної безпеки підприємства є 

стратегічне планування та прогнозування. На цьому етапі відбувається розробка 

стратегічного плану. В документі необхідно задати якісні параметри використання 

корпоративних ресурсів підприємства у поєднанні з його організаційно-

функціональною структурою та взаємозв'язками структурних підрозділів, а також 

деякі кількісні орієнтири забезпечення функціональних складових і економічної 

безпеки підприємства в цілому. 

Після розробки стратегічного плану забезпечення економічної безпеки 

підприємства і вироблення рекомендацій щодо його реалізації відповідно до 

документів здійснюється стратегічне планування фінансово-господарської 

діяльності. 



Другим етапом механізму встановлення економічної безпеки підприємства є 

проведення оперативної оцінки рівня забезпечення і поточне тактичне планування 

економічної безпеки підприємства. Аналіз рівня економічної безпеки підприємства 

проводиться на основі оцінки ефективності заходів щодо запобігання збиткам і 

розрахунку функціональних і сукупного критеріїв економічної безпеки підприємства. 

Поточне планування економічної безпеки підприємства здійснюється на основі 

розробки декількох альтернативних сценаріїв розвитку ситуації і розрахунку значень 

сукупного критерію економічної безпеки по кожному з них. Після вибору за 

результатами розрахунків кращого варіанта й аналізу інших розробляються 

оперативні рекомендації щодо поточного планування діяльності підприємства. Ці 

рекомендації не носять, на відміну від стратегічних, довгострокового характеру і 

задають не лише якісні орієнтири поточної діяльності підприємства, але й містять 

кількісні завдання. 

На основі оперативної оцінки рівня економічної безпеки підприємства і 

вироблених рекомендацій здійснюється оперативне планування фінансово-

господарської діяльності підприємства, а після цього проводиться практична 

реалізація розроблених планів. 

У процесі здійснення фінансово-господарської діяльності підприємством 

збирають інформацію для аналізу стану його економічної безпеки, на основі якої 

здійснюється оцінка функціональних і сукупних критеріїв економічної безпеки цього 

підприємства, їх відхилень від планових значень, аналізуються причини виникнення 

цих відхилень. Після цього виробляються рекомендації щодо коригування набору 

корпоративних ресурсів, систем стратегічного і поточного планування фінансово-

господарської діяльності підприємства, а також системи оперативного управління 

його діяльністю. 

На завершальному етапі здійснюється функціональний аналіз та загальна 

оцінка досягнутого рівня економічної безпеки. Тільки в результаті ретельного 

здійснення в повному обсязі зазначених дій можна буде досягти належного рівня 

економічної безпеки підприємства. 

Аналіз та оцінка рівня економічної безпеки підприємства 

Очевидно, що оцінка рівня економічної безпеки підприємства за всіма 



функціональними складовими на основі статистичних методів обробки інформації є 

надто ускладненою, позаяк більшість аспектів цієї проблеми важко піддаються 

математичній формалізації, а деякі з них - не піддаються зовсім. Утім, для 

ефективного функціонування підприємства важливо вирішити цю проблему, тому 

пропонують оцінювати рівень економічної безпеки підприємства на основі 

визначення сукупного критерію економічної безпеки підприємства. Його 

розраховують на основі оцінок кваліфікованих експертів за частковими 

функціональними критеріями економічної безпеки підприємства. 

Часткові функціональні критерії економічної безпеки підприємства по кожній з 

її складових розраховують на основі оцінки збитків економічної безпеки 

підприємства та ефективності заходів щодо їх запобігання. 

У табл. 4.1 наведена схема, за якою розраховують сукупний критерій 

економічної безпеки підприємства. 

Формула розрахунку сукупного критерію економічної безпеки підприємства 

(СКЕБ): 

 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

структурних підрозділів підприємства як у розрізі забезпечення функціональних 

складових економічної безпеки підприємства, так і всієї роботи підрозділу в цілому. 

Оцінка ефективності роботи структурних підрозділів підприємства дозволяє 



правильно визначати причини виникнення негативних факторів і відповідальних за 

неефективну протидію в ньому впливові, а також сформувати систему заходів 

запобігання впливам, що вже діють чи тільки очікуються, ефективно плануючи при 

цьому розподіл бюджету підприємства по структурних підрозділах і функціональних 

складових його економічної безпеки. 

Для найбільш адекватної оцінки впливу кожної складової економічної безпеки 

підприємства на загальний рівень економічної безпеки необхідно дослідити такі 

важливі проблеми: 

1. Визначити функціональну складову економічної безпеки підприємства, 

під якою розуміють сукупність процесів, що здійснюються в організації, з усіма їх 

характерними особливостями та взаємозв'язками, що складають єдину родинну групу 

з погляду їх функціональної ролі в забезпеченні економічної безпеки підприємства. 

При дослідженні й описі основної суті функціональних складових економічної 

безпеки підприємства необхідно виділяти: 

а) найважливіші фактори, що впливають на стан функціональної складової; 

б) основні процеси, що чинять вплив на забезпечення функціональної 

складової економічної безпеки підприємства; 

в) економічні індикатори, що відбивають рівень забезпечення 

функціональної складової економічної безпеки підприємства; 

г) заходи щодо забезпечення максимально високого рівня функціональної 

складової економічної безпеки підприємства. 

2. При аналізі факторів, що впливають на стан функціональної складової  

економічної безпеки підприємства, доцільно виділяти внутрішні та зовнішні 

впливи, суб'єкти цих внутрішніх і зовнішніх впливів, а також склад, стан і методи 

використання тих корпоративних ресурсів, що беруть участь у процесі забезпечення 

цієї функціональної складової економічної безпеки підприємства. Вельми важливим 

тут є аналіз як зовнішніх, так і внутрішніх негативних впливів, а також оцінка 

зазнаних і прогнозування можливих збитків від них для цієї функціональної 

складової та економічної безпеки підприємства загалом. 

3. Планування й аналіз забезпечення функціональних складових 

економічної безпеки підприємства здійснюють у тісному поєднанні з такими 



функціями планування й аналізу господарської діяльності підприємства: 

- календарне планування господарської діяльності підприємства; 

- нормування матеріалів і поставок; 

- фінансове і бюджетне планування, зокрема планування заборгованості; 

- планування персоналу; 

- планування режимів роботи обладнання; 

- планування збуту; 

- бухгалтерський облік і фінансовий аналіз. 

4. Розрахунок рівня виконання запланованих значень часткових критеріїв стану 

функціональних складових економічної безпеки підприємства. Його здійснюють 

шляхом розподілу сумарної загальної оцінки фактичного рівня забезпечення 

функціональної складової економічної безпеки підприємства до запланованого 

значення цього показника. Планові та фактичні значення часткових функціональних 

критеріїв забезпечення економічної безпеки підприємства розраховують за 

методикою, аналогічною до розрахунку сукупного критерію економічної безпеки 

підприємства. Частковий функціональний критерій 

 



 



 



 

Рис. 4.2. Організаційна схема служби безпеки в Європі 

Діяльність СБ фінансується за рахунок включення її витрат у собівартість 

робіт, які виконує підприємство. 

У своїй діяльності СБ керується законами України, указами президента, 

постановами Кабінету Міністрів України, відомчими наказами та вказівками, 

Статутом підприємства, наказами керівництва підприємства. 

Основні функції служби безпеки 

Відповідно до основних завдань СБ виконує такі функції: 

1. З питань допуску працівників до інформації, що охороняється: 

- спільно зі спеціалістами розробляє перелік відомостей, які становлять  

комерційну таємницю (КТ) підприємства; вносить відповідні документи на 

розгляд і затвердження керівника; контролює відповідність змісту та умов 

проведення робіт реквізиту «КТ - власність підприємства» та строки його дії; 

- розробляє та здійснює заходи, які забезпечують доступ до охоронної  

інформації тільки тих осіб, яким це необхідно для виконання службових 

обов'язків; 

- розробляє систему організаційних та технічних заходів, які регламентують 

усередині об'єктовий режим підприємства; 

- здійснює контроль за виготовленням, звітом, зберіганням, видачею та  

використанням бланків службових посвідчень, печаток, штампів підприємства, 

а також металевих і мастичних печаток з індивідуальними обліковими номерами. 

2. З питань діловодства: 

- організовує та веде діловодство: контролює забезпечення встановленого  

порядку розмноження документів, їх обрахунку, зберігання та користування 

ними; 

- забезпечує дотримання правил відправлення документів, які містять  

комерційну таємницю підприємства; 

- розробляє і здійснює заходи з передбачення розголошення інформації при 



проведенні діловодства. 

3. З питань передачі та прийому інформації технічними засобами зв'язку: 

- організовує прийом-передачу таємної інформації та відкритої  

кореспонденції телетайпом, телексом, телефаксом; 

- обирає ефективні та економічні заходи зв'язку відповідно до характеру  

інформації, що передається. Обраховує та аналізує вхідну та вихідну 

кореспонденцію, оперативно доводить до адресантів. 

4. З питань забезпечення пропускного режиму, охорони майна персоналу 

підприємства, контролю за протипожежною безпекою: 

- розробляє документи, які регламентують пропускний режим, та  

затверджує їх у керівництва підприємства; оформлює, обраховує, видає, забирає 

всі види пропусків на території підприємства; контролює оформлення документів на 

ввіз та вивіз матеріальних цінностей; 

- організовує контрольно-пропускні пости; встановлює тимчасовий режим 

 

 

Мають право: 

- вимагати від усіх співробітників підприємства, партнерів, клієнтів чіткого 

та неухильного виконання вимог нормативних документів або договірних зобов'язань 

із захисту комерційної таємниці; 



- вносити пропозиції з удосконалення правових, організаційних та 

інженерно- технічних заходів із захисту комерційної таємниці 

Зобов 'язані: 

- здійснювати контроль за відповідністю «інструкції з захисту комерційної 

таємниці»; 

- доповідати керівництву про факти порушення вимог нормативних 

документів із захисту комерційної таємниці та інших дій, які можуть призвести до 

розповсюдження інформації або втрати документів чи виробів; 

- не допускати неправомірного ознайомлення із документами та 

матеріалами з грифом «Комерційна таємниця» сторонніх осіб. 

Співробітники СБ несуть відповідальність за особисте порушення безпеки 

комерційної таємниці і за невикористання своїх прав при виконанні функціональних 

обов'язків із захисту конфіденційності відомостей працівниками підприємства. 

Позаштатні структури служби безпеки. 

З метою більш широкого і якісного огляду та виконання захисту комерційної 

таємниці керівництво підприємства та СБ можуть утворювати окремі комісії, які 

вирішують певні контрольно-ревізійні функції на тимчасовій або постійній основі, такі 

як: 

- квартальні або річні комісії з перевірки наявності, стану та звітності 

документів (матеріалів, відомостей, цінностей); 

- комісії з оцінки можливостей публікації періодичних документів, 

оголошень, проспектів, інтерв'ю та інших виступів; 

- комісії періодичної перевірки для визначення рівня знань і вмінь 

виконувати вимоги нормативних документів з захисту комерційної таємниці, а також з 

оцінки ефективності та надійності захисту заходів із гарантування безпеки 

підприємства. 

 

8.2. Оцінювання вартості інноваційного підприємства 

Методика оцінювання 

Розрізняють три підходи для визначення вартості підприємства (бізнесу): 

витратний, порівняльний і доходний. 



Під час проведення операцій щодо оцінювання підприємств трапляються 

найрізноманітніші ситуації. При цьому кожному класу ситуацій відповідають свої, 

адекватні тільки йому, підходи й методи. Для правильного вибору методів необхідно 

заздалегідь класифікувати ситуації оцінки з використанням угрупування об’єктів, типу 

операції, моменту, на який проводиться оцінка тощо88. При цьому, якщо на ринку 

десятки або сотні однорідних об’єктів, буде доцільним застосування порівняльного 

методу. Для оцінки складних і унікальних об’єктів зазвичай використовують 

витратний метод. 

Певні види підприємств, як правило, оцінюють на основі їхнього комерційного 

потенціалу (наприклад, бензозаправна станція або готель). Об’єм продажів бензину, 

кількість мешканців у готелі є джерелами доходу, який після порівняння з вартістю 

операційних витрат дозволяє визначити прибутковість підприємства. Такий підхід до 

оцінки називається доходним. Доходний метод заснований на капіталізації або 

дисконтуванні доходу, який буде отримано у випадку здачі нерухомості в оренду. 

Результат оцінки за таким методом включає і вартість будівлі, і вартість земельної 

ділянки. 

Якщо підприємство (бізнес) не продається і не купується, а також не існує 

розвиненого ринку цього бізнесу, коли міркування про отримання доходу не є 

основою для інвестицій (лікарні, урядові будівлі), оцінка може проводитися на основі 

визначення вартості будівництва з урахуванням амортизації і додавання вартості 

відшкодування зносу, тобто витратним методом. 

У тому випадку, коли існує ринок бізнесу, подібний оцінювальному, можна 

використовувати для визначення ринкової вартості порівняльний, або ринковий метод, 

що базується на виборі зіставних об’єктів, вже проданих на цьому ринку. 

На ідеальному ринку всі три підходи повинні привести до однієї і тієї ж 

величини вартості. Проте більшість ринків є недосконалими, потенційні користувачі 

можуть бути неправильно поінформованими, виробники можуть працювати 

неефективно. За цих, а також інших, причин ці підходи можуть давати різні показники 

вартості. 

Кожний з трьох названих підходів передбачає використання в роботі властивих 

лише йому методів. 



Доходний підхід передбачає використання: 

- методу капіталізації Метод застосовується до тих підприємств, які встигли 

накопичити активи в результаті капіталізації їх у попередні періоди; іншими словами, 

цей метод найбільш адекватний оцінюванні "зрілих" за своїм віком підприємств; 

- методу дисконтованих грошових потоків. Метод орієнтований на оцінку 

підприємства як чинного та такого, що функціонуватиме надалі Він більш придатний 

для 

 

 



На перший погляд, в умовах інфляційної економіки для оцінки підприємства 

найбільше підходить метод поточної вартості підприємства (метод дисконтованих 

грошових потоків), позаяк відсоток інфляції враховується в дисконтній ставці Це було 

б правильно в тому випадку, якщо б темпи інфляції були передбачувані, а економіка 

нормально функціонувала. Спрогнозувати ж потік чистого доходу від діяльності 

підприємства на декілька років уперед в умовах нестабільної економіки вельми 

складно. 

Розглянемо методику проведення оцінки на прикладі кожного згаданого методу. 

Доходний підхід 

Метод дисконтованих грошових потоків 

Метод дисконтованого грошового потоку передбачає, що вимірником 

прогнозованих доходів, що дисконтуються від бізнесу, які розглядалися раніше як 

основа для визначення його ринкової вартості та здійснюючого цей бізнес 

підприємства, є не прогнозовані доходи, а грошові потоки. 

Найпростіше визначення грошового потоку (Cash Flow) зводиться до того, що 

грошовий потік за конкретний період (рік, квартал, місяць) є не щось інше, як сальдо 

надходжень бізнесу (зі знаком "плюс") і платежів (зі знаком ’’мінус"). 

Попередні грошові потоки враховуються просто як такі показники, що містяться 

в звіті підприємства про рух грошових коштів. 

Майбутні грошові потоки, забезпечувані бізнесом, прогнозуються на основі 

чистих доходів від бізнесу (валового доходу за мінусом операційних витрат, відсотків 

за кредит і податку на дохід) з таким їх коригуванням, щоб максимально відобразити 

вірогідне в тому або іншому майбутньому періоді сальдо надходжень і платежів. 

Головні переваги оцінки підприємства в рамках доходного підходу з опорою на 

прогноз грошових потоків, а не просто доходів, полягають у такому: 

по-перше, майбутні доходи від бізнесу прямо враховують лише очікувані 

поточні витрати на виробництво та продаж продукції, тоді як майбутні 

капіталовкладення на підтримку та розширення виробничих або торгівельних 

потужностей бізнесу в прогнозуванні доходів відображаються тільки частково - через 

їх поточну амортизацію; 



по-друге, недолік доходу (збитку) як показника в інвестиційних розрахунках за 

оцінкою бізнесу також пояснюється тим, що дохід, що є суто бухгалтерським звітним 

показником, схильний до значних маніпуляцій. Величина майбутніх доходів залежить 

від методу обліку вартості придбаних ресурсів у собівартості проданої продукції 

(LIFO, FIFO, метод ковзаючої середньої), від методу прискореної амортизації, від 

критерію зарахування продукції в реалізовану продукцію (за фактом надходження 

засобів на її оплату або по виконанню обумовленого в договорах на поставку базису 

поставки) та ін. 

Крім того, не з прибутку "живе" підприємство. Все реальне життя підприємства і 

реальні гроші інвесторам як результат внесків інвестиції, залежать від руху і наявності 

у підприємства грошових коштів - залишку засобів на поточному (розрахунковому) 

рахунку і готівки в касі. 

Метод визначення капіталізованої вартості доходів, при роботі з яким 

послідовно кожний дохід або група доходів зі своїми ставками дисконтування 

приводяться до величини, рівної сумі їх поточних вартостей, можна ще назвати 

методом послідовного визначення вартості майбутніх грошових потоків на дату 

оцінки. 

Відповідно до цього методу при визначенні вартості підприємства потрібно 

вирішити дві задачі: проаналізувати і спрогнозувати майбутні потоки грошових 

доходів з погляду їх 

 

 



тільки його власних засобів, тобто за так званою ставкою дисконту для власного 

капіталу, яка надалі ("за умовчуванням") називатиметься просто ставкою дисконту. 

Застосовуючи модель грошового потоку до всього інвестованого капіталу, ми 

умовно не розрізняємо власний і позиковий капітали підприємства і розглядаємо 

сукупний грошовий потік. Виходячи з цього, ми додаємо до грошового потоку 

виплати відсотків по заборгованості, які відняли при розрахунку чистого доходу. 

Оскільки відсотки по заборгованості віднімалися з доходу до сплати податків, то 

повертаючи їх назад, потрібно зменшити їхню суму на величину податку на прибуток. 

Підсумком розрахунку за цією моделлю є ринкова вартість всього інвестованого 

капіталу підприємства. 

Структура формули грошового потоку достатньо проста: з мінусом в ній 

позначені засоби, що відходять з підприємства, з плюсом - засоби, що надходять. 

Єдиним виключенням є знос основних фондів (амортизаційні відрахування на їхній 

знос). Поява цього показника у формулі грошового потоку означає лише те, що, 

додаючи його величину до оприлюдненого бухгалтерського доходу, ми немовби 

"відновлюємо справедливість" і компенсуємо те, що у вже врахованих при розрахунку 

доходу бухгалтерських відбитих витратах (собівартості) фігурували амортизаційні 

відрахування, які, проте, не мають на увазі реального відтоку засобів підприємства. 

Визначення тривалості прогнозного періоду 

Згідно з методом ДГП, вартість підприємства ґрунтується на майбутніх, а не на 

минулих грошових потоках. Тому завданням оцінювача є вироблення прогнозу 

грошового потоку (на основі прогнозованих звітів про рух грошових коштів); як 

прогнозований береться період, що продовжується доти, доки темпи зростання 

вартості підприємства не стабілізуються. З одного боку, чим довший прогнозований 

період, тим більша кількість спостережень, і тим більш обґрунтованою, з 

математичного погляду, є підсумкова величина поточної вартості підприємства. З 

іншого боку, чим довший прогнозний період, тим складніше прогнозувати конкретні 

величини виручки, темпів інфляції, потоків грошових коштів. У країнах з перехідною 

економікою в умовах нестабільності, де адекватні довгострокові прогнози особливо 

скрутні, на мій погляд, допустимий період складає близько трьох років. 

Аналіз і прогнозування витрат 



На цьому етапі оцінювач аналізує: 

- ретроспективні взаємозв’язки і тенденції; 

- структуру витрат, особливо співвідношення постійних і змінних витрат; 

- інфляційні очікування для кожної категорії витрат. 

Визначаючи амортизаційні відрахування, з огляду на наявність активів, їх 

майбутнього приросту і зменшення. 

Порівнюють прогнозовані витрати з відповідними показниками для підприємств 

конкурентів. (В умовах дефіциту інформації, а також неможливості її легітимного 

використання в Україні це поки що нелегко.) 

Для оцінки вартості є важливими є дві класифікації витрат. Перша - класифікація 

витрат на постійні та змінні. Постійні витрати не залежать від зміни обсягів 

виробництва (амортизаційні відрахування, орендна плата, управлінські витрати). 

Змінні ж витрати (сировина і матеріали, заробітна плата основного персоналу, 

витрати палива й енергії) на технологічні цілі тощо, звичайно, вважають 

пропорційними зміні обсягів виробництва. 

Друга - класифікація витрат на прямі і непрямі; застосовується для віднесення 

витрат на певний вид продукції. Ретроспективний аналіз і прогноз валової виручки від 

реалізації. 

Потрібно дотримуватися загального правила, яке стверджує, що прогноз валової 

повинен бути логічно сумісним з ретроспективними показниками діяльності 

підприємства і галузі в цілому. Оцінки, засновані на прогнозах, які помітно різняться 

від дачних тенденцій, є неточними. 

Аналіз валової виручки та її прогноз потребують детального розгляду і обліку 

низки, серед яких: 

- номенклатура продукції, що випускається; 

- об’єми виробництва і ціни на продукцію; 

- ретроспективні темпи зростання підприємства; 

- попит на продукцію; 

- темпи інфляції; 

- наявні виробничі потужності; 

- перспективи і можливі наслідки капітальних вкладень; 



- загальна ситуація в економіці, яка визначає перспективи попиту; 

- ситуація в конкретній галузі з урахуванням наявного рівня конкуренції; 

- частка оцінюваного підприємства на ринку; 

- довгострокові темпи зростання в постпрогнозований період; 

- плани менеджера підприємства. 

Визначення ставки дисконту 

З математичного погляду, ставка дисконту - це процентна ставка, яку 

використовують для перерахунку майбутніх потоків доходів в єдину величину 

поточної вартості, що є базою для визначення ринкової вартості акцій підприємства. В 

економічному плані в ролі ставки дисконту виступає необхідна інвесторам ставка 

доходу на вкладений капітал в зіставні по рівню ризику об’єкти інвестування, іншими 

словами - це необхідна ставка доходу по наявних альтернативних варіантах інвестицій 

із зіставленим рівнем ризику на дату оцінки. 

Існують різні методики визначення ставки дисконту щодо нашої моделі 

грошового потоку: 

- модель оцінки капітальних активів; 

- метод кумулятивної побудови. 

Для грошового потоку для власного капіталу застосовується ставка дисконту, 

яка дорівнює необхідній власнику ставці віддачі на вкладений капітал. Найбільш 

розповсюдженою в практиці України є оцінка за допомогою кумулятивного метода 

розрахунку ставки дисконту. Проілюструємо й аргументуємо ставку дисконту на 

прогнозний період. 

Ставка дисконту визначається: 

- плюс премія за ризик інвестування в об’єкт оцінювання; 

- плюс премія за розмір підприємства; 

- плюс премія за якість менеджменту; 

- плюс премія за територіальну і виробничу диверсифікованість; 

- плюс премія за структуру капіталу; 

- плюс премія за диверсифікованість клієнтури; 

- плюс премія за стабільність отримання доходів і ступінь вірогідності 

їхнього отримання; 

- плюс премія за інші особливості і ризики. 



Ставка дисконту, за допомогою якої всі грошові потоки, що з’являються в 

процесі інвестиційного проекту, приводяться до теперішнього моменту часу, - це і є 

вартість капіталу, який вкладається в підприємство. Чому саме вартість капіталу 

служить ставкою 

 



 



вартість таких активів і підсумовувати її з вартістю, отриманою при дисконтуванні 

грошового потоку. 

 В результаті оцінювання підприємства методом дисконтова них грошових 

потоків є вартість контрольного ліквідного пакету акцій. 

Метод капіталізації доходу Економічний зміст методу 

Метод капіталізації доходу є одним із різновидностей доходного підходу до 

оцінки чинного підприємства. Як і інші варіанти доходного підходу, він заснований на 

базовому припущенні, відповідно до якого вартість частки власності в підприємстві 

дорівнює поточній вартості майбутніх доходів, які принесе ця власність. 

Метод капіталізації доходу щонайбільше підходить для ситуацій, в яких 

очікується, що підприємство протягом тривалого терміну буде одержувати приблизно 

однакові величини доходу (або темпи його зростання будуть постійними). 

На відміну від оцінки нерухомості при оцінюванні бізнесу цей метод 

застосовують досить рідко через значні коливання величин доходів або грошових 

потоків у різні роки, що характерно для більшості оцінюваних підприємств. 

Проте метод не потрібно застосовувати, коли: 

- відсутня інформація про ринкові операції; 

- якщо об’єкт ще не побудований, а значить, не вийшов на режим 

стабільних доходів; 

- коли об’єкт отримав серйозні руйнування в результаті стихійного лиха, 

тобто вимагає серйозної реконструкції. 

Основні етапи застосування методу 

Практичне застосування методу капіталізації доходу передбачає наступні 

основні етапи: 

1. Аналіз фінансової звітності, її нормалізація і трансформація (за 

необхідності). 

2. Вибір величини доходу, який буде капіталізовно. 

3. Розрахунок адекватної ставки капіталізації. 

4. Визначення попередньої величини вартості. 

5. Проведення поправок на наявність не функціональних активів (якщо такі 

є). 



6. Проведення поправок на контрольний або неконтрольний характер 

оцінюваної частки, а також на недолік ліквідності (якщо вони необхідні). 

Аналіз фінансової звітності 

Основними документами для аналізу фінансової звітності підприємства з метою 

оцінки є балансовий звіт, про фінансові результати та їхнє використання. Для 

оцінювання чинного підприємства бажана наявність цих документів за останні три 

роки. Оцінювачу також необхідно вказати в звіті, чи пройшли вказані фінансові звіти 

аудиторську перевірку. 

При аналізі фінансових звітів підприємства оцінювач повинен в обов’язковому 

порядку провести їхню нормалізацію, тобто зробити поправки в різних надзвичайних і 

одноразових статтях як балансу, так і звіту про фінансові результати і їхнє 

використання, які не були регулярними в попередній діяльності підприємства і навряд 

чи будуть повторюватися в майбутньому. 

Приклади надзвичайної і одноразової статті можуть бути такими: 

- доходи або збитки від продажу активів, особливо в тих випадках, коли 

компанія не може постійно продавати такі активи; 

- доходи або збитки від продажу частини підприємства; 

- надходження по різних видах страхування; 

- надходження від задоволення судових позовів; 

- наслідки страйків або тривалих перерв у роботі; 

 



 



 



технологічні й інші особливості конкретного бізнесу цікавлять інвестора тільки з 

позиції перспектив отримання доходу. Прагнення отримати максимальний дохід на 

розміщені інвестиції при адекватному ризику й вільному розміщенні капіталу 

забезпечує вирівнювання ринкових цін; 

- по-третє, ціна підприємства відображає його виробничі й фінансові 

можливості, становище на ринку, перспективи розвитку. Отже, в аналогічних 

підприємствах повинно збігатися співвідношення між ціною та найважливішими 

фінансовими параметрами: дохід, дивідендні виплати, об’єм реалізації, балансова 

вартість власного капіталу. Відмінною рисою цих фінансових параметрів є їх 

визначальна роль у формуванні доходу, одержуваного інвестором. Основною 

перевагою порівняльного підходу є те, що оцінювач орієнтується на фактичні ціни 

купівлі-продажу аналогічних підприємств. У цьому випадку ціна визначається ринком, 

оскільки оцінювач обмежується тільки коригуваннями, що забезпечують зі ставність 

аналога з оцінюваним об’єктом. При використанні інших підходів оцінювач визначає 

вартість підприємства на основі розрахунків. 

Порівняльний підхід базується на ретро інформації і, отже, відображає фактично 

досягнуті результати виробничо-фінансової діяльності підприємства, тоді як доходний 

підхід орієнтований на прогнози щодо майбутніх доходів. 

Іншою перевагою порівняльного підходу є реальне віддзеркалення попиту і 

пропозиції на певний об’єкт інвестування, оскільки ціна фактично досконалої операції 

максимально враховує ситуацію на ринку. 

Разом з тим порівняльний підхід має низку істотних недоліків, що обмежують 

його використання в оціночній практиці По-перше, базою для розрахунку є досягнуті у 

минулому фінансові результати. Отже, метод ігнорує перспективи розвитку 

підприємства в майбутньому. 

По-друге, порівняльний підхід можливий тільки за наявності доступної 

різносторонньої фінансової інформації не тільки по оцінюваному підприємству, але й 

по багатьох схожих фірмах, відібраних оцінювачем як аналоги. Отримання додаткової 

інформації від підприємств-аналогів є достатньо складним процесом. 

По-третє, оцінювач повинен робити складні коригування, вносити поправки в 

підсумкову величину й проміжні розрахунки, що вимагає серйозного обґрунтування. 



Це пов’язано з тим, що на практиці не існує абсолютно однакових підприємств. Тому 

оцінювач зобов’язаний виявити відмінності та визначити шляхи їх нівеляції в процесі 

визначення підсумкової величини вартості 

Отже, можливість застосування порівняльного підходу залежить від наявності 

активного фінансового ринку, оскільки підхід передбачає використання даних про 

фактично досконалі операції. Друга умова-відвертість ринку або доступність 

фінансової інформації, необхідної оцінювачу. Третьою необхідною умовою є наявність 

спеціальних служб, що накопичують цінову та фінансову інформацію. Формування 

відповідного банку даних полегшить роботу оцінювача, оскільки порівняльний підхід 

є достатньо трудомістким і дорогим. 

Залежно від цілей, об’єкта та конкретних умов оцінки, порівняльний підхід 

передбачає використання трьох основних методів: 

- метод компанії-аналога; 

- метод операцій; 

- метод галузевих коефіцієнтів. 

Метод компанії-аналога, або метод ринку капіталу, заснований на використанні 

цін, сформованих відкритим фондовим ринком. У такий спосіб, базою для порівняння 

служить ціна на одиничну акцію акціонерних товариств внутрішнього типу. Отже, в 

чистому вигляді цей метод використовується для оцінки міноритарного пакету акції. 

Метод операцій, або метод продажів, орієнтований на ціни придбання 

підприємства в цілому або контрольного пакету акцій. Це визначає найоотнмальнішу 

сферу застосування цього методу оцінки підприємства або контрольного пакету акцій. 

Метод галузевих коефіцієнтів, або метол галузевих співвідношень, заснований 

на використанні рекомендованих співвідношень між цжюю і певними фінансовими 

параметрами. Галузеві коефіцієнти розраховані на основі тривалих статистичних 

спостережень спеціальними дослідницькими інститутами за цшою продажу 

підприємства його найважливішими виробничо-фінансовими характеристиками. В 

результаті узагальнення були розроблені достатньо прості формули визначення 

вартості оцінюваного підприємства. Наприклад, ціна бензозаправної станції 

коливається в діапазоні 1,2-2,0 місячної виручки. Ціна підприємства роздрібної 

торгівлі формується таким чином: 0,75-1,5 величини чистого річного доходу 



збільшується на вартість устаткування і запасів, якими володіє оцінюване 

підприємство. 

В цьому розділі розглядатиметься метод компанії-аналога. Це пов’язано з тим, 

що технології застосування методу компанії-аналога та методу операцій практично 

збігаються, відмінність полягає тільки в типі початкової цінової інформації: або ціна 

однієї акції, що не дає ніяких елементів контролю, або ціна контрольного пакету, що 

включає премію за елементи контролю. 

Певну складність викликає ситуація, в якій об’єкт оцінки і метод не збігаються. 

Наприклад, треба оцінити контрольний пакет підприємства в умовах, коли цінова 

інформація за аналогами представлена тільки фактично проданими міноритарними 

пакетами. Отже, в цьому випадку оцінювач повинен провести необхідне коригування і 

збільшити попередню вартість на величину премії за контроль. 

Метод галузевих коефіцієнтів поки не отримав достатнього розповсюдження у 

вітчизняній практиці у зв’язку з відсутністю необхідної інформації, що вимагає 

тривалого періоду спостереження. 

Суть порівняльного підходу при визначенні вартості підприємства полягає в 

такому. Вибирається підприємство, аналогічне оцінюваному, яке було нещодавно 

продане. Потім розраховується співвідношення між ціною продажу і яким-небудь 

фінансовим показником по підприємств у-аналогу. Це співвідношення називається 

мультиплікатором. Помноживши величину мультиплікатора на той самий базовий 

фінансовий показник оцінюваної компанії, отримаємо її вартість. 

Приклад. Необхідно оцінити підприємство, що отримало в останньому 

фінансовому році чистий дохід у розмірі 950 тис. грн. Аналітик знає, що нещодавно 

була продана схожа компанія за 8000 тис. грн., чистий дохід якої за аналогічний період 

склав 800 тис. грн. 

1. Розрахуємо по компанії-аналогу мультиплікатор ціна/чистий дохід: 

8000:800= 10. 

2. Визначимо вартість оцінюваної компанії: 950 х 10 = 9500 млн. грн. 

Проте попри оманливу простоту, цей метод вимагає високої кваліфікації і 

професіоналізму оцінювача, оскільки передбачає внесення достатньо складних 

коригувань для забезпечення максимальної зіставності оцінюваної компанії з 



аналогами. Крім того, оцінювач повинен визначити пріоритетні критерії зіставності 

виходячи з конкретних умов, цілей оцінки, якості інформації 

Порівняльний підхід до оцінки підприємства аналогічний до капіталізації 

доходів. В обох випадках оцінювач визначає вартість компаній спираючись на 

величину доходу компанії. Основна відмінність полягає в способі перетворення 

величини доходу у вартість компанії. Метод капіталізації передбачає розподіл 

величини доходу на коефіцієнт капіталізації, побудований на основі загальних ринкових 

даних. Порівняльний підхід оперує ринковою ціновою інформацією в зіставленні з 

досягнутим прибутком. Проте в цьому випадку дохід помножується на величину 

співвідношення. 

Процес оцінки підприємства методами компанії-аналога й операцій включає такі 

основні етапи: 

I етап. Збір необхідної інформації. 

II етап. Зіставлення списку аналогічних підприємств. 

III етап. Фінансовий аналіз. 

ІV етап. Розрахунок оцінних мультиплікаторів. 

V етап. Вибір величини мультиплікатора. 

VI етап. Визначення підсумкової величини вартості. 

VII етап. Внесення підсумкових коригувань. 

Характеристика цінових мультиплікаторів 

Визначення ринкової вартості власного капіталу підприємства порівняльним 

методом засновано на використанні цінових мультиплікаторів. Ціновий мультиплікатор - 

це коефіцієнт, що показує співвідношення між ринковою ціною підприємства або акції і 

фінансовою базою. Фінансова база оцінного мультиплікатора є, по суті, вимірником, що 

відображає фінансові результати діяльності підприємства, до яких можна віднести не 

тільки дохід, але і грошовий потік, дивідендні виплати, виручку від реалізації і деякі інші. 

Для розрахунку мультиплікатора необхідно: 

- визначити ціну акції по всіх компаніях, вибраних як аналог: це дасть 

значення 

чисельника у формулі; 

- обчислити фінансову базу (дохід, виручку від реалізації, вартість чистих 



активів тощо) 

або за певний період, або за станом на дату оцінки; це дасть величину знаменника. 

Ціна акції береться на останню дату, що передує даті оцінки, або вона є середнім 

значенням між максимальною і мінімальною величинами ціни за останній місяць. 

Фінансовою базою повинен виступати показник фінансових результатів або за 

останній звітний рік, або за останні 12 місяців, або середня величина за декілька років, що 

передували даті оцінки. 

 

В оціночній практиці використовують два типи мультиплікаторів: інтервальні і 

моментні. 

До інтервальних мультиплікаторів відносять: 

1) ціна/дохід; 

2) ціна/грошовий потік; 

3) ціна/дивідентні виплати; 

4) ціна/виручка від реалізації. 

До моментних мультиплікаторів відносять: 

1) ціна/балансова вартість активів; 

2) ціна/чиста вартість активів. 

Розглянемо порядок розрахунку і основні правила застосування цінових         

мультиплікаторів. 

 

Мультиплікатори ціна/дохід, ціна/грошовий потік. Ця група мультиплікаторів є 

найпоширенішим способом визначення ціни, оскільки інформація про дохід оцінюваної 

компанії і підприємств-аналогів є найдоступнішою. Як фінансова база для 

мультиплікатора використовується будь-який показник доходу, який може бути 

розрахований аналітиком в процесі її розподілу. Тому, крім показника чистого доходу, 

практично по всіх підприємствах можна використовувати дохід до оподаткування, дохід 

до сплаїи відсотків і податків тощо. Основна вимога - повна ідентичність фінансової бази 

для аналога і оцінюваної фірми, тобт 

 

 



 



 

Мультиплікатор доцільно використовувати, якщо дивіденди виплачуються 

досить стабільно як в аналогах, так і в оцінюваній компанії, або здатність компанії 

платити дивіденди може бути обґрунтовано спрогнозована. Оцінювач повинен 

упевнитися, що сума дивідендів розрахована за річною процентною ставкою, навіть 

якщо дивіденди виплачуються щоквартально. 

Мультиплікатор ціна/виручка від реалізації. Цей мультиплікатор 

використовують рідко, в основному для перевірки об’єктивності результатів, 

одержаних іншими способами. 

 

Добрі результати мультиплікатор дає при оцінці підприємств сфери послуг 

(реклама, страхування, ритуальні послуги тощо). Показником адекватності цього 

мультиплікатора є його універсальність, яка позбавляє оцінювача необхідності 

проведення складних коригувань, використовують при розрахунку мультиплікатора 

ціна/дохід, тобто мультиплікатор ціна/виручка від реалізації не залежить від методів 

бухобліку. 

Якщо метою оцінки є поглинання компанії, то краще орієнтуватися на 

мультиплікатор ціна/виручка від реалізації, оскільки він виключає можливість 

підвищення ціни за рахунок короткочасного зростання доходу, забезпечуваного 

зусиллями фінансового менеджера. Проте в цьому випадку оцінювач повинен 

ретельно вивчити стабільність обсягу виручки від реалізації в майбутньому. Оскільки 

поглинання компанії супроводжується, як правило, зміною управлінського апарату, це 

може призвести до повної заміни виробничого персоналу і зниження об’ємів 

реалізації. 

 

Особливість застосування мультиплікатора ціна/виручка від реалізації полягає в 

тому, що оцінювач повинен обов’язково враховувати структуру капіталу оцінюваної 

компанії і аналогів. Якщо вона істотно відрізняється, то мультиплікатор краще 

визначається при розрахунку на інвестований капітал. 

 

 



 

Процедура оцінки підприємств з різним співвідношенням власних і позикових 

засобів здійснюється так: 

1. По компанії-аналогу розраховується інвестований капітал як сума 

ринкової вартості власного капіталу і довгострокових зобов’язань. 

2. Розраховується мультиплікатор як відношення інвестованого капіталу до 

фінансової бази аналога. 

3. По оцінюваному підприємству визначається величина інвестованого 

капіталу: адекватна фінансова база оцінюваного підприємства помножується на 

величину мультиплікатора. 

4. Розраховується вартість власного капіталу оцінюваного підприємства як 

різниця інвестованого капіталу і вартості довгострокових зобов’язань оцінюваної 

компанії. 

 

Мультиплікатор ціна/фізичний об’єм є різновидом мультиплікатора ціна/виручка 

від реалізації. В цьому випадку ціна зіставляється не з вартісним, а з натуральним 

показником, який може відображати фізичний обсяг виробництва, розмір виробничих 

площ, кількість встановленого устаткування, а також будь-яку іншу одиницю 

вимірювання потужності. 

 

Мультиплікатор ціна/балансова вартість. Для розрахунку як фінансова база 

використовується балансова вартість аналогічних компаній на дату оцінки або на 

останню звітну дату. Цей мультиплікатор відноситься до так званих моментних 

показників, оскільки використовується інформація про стан на конкретну дату, а не за 

певний відрізок часу. 

 

Оптимальна сфера застосування даного мультиплікатора - оцінка холдингових 

компаній або необхідність швидко реалізувати крупний пакет акцій. Фінансовою 

базою для розрахунку є чисті активи оцінюваної компанії і компаній-аналогів. 

Причому за основу можна брати як балансові звіти компаній, так і орієнтовану 

величину чистих активів, отриману оцінювачем розрахунковим шляхом. 



 

 

 



 

 

 



 



 

 



 



 



 



 

 

 



У свою чергу довгострокова і короткострокова заборгованість діляться на: 

- термінову, термін погашення якої не настав; 

- прострочену, термін погашення якої вже пройшов; 

- відстрочену, платежі по якій очікуються більше ніж через 12 місяців після 

звітної дати. Разом з тим, з простроченої заборгованості виділяється заборгованість, за 

якою 

закінчився термін позовної давності При здійсненні платежів за зобов’язаннями 

за поставку товарів (виконання робіт або надання послуг), визначений тримісячний 

термін з дня фактичного отримання товарів організацією-дебітором, протягом якого 

повинні бути проведені всі взаєморозрахунки між виробником і споживачем. Суми 

заборгованості, по яких закінчилися передбачені в договорах терміни погашення, 

списуються на фінансові результати. 

У бухгалтерському обліку до дебіторської заборгованості відносяться дані, 

відбиті на рахунках обліку розрахунків, включаючи зобов’язання, забезпечені 

векселями і авансами (П(С)БОІО). 

З простроченої заборгованості виділяються борги тривалістю понад 3 місяців, а з 

довгострокової - заборгованість, платежі по якій очікуються більш ніж через 12 

місяців після звітної дати. 

Оцінка дебіторської заборгованості повинна виходити з визначення дебіторської 

заборгованості як частини майна боржника. Дебіторська заборгованість є майном 

особливого роду. В результаті продажу дебіторської заборгованості продавець передає 

покупцю права- вимоги для: 

- своєчасного погашення дебіторської заборгованості покупця, що виникла 

під час іншої операції, а також запобігання збитків; 

- отримання від організації-дебітора вигідних для покупця товарів (послуг); 

- встановлення контролю над організацією-дебітором; 

- інших випадків. 

При оцінці потрібно враховувати, що покупець з придбанням дебіторської 

заборгованості одержує право вимоги пені, штрафу і неустойки, передбачені 

договором між боржником і дебітором. У зв’язку з цим, основним методом оцінки є 

доходний, а витратний метод і метод порівняльних продажів є допоміжними. 



Головне завдання оцінки дебіторської заборгованості - це визначення ринкової 

вартості, іншими словами, визначення грошового еквіваленту, який очікують отримати 

в результаті продажу дебіторської заборгованості, отриманої на основі аналізу даних 

бухгалтерського обліку. Слід зазначити, що цей грошовий еквівалент, як правило, 

відрізняється від договірної величини, врахованої по балансу. 

При здійсненні оцінки дебіторської заборгованості потрібно враховувати 

фактори, що впливають на ринкову вартість дебіторської заборгованості: 

- умови припинення зобов’язань - розрахунок грошовими коштами, цінними 

емісійними паперами, заліком стрічних поставок товарів тощо; 

- терміни розрахунків, передбачені договорами; 

- наявність забезпечення за відповідним зобов’язанням; 

- наявність претензій організації-дебітора щодо кількості та якості 

поставленої йому продукції; 

- фінансовий стан організації-дебітора ; 

- інші відомості, враховані оцінювачем при здійсненні оцінки, які були 

повідомлені боржником і організацією-дебітором. 

При здійсненні оцінки дебіторської заборгованості з урахуванням її балансової 

вартості необхідні два коригування:  

 



 



 

 

Санація та реструктуризація інноваційного підприємства 

Основні характеристики процесу реструктуризації підприємства 

Закон України "Про відновлення платоспроможності боржника або визнання 

його банкрутом" визначає процес реструктуризації підприємства - здійснення 



організаційно- господарських, фінансово-економічних, правових, технічних заходів, 

спрямованих на реорганізацію підприємства, зокрема шляхом його поділу з 

переходом боргових зобов’язань до юридичної особи, що не підпорядковується 

санацій якщо це передбачено планом санацій на зміну форми власності, управління, 

організаційно-правової форми, що сприятиме фінансовому оздоровленню 

підприємства, збільшенню обсягів випуску конкурентоспроможної продукції, 

підвищенню ефективності виробництва та задоволення вимог кредиторів. 

Сучасному економічному стану України характерні кризові явища в економіці, 

викликані зниженням купівельної спроможності населення та деформованою 

структурою виробництва. Для забезпечення ефективного розвитку виробничого 

потенціалу країни необхідна структурна перебудова існуючої системи виробництва. 

Вона може бути практично реалізована шляхом проведення ефективної політики 

реструктуризації та санації підприємств, які потенційно є конкурентоспроможними, 

або ж ліквідації збиткових і збанкрутілих підприємств. 

Метою проведення реструктуризації є створення суб’єктів підприємницької 

діяльності, які здатні ефективно функціонувати в умовах ринкової економіки та 

виготовляти конкурентоспроможну продукцію, бути технічно забезпеченими і 

фінансово дієздатними. 

Реструктуризацію можна проводити на мікро- та макрорівні. 

На мікрорівні проведення реструктуризації передбачається на рівні 

підприємств. Це стосується перебудови їх виробничо-технічних, організаційних та 

фінансових систем. 

Щодо реструктуризації на макрорівні, то в цьому випадку діяльність 

спрямовується на зміну співвідношення окремих галузей, розвитку елементів 

ринкової інфраструктури, механізмів управління економікою, приватизаційними 

процесами. 

Процес реструктуризації врешті-решт повинен забезпечувати 

платоспроможність підприємств, що обумовлюється зменшенням витрат, 

підвищенням продуктивності праці, покращенням якості продукції, запровадженням 

нових технологій, модернізацією обладнання. 

Процес реструктуризації може бути викликаний низкою зовнішніх і внутрішніх 



причин. 

Зовнішні чинники реструктуризації: 

- технологічний прогрес (використання новітніх технологій, ефективних  

транспортних мереж, передових методів інформаційного зв’язку); 

- міжнародна економічна інтеграція (скорочення торговельних і митних  

бар’єрів, вільний потік капіталу, підвищення мобільності робочої сили, 

утворення економічних угруповань, монетарна інтеграція та створення міжнародних 

валют); 

- докорінні зміни на ринках розвинутих країн (зменшення ступеня 

державного  

регулювання економіки, більш агресивний експорт, пошук додаткових ринків 

збуту); 

- зміни соціально-економічних систем (трансформація економічних систем 

країн Центральноїта Східної Європи та Азії, зростання долі приватного сектора); 

- політика уряду (податкова, кредитна, митна, соціальна, інформаційна). 

Внутрішні чинники реструктуризації: 

- незадовільний рівень загального менеджменту (слабка орієнтація на 

ринок,  

-  



 

Ознаками такої реструктуризації є: зниження загальної ефективності; 

вичерпання ринкового потенціалу; відсталість відносно світових стандартів; 

перспективи на інших ринках; низька ефективність управління. 

Основними напрямами адаптаційної реструктуризації є: розвиток нових 

внутрішніх та зовнішніх ринків; розвиток нових продуктів. 

Випереджаюча реструктуризація має місце на успішних підприємствах, які 

передбачають можливість зміни умов функціонування і прагнуть підсилити свої 

ключові позиції та конкурентні переваги. 

Управлінська реструктуризація передбачає систему підготовки і перепідготовки 

персоналу з орієнтацією на конкурентоспроможне функціонування підприємства, зі 

зміною його організаційної структури, менеджменту, маркетингу, інноваційної та 

технологічної політики. 

Технічна реструктуризація забезпечує підприємству відповідний рівень 

виробничого потенціалу, технологій, ноу-хау, ефективних систем постачання й 

логістики, що дозволить виготовляти конкурентоспроможну продукцію та виходити на 

ринок. 



Економічна реструктуризація повинна забезпечити достатній рівень 

рентабельності шляхом оптимізації капітальних і поточних витрат, обсягу продажу, 

збалансованої цінової політики та ін. 

Фінансова реструктуризація досягається, коли суб’єкт господарювання матиме 

таку структуру балансу підприємства, за якої показники ліквідності та 

платоспроможності задовольнять вимоги ринку, а також підприємство позбудеться 

проблем із виплатою кредитів, відсотків та з погашенням інших боргових зобов’язань. 

Організаційно-правова реструктуризація стосується зміни організаційної 

структури, власника державних підприємств та зміни власності через зміну участі в 

капіталі, характеризується процесами комерціалізації та корпоратизації підприємств. 

Оперативна реструктуризація пов’язана з підвищенням своєї ліквідності завдяки 

внутрішнім ресурсам у рамках санаційної реструктуризації Триває декілька місяців, 

оскільки оперативні зміни на підприємстві потребують проведення комплексу заходів 

основними з яких є: 

- створення нових складових структурних підрозділів підприємства; 

- зміна окремих складових організаційної структури підприємства; 

- оперативне зниження дебіторської заборгованості; 

- зменшення величини оборотних фондів через виявлення і реалізацію 

зайвих запасів; 

- скорочення обсягів основних фондів через реалізацію зайвого обладнання, 

транспортних засобів тощо;  

- аналітичне оцінювання і припинення здійснення неефективних інвестицій 

та ін. 

Стратегічна реструктуризація здійснюється в довгостроковому періоді та 

базується 

на результатах оперативної реструктуризації і передбачає залучення як 

внутрішніх, так і зовнішніх джерел фінансування в межах адаптаційної та 

випереджаючої реструктуризації. Для досягнення конкурентоспроможності необхідно 

визначити стратегічну мету підприємства, розробити стратегічну концепцію розвитку, 

а також напрями та інструменти реалізації цієї мети. Основними з них є: 

диверсифікація виробництва; завоювання нових ринків збуту; підвищення кваліфікації 



персоналу; придбання нового устаткування; впровадження новітніх технологій; 

сертифікація виробництва; реструктуризація організаційної структури підприємства; 

реструктуризація власності; купівля-продаж бізнесу. 

 

Етапи здійснення процесу реструктуризації 

Процес реструктуризації здійснюється після визначення неплатоспроможності 

підприємства і проходить низку етапів: 

1) аналіз стану підприємства та усвідомлення необхідності змін; 

2) поглиблений аналіз техніко-економічного та фінансового стану 

підприємства, виявлення існуючих проблем; 

3) визначення цілей та обгрунтування концепції реструктуризації; 

4) розробка бізнес-плану реструктуризації; 

5) запровадження організаційно-економічних, правових, технічних заходів з 

реструктуризації; 

6) визначення економічної ефективності реструктуризації; 

7) оцінювання результатів створення і функціонування нових організаційно-

правових структур. 

Найважливішим етапом є розробка бізнес-плану реструктуризації - це 

трансформація обраного з альтернативи варіанта досягнення встановлених цілей 

реструктуризації в комплексний план конкретних дій з визначенням термінів, ресурсів, 

відповідальних за їх реалізацію. 

План реструктуризації за напрямами розробляють на основі програми 

реструктуризації Він містить перелік дій щодо кожного заходу, строки його початку і 

закінчення, визначає відповідних осіб за його виконання, необхідні ресурси і кошти, 

очікуваний результат. Він може передбачати дії як у межах усього підприємства, так і 

окремого підрозділу. 

При розробці бізнес-плану реструктуризації необхідно враховувати: 

- причини, які спонукали підприємство запровадити реструктуризацію; 

- основні цілі реструктуризації; 

- головні напрями реструктуризації; 



- кількісні та якісні результати, що очікуються після проведення 

реструктуризації 

Вибір варіанта реструктуризації підприємства полягає у виборі саме того з 

запропонованих варіантів, який повністю відповідатиме вимогам розвитку 

підприємства, високій технологічності виробництва та конкурентоспроможності 

продукції 

Можливими варіантами проведення реструктуризації підприємства можуть бути 

такі: 

- перепрофілювання підприємства; 

- об’єднання (злиття) підприємств та утворення нової юридичної особи; 

- виділення окремих структурних підрозділів для їх майбутньої діяльності; 

- виділення окремих структурних підрозділів з утворенням нових 

юридичних осіб; 

- передача виділених структурних підрозділів у сферу управління іншого 

органу управління; 

- створення державної холдингової компаніїз дочірніми підприємствами. 

Вибір варіанта реструктуризації здійснюється на підставі критерію оцінювання 

реальних ринкових можливостей структурних підрозділів підприємства, а саме 

ступенем освоєння нових ринків або впровадженням нових технологій та видів 

продукції. 

Реструктуризація підприємств забезпечується відповідними організаційно- 

економічними заходами, а саме: приватизацією підприємства; заміною керівництва; 

частковим закриттям; проведенням процедури банкрутства; поділом великих 

підприємств на частини; відокремленням від підприємств непрофільних структурних 

підрозділів; відокремленням казенних підприємств або спецвиробництв; звільненням 

підприємств від об’єктів соцкультпобуту; продажем частини основних фондів 

підприємства; конверсією; диверсифікацією; поліпшенням якості продукції; 

підвищенням ефективності маркетингу; 

зменшенням витрат на виробництво; впровадженням нових прогресивних форм 

і методів управління; скороченням чисельності працюючих із забезпеченням 

соціальних пільг звільненим працівникам; тимчасовим припиненням капітального 



будівництва та продажем об’єктів незавершеного будівництва; продажем зайвого 

устаткування, матеріалів та комплектуючих; відстрочкою або списанням боргів; 

пошуком інвестицій та інвесторів; залученням кредитів для фінансової 

реструктуризації. 

Результати реструктуризації оцінюють поліпшенням фінансово-економічного 

та екологічного стану підприємств завдяки прибутковості, збільшення обсягів 

реалізації конкурентоспроможної продукції, наявності позитивних грошових 

ПОТОКІВ ВІД основної діяльності, зростання продуктивності праці, зростання 

продуктивності всіх видів ресурсів, зростання обсягів експорту, збереження гарантій 

соціального захисту працівників. 

 

8.3. Санація (фінансове оздоровлення) підприємства 

Закон України "Про відновлення платоспроможності боржника або визнання 

його банкрутом" визначає процес санації підприємства системою заходів, що 

здійснюються під час впровадження у справі про банкрутство з метою запобігання 

визнання боржника банкрутом та його ліквідації, спрямована на оздоровлення 

фінансово-господарського становища боржника, а також задоволення в повному 

обсязі або частково вимог кредиторів шляхом кредитування, реструктуризації 

підприємства, боргів і капіталу та (або) зміну орган ізаційно-правової та виробничої 

структури боржника. 

Процес санації можна характеризувати як систему заходів, спрямованих на 

запобігання його банкрутству. 

Санація підприємства може проводитись у трьох випадках: 

1. До моменту порушення кредиторами питання про банкрутство, якщо 

підприємство звертається за зовнішньою допомогою у спробі вийти з кризи. 

2. Якщо підприємство, звернувшись до господарського суду з заявою щодо 

порушення справи про банкрутство, одночасно пропонує умови своєї санації 

3. Якщо рішення суду про санацію виносить господарський суд на підставі 

одержаних пропозицій щодо задоволення вимог кредиторів до боржника і виконання 

його зобов’язань перед бюджетом. 

Класична модель санації передбачає послідовне здійснення відповідних заходів 



(рис.4.5). 

Процес санації проводять на основі оцінювання фактичного фінансового стану 

підприємства за даними бухгалтерської та фінансової документації. Проведення 

такого аналізу дає змогу вибрати один з варіантів дій: якщо виробничий потенціал 

підприємства зруйнований, структура балансу незадовільна, то приймається рішення 

про ліквідацію підприємства; якщо ж підприємство має реальну можливість 

відновити платоспроможність, прибутковість, має ринки збуту, підготовлений 

управлінський персонал і продукція відповідає пріоритетним напрямкам, то 

приймається рішення про проведення санації. 

Під час проведення санації необхідно визначити основні стратегічні цілі та 

тактику проведення санації (забезпечення прибутковості, рентабельності, 

конкурентоспроможності та ін.). Суть стратегії полягає у виборі найвигіднішого 

варіанта розвитку підприємства. 

На підставі обґрунтованої стратегії розробляється програма санаційних заходів, 

розроблених на основі комплексного вивчення причин фінансової кризи, аналізу 

внутрішніх резервів та висновків про можливість залучення капіталів. 

 



 

- рентабельність виробництва; 

- термін окупності інвестицій; 

- обсяг фінансових ресурсів для проведення санації; 

- точка беззбитковості; 

- витрати на виробництво і реалізацію продукції; 

- обсяг реалізованої продукції; 

- умови та строки погашення кредитів; 

- використання виробничих потужностей; 

- чисельність працюючих; 

- показники фінансової стійкості. 

Бізнес-план санації спрямований на відновлення платоспроможності боржника і 

досягнення ефективної діяльності з урахуванням наданої підтримки для проведення 

санаційних заходів. 

Бізнес-план фінансового оздоровлення може мати такі розділи: 

1 Загальна характеристика підприємства та його фінансового стану. 



І.Основні параметри проекту бізнес-плану (обґрунтування варіанта санації, 

розрахунок обсягу необхідних фінансових ресурсів, строки реалізації плану і 

погашення інвестованих коштів, фінансові результати реалізації плану). 

Ъ.Заходи фінансового оздоровлення (заходи організаційно-економічного, 

технічного характеру та фінанси, необхідні для їхнього здійснення): 

- реформування системи управління (зміна складу керівників, заміна в 

методах та структурі управління, обґрунтування необхідної чисельності персоналу), 

перепідготовка персоналу; 

- інвентаризація активів підприємства, продаж зайвих; 

- упровадження нових засобів автоматизації та механізації виробництва, 

прогресивних технологій, удосконалення організації праці; 

- виявлення резервів зниження витрат виробництва і обґрунтування шляхів 

їх реалізації; 

- встановлення контролю витрат; 

- реструктуризація боргів перетворенням короткострокової заборгованості в 

довгострокові позики або іпотеки; 

- перепрофілювання підприємства; 

- закриття нерентабельних виробництв; 

- відстрочка, розстрочка або списання частини боргів, про що укладається 

окрема мирова угода; 

- продаж дочірніх підприємств, незавершеного будівництва, зайвого 

устаткування, матеріалів і залишків готової продукції; 

- інші методи відновлення платоспроможності боржника. 

4. Характеристика ринку та конкуренції (характеристика галузі та 

перспективи ’и розвитку; сегменти ринку цього бізнесу; основні конкуренти та їхні 

конкурентні переваги; стратегія виживання на ринку; очікувані зміни на ринках). 

5. Маркетингова діяльність підприємства (стратегія маркетингу, канали 

розподілу та збуту, життєвий цикл товару). 

6. Виробничий план підприємства та його ресурсне забезпечення 

(виробнича програма підприємства, обсяг продажу товару, потреба в основних фондах, 

оборотних коштах, персоналі, інвестиціях). 



1. Фінансовий план - це найважливіший розділ бізнес-плану санації 

(прогнозування фі балансу, розрахунок фінансових коефіцієнтів тощо). 

 Обґрунтування варіантів подолання найбільш, імовірних ризиків при 

проведенні санаційного процесу. 

Порядок проведення санації підприємств України регулюється чинним 

законодавством, а саме Законом України "Про відновлення платоспроможності 

боржника або визнання його банкрутом". Цей закон встановлює умови та порядок 

відновлення платоспроможності суб’єкта підприємницької діяльності - боржника або 

визнання його банкрутом та застосування ліквідаційної процедури, повного або 

часткового задоволення вимог кредиторів. Законом визначено механізм фінансового 

оздоровлення залежно від масштабів кризового стану підприємства та умов надання 

йому зовнішньої допомоги. У зв’язку з цим розрізняють два види санації: 

1. Санація підприємства без зміни статусу юридичної особи. Здійснюється 

з метою усунення неплатоспроможності підприємства, якщо його кризовий стан є 

тимчасовим. Санація може відбуватись у таких формах: 

- погашення боргу підприємства за рахунок бюджетних коштів (тільки для  

державних підприємств); 

- погашення боргу підприємства за рахунок цільового кредиту банку 

(здійснює комерційний банк, що обслуговує підприємство); 

- переадресування боргу на іншу юридичну особу (такою особою може 

бути підприємство, що виявило бажання у санації підприємств а-боржника; 

повинна бути згода кредитора); 

- випуск облігацій або інших боргових цінних паперів під гарантію 

санатора (здійснює комерційний банк, який обслуговує підприємство). 

2. Санація підприємства зі зміною статусу юридичної особи. Здійснюється 

за умови глибокої кризи підприємства, має назву реорганізації підприємства; 

передбачає зміну форми власності, організаційно-правових форм діяльності та ін. 

Санація може відбуватись у формах: 

- злиття підприємства-боржника з іншим фінансово стійким 

підприємством; 

- поглинання підприємства-боржника пщприємством-санатором; 



- розподіл підприємства (використовується для підприємств із 

багатогалузевою господарською діяльністю. Виділені в процесі розподілу 

підприємства отримують статус нової юридичної особи, а майнові права і обов’язки 

переходять до кожної з них на основі поділу балансу); 

- перетворення на відкрите акціонерне товариство (здійснюється за 

ініціативою групи засновників); 

- передача в оренду (найпоширеніша при санації державних підприємств); 

- приватизація державного підприємства (регламентується системою 

законодавчих актів). 

При порівнянні базових та перспективних показників особливу увагу слід 

звертати на показники прибутковості, їх динаміку, чинники, які забезпечують 

зростання прибутку, джерела зниження витратна виробництво продукції, 

прискорення обігу оборотних коштів. 

Якщо санація дала позитивні результати (зобов’язання перед кредиторами 

виконані, відновлена платоспроможність підприємства), то господарський суд 

виносить рішення про завершення санації і припинення справи про банкрутство 

підприємства. 

8.2. Банкрутство та ліквідація інноваційного підприємства 

 Сутність господарського ризику та причини банкрутства 

Здійснення будь-якого виду підприємництва пов’язане з ризиком, який 

прийнято називати господарським, або підприємницьким. Підприємці мають справу з 

невизначеністю і підвищеним ризиком. У сучасних умовах потрібно не уникати 

неминучого ризику, а вміти відчувати, оцінювати його ступінь і не порушувати 

визначених кордонів. Тому існує важливе правило поведінки підприємця: не 

ухилятися від ризику, а передбачати його, намагатися зменшити його вплив на 

господарську діяльність до мінімального рівня. 

Невизначеність - досить широке поняття, яке відображає об’єктивну 

неможливість отримання абсолютного знання про внутрішні та зовнішні умови 

функціонування соціально- економічних систем. Причини та джерела невизначеності 

різноманітні: науково-технічні досягнення, вплив погодних умов на важливі сектори 

національної економіки, помилки в прогнозуванні та макроекономічному плануванні, 



розвиток ділової активності, вплив глобалізації та поведінка транснаціональних 

корпорацій на ринку, темпи НТП на внутрішньому та міжнародному ринках, 

розвиток інформації. Тому підприємницький ризик розглядається як загроза 

потенційно можливої, імовірної втрати ресурсів або недоотримання доходів у 

порівнянні з варіантом, розрахованим на раціональне використання факторів 

виробництва. 

Ризики в умовах ринкових відносин. Господарська діяльність підприємства 

завжди пов’язана з витратами ресурсів, тоді як збитки і втрати мають місце за 

несприятливих обставин, прорахуйків у плануванні Якщо втрати можливо 

заздалегідь передбачити, то їх розглядають як неминучі. Тому управління ризиком 

являє собою: прогнозоване оцінювання можливих втрат ресурсів в умовах 

несприятливих обставин, відхилення від обраної стратегії, розроблення заходів, 

спрямованих на запобігання відхилень та забезпечення економічної безпеки 

підприємства. 

Майбутній розвиток ринкових відносин передбачає високий рівень 

невизначеності, непередбаченості умов, наслідків, результатів господарської 

діяльності В умовах ринкових відносин підприємству не гарантовано 

передбачуваний, чітко окреслений результат. Навіть страхування - лише послаблює 

ризик, та не усуває його. Знаючи джерела і причини ризику, можна послабити його 

вплив на кінцеві результати. 

Господарський (підприємницький) ризик - це постійна загроза потенційно 

можливої, ймовірної втрати ресурсів, що виникає за будь-яких видів діяльності, 

пов’язаних з виробництвом товарів, наданням послуг, товарно-грошовими та 

фінансовими операціями. 

Ризик у підприємницькій діяльності. Якщо така подія матиме місце, то у 

підприємства можливі три економічних наслідки: 

- від’ємний - втрата частини ресурсів підприємства, недоодержання 

доходів або поява додаткових витрат; 

- позитивний - збільшення прибутків, скорочення витрат; 

- нульовий - не чинить вплив на господарські результати. 

У підприємницькій діяльності важливе значення мають як чисті так і 



спекулятивні ризики. 

Чисті ризики - природні (землетрус, повінь, надзвичайні ситуації тощо), 

екологічні, політичні транспортні і комерційні, що можуть призвести до від’ємних 

або нульових господарських результатів. 

Спекулятивні ризики - фінансові ризики, пов’язані з купівельною 

спроможністю грошей (інфляційні, валютні, дефляційні), "втрачені можливості" та 

інвестиційні (відсоткові, 

 





 

 



 



 

 



 



успішно працюючих підприємств. Таким чином, банкрутство підприємств 

перетворюється на плату за результативність виробничо-господарської діяльності 

Підприємство, яке не здатне до конкуренції і не знайшло свого місця на ринку 

товарів і послуг, не маючи власних резервів проводити санацію або 

реструктуризацію, повинне припинити своє існування, щоб створити можливість на 

його місці виникнути іншому, конкурентоспроможному підприємству Для того, щоб 

упорядкувати процес банкрутства, запобігти так званому "фіктивному банкрутству", 

необхідно мати відповідну базу, яка регламентує процедуру санації чи ліквідації 

підприємства. Законодавство про банкрутство захищає право власності і дає 

можливість власникам проводити необхідні економічні рішення, які не суперечать 

законодавству, і відповідно - брати на себе всю відповідальність за рішення та 

ризики. З іншого боку, господарське законодавство покликане захищати кредиторів 

від недобросовісних і неплатоспроможних партнерів, гарантувати їм повернення 

вкладених у підприємство коштів. 

Державну політику щодо запобігання банкрутству, а також забезпечення умов 

реалізації процедур відновлення платоспроможності боржника або визнання його 

банкрутом стосовно державних підприємств та підприємств, у статутному фонді яких 

частка державної власності перевищує 25%, суб’єктів підприємницької діяльності 

інших форм власності у випадках, передбачених Законом України "Про відновлення 

платоспроможності боржника або визнання його банкрутом", здійснює державний 

орган з питань банкрутства. 

Державний орган з питань банкрутства має такі повноваження: 

- сприяє створенню організаційних, економічних умов, необхідних для  

реалізації процедур для відновлювання платоспроможності боржника або 

визнання його банкрутом; 

- пропонує господарському суду кандидатури арбітражних керуючих  

(розпорядників майна, керуючих санацією, ліквідаторів) для державних 

підприємств або підприємств, у статутному фонді яких частка державної власності 

перевищує 25%, щодо яких порушена справа про банкрутство; 

- організує систему підготовки арбітражних керуючих (розпорядників 

майна, керуючих санацією, ліквідаторів); 



- здійснює ліцензування діяльності фізичних осіб - суб’єктів 

підприємницької  

діяльності, які здійснюють дії як арбітражні керуючі (розпорядники майна, 

керуючі санацією ліквідатори); 

- забезпечує реалізацію процедури банкрутства щодо відсутнього 

боржника; 

- здійснює ведення єдиної бази даних про підприємства, щодо яких 

порушено  

впровадження у справу про банкрутство, встановлює та затверджує форму 

подання арбітражним керуючим інформації, необхідної для ведення єдиної бази 

даних про підприємства, щодо яких порушено провадження у справ і про 

банкрутство; 

- організовує проведення експертизи фінансового становища державних  

підприємств і підприємств, у статутному фонді яких частка державної 

власності перевищує 25%, при підготовці справи про банкрутство до розгляду або під 

час її розгляду господарським судом у разі призначення судом експертизи та надання 

відповідного доручення; 

- на запити суду, прокуратури або іншого уповноваженого органу готує  

висновки про наявність ознак прихованого, фіктивного банкрутства або 

доведення до банкрутства щодо державних підприємств чи підприємств, у 

статутному фонді яких частка державної власності перевищує 25%; 

- готує та подає на затвердження Кабінету Міністрів України типові 

документи  

щодо здійснення процедури банкрутства. 

Законодавством України передбачені заходи щодо запобігання банкрутству 

боржника та його позасудові процедури: 

1. Засновники (учасники) боржника - юридичної особи, власник майна, 

центральні органи виконавчої влади, органи місцевого самоврядування в межах своїх 

повноважень зобов’язані вживати своєчасних заходів для запобігання банкрутству 

підприємства - боржника. 

2. Власником майна боржника державного чи приватного підприємства, 



засновниками (учасниками) боржника - юридичної особи, кредиторами боржника, 

іншими особами в межах заходів щодо запобігання банкрутству боржника може бути 

надана фінансова допомога в розмірі, достатньому для погашення зобов’язань 

боржника перед кредиторами, зокрема зобов’язань щодо сплати податків і зборів 

(обов’язкових платежів) і відновлення платоспроможності боржника (досудова 

санація). 

3. Надання фінансової допомоги боржнику зобов’язує його взяти на себе 

відповідні зобов’язання перед особами, які надали таку допомогу. 

4. Досудова санація державних підприємств проводиться за рахунок коштів 

державних підприємств та інших джерел фінансування. Обсяг коштів для проведення 

досудової санації державних підприємств за рахунок коштів Державного бюджету 

України щорічно встановлюється законом про Державний бюджет України. 

Територіальним органом з питань банкрутства є регіональне (обласне) 

управління Міністерства економіки та з питань європейської інтеграції. 

Розглянемо правову базу з питань банкрутства підприємств як форму реалізації 

державної політики у сфері оздоровлення економіки. Сучасне законодавство про 

банкрутство вирішує низку таких важливих питань: 

1. Охорона інтересів кредиторів від недобросовісних дій боржника. 

2. Охорона інтересів одних кредиторів від недобросовісних дій інших 

кредиторів. 

3. Охорона інтересів боржника від недобросовісних дій його кредиторів. 

Існує декілька шляхів виходу підприємства зі стану банкрутства: 

1. Адміністративне керування. Призначення досвідченого 

адміністратора полягає в тому, щоб врятувати підприємство від банкрутства. 

2. Адміністративна ліквідація. Заставні кредитори призначають 

ліквідаторів. Заставний кредитор - це кредитор, наприклад банк, який дає позичку під 

гарантовану заставу. Ліквідатор значною мірою виконує функції адміністратора, з 

тією лише різницею, що його завдання полягає у забезпеченні достатньої кількості 

коштів для розрахунків із кредиторами. 

3. Добровільна ліквідація. Підприємство за власним бажанням залишає 

бізнес, а акціонери призначають ліквідатора для реалізації активів підприємства для 



того, щоб повернути кошти кредиторам. 

4. Не добровільна (примусова) ліквідація. Кредитори виступають з 

ініціативою банкрутства і звертаються до суду. Суд призначає ліквідаторів, які 

беруть на себе керування і здійснюють процедуру банкрутства. 

5. Добровільна домовленість. Здійснюється у випадках, коли 

підприємство досягає згоди з кредиторами без апеляційного суду з суперечливих 

питань. 

Діалектика процедури банкрутства передбачає судові процедури 

розпорядження майном боржника, санацій мирової угоди, ліквідації В судових 

процедурах сконцентровані юридичні приписи, а в санації і мировій угоді -дозволи. 

Фінансове оздоровлення боржника - це санація і мирова угода. 

Історичний досвід інституту банкрутства говорить про те, що в процесі його 

встановлення здійснюється поступальний розвиток правових механізмів, які 

спрямовані на запобігання банкрутства і ліквідацію підприємств-боржників як 

суб’єктів господарських відносин. Одним із засобів реалізації таких заходів стає 

укладання мирової угоди, важливою рисою якої є врегулювання фінансових відносин 

між боржниками та кредиторами. 

Мирова угода є перспективною і бажаною для сучасної економіки процедурою, 

яка дає можливість досягнути мінімальної конфліктності між кредиторами і 

боржником. Мирова угода максимально відповідає інтересам розвитку ринкових 

відносин. 

Якщо учасники бажають урегулювати питання погашення боргу, то вони 

можуть використати мирову угоду на будь-якій стадії процедури банкрутства. 

Мирова угода як судова процедура передбачає своїм завданням досягнення згоди між 

кредиторами та боржниками з урегулювання боргу та відновлення 

платоспроможності підприємств. Шляхом оформлення спеціального документа 

сторони закріплюють умови мирової угоди - розстрочення або часткове списання 

боргу. Укладання мирової угоди дає можливість припинити справу про банкрутство. 

Однак, якщо боржник не виконує умови угоди, то кредитори мають право її розірвати 

та поновити дії стосовно справи про банкрутство. 

Важливим питанням є трансформація процедур банкрутства. Процедура 



розпорядження майном може переходити в ліквідацію або санацію, а потім у мирову 

угоду. Ліквідація або санація обернено не трансформуються в розпорядження майном 

у зв’язку з тим, що розпорядження майном є підготовчою стадією. Вона створює 

умови для наступної трансформації. Мирова угода може трансформуватися в 

процедуру розпорядження майном у випадках визнання недійсною та розірваною 

мировою угодою за умови, що така угода була укладена на цій стадії. 

Санація як процедура може трансформуватися в ліквідацію або мирову угоду, 

але як і розпорядження майном санація є необоротною трансформацією щодо 

ліквідаційної процедури. Оберненою трансформацією володіє мирова угода, що грає 

позитивну роль, даючи можливість задіяти весь арсенал заходів із фінансового 

оздоровлення боржника. 

Вибір судових процедур, які випливають за розпорядженням майном, належить 

комітету кредиторів, які вирішують долю боржника. 

Залежно від виду підприємства-боржника, його діяльності, наявності майна 

передбачається загальний, спеціальний або спрощений порядок ведення справи про 

банкрутство. 

Загальний порядок справи про банкрутство передбачає використання стадії 

розпорядження майном з майбутньою трансформацією справи про банкрутство в 

процедуру санації, ліквідації або мирової угоди. 

Спеціальний порядок застосовується у випадках притягнення до участі у 

справі додаткових учасників, продовження термінів санацій сумісництві двох 

процедур (розпорядження і санація). Однак процедурам ліквідації та мирової угоди 

завжди передує "безпроцедурний" період (до двох місяців) для проведення 

розрахунків із кредиторами або укладання мирової угоди. 

Спрощений порядок застосовується при ліквідації боржника без процедури 

розпорядження майном. 

Вибір загального або спрощеного порядку розгляду справ про банкрутство 

належить кредиторам або суду. 

Розглянемо методичні рекомендації щодо виявлення ознак 

неплатоспроможності підприємства та ознак дій з приховування банкрутства, 

фіктивного банкрутства чи доведення до банкрутства відповідно до наказу 



Міністерства економіки від 17 січня 2001 р. № 10. 

Поточною платоспроможністю може характеризуватися фінансовий стан 

будь-якого підприємства, якщо на конкретний момент через випадковий збіг 

обставин тимчасово суми 

 

 



 



П480 і Пб20 - довгострокові і поточні зобов’язання (пщсумки розділів III і IV), 

наведені у рядках 480 і 620 форми № 1 ’’Баланс”. 

Ознакою формування незадовільної структури балансу є таке фінансове 

становище підприємства, в якого протягом тривалого часу (1,5-2 роки) коефіцієнт 

Бівера не перевищує 0,2, що відображає небажане скорочення частки прибутку, яке 

направляється на розвиток виробництва. Така тенденція врешті-решт призводить до 

незадовільної структури балансу, коли підприємство починає працювати в борг і його 

коефіцієнт забезпечення власними засобами стає менше 0,1. 

Положення Закону України не застосовуються до юридичних осіб-підприємств, 

що є об’єктами права комунальної власності, якщо стосовно них виключно на 

пленарному засіданні відповідної ради органів місцевого самоврядування прийняте 

рішення щодо цього. На такі підприємства поширюється дія Постанови Кабінету 

Міністрів України від 17 березня 2000 р. № 515. "Про затвердження Порядку 

проведення досудової санації державних підприємств". 

Досудова санація - це система заходів щодо відновлення платоспроможності 

державного підприємства-боржника, яка здійснюється органом, уповноваженим 

управляти державним майном боржника, з метою запобігання його банкрутству до 

початку порушення провадження у справі про банкрутство. 

Для розроблення плану досудової санації на підприємстві утворюється робоча 

група на чолі з керівництвом підприємства, до складу якої входить також представник 

уповноваженого органу та можуть залучатися кредитори за їхньою згодою. У випадку 

надходження пропозицій від потенційних інвесторів план досудової санації 

розробляється за їхньою участю. 

План досудової санації державних підприємств повинен містити: 

- реквізити підприємства; 

- відомості про фінансово-господарське становище; 

- заходи щодо відновлення платоспроможності (реструктуризація 

підприємства, перепрофілювання виробництва, закриття нерентабельних виробництв, 

відчуження основних засобів, передача майна в оренду, відстрочення та (або) 

розстрочення платежів, переоформлення короткотермінових кредитів у довгострокові 

скорочення працюючих тощо і термін їх здійснення; 



- розрахунок необхідних коштів для реалізації заходів; 

- визначення джерел фінансування заходів (зобов’язання інвесторів, 

кредиторів щодо погашення боргу або надання фінансової допомоги, кошти 

державного бюджету, кошти, отримані від оренди майна, відчуження основних 

засобів, погашення дебіторської заборгованості, кредити банків тощо); 

- умови участі інвесторів і кредиторів у проведенні досудової санації; 

- очікувані наслідки виконання плану досудової санації. 

Крім цього, неплатоспроможні підприємства та організації, майно яких 

перебуває у державній власності, вносяться до реєстру неплатоспроможних 

підприємств та організацій відповідно до Положення про реєстр неплатоспроможних 

підприємств та організацій, яке затверджено Постановою Кабінету Міністрів України 

від 25.11.1996 № 1403. Ведення реєстру здійснює державний орган з питань 

банкрутства для організації роботи із зазначеними підприємствами і здійснення 

заходів запобігання їх банкрутству. 

Банкрутство як правовий інститут 

Правову базу для визнання суб’єктів підприємництва банкрутами становить 

Закон України ’’Про відновлення платоспроможності боржника або визнання його 

банкрутом”89. Крім того, норми, що регулюють порядок визнання юридичних осіб 

банкрутами, містяться також у Господарському кодексі України90, Законах України 

’Про режим іноземного інвестування”91, ”Про господарські товариства”92, в указах 

Президента України, постановах Кабінету Міністрів України, рекомендаціях 

Національного банку України. Поряд з цим практика застосування законодавства про 

банкрутство узагальнювалась президією Вищого Господарського суду України. 

Порушення провадження у справі про банкрутство започатковується суддею. 

Суддя, прийнявши заяву про порушення справи про банкрутство, не пізніше ніж на 

п'ятий день з дня її надходження, виносить і направляє сторонам та державному 

органу з питань банкрутства ухвалу про порушення провадження у справі про 

банкрутство, в якій вказується про прийняття заяви до розгляду, про введення 

процедури розпорядження майном боржника, призначення розпорядника майна, дату 

проведення підготовчого засідання суду, яке має відбутися не пізніше ніж на 

тридцятий день з дня прийняття заяви про порушення справи про банкрутство, 



введення мораторію на задоволення вимог кредиторів. 

До дати проведення підготовчого засідання боржник зобов’язаний подати в 

господарський суд та заявнику відгук на заяву про порушення справи про 

банкрутство. Відгук боржника повинен містити: 

- наявні у боржника заперечення щодо вимог заявника (заявників); 

- загальну суму заборгованості боржника перед кредиторами, у тому числі 

з заробітної плати працівникам боржника, а також заборгованості по податках і 

зборах (обов’язкових платежах); 

- відомості про наявне у боржника майно, зокрема й кошти, які знаходяться 

на його рахунках у банках чи інших фінансово-кредитних установах, поштові адреси 

банків чи інших фінансово-кредитних установ. 

У підготовчому засіданні суддя оцінює подані документи, заслуховує 

пояснення сторін, розглядає обґрунтованість заперечень боржника. 

З метою виявлення всіх кредиторів та осіб, які виявили бажання взяти участь у 

санації боржника, суддя у підготовчому засіданні виносить ухвалу, якою зобов’язує 

заявника подати до офіційних друкованих органів у десятиденний строк за його 

рахунок оголошення про порушення справи про банкрутство. Для визначення 

фінансового становища боржника в підготовчому засіданні суду чи під час розгляду 

справи про банкрутство суддя може призначити експертизу. За дорученням суду 

експертиза проводиться державним органом з питань банкрутства із залученням для 

її проведення спеціалістів у встановленому порядку. 

У разі звернення до суду боржника із заявою про порушення справи про 

банкрутство у підготовчому засіданні з’ясовуються ознаки його 

неплатоспроможності. 

Кредитор, вимоги якого забезпечені заставою, має право заявити вимоги до 

боржника в розмірі, не забезпеченому заставою, або на суму різниці між розміром 

вимоги та виручкою, яка може бути отримана під час продажу предмета застави, 

якщо вартість предмета застави недостатня для повного задоволення його вимоги. 

Господарський суд в ухвалі про порушення справи про банкрутство може 

зобов’язати боржника подати аудиторський висновок або провести аудит. Якщо у 

боржника немає для цього коштів, господарський суд може призначити проведення 



аудиту за рахунок кредитора лише за згодою останнього. Відсутність аудиторського 

висновку не зупиняє провадження справи про банкрутство та не є підставою для її 

припинення. 

За результатами розгляду заяви кредитора та відгуку боржника у підготовчому 

засіданні виноситься ухвала, в якій визначаються: 

- розмір вимог кредиторів, які подали заяву про порушення справи про 

банкрутство; 

- дата складання розпорядником майна реєстру вимог кредиторів, який має  

бути складений та поданий до господарського суду на затвердження не пізніше 

двох місяців та десяти днів після дати проведення підготовчого засідання суду; 

- дата попереднього засідання суду, яке має відбутися не пізніше трьох  

місяців після дати проведення підготовчого засідання суду; 

- дата скликання перших загальних зборів кредиторів, які мають відбутися 

не  

пізніше трьох місяців і десяти днів після дати проведення підготовчого 

засідання суду; 

- дата засідання суду, на якому буде винесено ухвалу про санацію 

боржника  

чи про визнання боржника банкрутом і відкриття ліквідаційної процедури, чи 

припинення провадження у справі про банкрутство, яке має відбутися не пізніше 

шести місяців після дати проведення підготовчого засідання суду (ст.11). 

Забезпечення вимог кредиторів і мораторій на задоволення вимог кредиторів. 

Господарський суд має право за клопотанням сторін або учасників провадження у 

справ і про банкрутство чи за своєю ініціативою вживати заходів щодо забезпечення 

вимог кредиторів. 

 Заходи щодо забезпечення вимог кредиторів діють відповідно до дня введення 

процедури санації і призначення керуючого санацією або до винесення постанови 

про визнання боржника банкрутом, відкриття ліквідаційної процедури і призначення 

ліквідатора, або до затвердження господарським судом мирової угоди, або до дня 

винесення ухвали про відмову у визнанні боржника банкрутом. 

Мораторій на задоволення вимог кредиторів вводиться одночасно з 



порушенням провадження у справі про банкрутство, про що зазначається в ухвалі 

господарського суду. 

Дія мораторію на задоволення вимог кредиторів не поширюється на виплату 

заробітної плати, аліментів, відшкодування шкоди, заподіяної здоров’ю та життю 

громадян, авторської винагороди, на невикористані та своєчасно не повернуті кошти 

Фонду соціального страхування з тимчасової втрати працездатності (ст. 12). 

Розпорядник майна боржника. З метою забезпечення майнових інтересів 

кредиторів в ухвалі господарського суду про порушення провадження у справі про 

банкрутство або в ухвалі, прийнятій на підготовчому засіданні, вказується про 

введення процедури розпорядження майном боржника і призначається розпорядник 

майна. Розпорядник майна призначається господарським судом із числа осіб, 

зареєстрованих державним органом з питань банкрутства як арбітражні керуючі, 

відомості про яких надаються в установленому порядку Вищому господарському 

суду України. Кредитори мають право запропонувати кандидатуру розпорядника 

майна, яка відповідає вимогам, передбаченим законом. 

Розпорядником майна може бути призначено фізичну особу - суб’єкта 

підприємницької діяльності, яка має вищу юридичну чи економічну освіту або 

володіє спеціальними знаннями, не є зацікавленою особою стосовно боржника та 

кредиторів і яка має ліцензію арбітражного керуючого, що видається в 

установленому законодавством порядку. Позбавлення ліцензії в установленому 

порядку розпорядника майна є підставою для винесення господарським судом ухвали 

про усунення розпорядника майна від виконання ним своїх обов’язків. 

Розпорядник майна має право: 

- скликати збори кредиторів і брати в них участь з правом дорадчого голосу; 

- аналізувати фінансове становище боржника та рекомендувати зборам 

кредиторів заходи щодо фінансового оздоровлення боржника; 

- звертатися до господарського суду у випадках, передбачених законом; 

- одержувати винагороду в розмірі та порядку, передбачених законом; 

- залучати для забезпечення виконання своїх повноважень на договірній основі 

спеціалістів з оплатою їхньої діяльності з коштів боржника, якщо інше 

непередбачено рішенням комітету кредиторів; 



- подавати до господарського суду заяву про дострокове припинення своїх обов 

’язків. 

Розпорядник майна зобов’язаний: 

- розглядати разом з посадовими особами боржника копії заяв кредиторів 

про грошові вимоги до боржника, які надійшли до господарського суду у зв’язку з 

порушенням справи про банкрутство і були надіслані боржнику в установленому 

законом порядку; 

- вести реєстр вимог кредиторів у встановленому порядку; 

- повідомляти кредиторів про результати розгляду їхніх вимог боржником та 

включення визнаних вимог до реєстру вимог кредиторів або про відмову визнання 

вимог боржником; 

- вживати заходів для захисту майна боржника; 

- аналізувати фінансову, господарську та інвестиційну діяльність боржника, 

його становище на товарних ринках; 

- виявляти ознаки фіктивного банкрутства чи доведення до банкрутства; 

- скликати збори кредиторів; 

- надавати державному органу з питань банкрутства відомості, необхідні для 

ведення єдиної бази даних про підприємства, щодо яких порушено справу про 

банкрутство; 

- надавати господарському суду та комітету кредиторів звіт про свою діяльність, 

відомості про фінансове становище боржника, пропозиції щодо можливості 

відновлення платоспроможності боржника. 

Повноваження арбітражного керуючого як розпорядника майна припиняються з 

дня затвердження господарським судом мирової угоди чи призначення керуючого 

санацією або призначення ліквідатора. 

Від моменту призначення розпорядника майна і до завершення процедури 

розпорядження майном органи правління боржника не мають права без згоди 

розпорядника майна приймати рішення про: 

- реорганізацію (злиття, приєднання, поділ, виділення, перетворення) і 

ліквідацію боржника; 

- створення юридичних осіб або про участь в інших юридичних особах; 



- створення філій та представництв; 

- виплату дивідендів; 

- проведення боржником емісії цінних паперів; 

- вихід зі складу учасників боржника юридичної особи, придбання в акціонерів 

раніше випущених акцій боржника. 

Рішення про участь боржника в об’єднаннях, асоціаціях, спілках, холдингових 

компаніях, промислово-фінансових групах чи інших об’єднаннях юридичних осіб 

приймається органами управління боржника за згодою розпорядника майна. 

Керівник або орган управління боржника виключно за погодженням з 

розпорядником майна укладає угоди щодо: 

- передачі нерухомого майна в оренду, заставу, внесення зазначеного 

майна як внеску до статутного фонду господарського товариства або розпорядження 

таким майном іншим чином; 

- одержання та видачі позик (кредитів), поручительства і видачі гарантій, 

поступки вимоги, переведення боргу, а також передачі в довірче управління майна 

боржника; 

- розпорядження іншим майном боржника, балансова вартість якого 

складає понад один відсоток балансової вартості активів боржника. 

Розпорядник майна не має права втручатися в оперативно-господарську 

діяльність боржника, крім випадків, передбачених законом. 

Призначення розпорядника майна не є підставою для припинення повноважень 

керівника чи органу управління боржника. 

Повноваження керівника боржника або органів управління боржника, 

покладені на них відповідно до законодавства чи установчих документів, можуть 

бути припинені у випадку, якщо ними не вживаються заходи щодо забезпечення 

збереження майна боржника, створюються перешкоди діям розпорядника майна чи 

допускаються інші порушення законодавства. В такому випадку, за клопотанням 

комітету кредиторів виконання обов’язків керівника боржника ухвалою 

господарського суду тимчасово покладається на розпорядника майна до призначення 

в порядку, визначеному законодавством та установчими документами, нового 

керівника боржника. 



Про припинення повноважень керівника або органів управління боржника 

господарський суд виносить ухвалу, яка може бути оскаржена у встановленому 

порядку. З дня винесення господарським судом ухвали про припинення повноважень 

керівника боржника або органів управління боржника розпоряднику майна протягом 

трьох днів передаються бухгалтерська та інша документація боржника, печатки і 

штампи, матеріальні та інші цінності (ст. 13). 

Особлива роль у процедурі банкрутства належить арбітражному керуючому 

(розпоряднику майна, керуючому санацією, ліквідатору). Залежно від стадії 

провадження справи про банкрутство він має різні права та обов’язки, але слід 

зазначити, що в процесі розгляду справи арбітражний керуючий є ключовою 

фігурою, наділеною широким колом повноважень, які він виконує під контролем 

суду, в межах, установлених законодавством, і несе персональну відповідальність за 

вчинені дії. Залежно від стадії процедури банкрутства він має повноваження з 

розпорядження і контролю за майном боржника, керує фінансовим оздоровленням 

підприємства або безпосередньо організовує продаж майна банкрута, особисто 

очолює ліквідаційну комісію. Арбітражний керуючий здійснює контроль за діями 

керівника боржника або навіть очолює орган управління боржника в залежності від 

виду процедур. 

Виявлення кредиторів та осіб, які виявлять бажання взяти участь у санації 

боржника. Конкурсні кредитори за вимогами, які виникли до дня порушення 

провадження у справі про банкрутство, протягом тридцяти днів від дня 

опублікування в офіційному друкованому органі оголошення про порушення 

провадження у справі про банкрутство, зобов’язані подати до господарського суду 

письмові заяви з вимогами до боржника, а також документи, що їх підтверджують. 

Згідно вимог, пред’явлених боржникові кредитором стосовно виплати 

заробітної плати, авторської винагороди, аліментів, та відшкодування шкоди, 

заподіяної життю та здоров’ю громадян, кредитор має право подати до 

господарського суду письмову заяву на боржника із зазначеними вимогами та 

документами, що їх підтверджують. 

Вимоги конкурсних кредиторів, заявлені після закінчення строку, 

встановленого для їх подання, або не заявлені взагалі, - не розглядаються і 



вважаються погашеними, про що господарський суд зазначає в ухвалі, якою 

затверджує реєстр вимог кредиторів. Зазначений строк є граничним і поновленню не 

підлягає. 

Боржник разом з розпорядником майна за результатами розгляду зазначених 

вимог повністю або частково визнає їх або відхиляє, з обґрунтуванням підстав 

відхилення, про що розпорядник майна повідомляє письмово заявників і 

господарський суд. 

Вимоги кредиторів, визнані боржником або господарським судом, включаються 

розпорядником майна до реєстру вимог кредиторів. 

Розпорядник майна зобов’язаний окремо внести до реєстру вимоги кредиторів, 

які забезпечені заставою майна боржника, згідно з їх заявами, а за їх відсутності, - 

згідно з даними обліку боржника, відомості про майно боржника, яке є предметом 

застави згідно з державним реєстром застав, а також відомості про вимоги щодо 

виплати заробітної плати, авторської винагороди, аліментів, а також про вимоги 

щодо відшкодування шкоди, заподіяної життю та здоров’ю громадян, згідно із 

заявами таких кредиторів та даними обліку боржника. 

Фізичні особи та (або) юридичні особи, які бажають узяти участь у санації 

боржника (далі - інвестори), можуть подати розпоряднику майна заяву про участь у 

санації боржника та свої пропозиції щодо її проведення (план санації) (ст. 14). 

Попереднє засідання господарського суду 

Попереднє засідання господарського суду проводять не пізніше трьох місяців 

після проведення підготовчого засідання суду. Про попереднє засідання суду 

повідомляють сторони, а також інших учасників провадження у справі про 

банкрутство, визнані такими відповідно до закону. 

У попередньому засіданні господарський суд розглядає реєстр вимог 

кредиторів, вимоги кредиторів, щодо яких були заперечення боржника і які не були 

включені розпорядником майна до реєстру вимог кредиторів. За результатами 

розгляду господарський суд виносить ухвалу, в якій зазначається розмір визнаних 

судом вимог кредиторів, які включаються розпорядником майна до реєстру вимог 

кредиторів, та призначається дата проведення зборів кредиторів. Реєстр вимог 

кредиторів повинен включати усі визнані судом вимоги кредиторів. У реєстрі вимог 



кредиторів повинні міститися відомості про кожного кредитора, розмір його вимог за 

грошовими зобов'язаннями чи зобов'язаннями щодо сплати єдиного внеску на 

загальнообов'язкове державне соціальне страхування, невикористаних та своєчасно 

не повернутих коштів Фонду соціального страхування з тимчасової втрати 

працездатності, сплати, податків і зборів (обов'язкових платежів), черговість 

задоволення кожної вимоги, окремо розмір неустойки (штрафу, пені). Ухвала є 

підставою для визначення кількості голосів, які належать кожному кредитору при 

прийнятті рішення на зборах (комітеті) кредиторів. 

Копію ухвали господарський суд спрямовує сторонам та іншим учасникам 

провадження у справі про банкрутство, а також державному органу з питань 

банкрутства (ст. 15). 

Проведення зборів кредиторів і утворення комітету кредиторів є невід’ємною 

процедурою банкрутства. Протягом десяти днів після винесення ухвали за 

результатами попереднього засідання господарського суду розпорядник майна 

повідомляє кредиторів згідно з реєстром вимог кредиторів про місце і час проведення 

зборів кредиторів та організовує їх проведення. 

Збори кредиторів скликаються арбітражним керуючим за його ініціативою або 

ініціативою комітету кредиторів чи інших кредиторів, сума вимог яких складає не 

менше 

 

однієї третини всіх вимог, включених до реєстру вимог кредиторів, або за 

ініціативою однієї третини кількості голосів кредиторів. Збори кредиторів на вимогу 

комітету кредиторів або окремих кредиторів скликаються арбітражним керуючим 

(розпорядником майна, керуючим санацією, ліквідатором) протягом двох тижнів з 

дня надходження письмової вимоги про їх скликання. 

Кредитори, зокрема й органи державної податкової служби, інші державні 

органи, які здійснюють контроль за правильністю та своєчасністю справляння 

податків і зборів (обов’язкових платежів), мають на зборах кредиторів кількість 

голосів, пропорційну сумі вимог кредиторів, включених до реєстру вимог кредиторів, 

кратній тисячі гривень. 

До компетенції зборів кредиторів належить прийняття рішення про: 



- вибори членів комітету кредиторів; 

- визначення кількісного складу комітету кредиторів, визначення його 

повноважень, дострокове припинення повноважень комітету кредиторів або окремих 

його членів. 

На час дії процедур банкрутства збори кредиторів обирають комітет кредиторів 

у складі не більше семи осіб. Комітет кредиторів обирається більшістю голосів 

присутніх на основі відкритого голосування за списком кандидатів на зборах 

кредиторів. Рішення про створення та склад комітету кредиторів спрямовують до 

господарського суду. До компетенції комітету кредиторів належить прийняти 

рішення про: 

- вибори голови комітету; 

- скликання зборів кредиторів; 

- підготовку та укладання мирової угоди; 

- внесення пропозицій господарського суду щодо продовження або 

скорочення строку процедур розпорядження майном боржника чи санації боржника; 

- звернення до господарського суду з клопотанням про відкриття 

процедури санацій визнання боржника банкрутом і відкриття ліквідаційної 

процедури, припинення повноважень арбітражного керуючого (розпорядника майна, 

керуючого санацією, ліквідатора) та про призначення нового арбітражного 

керуючого (розпорядника майна, керуючого санацією, ліквідатора), надання згоди на 

укладання арбітражним керуючим значних угод боржника чи угод боржника, щодо 

яких є зацікавленість. 

У роботі комітету з правом дорадчого голосу може брати участь арбітражний 

керуючий, представник працівників боржника та у випадку потреби представник 

органу, уповноваженого управляти майном боржника, та/чи представник органу 

місцевого самоврядування (ст. 16). 

Крім кредитора та боржника, при провадженні справ про банкрутство до числа 

учасників процедури банкрутства законом віднесені: арбітражний керуючий 

(розпорядник майна, керуючий санацією, ліквідатор), власник майна (орган, 

уповноважений управляти майном) боржника, а також у випадках, передбачених 

законом, інші особи, які беруть участь у провадженні у справі про банкрутство (Фонд 



державного майна України, державний орган з питань банкрутства, представник 

органу місцевого самоврядування, представник від працівників боржника, 

уповноважена особа акціонерів або учасників товариств з обмеженою чи додатковою 

відповідальністю) (ст. 1). 

Арбітражний керуючий має право: 

- скликати збори і комітет кредиторів та брати в них участь з правом 

дорадчого голосу; 

- звертатися до господарського суду у випадках, передбачених законом; 

- отримувати винагороду в розмірі та порядку, передбачених законом; 

- залучати для забезпечення виконання своїх повноважень на договірних 

засадах інших осіб та спеціалізовані організації з оплатою їх діяльності за рахунок 

боржника; 

- запитувати і отримувати документи або їх копії від підприємств, установ, 

організацій, об’єднань, а від громадян - за їхньою згодою; 

- отримувати з державного реєстру застав інформацію про майно боржника, яке 

є предметом застави; 

- подавати до господарського суду заяву про дострокове припинення своїх 

обов’язків. 

Арбітражний керуючий зобов’язаний: 

- здійснювати заходи щодо захисту майна боржника; 

- аналізувати фінансову, господарську та інвестиційну діяльність боржника, 

його становище на ринках; 

- у порядку, встановленому законодавством, надавати державному органу з 

питань банкрутства інформацію, необхідну для ведення Єдиної бази даних про 

підприємства, щодо яких порушено провадження у справ і про банкрутство (ст. 3). 

8.5. Ліквідація підприємства 

Загальні підстави припинення діяльності підприємств усіх видів і форм 

власності регулюються законом. 

Розглянемо наслідки визнання боржника банкрутом. З дня прийняття 

господарським судом постанови про визнання боржника банкрутом і відкриття 

ліквідаційної процедури: 



- підприємницька діяльність банкрута завершується закінченням технологічного 

циклу з виготовлення продукції у випадку можливості її продажу; 

- строк виконання всіх грошових зобов’язань банкрута та зобов’язань щодо 

сплати податків і зборів (обов’язкових платежів) вважається таким, що настав; 

- припиняється нарахування неустойки (штрафу, пені), процентів та інших 

економічних санкцій за всіма видами заборгованості банкрута; 

- відомості про фінансове становище банкрута перестають бути 

конфіденційними чи становити комерційну таємницю; 

- укладання угод, пов’язаних з відчуженням майна банкрута чи передачею його 

майна третім особам, допускається в порядку, передбаченому цим розділом; 

- скасовується арешт, накладений на майно боржника, визнаного банкрутом, чи 

інші обмеження щодо розпорядження майном такого боржника. Накладання нових 

арештів або інших обмежень щодо розпорядження майном банкрута не допускається; 

- вимоги щодо зобов’язань боржника, визнаного банкрутом, що виникли під час 

проведення процедур банкрутства, можуть пред’являтися тільки в межах л ікв ідац 

ійно ї процедури. 

З дня прийняття господарським судом постанови про визнання боржника 

банкрутом і відкриття ліквідаційної процедури припиняються повноваження органів 

управління банкрута щодо управління банкрутом та розпорядження його майном, 

якщо цього не було зроблено раніше, керівник банкрута звільняється з роботи у 

зв’язку з банкрутством підприємства, про що робиться запис у його трудовій книжці, 

а також припиняються повноваження власника (власників) майна банкрута. 

Публікація відомостей про визнання боржника банкрутом і відкриття 

ліквідаційної процедури здійснюється ліквідатором в офіційних друкованих органах 

за рахунок банкрута у п’ятиденний строк з дня прийняття постанови про визнання 

боржника банкрутом. 

Протягом трьох днів після призначення ліквідатора органи управління 

підприємства- банкрута забезпечують передачу бухгалтерської та іншої документації 

банкрута, печаток і штампів, матеріальних та інших цінностей банкрута ліквідатору 3 

дня призначення ліквідатора до нього переходять права керівника юридичної осо би-

банкрута. 



До складу ліквідаційної комісії включаються представники кредиторів, 

фінансових органів, а у випадку необхідності - також представники державного 

органу у справах з нагляду за страховою діяльністю, антимонопольного комітету 

України, Державного органу з питань банкрутства, якщо банкрутом визнано 

державне підприємство, та представник органів місцевого самоврядування. 

Дії ліквідатора можуть бути оскаржені до господарського суду власником 

майна банкрута, особою, яка відповідає за зобов’язання банкрута, кожним 

кредитором окремо або комітетом кредиторів, особою, яка, посилаючись на свої 

права власника або іншу підставу, передбачену законом чи договором, оспорює 

правомірність віднесення майнових активів або коштів до ліквідаційної маси. 

Усі види майнових активів банкрута, які належать йому на правах власності або 

повного господарського володіння на дату відкриття ліквідаційної процедури, 

оцінюються господарським керуючим. 

Функції господарського суду в ліквідаційній процедурі. У постанові про 

визнання боржника банкрутом господарський суд відкриває ліквідаційну процедуру, 

призначає ліквідатора в порядку, передбаченому для призначення керуючого 

санацією. 

За клопотанням ліквідатора, погодженим з комітетом кредиторів, 

господарський суд призначає членів ліквідаційної комісії. У випадку ліквідації 

державного підприємства або підприємства, у статутному фонді якого державна 

частка складає більше ніж двадцять п’ять відсотків, господарський суд призначає 

членів ліквідаційної комісії представників державного органу з питань банкрутства, а 

у випадку потреби й представника органу місцевого самоврядування. 

Призначені господарським судом ліквідатори утворюють ліквідаційну комісію. 

До ліквідаційної комісії переходить право розпоряджатися майном банкрута та всіма 

його майновими правами та обов’язками. 

Повноваження ліквідатора та членів ліквідаційної комісії такі: 

1. Ліквідатор з дня свого призначення здійснює такі повноваження: 

- приймає до свого відання майно боржника, вживає заходів із 

забезпечення його збереження; 

- виконує функції з управління та розпорядження майном банкрута; 



- здійснює інвентаризацію та оцінювання майна банкрута згідно з 

законодавством; 

- аналізує фінансове становище банкрута; 

- виконує повноваження керівника (органів управління) банкрута; 

- очолює ліквідаційну комісію та формує ліквідаційну масу; 

- пред’являє до третіх осіб вимоги щодо повернення дебіторської 

заборгованості банкруту; 

- має право отримувати кредит для виплати вихідної допомоги 

працівникам, які звільняються внаслідок ліквідації банкрута, який відшкодовується 

передусім за рахунок коштів, одержаних від продажу майна банкрута; 

- з дня визнання боржника банкрутом та відкриття ліквідаційної процедури 

повідомляє працівників банкрута про звільнення та здійснює його відповідно до 

законодавства України про працю. Виплата вихідної допомоги звільненим 

працівникам банкрута провадиться ліквідатором насамперед за рахунок коштів, 

одержаних від продажу майна банкрута або отриманого для цієї мети кредиту; 

- заявляє в установленому порядку заперечення по заявлених до боржника 

вимогах поточних кредиторів за зобов’язаннями, які виникли під час провадження у 

справі про банкрутство і є неоплаченими; 

- вживає заходів, спрямованих на пошук, виявлення та повернення майна 

банкрута, що знаходиться у третіх осіб; 

- передає у встановленому порядку на зберігання документи банкрута, які 

відповідно до нормативно-правових документів підлягають обов’язковому 

зберіганню; 

- реалізовує майно банкрута для задоволення вимог, включених до реєстру 

вимог кредиторів, у порядку, передбаченому законом; 

- повідомляє про своє призначення державний орган з питань банкрутства 

в десятиденний строк з дня прийняття рішення господарським судом та надає 

державному органу з питань банкрутства інформацію для ведення єдиноїбази даних 

щодо підприємств-банкрутів. 

2. Протягом п’ятнадцяти днів з дня призначення ліквідатора відповідні 

посадові особи банкрута зобов’язані передати бухгалтерську та іншу документацію 



банкрута, печатки і штампи, матеріальні та інші цінності банкрута ліквідатору. 

З дня призначення ліквідатора до нього переходять права керівника (органів 

управління) юридичної особи - банкрута. 

3. До складу ліквідаційної комісії залучаються представники кредиторів, 

фінансових органів, а у випадку необхідності - також представники державного 

органу у справах нагляду за страховою діяльністю, Антимонопольного комітету 

України, державного органу з питань банкрутства (якщо банкрутом визнано 

державне підприємство) та представник органів місцевого самоврядування. 

4. При здійсненні своїх повноважень ліквідатор має право заявити вимоги 

до третіх осіб, які відповідно до законодавства несуть субсидіарну відповідальність 

за зобов’язаннями боржника у зв’язку з доведенням його до банкрутства. Розмір 

зазначених вимог визначається, виходячи з різниці між сумою вимог кредиторів і 

ліквідаційною масою. 

Стягнені суми входять в ліквідаційну масу і можуть бути використані тільки 

для задоволення вимог кредиторів у порядку черговості. Після проведення 

інвентаризації та оцінювання майна банкрута ліквідатор розпочинає продаж майна 

банкрута на відкритих торгах, якщо комітетом кредиторів не встановлено інший 

порядок продажу майна банкрута. Ліквідатор забезпечує через засоби масової 

інформації сповіщення про порядок продажу майна банкрута, склад, умови та строки 

придбання майна. Порядок продажу майна банкрута, склад, умови та строки 

придбання майна погоджуються з комітетом кредиторів. При цьому продаж майна 

підприємств-банкрутів, заснованих на державній власності, здійснюється з 

урахуванням вимог Закону України "Про приватизацію державного майна" та інших 

нормативно-правових актів з питань приватизації 

У випадку надходження двох і більше пропозицій щодо придбання майна 

банкрута ліквідатор проводить конкурс (аукціон). Порядок проведення конкурсу 

(аукціону) визначається згідно із Законом України "Про приватизацію невеликих 

державних підприємств (малу приватизацію)". Форми реалізації майна боржника 

можуть бути такими: 

- аукціон; 

- продаж одному або декільком покупцям; 



- тендер; 

- надання в оренду; 

- передача заставленого майна заставнику; 

- розподіл між кредиторами. 

закритих торгах беруть участь особи, які відповідно до законодавства можуть 

мати зазначене майно у власності чи на підставі іншого речового права. 

Продаж цінних паперів, що належать банкруту на праві власності, здійснюється 

відповідно до законодавства. 

Уступка вимог банкрута здійснюється в порядку, передбаченому цивільним 

законодавством України, за згодою комітету кредиторів. 

Ліквідатор має право виставити на відкриті торги вимоги банкрута, якщо інший 

порядок продажу (уступки) вимог банкрута не встановлено комітетом кредиторів. 

Продаж майна банкрута оформляється договорами купівлі-продаж у, які укладаються 

між ліквідатором і покупцем відповідно до законів України. Ліквідатор не рідше 

одного разу на місяць надає комітету кредиторів звіт про свою діяльність, 

інформацію про фінансове становище і майно боржника на день відкриття 

ліквідаційної процедури та при проведенні ліквідаційної процедури, використання 

коштів боржника, а також іншу інформацію на вимогу комітету кредиторів. 

Ліквідатор зобов’язаний на вимогу господарського суду або державного органу 

з питань банкрутства надавати необхідні відомості щодо проведення ліквідаційної 

процедури. 

Черговість задоволення вимог кредиторів така. Кошти, одержані від продажу 

майна банкрута, спрямовують на задоволення вимог кредиторів: 

1. Передусім, задовольняються: 

а) вимоги, забезпечені заставою; 

б) вимоги щодо виплати заборгованості із заробітної плати за три місяці 

роботи, що передують порушенню справи про банкрутство чи припиненню трудових 

відносин у випадку звільнення працівника до порушення зазначеної справи, грошової 

компенсації за всі невикористані дні щорічної відпустки та додаткової відпустки 

працівникам, які мають дітей, право на які виникло протягом двох років, 

відпрацьованих до порушення справи про банкрутство чи припинення трудових 



відносин, інших коштів, які належать працівникам у зв’язку з оплачуваною 

відсутністю на роботі, право на які виникло протягом трьох останніх місяців до 

порушення справи про банкрутство чи припинення трудових відносин, а також 

вихідної допомоги, яка належить працівникам у зв’язку з припиненням трудових 

відносин, зокрема відшкодування кредиту, отриманого на ці ціпі; 

в) витрати Фонду гарантування вкладів фізичних осіб, що пов’язані з 

набуттям ним прав кредитора щодо банку, - у розмірі всієї суми відшкодування за 

вкладами фізичних осіб; 

г) витрати, пов’язані з впровадженням у справі про банкрутство в 

господарському суді та роботою ліквідаційної комісії, зокрема: 

- витрати на оплату державного мита; 

- витрати заявника на публікацію оголошення про порушення справи про 

банкрутство; 

- витрати на публікацію в офіційних друкованих органах інформації про 

порядок продажу майна банкрута; 

- витрати на публікацію в засобах масової інформації про поновлення 

провадження у справі про банкрутство у зв’язку з визнанням мировоїугоди 

недійсною; 

- витрати арбітражного керуючого (розпорядника майна, керуючого 

санацією, ліквідатора), пов’язані з утриманням і збереженням майнових активів 

банкрута; 

- витрати кредиторів на проведення аудиту, якщо аудит проводився за 

рішенням господарського суду за рахунок їх коштів; 

- витрати на оплату праці арбітражних керуючих (розпорядника майна, 

керуючого санацією, ліквідатора) в порядку, передбаченому законом. 

2. У другу чергу задовольняються вимоги, що виникли із зобов’язань 

банкрута перед працівниками підприємств а-банкрута (за винятком повернення 

внесків членів трудового колективу до статутного фонду підприємства крім вимог, 

задоволених у першу чергу), зобов’язань, що виникли внаслідок заподіяння шкоди 

життю та здоров’ю громадян, шляхом капіталізації відповідних платежів у порядку, 

встановленому Кабінетом Міністрів України, а також вимоги громадян - довірителів 



(вкладників) довірчих товариств або інших суб’єктів підприємницької діяльності, які 

залучали майно (кошти) довірителів (вкладників). 

3. У третю чергу задовольняються вимоги щодо сплати податків і зборів 

(обов’язкових платежів). 

4. У четверту чергу задовольняються вимоги кредиторів, не забезпечені 

заставою, зокрема і вимоги кредиторів, що виникли із зобов’язань у процедурі 

розпорядження майном боржника чи в процедурі санації боржника. 

5. У п'яту чергу задовольняються вимоги щодо повернення внесків членів 

трудового колективу до статутного фонду підприємства. 

6. У шосту чергу задовольняються інші вимоги. 

Вимоги кожної наступної черги задовольняються мірою надходження на 

рахунок коштів від продажу майна банкрута після повного задоволення вимог 

попередньої черги. 

Вимоги, заявлені після закінчення строку, встановленого для їх подання, та 

вимоги, не задоволені за недостатністю майна, вважаються погашеними. 

Після завершення усіх розрахунків з кредиторами ліквідатор подає до 

господарського суду звіт та ліквідаційний баланс, що підлягає затвердженню, на 

основі якого господарський суд виносить ухвалу про ліквідацію юридичної особи. 

Копія цієї ухвали направляється органу, який здійснив державну реєстрацію 

юридичної особи, та органам державної статистики для виключення юридичної 

особи з єдиного державного реєстру підприємств та організацій України, а також 

власнику, органам державної податкової служби за місцем знаходження п 

ідприємства. 

У ліквідаційному балансі мають бути відображені показники обсягу майнових 

активів (ліквідаційної маси), дані їхньої інвентаризації, відомості про реалізацію 

об’єктів ліквідаційної маси з посиланням на укладені договори купівлі-продажу, а 

також суми розподілу виручених коштів поміж кредиторами. 

Результати розгляду господарським судом ліквідаційного балансу становлять 

кінцевий етап ліквідаційної процедури. Господарський суд виносить ухвалу про 

затвердження ліквідаційного балансу у випадку коли ліквідаційна комісія належним 

чином здійснила заходи для виявлення та реалізації всіх майнових активів, що 



підпорядковуються включенню до ліквідаційної маси, і в установленому порядку 

розподілила одержані суми між кредиторами. 

Після затвердження ліквідаційного балансу: 

1) суд виносить ухвалу про ліквідацію юридичної особи боржника; 

2) оприлюднює цю ухвалу; 

3) звільняє ліквідаторів від виконання своїх обов’язків. 

У випадку незатвердження звіту суд може висунути вимогу про виправлення 

виявлених недоліків або призначити нових ліквідаторів. 

Отже, справа про банкрутство вважається закритою тільки після затвердження 

плану реструктуризації чи санації майна боржника або після затвердження 

ліквідаційного балансу 

Згідно з чинним законодавством, якщо майна банкрута вистачило, щоб 

задовольнити всі вимоги кредиторів, він вважається вільним від боргів і може 

продовжити свою підприємницьку діяльність. Господарський суд має право винести 

ухвалу про реорганізацію (ліквідацію) юридичної особи тільки тоді, коли в неї 

залишилося майнових активів менше, 

ніж потрібно для її функціонування згідно з законодавством, або на клопотання 

власників її майна. 

Розглянемо юридичні питання державної реєстрації ліквідації підприємства. 

Скасування державної реєстрації - це комплекс заходів, що призводить до 

ліквідації підприємства або позбавляє права фізичну особу здійснювати 

підприємницьку діяльність. 

Скасування державної реєстрації позбавляє організацію статусу юридичної 

особи та є підставою для виключення з Єдиного державного реєстру підприємств і 

організацій України. Єдиний державний реєстр підприємств і організацій України 

ведеться на основі нормативних, установчих (для включення до Державного реєстру) 

та ліквідаційних (для виключення з Державного реєстру) документів. 

Питання припинення діяльності підприємств регулюється Законом України 

'Про державну реєстрацію юридичних осіб та фізичних осіб - підприємців" від 15 

травня 2003 року № 755-IV. 

Скасування державної реєстрації суб’єкта підприємницької діяльності - 



юридичної особи здійснюється органом державної реєстрації шляхом виключення 

його з Реєстру суб’єктів підприємницької діяльності після проведення ліквідаційною 

комісією заходів щодо ліквідації суб’єкта підприємницької діяльності за умови 

подання до органу державної реєстрації таких документів: 

- заяви (рішення) власника (власників) або уповноваженого ним (ними) 

органу чи рішення господарського суду; 

- акта ліквідаційної комісії з ліквідаційним балансом, затвердженого 

органом, що призначив ліквідаційну комісію; 

- довідки аудитора, якщо це необхідно відповідно до вимог законодавства 

для перевірки достовірності ліквідаційного балансу; 

- довідки установ банків про закриття рахунків; 

- довідки органу державної податкової служби про зняття з обліку; 

- підтвердження опублікування у друкованих засобах масової інформації 

оголошення про ліквідацію суб’єкта підприємницької діяльності; 

- довідки архіву про прийняття документів, які підлягають 

довгостроковому зберіганню; 

- довідки органу внутрішніх справ про прийняття печаток і штампів; 

- оригіналів установчих документів (статут, установчий договір); 

- свідоцтва про державну реєстрацію. 

Процедура припинення юридичної особи така: юридична особа перестає 

існувати в результаті передання всього свого майна, прав та обов’язків іншим 

юридичним особам - правонаступникам у результаті злиття, приєднання, поділу, 

перетворення (реорганізації) або в результаті ліквідації за рішенням, прийнятим 

засновниками (учасниками) юридичної особи або уповноваженим ними органом, за 

судовим рішенням або за рішенням органу державної влади, прийнятим у випадках, 

передбачених законом. Юридична особа є такою, що припинилася, з дати внесення 

до Єдиного державного реєстру запису про державну реєстрацію припинення 

юридичної особи. 

Для внесення до Єдиного державного реєстру запису про рішення щодо 

припинення юридичної особи засновники (учасники) юридичної особи або 

уповноважені ними орган чи особа повинні подати (надіслати рекомендованим 



листом з описом вкладення) державному реєстратору такі документи: 

1. Документ, що підтверджує внесення плати за публікацію, нові документи 

про прийняття засновниками (учасниками) або уповноваженим ними органом 

рішення щодо припинення юридичної особи у спеціалізованому друкованому засобі 

масової інформації 

2. У випадках, встановлених законом, додатково подається документ, який 

підтверджує одержання згоди відповідних органів державної влади на припинення 

юридичної особи. 

3. У випадку припинення юридичної особи шляхом злиття або приєднання 

рішення підписується уповноваженими особами юридичної особи або юридичних 

осіб, що припиняються, та юридичної особи правонаступника. 

4. Документи, які подані для внесення до Єдиного державного реєстру 

запису про рішення засновників (учасників) юридичної особи або уповноваженого 

ними органу щодо припинення юридичної особи, приймаються за описом, копія 

якого в день надходження документів видається (надсилається рекомендованим 

листом) засновнику (учаснику) юридичної особи або уповноваженим ним органу чи 

особі з відміткою про дату надходження документів. Дата надходження документів 

для внесення до Єдиного державного реєстру запису про рішення засновників 

(учасників) юридичної особи або уповноваженого ними органу щодо припинення 

юридичної особи вноситься до журналу обліку реєстраційних дій. 

5. У випадку якщо документи, які подавалися для внесення до Єдиного 

державного реєстру запису про рішення засновників (учасників) юридичної особи 

або уповноваженого ними органу щодо припинення юридичної особи, не залишені 

державним реєстратором без розгляду, засновники (учасники) юридичної особи або 

уповноважені ними орган чи особа не пізніше двох робочих днів з дати надходження 

до державною реєстратора цих документів погоджують з державним реєстратором 

призначення комісії з припинення (ліквідатора, ліквідаційної комісії тощо), порядок 

та строки ліквідації юридичної особи шляхом подання (надсилання рекомендованим 

листом) йому відповідного рішення. Державний реєстратор не пізніше наступного 

робочого дня від дати надходження відповідного рішення вносить до Єдиного 

державного реєстру запис про призначення комісії з припинення (ліквідатора, лікв 



ідаційної комісії тощо). 

6. У випадку, якщо заявник не звернувся до державного реєстратора в строк, 

державний реєстратор не пізніше трьох робочих днів з дати надходження документів, 

які подані для внесення до Єдиного державного реєстру запису про рішення 

засновників (учасників) юридичної особи або уповноваженого ними органу щодо 

припинення юридичної особи, вносить до Єдиного державного реєстру запис, в 

якому вказує як голову комісії з припинення (ліквідаційної комісії) юридичної особи 

керівника органу управління або засновника (учасника) юридичної особи. 

7. Державний реєстратор не пізніше наступного робочого дня з дати 

внесення до Єдиного державного реєстру запису, в якому керівник органу управління 

або засновник (учасник) юридичної особи вказаний як голова комісії з припинення 

(ліквідаційної комісії) юридичної особи, зобов’язаний надіслати рекомендованим 

листом такому керівному органу управління або засновника (учаснику) відповідне 

повідомлення. 

Порядок внесення до Єдиного державного реєстру про рішення засновників 

(учасників) юридичної особи або уповноваженого ними органу щодо припинення 

юридичної особи такий: 

1. Державний реєстратор за відсутності підстав для залишення документів 

без розгляду повинен у день надходження цих документів внести до Єдиного 

державного реєстру запис про рішення засновників (учасників) юридичної особи або 

уповноваженого ними органу щодо припинення юридичної особи та направити 

відповідне повідомлення органам статистики, Державної податкової служби, 

Пенсійного фонду України, фондів соціального страхування відомості про внесення 

такого запису. 

2. З дати внесення до Єдиного державного реєстру запису про рішення 

засновників (учасників) юридичної особи або уповноваженого ними органу щодо 

припинення юридичної особи забороняється: 

- проведення державної реєстрації змін до установчих документів особи, 

щодо якої прийнято рішення про припинення; 

- внесення змін до Єдиного державного реєстру щодо відомостей про 

відокремлені підрозділи; 



- проведення державної реєстрації юридичної особи, засновником 

(учасником) якої є юридична особа, щодо якої прийнято рішення щодо припинення. 

Розглянемо порядок проведення державної реєстрації припинення юридичної 

особи в результаті її ліквідації. 

1. Для проведення державної реєстрації припинення юридичної особи в 

результаті її ліквідації голова ліквідаційної комісії або уповноважена ним особа після 

закінчення процедури ліквідації, яка передбачена законом, але не раніше двох місяців 

з дати публікації повідомлення у спеціалізованому друкованому засобі масової 

інформації, повинен подати (надіслати рекомендованим листом з описом вкладення) 

державному реєстратору такі документи: 

- заповнену реєстраційну картку на проведення державної реєстрації 

припинення юридичної особи у зв’язку з ліквідацією; 

- свідоцтво про державну реєстрацію юридичної особи; 

- оригінал установчих документів; 

- акт ліквідаційної комісії з ліквідаційним балансом, який затверджено 

рішенням засновників (учасників) або уповноваженого ними органу; 

- довідку відповідного органу державної податкової служби про зняття 

юридичної особи з обліку як платника податків; 

- довідку відповідного органу Пенсійного фонду України про зняття з 

обліку; 

- довідку відповідних органів фондів соціального страхування про зняття з 

обліку; 

- довідку архівної установи про прийняття документів, які відповідно до 

закону підлягають довгостроковому зберіганню. 

2. У випадках, що встановлені законом, додатково подається висновок 

аудитора щодо достовірності та повноти ліквідаційного балансу. Підписи на 

ліквідаційному балансі повинні бути нотаріально посвідчені 

3. Якщо документи для проведення державної реєстрації припинення 

юридичної особи в результаті її ліквідації подаються головою ліквідаційної комісії 

або уповноваженою ним особою особисто державному реєстратору, додатково 

пред’являються паспорт та документ, що підтверджує його (її) повноваження. 



4. Документи, які подані для проведення державної реєстрації припинення 

юридичної особи в результаті її ліквідації, приймаються засновником, копія якого в 

день надходження документів видається (надається рекомендованим листом) голові 

ліквідаційної комісії або уповноваженій ним особі з відміткою про дату надходження 

документів. 

Дата надходження документів для проведення державної реєстрації 

припинення юридичної особи в результаті ліквідації вноситься до журналу обліку 

реєстраційних дій. 

5. Про залишення документів, які подані для проведення державної 

реєстрації припинення юридичної особи в результаті її ліквідації, без розгляду голови 

ліквідаційної комісії або уповноваженої ним особи не пізніше наступного робочого 

дня з дати їх надходження державним реєстратором видається (надсилається 

рекомендованим листом з описом вкладення) відповідне повідомлення із 

зазначенням підстав залишення документів без розгляду та документів, що 

подавалися для проведення державної реєстрації припинення юридичної особи в 

результаті ліквідації відповідно до опису. 

6. За відсутності підстав для залишення документів, які подані для 

проведення державної реєстрації припинення юридичної особи в результаті її 

ліквідації, без розгляду, 

державний реєстратор повинен внести до Єдиного державного реєстру запис 

про проходження державної реєстрації припинення юридичної особи в результаті її 

ліквідації 

Дата внесення до Єдиного державного реєстру запису про проведення 

державної реєстрації припинення юридичної особи в результаті її ліквідації є датою 

державної реєстрації припинення юридичної особи. 

7. Строк державної реєстрації припинення юридичної особи в результаті 

ліквідації не повинен перевищувати три робочих дні з дати надходження документів 

для проведення державної реєстрації припинення юридичної особи. 

8. Державний реєстратор не пізніше наступного робочого дня з дати 

державної реєстрації припинення юридичної особи повинен видати (надіслати 

рекомендованим листом з описом вкладення) голові ліквідаційної комісії або 



уповноваженій ним особі один примірник оригіналу установчих документів і 

свідоцтво про державну реєстрацію юридичної особи, які мають спеціальну відмітку 

про державну реєстрацію припинення юридичної особи. Така відмітка робиться 

державним реєстратором також на примірнику оригіналу установчих документів 

юридичної особи, який залишається у реєстраційній справі. 

Порядок проведення державної реєстрації припинення юридичної особи в 

результаті злиття, приєднання, поділу або перетворення такий: 

1. Для проведення державної реєстрації припинення юридичної особи в 

результаті злиття, приєднання або перетворення голова комісії з припинення або 

уповноважена ним особа після закінчення процедури приєднання, яка передбачена 

законом, але не раніше двох місяців з дати публікації повідомлення у 

спеціалізованому засобі масової інформації, повинен подати особисто (надіслати 

рекомендованим листом з описом вкладення) державному реєстратору такі 

документи: 

- заповнену реєстраційну картку на проведення державної реєстрації 

припинення юридичної особи в результаті злиття, приєднання, поділу або 

перетворення; 

- свідоцтво про державну реєстрацію юридичної особи; 

- оригінал установчих документів; 

- нотаріально посвідчену копію передавального акта, якщо припинення 

здійснюється в результаті злиття, приєднання або перетворення, або нотаріально 

посвідчену копію розподільчого балансу, якщо припинення здійснюється в результаті 

поділу; 

- довідку архівної установу про прийняття документів, які відповідно до 

закону підлягають довгостроковому зберіганню; 

- документ про узгодження плану реорганізації з органом державної 

податкової служби; 

- довідку відповідного органу Державної податкової служби, органу 

Пенсійного фонду України та органів фондів соціального страхування про зняття з 

обліку. 

2. У випадках, що встановлені законом, додатково подається висновок 



аудитора щодо достовірності та повноти передавального акта або розподільчого 

балансу. 

3. Передавальний акт або розподільчий баланс повинен бути затверджений 

засновниками (учасниками) юридичної особи або органом, який прийняв рішення 

про припинення юридичної особи. Підписи на передавальному акті або 

розподільчому балансі повинні бути нотаріально засвідчені. 

4. Зміни до установчих документів юридичної особи, які не припиняються в 

результаті приєднання, підлягають державній реєстрації після державної реєстрації 

припинення юридичної особи в результаті приєднання у порядку, встановленому 

законом. Приєднання вважається завершеним з моменту державної реєстрації таких 

змін до установчих документів та державної реєстрації припинення юридичних осіб, 

які припиняються в результаті приєднання. 

5. Злиття вважається завершеним з моменту державної реєстрації факту 

припинення дієздатності юридичних осіб, які зазнали злиття. 

6. Поділ вважається завершеним з моменту державної реєстрації 

новоутворених юридичних осіб та державної реєстрації припинення юридичної 

особи, що припиняється у результаті поділу. 

7. Державна реєстрація юридичної особи, яка утворена в результаті 

перетворення, здійснюється у порядку, встановленому законом. Перетворення 

вважається завершеним з моменту державної реєстрації, новоутвореної юридичної 

особи та державної реєстрації припинення юридично особи, що припиняється у 

результаті пере творення. 

Порядок державної реєстрації припинення юридичної особи за судовим 

рішенням щодо визнання юридичної особи банкрутом такий: 

1. Суд, який постановив рішення про порушення проведення у справі про 

банкрутство юридичної особи, у день набрання рішенням законної сили направляє 

його державному реєстратору за місцезнаходженням юридичної особи для внесення 

до Єдиного державного реєстру запису про відповідне судове рішення. 

Дата надходження судового рішення про порушення провадження у справі про 

банкрутство юридичної особи вноситься державним реєстратором до журналу обліку 

реєстраційних дій. 



2. Державний реєстратор повинен не пізніше наступного робочого дня з 

дати надходження судового рішення про ліквідацію юридичної особи - банкрута 

заповнити реєстраційну картку про державну реєстрацію припинення юридичної 

особи, внести до Єдиного державного реєстру запис про проведення державної 

реєстрації припинення юридичної особи та передати органам статистики, Державної 

податкової служби. Пенсійного фонду України, фондів соціального страхування 

повідомлення про внесення до Єдиного державного реєстру запису про проведення 

державної реєстрації припинення для зняття юридичної особи з обліку 

Дата внесення до Єдиного державного реєстру запису про проведення 

державної реєстрації припинення юридичної особи є датою припинення юридичної 

особи. 

3. При надходженні до державного реєстратора оригіналу установчих 

документів та свідоцтва про державну реєстрацію юридичної особи, яку ліквідовано 

у зв’язку з визнанням її банкрутом, державний реєстратор зобов’язаний зробити на 

зазначених документах відмітку про державну реєстрацію припинення юридичної 

особи та видати (надіслати рекомендованим листом з описом вкладення) зазначені 

документи на адресу місця проживання одного із засновників (учасників) юридичної 

особи, що припинилася. 

Відповідальність у сфері державної реєстрації: 

1. Державні реєстратори за порушення законодавства у сфері державної 

реєстрації несуть дисциплінарну, цивільно-правову, адміністративну або 

кримінальну відповідальність у порядку, встановленому законом. 

2. Дії або бездіяльність державного реєстратора можуть бути оскаржені до 

суду у порядку, встановленому законом. 

3. Шкода, заподіяна фізичним чи юридичним особам державним 

реєстратором під час виконання ним своїх обов’язків, підлягає відшкодуванню у 

порядку, встановленому законом. 

Документи, які підлягають довгостроковому зберіганню, передаються в 

установленому законодавством порядку на постійне або тимчасове зберігання 

підприємствами, установами, організаціями незалежно від форм власності до 

архівного відділу районної державної адміністрації, який створюється відповідно до 

Типового положення про архівний відділ районної державної адміністрації^ 

затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 28 грудня 1998 р. № 2086. 
 

 


