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1. Onuc

HAaBYAJbHOI JUCHUILIIHHA

«YTpaB/IiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiIMPUEMCTBA)

I"'any3b 3HaHBb, CHIENiaJbHICTh, OCBITHS IPOIrPaMa, OCBITHIH CTyNiHb

OcBITHIH CTYIIHB

Marictp

I'any3b 3HaHB

07 «YmpaBiiHHA Ta aIMiHICTPYBaHHSD)

CoeniajJpHICTh

073 «MeHeIKMEHT»

OcBiTHs nporpama

«MeHeKMEHT opraHizarii i
aMIHICTPYBaHHS»

XapaKkTepuCTHKA HABYAJIbHOI IMCIUILIIHA
Bun O00B’sA3K0Ba
3arajgbHa KUIBKICTh TOJUH 120
Kinbkicte kpequtiB ECTS 4
KinpKicTh 3MICTOBHUX MOAYJIIB 2
Kypcosuii mpoekt (podoTa) (3a
HasSIBHOCT1) ]
dopMa KOHTPOIIIO Exzamen

IHoxa3HMKHM HABYAJIBLHOI JUCHUILIIHM U1l ICHHOI Ta 32049HOI GopMm
3100yTTS BHIIOI OCBIiTH

JieHHa opma 3ao4yHa popma
Pix migroroBku (Kypc) 1 1
CemecTtp 1 2
Jlek1iiia1 3aHATTS 30 2o0. 8 200.
[TpakTu4Hi, ceMiHapChKi 30 200. 10 200.
3aHATTS
JlaGopaTopH1 3aHATTS - -
CamocriiiHa poOoTa 60 200. 102 200.
[HauBiyaabHI 3aBIaHHS - -
KinbkicTh THKHEBUX -
ayJUTOPHUX TOJIUH JIJISl ICHHOT
dbopMu HaBYAHHS 4 200.




2. MeTa T4 3aBAAHHA HABYAJILHOI JUCHUILIIHHA

MeTto10 HABYAJILHOI TUCIUILTIHA «YnpaBJiiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA» € (POopMyBaHHS CUCTEMHU 3HAHb 1
MPAaKTUYHUX  HABUYOK  IMOAO  OIIHKK Ta  €QEeKTHBHOTO  yIPABIIHHSI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIATPUEMCTBA B CY4aCHUX YMOBAX TOCITOIapIOBAHHS

3aBIaHHs HABYAJIbHOI AUCIHUNJIIHUA: BUBYCHHSI MOHATTS
«KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTbY»; 3aCBOEHHS OCHOBHUX METOJAMYHUX MIAXOAIB aHAII3y
KOHKYPEHTHUX TIiepeBar MIJIPUEMCTBA Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBAapiB
(mocnyr); OBOJIOMIHHS CY4aCHUM METOJMYHUM IHCTPYMEHTapieM, MPaKTHUHUMH
HAaBUYKAMHU 3 €()EKTUBHOTO YIIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO MIAIPUEMCTB y
Cy4YaCHUX YMOBax TOCIIOJapIOBaHHS;, BUBUYCHHS 3arajibHUX Ta 0a30BUX CTpATETii
KOHKYPEHIIli; CTparerii KOHKYPEHTHOI NOBEIIHKM MIJNPUEMCTBA; CTpaTerii
3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI; 3aCBOEHHS OCHOBHHUX MIJXOMIB 010
po3poOyeHHsT ~ Ta  3a0e3leueHHs ~ peami3aiii  mporpam  IiJBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MITPUEMCTBA.

Haoymmasa komnemenmmuocmeii:

Iumeepanvra komnemenmuicms (IK): 31aTHICTD pO3B’sI3yBaTH CKJIAJIHI 337124l
1 mpobsiemu y cepi MEHEIKMEHTY abo y mpolieci HaB4YaHHS, 10 MepeadavyaroTh
MPOBEJICHHS JOCIIIKEHb Ta/a00 3/11MCHEHHS 1HHOBAIlIM 32 HEBU3HAUYEHOCT1 YMOB 1
BHUMOT.

3acanvni komnemenmuocmi (3K):
3K3. HaBuuku BUkopucTanHs iHQOpMAIIHHUX Ta KOMYHIKAIIHHUX TEXHOJIOTIH.
3K6. 3naTHICTh TEHEpYBATH HOBI 171€1 (KPEaTHUBHICTB).
3K9. 3pmatHicTh 3aliMaTH aKTUBHY J>KUTTEBY Ta TPOMAJICBKY TO3UIlII0, HECTH
BIIMOBIAAIBHICTD 3a AISUTbHICTH OpraHizarii.

Cneyianvhni komnemenmuocmi (CK):

CKl1. 3parHicte o0OMpaTH Ta BHUKOPUCTOBYBAaTHM KOHIIEMIi, METOAM Ta
IHCTpYMEHTapii MEHEI)KMEHTY, B TOMY YHCJI Y BIANOBITHOCTI 10 BU3HAUYEHUX
Ii7eH Ta MDKHAPOIHUX CTaHIAPTIB.

CK2. 3pgaTHicTh BCTAHOBIIIOBATH IIIHHOCTI, OaueHHs, MiCito, IIiJIl Ta KpuTepii, 3a
SKUMHU OpraHi3ailis BH3HA4Ya€ TMOAAJIbIII HAMPSIMU PO3BUTKY, PO3POOIATH 1
peali3oByBaTH BIAMOBIIHI CTpaTErii Ta MJIaHU.

CK4. 3natHicTh 10 €(heKTUBHOTO BUKOPUCTaHHS Ta PO3BUTKY pECYypCiB OpraHizarii.
CK7. 3ngaTHIiCTh pO3pO0OJIATH MPOEKTH, YNPABIATH HUMH, BUSBISATH 1HILIATUBY Ta
H1ITPUEMIIUBICTb.



CK9. 3naTHicTh aHami3yBaTH ¥ CTPYKTYpyBaTH MpoOJieMy oprasizailii, mpuimMaTu

e(eKTUBHI YIPaBIIHCHKI PIIIICHHS Ta 3a0€3euyBaTH iX peasizaliiio.

CK10. 3natHicTb 10 ynpaBiIiHHS OpraHi3ali€o Ta ii pO3BUTKOM.

CK11. 31aTHICTh 3HAXOJUTH Ta OILIHIOBATH HOBI PMHKOBI MOKJIMBOCTI PO3BUTKY

Oi3Hecy.

CK12. 3patHicTh KPUTHYHOTO aHaJi3y, OI[IHKM 1 CHHTE3Y HOBHX 1€ MI0J0

IHHOBAIIMHUX Ta IHBECTHUIIHHAX MOKIIUBOCTEH MiAMPUEMCTBA.

CK13. 3patHicTs (GopMyNIOBaTH TOJOBHI 3aJadi TOB’sI3aHI 3 BIPOBAKCHHIM

CHUCTEMH YIIPABIIIHHSA SKICTIO Ta 1 CKJIaJIOBUX B OpraHi3allii.

CK14. 3naTHicTh BUKOPUCTOBYBATH TEXHOJIOTIi Ta METOJU YIPaBJIIHHS 3MIHAMH B

opraHizarisx.

CK15. 3gaTHICTh OLIHIOBATH KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIANPUEMCTB, BUSBIISITH

daxTopu ii GopMyBaHHS, BA3HAYATH KOHKYPEHTHI IepeBarv opraHizarii.
Ilpozcpamni pezyromamu naguannsa (IIPH):

[IPH 1. KputnuHo ocMucioBaTv, BUOMpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH HEOOXIIHMIA

HAyKOBUW, METOJUYHHUM 1 aHAIITUYHUN 1HCTpYMEHTapidl [Uisl YOpaBIiHHSA B

Herepea0auyyBaHUX YMOBaXx.

[TPH 2. InentudikyBatu npobiaeMu B opraHizailii Ta oOTpyHTOBYBATH METOJIM iX

BUPILIECHHS.

[TPH 4. O6rpyHTOBYBaTH Ta YHPABISATH MIPOCKTAMHU, T€HEPYBATH MiANPUEMHUIBKI

171ei.

[IPH 5. [lnanyBaTu nisUIBHICTH OpraHi3alii B CTPAaTEriYHOMY Ta TaKTHYHOMY

po3pizax.

[IPH 6. Matu HaBUYKHA TPUUHATTS, OOTPYHTYBaHHS Ta 3a0e3nedeHHs peaizailii

YIOPaBIIHCHKUX PINIEHh B HemepeadauyyBaHWX yMOBaX, BpPaxOBYIOYH BHUMOTH

YIUHHOTO 3aKOHO/ABCTBA, €TUYHI MIpKYBaHHS Ta COLIAJIbHY BIMOBIJATBHICTb.

[TPH 8. 3actocoByBaTu crelliaigizoBaHe mporpaMmHe 3ade3neueHHs Ta iHdopMariiai

CUCTEMHU JJIs BUPILIEHHS 3a/1a4 YNPaBIIHHSA OPraHi3ali€ro.

[IPH 12. Bwmitu pgeneryBaTd IOBHOBaXXEHHS Ta KEPIBHUIITBO OpraHi3alli€lo

(miapo3aiaom).

[IPH 13. Bwmitu mmanyBatu 1 3MilicHIOBaTH 1H(GOpMaIliiiHe, METOIUYHE,

MatepianbHe, piHaHCOBE Ta KaJpoBe 3abe3nedeHHs opraizaiii (miapo3aury).

[TPH 15. BMmiTy BUSIBIISITH 1 TOCTIKYBAaTH CKIIAIOBI €JIEMEHTH 1M1JKY OpraHizaii,

dbopmyBaTH Ta MIATPUMYBATH i BUCOKY pEIyTaIlilo.



3. Ilporpama Ta CTPYKTypa HABYAJbHOI TUCHUIIIHM s
IMOBHOI'0 TeEPMiHY JAeHHOI (32049H01) GopMHU HABYAHHS

3MICTOBUH MOAY.JIb 1
TEOPETHUYHI ACIHEKTH YIIPABJIIHHA
KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO ITIIAITPUEMCTBA

Tema 1. KoHkypeHLis, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh, KOHKYPEHTHI

nepeBaru

CyTHICTP 1 BHUOM €KOHOMIYHOI KOHKypeHuli. EBomronis mnoriasaiB Ha
KOHKypeHl110. KoHKypeHlsd, K pyuniiHa cuia pUHKY. EneMeHTH MexaHi3my
KOHKYPEHTHO1 060poTHOU. Konkypentiis 51 1 IITPUEMCTBO. Buan
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 3aJIeKHO BiJ PIBHS W 00’€KTy aHamizy. PuHKOBHI
HanpsM Teopli KOHKYPEHTHUX IepeBar. PecypcHuil HanpsiM Teopii KOHKYPEHTHUX

nepesar.
Tema 2. KoHKkypeHTHe cepeaoBHILE MiAMPUEMCTBA

OCHOBHI CKJIaI0BI KOHKYPEHTHOTO cepenoBuila. Mopenb «I’STh CHII
koHKypeHiiii» M. [loprepa Ta ii enemenTu. PymiiiiHi cuimu puHKY Ta 1HTEHCHUBHICTb
KOHKYpeHIii. YMHHUKH, 110 BIUIMBAIOTh HA CUJTY KOHKYPEHTHOI 00poThOu. MeTomu
OLIIHIOBAHHSI IHTEHCUBHOCTI KOHKYpeHIlii. [loka3HuKM KOHIIEHTpallli BUpOOHUIITBA
B ramy3l. AHami3 JIIbHOCTI KOHKYypeHTIB. I[H(opmariiiine 3a0e3nedyeHHs Ta
CTPYKTypa aHaiidy [JisJbHOCTI KOHKYpeHTiB. Meroauka mnoOynoBu Ta

IHTepIpeTallisi KOHKYPEHTHOI KapTh PUHKY Ta KapTH CTPATETTYHHUX TPYIIL.

Tema siekuinHoOro 3aHATT 3. CyTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

TOBAPIB i MOCJYT HA PUHKY

dakTopH, YUHHUKHU Ta KPUTEPil KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI ToBapy. OliHKa
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ~ mpoaykiii. OCHOBHI MIAXOAU JO0  yHpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TOBapy Ta mociayrd. KOHKYypeHTOCTIPOMOXHICTb
MPOIYyKIlii— OCHOBa (OPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAMPHUEMCTBA.
MeTtonu OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MpoAyKiii. SKiCTh ToBapy
(mocnyr) — OCHOBHUM BaXidb 3a0€3MEUYECHHS] MOro KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI.

OnTumizariisi CriiBBIIHOIIEHHS 11HH, SIKOCTI Ta 0OCIYyTOBYBaHHS SIK OCHOBHA M€Ta



yIpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO ToBapy. OCHOBHI MiJXO0U 10 YIIPABIIHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TOBapy (IOCIYT).

Tema 4. ®akTopu 3a0e3ne4eHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

MiIMPUEMCTBA

CyTHICTb Ta CHiBBIIHOIICHHS MOHATh «PUHKOB] YUHHUKH YCIIXY», «KIIFOUOB1
KOMIIETEHIIi1», «KOHKYpPEHTHI mNepeBarn». BIacTHBOCTI KOHKYpEHTHHX IepeBar.
Cdepu ¢popmyBaHHs Ta peanizalii KOHKYpEHTHHX nepeBar. Buam ta pkepena

dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar.

3MICTOBHM MOJY.JIb 2
HAIPSIMU NIABUINEHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI
HNIANIPUEMCTBA

Tema 5. OcHOBHI cTpaTerii KOHKYPEeHTOCIHPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA

Cucrema KOHKYpEHTHUX cTparerii mianpuemcrBa. CyTHICTb TMOHSATTS
«KOHKYpEHTHa cTpareris». Haitounbi nommpeni kinacudikarii ctparerii puHKOBOi
KOHKYpeHIlli. 3arajibHi cTparterii KOHKypeHIli. ba3oBi cTparerii KOHKYpEHIIi.
Crparerii KOHKYpPEHTHOI TMOBEAiHKM mianpuemcTBa. Crpaterii 3a0e3reueHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI SIK KOMIUIEKCHa ctpateris. CuTyaltliiiHe NpoeKTyBaHHS
KOHKYPEHTHOi CTparterii. AjanTaiis cTpaTerii KOHKYpEeHLIi 10 OCOOJIMBOCTEM

JTUHAMIKH PUHKY.

Tema 6. Cucrema ynpaBJliHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO

NiANpUEMCTBA

UWHHWKKA, 1[0  BHW3HAYalOTh  PiBEHb  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIITPUEMCTBA. ACIIEKTH 3a0€3MeYeHHS] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA:
BUPOOHUYNN, MapKETUHTOBHM, (IHAHCOBUW, IHHOBAI[IWHUMN, OpraHi3alliiHO —
KyJIbTYpHUW, KaApOBWIA,  yNpaBIIHCHKUH. MeToau  OIliHIOBaHHS  PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TifanpueMcTBa. CHUCTEMHO — MPOLECHUMA MiAX1A [0
VOPABIIHHSA ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI — mignpueMmctBa. Llukin — ympaBiiHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO.



Tema 7. ConiajibHa BiANOBIAAIBHICTH | KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTD

MiIMPUEMCTBA

CyTtHicTh cormianbHOl BiamoBimanbHOCTI. ColliasbHa BiANOBIAAIBHICTH K
IHCTPYMEHT 3a0e3IeYeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI iIITPUEMCTBA.
Mixnapomuuii  ctaggapt ISO 26000 «KepiBHUIITBO 13 COIlaJIbHOI
BIJIIIOBIIAJILHOCTI. B3aemo3B’s130K nepesar KCB Ta aCIIEKTIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA.

Tema 8. Po3po0JienHst Ta 3a0e3neueHHs1 peaJi3alii mnporpam

NiABMIEHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

Konuerniist po3po6iieHHs Ta 3a0e3ne4eHHs peaizallii mporpam IiIBUIIECHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI M1AIPUEMCTBA. [Iporpamu M1BULLEHHS
OPOAYKTUBHOCTI ~ Ta  SKOCTI  SIK  CKJIAJOBOi  mporpaM  3a0e3nedyeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IianpueMcTBa. OCHOBHI €TaIu po3po0JIeHHS TporpamMu
NIJBUILEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. Peamizamiss nporpamMu miABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ Ta  MOHITOpUHT ii  mepebiry.  OcoOmuBOCTI
KOHKYPEHTHUX BIJHOCMH B YKpaiHi. [lepcnexkTuBH pO3BUTKY YKpaiHCHKHX

IITPUEMCTB.



CTpyKkTypa HAaBYAJbHOI AMCIMILIIHA

Kinekicts ronma

Hazsu 3micToBux

JeHHa hopma

3aogyna opma

MOJYJIB i TEM yCBhOTO y TOMY YHCII yCBHOTO y TOMY 4YHCHI
n | n | nab | iun | c.p. n| o | nab | iHx | c.p.
1 2 314] 5 6 7 8 9110 11 | 12 | 13
3micToBuii Monyab 1. TeopeTuyHi acneKkTH ynpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
nianpueMcTBa
Tema 1. Konkypenuis,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb, 16 4 | 4 8 17 11 15
KOHKYPEHTHI lepeBaru
Tewma 2. KOHKypeHTHe 16 4|4 8 13 1 12
CepeIOBHILE i ANMPHEMCTBA
Tema 3. CyTHicTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 14 4 | 4 6 16 1 15
TOBAPIB 1 MOCTYT HA PUHKY
Tema 4. daxrtopu
sabesnieenis | 14 |44 6 | 14 [1]2 11
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI
i ANPHEMCTBA
Pazom 3a smicmosum 60 16 | 16 28 60 2l 5 53
mooynem 1
3micToBuii Moayab 2. HanpsiMu nigBHIEHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOZKHOCTI MiMPHEMCTBA

Tema 5. OcHOBHI cTpaTerii
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
T IIPUEMCTBA

16 | 4|4

8

12 1)1

11

Tema 6.
yTpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTHO
T IIPUEMCTBA

Cucrema

16

18

15

Tema 1.
BIJIIOBIJAIBHICTD
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh
T IIPUEMCTBA

CorjaiipHa
i

16

13

12

Tema 8. Pospobnenns Ta
3a0e3neyeHHs peamizaii
nporpam 1 IBUIICHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI

12

16

15

Pazom 3a smicmosum
MoOynem 2

60 14 | 14

32

60

53

Ycboro roqu

120 |30 ] 30

60

120 10

106




4. TeMHu ceMIHAPCHKHUX 3aHAThH

Ne i/t

Haszsa Temun

Kinekicts
TOIUH

Tema 1. KonkypeHIlisi, KOHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh, KOHKYPEHTHI IiepeBaru

Tema 2. KoHKypeHTHE cepeIoBHIIE ITiIMPHUEMCTBA

Tema 3. CyTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TOBApIB 1 MOCIYT HAa PUHKY

Tema 4. ®dakropu 3a0e3nedeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiIIPUEMCTBA

Tema 5. OcHOBHI cTparerii KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA

Tema 6. Cucrema ynpapiiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO HiAIPUEMCTBA

~N| O o1 B~ W N

Tema 7. ComiasibHa BIAMOBIIANBHICTD 1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTD
11 TTPUEMCTBA

N[ DN N DN N NN

8 [Tema 8. Po3pobnenns Ta 3abe3nedeHHs1 peanizaiii mporpamMm MiJABHIICHHS 2
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
Pazom 16
5. TeMu NpaKTHYHUX 3aHATH
Ne /i Hazpa temu KinpkicTh
rOAMH
1 [Tema 1. KonkypeHiiisi, KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh, KOHKYPEHTHI IIEpeBaru 2
2 [Tema 2. KoHKYpeHTHE CepeIOBHIIE i IPUEMCTBA 2
3 [Tema 3. CyTHICTh KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI TOBAPIB 1 MOCIYT Ha PUHKY 2
4 [Tema 4. dakropu 3a6e3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTBA 2
5 [Tema 5. OcHOBHI cTparerii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIATPHEMCTBA 2
6 [Tema 6. Cucrema ynpapiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO HiAIPUEMCTBA 2
7 [Tema 7. CouianbHa BIANOBIANBHICTE 1 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh 2
11 ITPUEMCTBA
8 [Tema 8. Po3pobneHHsa Ta 3a0e3nedeHHs peanizalii mporpam IMiJIBUIIEHHS -
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
Pazom 14

6. Temu 1a0OPATOPHUX 3aHATH
(He nepedbaueni HABYAIbHUM NIAHOM)




/. Temu caMocTiiiHOT po00TH

Ne i/m Haspa temu Kinpkictb
TOJIUH
1 [Tema 1. KonkypeHiiisi, KOHKYpEHTOCTIPOMO>KHICTh, KOHKYPEHTHI IIEpeBaru 8
2 [Tema 2. KoHKypeHTHE CepeIOBHUIIE i ITPUEMCTBA 8
3 [Tema 3. CyTHICTb KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI TOBApIB 1 MOCIYT HA PUHKY 6
4 [Tema 4. daktopu 3a0e3MeUeHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiAIPHEMCTBA 6
5 [Tema 5. OcHOBHI cTpaTerii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI M1ITPHUEMCTBA 8
6 [Tema 6. Cucrema ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO HiAIPUEMCTBA 8
7 [Tema 7. CouianpHa BIAMOBIAATBHICTE 1 KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTH 8
[11ITPUEMCTBA
8 [Tema 8. Po3pobnenHs Ta 3abe3medeHHs1 peamizamii mporpam IiIBUIICHHS 8
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
Pazom 60

8. KOHTPOJIbHI NUTAHHS, KOMILIEKTH TECTiB /115l BUBHAYEHHS PiBHSA

3aCBOCHHA 3HAHDb CTYJA€HTAMM
Koumpononui numannsn
VY yomy noJirae CyTHICTh KaTEropii «KOHKYPEHIIIS»?

Ha3BiTh Tpu miaXoau A0 BUBHAUYCHHS! KOHKYPEHIIii.

VY yomy nosiAraroth PyHKIIi KOHKYpPEHIIi B PUHKOB1 €KOHOMIII1?
[IpoananizyiiTe BUIM KOHKYPEHIIIi.

Sxi pakTopu BIIIMBAIOTH HA KOHKYPEHTHE CepeIoBHUIIE?

VY 4yomy nossira€ mo3UTHBHA POJIb KOHKYPEHIIT?

VY 4yomy nossirae HeraTUBHA POJIb KOHKYPEHIIIi?

VY yoMmy moJiirae CyTHICTh KaTEropli «KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTEY?

© N DR

Ska 1CHye B3a€EMO3aJCKHICTh MDK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TOBapy,

N1IPUEMCTBA, raly3i, HAIllOHAIBHOI €EKOHOMIKH Ta KpaiHu?

10. V dgomy mnonsrae crenudika yrOpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
HiANPUEMCTBA B CYYaCHUX YMOBax?

11. TlpoananizyiiTe ayajdiCTUYHUN 3B'A30K OCHOBHHUX KaTeropidi Teopii
KOHKYPEHIIIi.

12. o po3yMi€ThCSA MiJT MOHATTSAM «KOHKYPEHTHHM MOTEHI1a»?

13. HaBeniTh kinacudikailiro BUJIiB NOTSHIIATY MiAITPUEMCTBA.

14.Y yoMy noJsira€ CyTHICTb KOHKYPEHTHOTO CepeIoBUIIA?



15. OxapaktepusyiiTe MOJIeJIb KOHKYPEHTHOTo cepeaoBuiia 3a M. [Toprepom.

16. IlpoananizyiiTe CTPYKTYpy KOHKYPEHTHOI'O CEpEJOBHIIA, BpPaXOBYIOUH
Cy4YacCHHUH COIl1aTbHO-€KOHOMIUHUMN CTaH Y KpaiHu.

17. lllo Take mMo3uIIOHYBaHHS MiANMpUeMCTBA? SIKka poJib KOHKYPEHTHOI MO3HIIii
BIIBOJAUTBCA Yy  CHCTEMI  YOPAaBIIHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
HiAnpueEMCTBA?

18. IIpoanamnizyiiTe 3MICT MOHATH CTAIICTh Ta PO3BUTOK MiANPUEMCTBA. BHUABITH
iX B3a€EMO3B’SI30K.

19. SIxi BUAM CTIMKOCTI TOUUIBHO PO3IJISIAATH Ha PIBHI MAMPUEMCTBA?

20. Y yomy noJiirae CyTHICTb aJiarTarlii manprueMcTBa J10 3MiH cepenoBuia? Sk
BOHA BIUIMBA€ Ha (POpMYBaHHSI KOHKYPEHTHOI MO3UIIi?

21. flka icHye B3a€MO3aJEKHICTb MK KaTeTOpPISAMU: TMO3UINS MiANPHEMCTBA,
KOHKYPEHTHa TO3ULis MIJNPUEMCTBA, CTajJla KOHKYPEHTHA MO3ULIA
nianpruemMcTBa’?

22.0xapakTepu3yiTte IOKa3HUKM BU3HAYCHHS  KOHKYPEHTHOI  IMO3ULIi
MIPUEMCTRA.

23.Ilpoanani3yiiTe pi3HI BU3HAYEHHS TOHSTTS «KOHKYPEHTHI NepeBarm» 1
MOKaXITh iX B3a€EMO3B’SI30K.

24. Ha3BiTh OCHOBHI BJIACTUBOCTI KOHKYPEHTHHUX TepeBar MmianpueMcTBa.

25. OxapakTepu3yiTe B3a€EMO3B’SI30K KaTEropii «KOHKYpEHTHA IiepeBara» 3
IHITUMU KaTEeTOPISIMHU TEOPii KOHKYPEHIIi.

26.Bu3HauTe OCHOBHI BHJIM KOHKYPEHTHHX IE€peBar 3a PI3HUMU KPHUTEPISIMU
Kkiacudikarii.

27. SIki paxTOopH BIUTMBAIOTH HA KOHKYPEHTHI MepeBary mianprueMcTBa?

28. Ha3BiTh 30BHIiIIHI ()aKTOpU KOHKYPEHTHHX IE€peBar Ta OLIHITh iX BIUIUB Ha
e(eKTUBHICTh (DYHKIIIOHYBaHHSI MiANPUEMCTBA.

29. Ha3BiTh BHYTpIillIHI (DAKTOPY KOHKYPEHTHHUX ME€pEBAr Ta OIiHITh iX BILUIUB Ha
e(peKTUBHICTh (DYHKI[IOHYBAaHHS M1JIPUEMCTBA.

30. Buznaute npunnunu GopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX TepeBar.

31. [lepeniuith eranmu GopMyBaHHS HOBUX KOHKYPEHTHHX TI€peBar.

32. Cuctema KOHKYPEHTHUX CTpaTerii MmiInpueEMCTBA.

33.Ctparerii HaaOaHHA KOHKYPEHTHOI TepeBard (3arajbHl  cTparerii
KOHKYPEHIII1).

34.Ctparerii KOHKYpEHTHOT OBEIIHKH T ITPHUEMCTBA.



35.Ctpareris  3a0e3MeUyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI SIK  KOMILJIEKCHA
CTpaTeris.

36.CutyaiiiiiHe NpOeKTyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpAaTerii.

37.YMHHMKY Ta KpUTEPii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 TOBapYy.

38.MeTo1u OLIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOTYKITIi.

39.5Ik1 iICHYIOTh HAYKOBI MIAXOJU 0 OLIHKH PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
miAnpueMcTBa?

40.Y 4omy moJsAra€ CyTHICTb OIIIHKMA PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
M1IPUEMCTBA KOMIUIEKCHUM CIIOCOOOM?

41.0OxapakTepusyiTe IHTerpajbHl METOAH OIIHKH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

42.Y 4oMy MOJSTaloTh iX MepeBaru i HEAOMIKN?

43. [Ipoanani3yiiTe MaTpU4HI METOJHM OI[IHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. SIKi
MOKa3HUKH YTBOPIOIOTH MapaMeTpu MaTPHUILh?

44. Tlpoanani3yiiTe TaKui THCTPYMEHT CTPATEr14HOTO aHaNi3y sk npoekT PIMS.

VY yomy #oro nepeBaru i HeJJOJIIKu?

45. SIky ponb B OLIHII KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BiAirpae (akTOpHO-

(GyHKIIOHATBHUN aHam3?

TecTH 1)1 BU3BHAYEHHS piBHﬂ 34aCBOCHHA 3HAHDb CTYJACHTAMH

1. KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh NIANPUEMCTBA — LIE:
A. EKCKIIIO3UBHA IIHHICTH , SIKOIO BOJIOJII€ (hipMa 1 siKa J1a€ il mepeBary Haj
KOHKYPEHTaMHU;

b. MoxnuBICTh €()EKTUBHO PO3MNOPSAIKATUCS BIACHUMU 1 MO3UYKOBUMU
pecypcaMy B yMOBax pHHKY;
B. HasBHICTP KOHKYPEHTHHUX MEpPEBar;
I'. Bci BiamoBil MpaBHIIbHI.
2. Posnoainbua (pyHKIIS KOHKYPEHIT MPOSBISETHCS B OOMEXKEHHI MOTYKHOCTEH
KOXKHOTO MIAMPUEMCTBA.
A. BipHo
b. He BipHO
3. TliampueMcTBa-MIOCTIIOBHUKNA CBOKO CTpaTeri€cl0 B KOHKYPEHTHIH OOpoThOi
0ayaTh y:
A.3a0111aJPKEHH] CHJT 1 KOIIITIB 32 paxyHOK TOTO, IO IUIAX MPoOUBac JIijep;
b. Arani Ha nminepa;
B.IlapTu3zaHcekiil BiiiH1 3 JiA€pOM;
I'. Po3BUTKY By3bKOCIICI[1aIi30BaHOTO BUPOOHUIITBA.
4. 3riTHO 3 MOJEIUIIO I’ SITH “KOHKYPEHTHUX CUJI~ Ha CUTYAIlll0 B Taly3l CyTTEBO
BIJTUBAIOTh TaKi YNHHUKH:



A. Ilponasui B ramysi, BAPOOHHKH TOBapiB-3aMIHHUKIB, HOBI KOHKYPEHTH,
MOCTaYaJIbHUKH, CIIOKHBAYI,
b. ITomituyH1, eKOHOMIYHI, AeMoTpadidHi, TEXHOJIOT1YHI, COIllalibHI (haKTOPH,
B. [locTayanbHuKy, TOCEpEIHUKN, KOHKYPEHTH, TPYAOBI pecypcH, Blaja,
I'. PiBenp KOHKYpEHIIli, MicIieBa Bjaja, MOCTavyaJbHUKH, PO3MIp MPUOYTKIB,
piBEHB O€3pOOITTSI.
5. OcHOBHA 03HAaKa MI>KHAPOIHOT KOHKYPEHIII1
A. Benukwuii po3Mmip minprueEMCTB-KOHKYPEHTIB;
b. BukopucTtanss pi3HUX METOAIB KOHKYPEHIIT;
B. TpaHcrpannyauii xapaktep KOHKYpEHIIi.
6. [IpeameTOM KOHKYpEHIIIi €:
A. Konkypyrodi ToBapH;
b. ToBap abo nocnyra;
B. Ilokyrmenp uM CriokuBay,
I'. Konkypytoui mianpueMcTBa.
7. TUTIOB1 PUCH OJITOMOICTUYHOT KOHKYPEHITI1
A. Mexi KOJIMBaHHS I[IH y3TOJIKYIOThCS KOHKYPEHTaMU
b. Ha punky nie 6e3niu dipm
B. Ha punky Bucoki BXiJiH1 Oap'epu /it BEIUKUX PipM
I'. Ha punky Ait0Th KiIbKa BETUKHUX QipM
8. BuzHauuTH piBeHb KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TOBapy X CTOCOBHO TOBapy Y Ta
3pOOHUTH BUCHOBOK IPO JOLIIBHICTH HOTO BUBOY HA JOCIHIIKYBAaHUN PUHOK.

Tabmums 1
Bapricni xapakrepucTuku ToBapiB X ta ¥y
L. Mapka ToBapy
BapricHi xapakrepucTuku
X Yy
Ilina (Ilop), rpH. 1350 1420
CymMapHi BUTpaTH CIIOKMBAYiB 32 BECh TEPMiH ekcruryaraitii (M), 5200 5600
Taomus 2

CrnoxuBui XapakTepuCTHKH TOBapiB X Ta ¥y

Po3mipHicTh Mapka Tosapy Koegimient

[Tapametp BaroMocTi

napaMmerpa X \Y napaveTpa
HaniitaicTs (pecypc) THC. TOJ. 145 130 0,30
Temnepatypa HTB °C -15 -12 0,20
€muicte HTB e 40 50 0,15
Ju3aiin, 3a 10-6a1bpHOI0 oat 5 6 0,19
O0'eM 1 260 240 0,16




9. MeTOoau HABYAHHSA

MetogaMu HaBYaHHS € CIIOCOOM CIUIBHOI JISUTBHOCTI W CIIUIKYBaHHS
BHUKJIaJa4a 1 3/J00yBadiB BUILIOT OCBITH, 110 3a0€3MEUYIOTh BUPOOICHHS TO3UTHUBHO1
MOTHBAIIli HAaBYaHHS, OBOJIOJIIHHS CUCTEMOIO MpodeciiiHuX 3HaHb, YMiHb 1 HABUYOK,
dbopMyBaHHS HAayKOBOTO CBITOTJISTY, PO3BUTOK IM3HABAIBHUX CHJI, KYJIbTypH
PO3yMOBOI Tparii MaiOyTHIX (haxiBIiB.

[lim 4Yac HaABYANIBHOTO TIPOIECY BUKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYIHI METOIU
HABYAHHS:

3anexcHo 6i0 Odicepena 3HaHb: CIOBECH1 (TIOSICHEHHS, Oecina, TUCKYCIs,
Jiajor); Hao4Hi (AeMOHCTpallis, UTIOCTpallis); MpakTU4H1 (pilIeHHs 3a7a4, IUT0BI
rpu).

3a xapakmepom ni3HaganbHoi  OisnbHOCMI:  TIOSICHIOBAJIbHO-HAOYHUMN
npoOJIeMHUI BUKIJIA/1; YaCTKOBO-TIOITYKOBUM Ta TOCHIAHUIIBKUNA METOIH.

3a micyem 6 HABYANbHIU OISIILHOCMI:

- METOJIM OpraHi3ailii i 3M1MCHEHHS HaBYAJIBHOI ISUIBHOCTI, 1O MOEIHYIOTh
CJIOBECHI, HAOYHI 1 MPAKTHUYHI METOJU; PEHPOAYKTHUBHI M MPoOIEMHO-TIONIYKOBI;
METO/M HaBUYaJbHOI POOOTH MijJ KEPIBHUIITBOM BUKJIAJa4ya W METOJIM CaMOCTIIHOL
poboTtH 3700yBadiB BUIIOI OCBITH;

- METOJM CTHMYJIIOBaHHS ¥ MOTHBAIlil HAaBYAIBHOI POOOTH, 110 BKIIFOYAIOTh
Ni3HaBaJbHI I'pU, HABYAJIbHI IUCKYCIi, POJIbOBI CUTYaIlli;

- METOJIM KOHTPOJIIO ¥ CAMOKOHTPOJIIO 32 HABYAIBHOIO JISUIbHICTIO: METOIU
YCHOT'0, TUCBMOBOTO KOHTPOJIIO; 1HAUBIYAIBHOTO i1 (PPOHTAILHOTO, TEMATUYHOTO
1 CHCTEMaTHIHOTO KOHTPOJTIO.

VY nporieci BUKIIaJaHHS HaBYAJIbHOI JUCITUATIIIHM JIJIs aKTHBI3aIlli HaBYaJIbHO-
Mi3HaBaJIbHOI AISUTBHOCTI 3700yBayiB BHUIIOI OCBITH Tepe0aueHO 3aCTOCYBaHHS
TaKUX HaBYAJbHUX TEXHOJIOTIH:

- poboma 6 Maiux epynax nae 3MOTy CTPYKTypyBaTH MPaKTHIHO-CEMiHAPChKi
3aHATTS 32 (OPMOIO 1 3MICTOM, CTBOPIOE MOKIIMBOCTI JUISl y4acTi KOXHOTO
3100yBaya BHILOT OCBITHM B poOOTI 3a TEMOIK 3aHATTSA, 3a0e3neuye (popMyBaHHS
OCOOMCTICHUX SIKOCTEHN Ta IOCBIAY COLIAIBLHOTO CIIJIKYBaHHS;

- ceminapu-ouckycii nepeadadaroTh OOMIH AYMKaMH 1 MOTJIAJaMU YYaCHUKIB
3 MPUBOLY JTAHOT TEMH, a TAKOXK PO3BUBAIOTH MUCIICHHS, JOTIOMAaratoTh (hopmMyBaTH
MIOTJISIITN 1 TIEPEKOHAHHS, BMIHHS (DOPMYITIOBATH TYMKH 1 BUCIIOBJIIOBATH iX, BUATh
OI[IHIOBATH MPOMO3UIIIT 1HIITUX JIFOCH, KPUTUIHO MIAXOIUTH JIO BIACHUX TOTJISIIB;

- MO3K08I amaku — METOJl PO3B’S3aHHs HEBIJIKJIAJIHUX 3aBllaHb, CYTHICTh
SAKOTO TIOJSITa€ B TOMY, 0O BHUCIOBUTHU SK HaWOLIbIIy KUIBKICTH 1€ 3a
O0OMEKEHUN MTPOMIKOK 4acy, OOTOBOPHUTH 1 3AIMCHUTH 1X CENEKIIIIO;



- Kelic-mMemo0 — METOJ aHalli3y KOHKPETHHX CUTyallli, SKUH Jae 3MOry
HaOJM3UTH TIPOIIEC HABYAHHS JI0 peajbHOI MPAKTUYHOI JiSIBHOCTI (DaxiBIIB 1
nepeadoavae posris BUpOOHUYUX, YIIPABIIHCHKUX Ta 1HIIMX CUTYallll, CKIaIHUX
KOH(IIKTHUX BHUIIAJIKIB, MPOOJIEMHUX CHUTYyallll, IHIUJICHTIB Yy MPOIECl BUBUCHHS
HABYAJILHOTO MaTepiaiy;

- npesenmayii — BUCTYNH TIEPEIl ayIAUTOPIEI0, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCS IS
MOJTaHHSI TIEBHUX JOCATHEHb, PE3yIbTaTiB POoOOTH TPyNH, 3BITY MPO BUKOHAHHS
1HAWBITyaIbHUX 3aBJIaHb, IHCTPYKTAXKY, JEMOHCTPAIIIi;

- oudaxmuyui iepu — MeToj imiTalii (HaciaiayBaHHs, BigoOpaKeHHs)
yXBaJICHHS YIIPaBIIHCHKHUX PIIIEHb B PI3HOMAHITHUX CUTYAIlisSX 3T1IHO MIPaBUII, K1
BXKE po3po0sieH0 abo (HOPMYIOThCS CAMUMHU YYaCHUKAMH, PEai3yeThCsS 4Yepes
CaMOCTIilHE BHpIIIEHHA 3/100yBadyaMH BHUIIOI OCBITH INOCTABJICHOI MpoOieMu 3a
YMOBU HEJOCTAaTHOCTI HEOOXIJHUX 3HAHb, KOJIM € TMoTpeda CaMOCTIHHO
OMaHOBYBATU HOBU 3MICT a0O0 IIYKAaTH HOBI 3B’SI3KU B YK€ 3aCBOEHOMY MaTepiai;

- OAHKU BI3YANIbHO20 CYNPO80OY CIIPUSIOTh AKTUBI3AII1 TBOPUOTO CIPUMHSITTS

3MICTY JUCIHUILIIHU 32 JOTIOMOT'0I0 HA0YHOCTI.

10. ®opmu KOHTPOJIIO

Bianosinno no «llonoscenna npo exzamenu ma 3aniku y HayionanweHomy
VHigepcumemi Oiopecypcié i NpupoOOKOPUCMYBAHHS YKpainuy, 3ameepoiceno2o
Buenow paooro HYPBIll Vkpainu 26 keéimusa 2023 poky, npomokon Nel(), Bunamu
KOHTPOJIIO 3HaHb 3700yBayiB BUIOi OCBITH € MOTOYHUI KOHTPOJb, MPOMIXKHA Ta
MiJICYMKOBA aTecTallii.

[ToTOuHMI KOHTPOJb 3AIMCHIOETHCS MiJl Yac MPOBEACHHS MPAKTHUYHUX Ta
CEMIHAPCHKHX 3aHATh 1 MA€ HAa METI MEPEBIPKY PiBHS MIATOTOBICHOCTI 37100yBayiB
BHIIIOi OCBITH JI0O BUKOHAHHSI KOHKPETHOI pOOOTH.

[TpomixkHa arecTailisi MPOBOAUTHCS MICISI BABYECHHS IPOTPAMHOTO MaTepiay
KOXXHOT'O 3MICTOBOT'O MOJYJISI.

[IpomikHa aTecTallisi Ma€ BU3HAYUTU PIBEHb 3HAHb 3100yBaviB BUIIO1 OCBITH
3 TPOTPaMHOTO MaTepiaay 3MICTOBOIO MOAYJS (PEHTHHTOBA OIIHKA 13 3MICTOBOTO
MOJyJisl), OTPUMAHMX i/ Yac yCiX BHJIIB 3aHITH 1 CAMOCTIMHOT pOoOOTH.

dopMu Ta METOAM TMPOBEACHHS TMPOMDKHOI arTecTallii, 3aCBOECHHS
MpPOTPaMHOr0  MaTepiady 3MICTOBOTO MOAYJS  PO3POOJISIOTHCS  JIGKTOPOM
JUCUUIUTIHU 1 3aTBEPJUKYETHCSA BIAMOBIIHOIO Kadeaporo y BHUIJISAL TECTyBaHHS,
MUCBMOBO1 KOHTPOJIBHOT pOOOTH TOIIIO.

3acBoeHHs 300yBaueM BHINOI OCBITH MPOTPAMHOTO MaTtepiaay 3MiCTOBOTO
MOMYJISl BBAKAETHCS YCHIIIHUM, SKIIO PEHTHHTOBA OIliIHKA HWOTO CTAaHOBUTH HE
MeHIe, Hixk 60 6ams 3a 100-0a1pHOI0 IIKAIOIO.



3apaxyBaHHSI BCbOIO HABYAJIBHOTO MaTepially IUCHUIUIIHM HE 3BUIbHSIE
3100yBava BUIOI OCBITH B1J] CKJIaJJaHHS €K3aMEHY 3 I[1€1 TUCIUTLTIHH.

[Ticns mpoBeAeHHS TPOMDKHMX aTecTamiii 31 3MICTOBUX MOIYMTIB 1
BU3HAUCHHS 1X pEUTHHTOBUX OI[IHOK JIEKTOPOM JUCIUILTIHA BU3HAYAETHCS PEUTHHT
3mo0yBaya BHUINOI OCBITH 3 HaBuyajbHOiI poboTH Rup (He Ounbmie 70 OanmiB) 3a

dbopmyioro (1):

0,7 (RW3y * KBgp + .. + RMgpy+ KWy )
R : (1)

Kanc
e RWsp, ... RM3p — peliTHroBi omiHKy i3 3MicTOBMX MOAyiB 3a 100-
OaJILHOIO IIKAJIOIO;

N — KUIBKICTh 3MICTOBUX MOJIYJIB;

K®s3p, ... KM3y — kinbkicTs kpeautis €Bponeiicbkoi KpeTuTHOT
TpaHchepHo-HakonnuyBaibHOI cuctemu (€EKTC) (abo ronun), nependadyeHux
poOOYMM HaBYAIBHUM TUIAHOM JUIS BIATIOBIIHOTO 3MICTOBOTO MOJTYJIS;

Kuuc= KW3m + ... + KMy — kinskicts kpeguris EKTC (abo roaun),
nepeadayeHuX poObOYNM HaBYAIBHUM TUIAHOM JJISI TUCHUILIIHU Y TIOTOYHOMY
CEMECTPI.

®opmyiny (1) moxuaa cipoctuTy, ko npuitaaty KMy = ...= KMy, Toxi
BOHA OyJie MaTH BUTJISI

0,7 (R(1)3M + ...+ R(n)3m)
Rup = === . (2)
n

Peittunr 3m00yBaya BUIOI OCBITU 3 HaBYAJIbHOI POOOTH OKPYTIIOETHCS 10
[1JIOTO YHCIIA.

Ha peliTunr 3 HaBuaabHOT pOOOTH MOXKYTh BIUTUBATH PEUTHHT 3 JOJIATKOBOI
poOOTH Ta peUTHHT MITpadHUN.

[lincymkoBa arecrtailisi BKJIIOYA€ CEMECTPOBY Ta JIEpKaBHY aTecTarliio
3100yBayiB BUIO1 OCBITH.

CemecTpoBa atecTarliss 3 HaBYAIbHOI  JUCHUIUIIHM  «YTIpaBIiHHSA

KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO TIIIMPUEMCTBA» TMPOBOIUTHCA Y (HOpMI CEeMECTPOBOTO

eK3aMCHY.

11. Po3noais 0aJjiB, AKi OTPUMYIOTH CTYACHTH

OmiHioBaHHA 3HaHb 3700yBaya BUIOI OCBITH BiOyBaeThes 3a 100-0anpHO0
IIKAJIOK0 1 IEPEBOIUTHCS B HAI[IOHAIBHI OLIHKHU 3TiIHO 3 Ta0n. 1 «Ilonooxcenns npo

ekzamenu ma 3aniku y  Hayionanemomy  yuieepcumemi  Oiopecypcié i



npupoooxkopucmysants Yxkpainuy, 3ameepodcenoco Buenow paooro HYBill

Yrkpainu 26 xeimusa 2023 poxy, npomokon Nel).

Pelitunr 3100yBaya Orrinka HaIioHaIbHA
BHUIIOT OCBITH, Oamu 3a pe3yJibTaTaMu CKJIaJaHHs
CK3aMEHIB 3aJI1KIB
90-100 BiaminaO
74-89 Hob6pe 3apaxoBaHO
60-73 3a0BLJIBHO
0-59 He3anosisisHO He 3apaxoBano

Jlist BU3HAauYeHHsS pPEUTHHTY 3700yBaya BHUIIOI OCBITH 13 3aCBOEHHS
muctutuiid Rauc (mo 100 GamniB) onepskanuil pertunr 3 atectarii (mo 30 GaniB)
JIOMAETHCA IO PEUTUHTY 3 HaBYaIbHO1 poO0oTH Rup (110 70 GamniB):

R mic =R up + Rar. 3)
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