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1. Опис навчальної дисципліни 

«Теорія організації» 
 
 

Галузь знань, спеціальність, освітня програма, ступінь вищої освіти 
 

Ступінь вищої освіти   Бакалавр 

Галузь знань 07 «Управління та адміністрування» 

Спеціальність 073 «Менеджмент»  

Освітня програма «Менеджмент» 
 

Характеристика навчальної дисципліни 
 

Вид Обов’язкова  

Загальна кількість годин  120 

Кількість кредитів ECTS  4 

Кількість змістових модулів 2 

Курсовий проект (робота) (за 

наявності) 

- 

Форма контролю Екзамен 

 

Показники навчальної дисципліни для денної та заочної форм навчання 

 

 денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

Рік підготовки (курс) 1 1 

Семестр 2 2 

Лекційні заняття 30  год. 6  год. 

Практичні, семінарські заняття 30  год. 4 год. 

Лабораторні заняття - -. 

Самостійна робота 60    год. 110 год. 

Індивідуальні завдання - - 

Кількість тижневих аудиторних   

годин для денної форми навчання 

4 год. 
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2. Мета, завдання та компетентності навчальної дисципліни 

 

Метою навчальної дисципліни «Теорія організації» є формування сучасного 

світогляду щодо створення, функціонування й еволюції організацій;  формування 

уявлення про фактори внутрішнього та зовнішнього середовища організації, 

життєвий цикл організації, типи організаційних структур та оцінювання 

ефективності діяльності організацій.  

Завдання навчальної  дисципліни – теоретична і практична підготовка 

здобувачів вищої освіти з питань основних організаційних теорій; вивчення 

теоретико-методичних засад створення й функціонування організацій; засвоєння 

основних методичних підходів аналізу внутрішнього й зовнішнього середовища 

організацій; набуття вмінь побудови організаційних структур організацій різних 

типів; набуття навичок трансформації, створення іміджу й культури організацій. 

Набуття компетентностей: 

Інтегральна компетентність (ІК): Здатність розв’язувати складні 

спеціалізовані задачі та практичні проблеми, які характеризуються комплексністю 

і невизначеністю умов, у сфері менеджменту або у процесі навчання, що 

передбачає застосування теорій та методів соціальних та поведінкових наук. 

Загальна компетентність (ЗК): 

ЗК 4.  Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях 

ЗК 5.  Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності. 

ЗК 9. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 

ЗК 10. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні. 

ЗК 15. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 

Спеціальні компетентності (СК): 

СК 1. Здатність визначати та описувати характеристики організації. 

СК 2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх з 

факторами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища. 

СК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації. 

СК 4. Вміння визначати функціональні області організації та зв’язки між ними. 

СК 5. Здатність управляти організацією та її підрозділами через реалізацію функцій 

менеджменту, 

СК 6. Здатність діяти соціально відповідально і свідомо. 

СК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій 

менеджменту. 
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СК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати 

обґрунтовані рішення. 

СК 14. Розуміти принципи психології та використовувати їх у професійній 

діяльності. 

СК 15. Здатність формувати та демонструвати лідерські якості та поведінкові 

навички. 

Програмні результати навчання (ПРН): 

ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних 

концепцій лідерства. 

ПРН 7. Виявляти навички організаційного проектування. 

ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності 

діяльності організації. 

ПРН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки функціонування 

організації. 
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3. Програма та структура навчальної дисципліни  

«Теорія організації»  

для повного терміну денної і повного та скороченого терміну 

заочної форм здобуття вищої освіти 

 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1 

 ЗАГАЛЬНА ТЕОРІЯ ОРГАНІЗАЦІЇ 

 

Тема 1. Загальна характеристика організації 

Організація як соціотехнічна система. Внутрішнє і зовнішнє середовище 

організаційної системи. Внутрішнє середовище організації. Змінні всередині 

організації (внутрішні фактори): цілі, завдання, структура, технологія, люди. 

Культура та імідж організації як її внутрішні фактори. Взаємозв'язок внутрішніх 

факторів. Методи дослідження внутрішнього середовища організації: аналітичні 

методи; експертні методи; лінійне програмування; динамічне програмування; 

діагностування (експрес-діагностика, ґрунтовна діагностика); внутрішній 

моніторинг (моментні спостереження, постійні спостереження). 

Зовнішнє середовище організації. Мікрооточення (фактори зовнішнього 

середовища безпосереднього впливу): партнери; конкуренти; центральні та місцеві 

органи влади; навколишнє населення; природні умови. Макрооточення (фактори 

зовнішнього середовища опосередкованого впливу): міжнародні події та оточення; 

стан економіки; соціокультурні фактори; політичні обставини; розвиток науки й 

технології; право; соціально-суспільні фактори. Методи дослідження зовнішнього 

середовища (зовнішній моніторинг): зовнішнє спостереження; цільове 

спостереження; неформальний пошук; формальний пошук. Взаємозв'язок факторів 

зовнішнього та внутрішнього середовища організації. Основні закони діяльності та 

життєвий цикл організації. Види організацій. Закони організації. Закони 

функціонування (статики) організації: закон композиції, закон пропорційності, 

закон найменших. Закони розвитку (динаміки) організації: закон онтогенезу 

(перетворення), закон синергії, закон інформованості-упорядкованості, закон 

єдності аналізу й синтезу, закон самозбереження. 

 

Тема 2. Теорія організації та її місце в системі наукових знань 

Теорія організації як наука.  Об`єкт, предмет і методи теорії організації. 

Функції теорії організації. Принципи організації: принцип ланцюгового зв'язку; 
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принцип інгресії; принцип підбору; принцип рухомої рівноваги; принцип слабкої 

ланки. Групування принципів. Етапи розвитку організації: зародження, зростання, 

зрілості, старіння. Збереження рівноваги організації та її цілісності.  

 

Тема 3. Основні організаційні теорії та моделі 

Організаційні теорії: класична організаційна теорія; теорії організаційної 

поведінки; теорія інститутів та інституційних змін; популяційно-екологічна 

(еволюційна) теорія; тектологія О. Богданова; ноосфера В. І. Вернадського. 

Еволюція теоретичних концепцій організації. Основні моделі організацій: 

органічна та механістична моделі. Сучасна організаційна парадигма: сутність, 

значення, зміст, практична спрямованість. 

 

Тема 4. Організація як система 

Формування системних уявлень: Платон, Аристотель, Кант, А. Сміт. Системність 

як загальна властивість матерії. Системний підхід (погляд). Стан системи, властивості 

системи, поведінка системи, дія, подія. Будова систем: підсистема, елемент, структура, 

зв'язок. Атрибути зв'язку: спрямованість, сила, характер. Класифікація систем. Загальна 

класифікація: абстрактні системи; конкретні системи; відкриті системи; закриті 

системи; динамічні системи; адаптивні системи; ієрархічні системи, їх характеристики. 

Класифікація за ознаками: за походженням; за описом змінних; за способом 

управління; за типом операторів. 

Аспекти організаційного порядку. Типологія організацій. Класифікація 

організацій за ознаками: класифікація за принципами управління; класифікація за 

функціональними ознаками; класифікація за ознакою реалізації суспільних 

функцій; класифікація за ознакою визначення цілі (ціннісно-орієнтовані 

організації; організації, які формують власні цілі; цілескеровані організації; 

цілеспрямовані організації; цілеорієнтовані організації; цілепридатні організації; 

паразитичні організації). 

 

Тема 5. Людський фактор в організаціях. Самоорганізація 

Людська діяльність в організації. Соціальна організація і соціальна спільність. 

Людина як елемент соціальної системи. Активність і опірність соціальної 

організації. Загальні риси соціальної організації. Суб'єкти і об'єкти 

організаторської діяльності. Основні види соціальних організацій: формальна й 

неформальна організації. Механізми регулювання (регулятори) у соціальних 

системах: цільова управлінська дія, саморегуляція (самоуправління), 
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організаційний порядок. Організаційна діяльність. Альтернативні парадигми 

організаційного процесу. Система правління - кібернетичний підхід. Розподіл праці 

і спеціалізація.  

Природно-наукові засади синергетики. Ентропія. Самоорганізація як 

ґрунтовний процес природи. Сутнісний зміст синергетики. Синергитична 

концепція самоорганізації. Основні положення синергитичної концепції 

самоорганізації. Аттрактори, біфуркація, фрактали, детермінований хаос. 

Процеси самоорганізації. Принципи самоорганізації: принцип від'ємного 

зворотного зв'язку; принцип позитивного зворотного зв'язку. Спонтанність і 

випадковість. 

Гнучкість організації. Гнучкість процесу: гнучкість орієнтації й реалізації. 

Гнучкість системи: фактори й результати гнучкості системи. Виробнича гнучкість: 

фактори та функціональні й структурні ознаки виробничої гнучкості. Сталість 

організації. Статична й динамічна сталість. Типи сталості: внутрішня, зовнішня й 

спадкова сталості; кількісна й структурна сталості. Несталий стан системи. 

Сталість і управління змінами. 

 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2. СТВОРЕННЯ ЕФЕКТИВНОЇ ОРГАНІЗАЦІЇ 

Тема 6. Організаційне проектування 

Концептуальні терміни: організаційна форма управління (ОФУ); відносини; 

децентралізація; стратегія; структура; виробнича структура; технологічна 

структура; зв'язок; структура управління; ланка управління; рівень управління. 

Сутність та етапи організаційного проектування. Переваги та недоліки 

традиційних організаційних форм управління. Переваги та недоліки адаптивних 

організаційних форм управління. Теоретичні засади створення й розвитку 

організаційних форм управління. Методологія проектування організаційних форм 

управління. Концептуальні підходи до проектування організаційних форм 

управління. Основні методологічні принципи проектування організаційних форм 

управління. Методи проектування організаційних форм управління. 

Технологія проектування, організаційних форм управління. Процес 

проектування організаційних форм управління: зміст основних етапів 

проектування ОФУ (перед проектної підготовки, проектування, впровадження 

проекту). Розробка організаційного робочого проекту. 

Оцінка ефективності організаційних форм управління. Підходи до оцінки 

ефективності організаційних форм управління.  
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Показники оцінки ефективності. Методика розрахунку основних 

коефіцієнтів: ефективності ОФУ; територіальної концентрації; дублювання 

функцій; надійності системи управління; централізації (децентралізації) функцій; 

ефективності використання інформації. Криза парадигми традиційного 

менеджменту. Перспективи розвитку організаційних утворень. 

Тема 7. Формування комунікацій в організації 

Комунікаційний процес в організації. Типи комунікації. Підвищення ефективності 

організаційної комунікації. Суперечності, конфлікти і компроміси. Довіра в 

організаціях. 

 

Тема 8. Конфлікти в організації  

Сутність поняття «конфлікт». Функції, рівні, типи конфліктів в організації. 

Фактори в організації, що спричиняють конфлікти. Учасники конфліктів. 

Управління конфліктами в організації. 

Тема 9. Культура організації 

Зміст понять «культура» і «організаційна культура». Концептуальні підходи 

до формування організаційної культури. Моделі організаційної культури. 

Характеристики організаційної культури. Громадянська й корпоративна культури. 

Типологія організаційних культур. Визначальні фактори культури організації. 

Підходи до типізації організаційних культур: факторні моделі цінностей; 

менталітет і організаційна культура; фундаментальні вірування та цінності; 

ставлення до часу; конкуруючі цінності. Характеристика типів культури за 

ознакою конкуруючих цінностей: кланова, ієрархічна (бюрократична) та ринкова 

культури. Сучасна українська організаційна культура: джерела та основний зміст. 

Типологія особи. Ділова і міжгрупова поведінка працівників. Групова динаміка. 

Команда, її відмінні риси. 

 

Тема 10. Ефективність діяльності організації 

Поняття ефективності діяльності організації. Основних підходів до 

визначення ефективності організацій. Модель ефективності діяльності організації: 

загальносистемні чинники; зовнішні чинники обмеження діяльності організації; 

чинники управління розвитком організації.  Чинники ефективності організації. 

Критерії організаційної ефективності та види ефектів. Оцінка ефективності 

діяльності організації. Оцінка ефективності організаційних систем.  
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Структура навчальної дисципліни 

Назви змістових 

модулів і тем 

Кількість годин 

Денна форма Заочна форма 

усього у тому числі усього  у тому числі 

л п лаб інд с.р. л п лаб інд с.р. 

1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

Змістовий модуль 1. ЗАГАЛЬНА ТЕОРІЯ ОРГАНІЗАЦІЇ 

Тема 1. Загальна 

характеристика 

організації 

14 4 4   6 13 1 1   10 

Тема 2. Теорія 

організації та її 

місце в системі 

наукових знань 

10 2 2   6 13 1    11 

Тема 3. Основні 

організаційні теорії 

та моделі 

10 2 2   8 12     12 

Тема 4.  

Організація як 

система 

14 4 4   6 12 1 1   12 

Тема 5. Людський 

фактор в 

організаціях. 

Самоорганізація 

10 2 2   6 10     10 

Разом за змістовим 

модулем 1 

60 14 14   32 60 3 2   55 

Змістовий модуль 2. СТВОРЕННЯ ЕФЕКТИВНОЇ ОРГАНІЗАЦІЇ 

Тема 6. 

Організаційне 

проектування 

16 4 4   6 13 1 1   10 

Тема 7. 

Формування 

комунікацій в 

організації 

14 4 4   6 12 1    11 

Тема 8. Конфлікти 

в організації  

10 2 2   6 12     12 

Тема 9. Культура 

організації 

16 4 4   6 13 1 1   12 

Тема 10. 

Ефективність 

діяльності 

організації 

8 2 2   4 10     10 

Разом за змістовим 

модулем 2 

60 16 16   28 60 3 2   55 

Усього годин  120 30 30   60 120 6 4   110 
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4. Теми семінарських занять 
 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

1 Загальна характеристика організації   2 

2 Теорія організації та її місце в системі наукових знань 1 

3 Основні організаційні теорії та моделі 1 

4 Організація як система 2 

5 Людський фактор в організаціях. Самоорганізація 2 

6 Організаційне проектування - 

7 Формування комунікацій в організації 2 

8 Конфлікти в організації  2 

9 Культура організації 2 

10 Ефективність діяльності організації 1 

Разом 15 

 

5. Теми практичних занять 
 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

1 Загальна характеристика організації   2 

2 Теорія організації та її місце в системі наукових знань 1 

3 Основні організаційні теорії та моделі 1 

4 Організація як система 2 

5. Людський фактор в організаціях. Самоорганізація - 

6  Організаційне проектування 2 

7 Формування комунікацій в організації 2 

8 Конфлікти в організації 2 

9 Культура організації 2 

10 Ефективність діяльності організації 1 

Разом 15 

 

6. Теми лабораторних занять 
(не передбачено навчальним планом) 
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7. Теми самостійної роботи 
 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість  

Годин 

1 Загальна характеристика організації   6 

2 Теорія організації та її місце в системі наукових знань 6 

3 Основні організаційні теорії та моделі 8 

4 Організація як система 6 

5 Людський фактор в організаціях. Самоорганізація 6 

6  Організаційне проектування 6 

7 Формування комунікацій в організації 6 

8 Конфлікти в організації  6 

9 Культура організації 6 

10 Ефективність діяльності організації 4 

Разом 60 

 

8. Зразки контрольних питань, тестів для визначення рівня 

засвоєння знань студентами 
Контрольні запитання 

1. Розкрийте сутність поняття «організація». 

2. Які прояви має організація як процес і як система? 

3. Які основні ознаки має організація як структура? 

4. Розкрийте сутність законів функціонування (статики) організації. 

5. Розкрийте сутність законів розвитку (динаміки) організації. 

6. Розкрийте роль і сутність принципів організації. 

7. Що таке розвиток організації? Які існують форми розвитку? 

8. Які чинники обумовлюють розвиток організацій? 

9. На чому ґрунтується класична теорія організації? 

10. Розкрийте суть неокласичної (поведінкової) теорії організації. 

11. У чому полягає суть теорії інститутів та інституційних змін? 

12. На яких принципах базується популяційно-екологічна (еволюційна) теорія? 

13. Назвіть основні ідеї тектології А. Богданова. 

14. Розкрийте основні ідеї вчення про ноосферу В.І. Вернадського. 

15. Які підходи лежать в основі опису розвитку організації? Які етапи розвитку 

теорії організації у зв’язку з цим виділяють? 

16. Охарактеризуйте органічну та механістичну моделі організацій. 

17. У чому полягає суть сучасної організаційної парадигми? 

18. Охарактеризуйте основні напрями розвитку сучасної теорії організації. 
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19. Як формувалися системні уявлення в рамках античної філософії?  

20. Який внесок у системні уявлення зробили І. Кант, Г. Гегель, М. Ампер?  

21. Охарактеризуйте системність як загальну властивість матерії.  

22. Розкрийте зміст основних понять, які використовують в системних 

дослідженнях.  

23. Які загальні властивості мають системи?  

24. Розкрийте суть понять «система», «підсистема», «елемент», «зв’язок».  

25. Назвіть та охарактеризуйте атрибути зв’язку.  

26. Які бувають види структур? Розкрийте суть структур за змістом і 

функціональним призначенням.  

27. За якими ознаками і як класифікують системи?  

28. Наведіть приклади систем за походженням, описом змінних, способом 

управління та типом операторів.  

29. Як класифікують організації за принципами управління, функціональними 

ознаками, суспільними функціями та ознакою визначення мети? 

30. Розкрийте суть соціальної організації та соціальної спільності. 

31. Яку специфіку має соціальна система?  

32. Розкрийте суть і характерні ознаки діяльності людини.  

33. Які особливості мають формальні та неформальні соціальні організації?  

34. Як взаємодіють формальні та неформальні організації за моделлю Хоманса?  

35. Які механізми забезпечують цілісність соціальних систем? 

36. Назвіть та охарактеризуйте основні складові організаційного процесу 

(організаційної діяльності).  

37. Які альтернативні парадигми організаційного процессу сформувалися на цей 

час?  

38. Яке значення має поняття «кібернетична система»? Назвіть властивості 

кібернетичних систем.  

39. У чому полягає принцип розімкненого управління з компенсацією збурень?  

40. У чому полягає принцип замкненого управління?  

41. У чому переваги комбінованої системи управління?  

42. Розкрийте зміст принципу одноразового управління.  

43. Які завдання має управління соціально-економічною системою?  

44. Як розрізняються системи за способом адаптації?  

45. У чому зміст і потреба подвійного (дуального) управління?  

46. Як класифікують методи управління за типом зворотного зв’язку? 

Охарактеризуйте їх. 
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47. На яких природно-наукових засадах розвивалася синергетика?  

48. Розкрийте суть ентропії.  

49. Як постулюються принципи оптимальності, мінімуму дисипації енергії 

(Пригожина), самоорганізації, Онзагера? Як вони пов’язані?  

50. Яка головна особливість самоорганізації?  

51. Охарактеризуйте синергетику як нову парадигму.  

52. Розкрийте положення синергетичної концепції самоорганізації.  

53. Дайте визначення поняттям «атрактор», «біфуркація», «фрактал», 

«флуктуації». 

54. Що таке внутрішнє середовище організації? Охарактеризуйте його основні 

змінні. 

55. Розкрийте суть основних аспектів культури підприємства. 

56. Що таке імідж організації та які завдання він виконує? 

57. Як пов’язані внутрішні фактори в організації? 

58. Охарактеризуйте методи дослідження внутрішнього середовища організації. 

Які завдання вони вирішують?  

59. Розкрийте основні характеристики зовнішнього середовища. Яку структуру 

має зовнішнє середовище організації? 

60. Охарактеризуйте фактори зовнішнього середовища безпосереднього впливу 

(мікрооточення). 

61. Охарактеризуйте фактори зовнішнього середовища опосередкованого 

впливу (макрооточення).  

62. Які методи застосовуються для дослідження зовнішнього середовища? 

63. Розкрийте взаємозв’язок факторів зовнішнього та внутрішнього середовища 

організації. 

64. Розкрийте зміст і дайте визначення організаційної форми управління (ОФУ), 

відносин, децентралізації, стратегії, структури, виробничої структури, 

технологічної структури, зв’язку, структури управління, ланки управління, 

рівня управління. 

65. Розкрийте суть та етапи організаційного проектування.  

66. Які переваги та недоліки мають традиційні організаційні форми управління? 

67. Які переваги та недоліки мають адаптивні організаційні форми управління? 

68. Охарактеризуйте методи проектування організаційних форм управління. 

69. Охарактеризуйте технологію проектування організаційних форм управління.  

70. Розкрийте зміст процесу проектування організаційних форм управління. 



 14  

71. Розкрийте зміст понять «культура» і «організаційна культура». Якими є 

концептуальні підходи до формування організаційної культури? 

72. Охарактеризуйте моделі організаційної культури.  

73. Як характеризується організаційна культура? 

74. Які функції виконує організаційна культура? 

75. Охарактеризуйте визначальні фактори культури організації.  

76. Які підходи застосовуються до типізації організаційних культур? 

77. Дайте характеристику кланової, ієрархічної (бюрократичної), ринкової та 

адхократичної типів культури. 

78. Які риси має сучасна українська організаційна культура? Розкрийте її 

джерела та основний зміст. 

 

Тести для визначення рівня засвоєння знань студентами 

1. Впишіть правильну відповідь. Представники цієї школи досліджували 

переважно проблеми індивідуальної психології робітників організації. Їх 

зусилля були зосереджені переважно на вивченні поведінки індивідуума в 

організації, на його мотивації – це школа ______ . 

2. Недоліками матричної організаційної структури є: 

а) складність регулювання відносин лінійних і функціональних керівників; 

б) в умовах реорганізації збільшується потік інформації, який спричиняє 

перевантаження керівників; 

в) виникнення конфліктів на підставі “боротьби за владу” між 

функціональними керівниками і керівниками проектів; 

г) можливість для вищого керівництва зосередитись на вирішенні 

стратегічних проблем. 

3. До факторів зовнішнього середовища організації прямої дії належать:  

а) міжнародні події;  

б) конкуренти;  

в) стан економіки;   

г) інфраструктура. 

4. Класична теорія (підхід) менеджменту включає школи: 

а) школу наукового управління; 

б) школа поведінкових наук; 

в) школа людських відносин; 

г) адміністративну школу. 

5. Група осіб, взаємодіючих один  з одним заради досягнення цілей за 

допомогою матеріальних, правових, економічних і інших умов: 

а) підприємство; 

б) організація; 

в) консорціум; 

г) компанія. 
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6. Встановіть відповідність між поданими поняттями з їх визначенням. 

Основні форми влади: 

1) Експертна  а) виконавець вірить, що керівник володіє спеціальними 

знаннями, які дозволяють задовольнити потреби виконавця 

2) Еталонна  б) виконавець вірить, що керівник має право віддавати 

накази і його обов’язок – виконувати їх 

3)Традиційна  в) характеристики або властивості керівника настільки 

привабливі для виконавця, що він хоче бути схожим на нього 
 

7. До гігієнічних факторів праці Ф. Герцберг відносить: 

а) визнання і схвалення результатів роботи; 

б) міжособистісні взаємостосунки; 

в) висока ступінь відповідальності; 

г) можливості творчого і ділового росту. 

8. Впишіть правильну відповідь. Послідовність певних завершених етапів 

управлінської діяльності, які забезпечують управлінський вплив керуючої 

системи на керовану з метою досягнення цілей організації. 

9. Фірма визначила наступні вихідні данні для побудови графіка 

беззбитковості: ціна одиниці продукції – 45 грн; умовно-змінні витрати на 

одиницю продукції – 30 грн; умовно-постійні витрати – 1200 грн. Точка 

беззбитковості в цьому випадку дорівнює: 

10. Впишіть правильну відповідь. Показник, що характеризується 

співвідношенням витрат на здійснення управлінських функцій і результатів 

діяльності організації – це ________. 

 

9. Методи навчання 
 

Методами навчання є способи спільної діяльності й спілкування викладача і 

здобувачів вищої освіти, що забезпечують вироблення позитивної мотивації 

навчання, оволодіння системою професійних знань, умінь і навичок, формування 

наукового світогляду, розвиток пізнавальних сил, культури розумової праці 

майбутніх фахівців. 

Під час навчального процесу використовуються наступні методи навчання: 

Залежно від джерела знань:  словесні (пояснення, бесіда, дискусія, 

діалог);  наочні (демонстрація, ілюстрація);  практичні (рішення задач, ділові ігри). 

За характером пізнавальної діяльності:  пояснювально-наочний проблемний 

виклад; частково-пошуковий та дослідницький методи. 

За місцем в навчальній діяльності: 

- методи організації й здійснення навчальної діяльності, що поєднують 

словесні, наочні і практичні методи; репродуктивні й проблемно-пошукові; методи 

навчальної роботи під керівництвом викладача й методи самостійної роботи 

здобувачів вищої освіти; 
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- методи стимулювання й мотивації навчальної роботи, що включають 

пізнавальні ігри, навчальні дискусії, рольові ситуації; 

- методи контролю й самоконтролю за навчальною діяльністю: методи 

усного, письмового контролю; індивідуального й фронтального, тематичного і 

систематичного контролю. 

У процесі викладання навчальної дисципліни для активізації навчально-

пізнавальної діяльності здобувачів вищої освіти передбачено застосування таких 

навчальних технологій: 

- робота в малих групах дає змогу структурувати практично-семінарські 

заняття за формою і змістом, створює можливості для участі кожного здобувача 

вищої освіти в роботі за темою заняття, забезпечує формування особистісних 

якостей та досвіду соціального спілкування; 

- семінари-дискусії передбачають обмін думками і поглядами учасників з 

приводу даної теми, а також розвивають мислення, допомагають формувати 

погляди і переконання, вміння формулювати думки й висловлювати їх, вчать 

оцінювати пропозиції інших людей, критично підходити до власних поглядів; 

- мозкові атаки – метод розв’язання невідкладних завдань, сутність якого 

полягає в тому, щоб висловити як найбільшу кількість ідей за обмежений проміжок 

часу, обговорити і здійснити їх селекцію; 

- кейс-метод – метод аналізу конкретних ситуацій, який дає змогу наблизити 

процес навчання до реальної практичної діяльності фахівців і передбачає розгляд 

виробничих, управлінських та інших ситуацій, складних конфліктних випадків, 

проблемних ситуацій, інцидентів у процесі вивчення навчального матеріалу; 

- презентації – виступи перед аудиторією, що використовуються для подання 

певних досягнень, результатів роботи групи, звіту про виконання індивідуальних 

завдань, інструктажу, демонстрації; 

- дидактичні ігри – метод імітації (наслідування, відображення) ухвалення 

управлінських рішень в різноманітних ситуаціях згідно правил, які вже розроблено 

або формуються самими учасниками, реалізується через самостійне вирішення 

здобувачами вищої освіти поставленої проблеми за умови недостатності 

необхідних знань, коли є потреба самостійно опановувати новий зміст або шукати 

нові зв’язки в уже засвоєному матеріалі; 

- банки візуального супроводу сприяють активізації творчого сприйняття 

змісту дисципліни за допомогою наочності. 

 

10. Форми контролю 

Відповідно до «Положення про екзамени та заліки у Національному 

університеті біоресурсів і природокористування України» затвердженого Вченою 
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радою НУБіП України 26 квітня 2023 року, протокол № 10, видами контролю знань 

здобувачів вищої освіти є поточний контроль, проміжна та підсумкова атестації. 

Поточний контроль здійснюється під час проведення практичних, 

лабораторних та семінарських занять і має на меті перевірку рівня підготовленості 

здобувачів вищої освіти до виконання конкретної роботи. 

Проміжна атестація проводиться після вивчення програмного матеріалу 

кожного змістового модуля. Навчальний матеріал дисциплін, які викладаються 

протягом одного семестру − осіннього чи весняного, поділяється лекторами на два-

три змістові модулі.  

Проміжна атестація має визначити рівень знань здобувачів вищої освіти з 

програмного матеріалу змістового модуля (рейтингова оцінка із змістового 

модуля), отриманих під час усіх видів занять і самостійної роботи.  

Форми та методи проведення проміжної атестації, засвоєння програмного 

матеріалу змістового модуля розробляються лектором дисципліни і затверджується 

відповідною кафедрою у вигляді тестування, письмової контрольної роботи, 

колоквіуму, результату експерименту, що можна оцінити чисельно, розрахункової 

чи розрахунково-графічної роботи тощо. 

Засвоєння здобувачем вищої освіти програмного матеріалу змістового 

модуля вважається успішним, якщо рейтингова оцінка його становить не менше, 

ніж 60 балів за 100-бальною шкалою.  

Зарахування всього навчального матеріалу дисципліни не звільняє здобувача 

вищої освіти від складання екзамену з цієї дисципліни. 

Після проведення проміжних атестацій з двох змістових модулів і визначення 

їх рейтингових оцінок лектором дисципліни визначається рейтинг здобувача вищої 

освіти з навчальної роботи RНР (не більше 70 балів) за формулою (1): 

      0,7· (R(1)
ЗМ · К(1)

ЗМ +  ... + R(n)
ЗМ · К(n)

ЗМ ) 

       RНР = ---------------------------------------------------- ,                        (1)  

КДИС 

де R(1)ЗМ, R(n)ЗМ − рейтингові оцінки із змістових модулів за 100-бальною 

шкалою; 

 n − кількість змістових модулів;  

 К(1)ЗМ, К(n)ЗМ − кількість кредитів Європейської кредитної трансферно-

накопичувальної системи (ЄКТС) (або годин), передбачених робочим навчальним 

планом для відповідного змістового модуля; 

 КДИС = К(1)ЗМ + … + К(n)ЗМ − кількість кредитів ЄКТС (або годин), 

передбачених робочим навчальним планом для дисципліни у поточному семестрі. 
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Формулу (1) можна спростити, якщо прийняти К(1)ЗМ = …= К(n)ЗМ. Тоді 

вона буде мати вигляд: 

 

                                           0,7· (R(1)
ЗМ  +  ... + R(n)

ЗМ ) 

                      RНР = ------------------------------------  .                           (2) 

                                                              n 

Рейтинг здобувача вищої освіти з навчальної роботи округлюється до цілого 

числа. 

На рейтинг з навчальної роботи можуть впливати рейтинг з додаткової 

роботи та рейтинг штрафний.  

Підсумкова атестація включає семестрову та державну атестацію здобувачів 

вищої освіти. 

Семестрова атестація з навчальної дисципліни «Теорія організації» 

проводиться у формі семестрового екзамену. 

 

11. Розподіл балів, які отримують студенти 
 

Оцінювання знань здобувача вищої освіти відбувається за 100-бальною 

шкалою і переводиться в національні оцінки згідно з табл. 1 «Положення про 

екзамени та заліки у Національному університеті біоресурсів і 

природокористування України», затвердженого Вченою радою НУБіП України 

26 квітня 2023 року, протокол №10. 

 

Рейтинг здобувача вищої освіти, 

бали 

Оцінка національна за результатами 

складання екзаменів 

90-100 Відмінно 

74-89 Добре 

60-73 Задовільно 

0-59 Незадовільно 

 

Для визначення рейтингу студента (слухача) із засвоєння дисципліни RДИС 

(до 100 балів) одержаний рейтинг з атестації (до 30 балів) додається до рейтингу 

студента (слухача) з навчальної роботи RНР (до 70 балів):  

R ДИС  = R НР  + R АТ . 

 

11. Навчально-методичне забезпечення 

1. Робоча програма навчальної дисципліни  «Теорія організації». 
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