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OIMUC JUCHUTIITHA

Mertorw kypcy «Cmpameziune ynpaeninua» € (HopMyBaHHS y MaiOyTHIX (axiBiiB 3
MEHEKMEHTY Cy4acCHOI'0 yIpaBJIIHCbKOTO MUCJICHHS, CHCTEMHU TEOPETUYHUX 3HAHb 1 MPAKTHUHUX
HaBUYOK Yy cepi cTpaTeriyHoro ympaBiiHHS, OBOJOIIHHS BMIHHSMH NpPHUAMATH CTpaTeTivyHi
pilIEHHS, BHUKOPUCTOBYBATHM IHCTPYMEHTApiil CTpATEriyHOro MEHEIKMEHTY Yy Ipolect
YIIPaBIIiHHS AISUTBHICTIO T PO3BUTKOM HiAPHEMCTB Ha PUHKY.

3aBiaHHA HA4aIbHOI MUCIHUIUIIHU ToJisirae y (opMyBaHHI y 3100yBadiB BHUIIOiI OCBITH
LTICHOTO PO3YMIHHS TE€OPETUKO-TIPUKIIAJHUX ACIEKTIB CTPATEr1YHOTO yIpPaBIiHHS, 3HaHb 1070
Cy4JacHUX MIAXOJIB JI0 CTPATETriYHOIr0 aHalli3y CepelOBHUINA MiJIPUEMCTBA, METOAIB OLIHKH Ta
IPOTHO3YBaHHS HOT0 MallOYTHBOTO CTaHy; (OPMYIIOBaHHS Micii, METH, MEPCIIEKTUBHUX MiJIeH
HiANPUEMCTBA; HAOYTTs HAaBUYOK 1 BMiHb NMpUHMAaTH 1 peani3oByBaTU CTpaTETiuyHi pIllICHHS,
OyayBaTH «IEpeBO IiIei», BAKOPUCTOBYBATH MOJIEI 1 METOAM PO3POOKH CTpaTeTiii y BHIIISAII
«CTpaTeriyHoro Habopy» 3 ypaxyBaHHSIM OOpaHOi HOJITHKHM BEICHHs Oi3HeCy Ta MOTEHLialy
H1IPUEMCTBA; 311HCHIOBATH MPOIIEC CTPATETIYHOTO IJIAHYBaHHS; HA0YTH HAaBUYKU BCTAHOBJICHHS
B33a€MO3B’ 3Ky CTpaTerii 1 TAKTUKH YIPaBIiHHS.

[Ipn BuBuYeHHI HaBYaJbHOI JUCHUIUIIHU «CTpaTeriyHe yHpaBiliHHS» 3100yBayl BHUIIOL
OCBITH JIpYTOro (MaricTepchbKoro) piBHs HA0yBalOTh CYKYIHICTh TAKMX KOMIIETEHTHOCTEH:
Inmezpanvna komnemenmnuicms (IK):

31aTHICTh pO3B’A3yBaTH 3aBAaHHSA Ta NpPoOJEMHI MUTaHHA Yy Taly3l arpapHoro
MEHEI)KMEHTY Ta YIpaBJIiHHS arpOBUPOOHUIITBOM SIK Ha HAI[IOHAJbHOMY, TaK 1 MI)KHApOJHOMY
piBHI, [0 mepeadayae 3acTOCYBaHHS TIEBHHX TEOpid Ta METOAIB BIAMOBITHOI HAyKH 1
XapaKTEePU3YETHCS KOMITJIEKCHICTIO Ta HEBU3HAYEHICTIO YMOB.
3azanvni komnemenmnocmi (3K):

3K 1. 3gaTHICTh TPOBEACHHS JTOCTIKEHD HA BIATIOBIAHOMY PiBHI.

Cneuianvni (paxoei) komnemenmnocmi (CK):

CK 2. 3naTHICTh BCTAHOBJIFOBATH IIHHOCTI, OaueHHs, MiCito, IIUJIi Ta KPHUTEPil, 32 SKUMHU
opraizailis BU3HAua€ MOJANIBIII HAPSIMU PO3BUTKY, PO3pOOISATH 1 peanizoByBaTH BiJIMOBIJIHI
cTparterii Ta MJaHu;

CK 6. 3naTHicTh (popMyBaTH JiiepChKi SKOCTI Ta JEMOHCTPYBATH iX B IPOIIEC] YIIPaBIiHHS
JFOIbMU;

Ilpozpammui pesynomamu nasuanns (ITPH):

[IPH 2. InentudikyBatu mnpobieMu B opraHizanii Ta OOIpyHTOBYBAaTH METOAM iX

BUPILLICHHS;
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[TPH 4. O6rpyHTOBYBaTH Ta YIPaBJISATH MPOCKTAMHU, TCHEPYBATH IiAMTPUEMHHUIIBKI 171€1;
[TPH 5. IlnanyBaTH IisUIbHICTH OpraHi3allil B CTpaTeriyHOMY Ta TAKTUYHOMY pO3pi3ax;
[TPH 13. Bwmitu mmanyBaTu 1 3#iiicHIOBaTH iH(oOpMalliiiHe, METOJAWYHE, MaTepialibHE,
¢diHaHCOBE Ta KaapoBe 3a0e3MeUeHHs opraHizamii (iapo3aury).
I[TPH 15. Bmitu aHamizyBatu W CTPYKTypyBaTH NIpoOJIeMH Oprasizallii, yXBaJIOBaTH
YIIPaBIIIHCHKI pillIeHHs Ta 3a0e3redyBaTH YMOBH iX peaji3aliii.

CTPYKTYPA KYPCY

Tema

I'ognun
(Jexii/
JabopaTopH
L,
MPaKTUYHI,
CeMiHapChKi

)

Pe3y.]IBTaTI/I HaBYaHHA

3aBaaHHA

Oui-
HIOBA
HHSA

3microBuii Moayb 1. TeopeTu4Hi 0CHOBM CTpaTerivyHOro ynpasjiHHS.

AHaJIi3 cepeoBUINA Ta METOAM peaJtizailii crpareriii

Tema 1.

yIpaBIiHHS.

KonuenryanbHi 3acaau
Teopii cTpaTeriyHoro

1/1

3HaTH  OCHOBHI  TOHATTA  Ta
HepeAyMOBH  PO3BUTKY  Teopii
CTpPATETI4HOTO yIpaBIIiHHS.
Pozymitu rimoresn 1 3aBAAaHHS
CTpATETiYHOTO YIpaBiiHHA. BwmiTH
poOUTH  TOpIBHSUIBHUN  aHaJi3
CTpATEeTiYHOTO  YNpaBIiHHA 3
IHIIMMH HAayYKOBUMH MiIXOJaMU JI0
YIIpaBITiHHS [ ANPHEMCTBAMH.
OOrpyHTOBYBaTH I1MOBIPHI BHUIOJH
BiJl 3aCTOCYBaHHS CTPaTEriyHOTrO
yIpaBIiHHS B MPaKTUYHIN
JUSITBHOCTI MIANPUEMCTB.

3HaTH OCOOJIMBOCTI CTpaTEeriyHOT(
TUTaHYBaHHSI.

Tema 2.

CTpaTerii
MiIPUEMCTBA

PiBHi cTpaTeriynux
pillieHb Ta THIIOJIOTis

BMiTH  BH3HayatM  mepeayMOBH
NPUMHATTS CTpaTETrIYHUX PILIEHb Y
nporieci yIpaBIiHHSA
HIAIPUEMCTBOM.  3HaTU  pIBHI
CTpaTeriyHUX  pilleHb.  BwmiTn
BHOKPEMITIOBATH XapakTepHI PHUCH
CTpaTerii  MmiAnpuUeMCTBA. 3HATH
TUIIOJIOTIIO CTpaTerii 3a piBHAMHU
CTpATETiYHUX pillIEeHb.

Tema 3.

yIpaBIiHHA Ta
0COOIMBOCTI

i ITPUEMCTBA

Etanu ctpateriunoro

dhopmyBaHHS cTparerii

1/-

3HaTH OCHOBHI €TaINu CTPATET1YHOTO
yIIpaBIIiHHSA: CTpaTeriuHe
MJIaHyBaHHS, CTPATETIYHHUI aHai3;
CTpaTeriyHui  BuOip; peanmizamis
ctparerii.  Posymitu  cyth 1
BXUIMBICTh MicCii TiAMPUEMCTBA,
3HATU TNpaBuia ii (GOpMyJIOBAHHS.
Bwmitu BCTaHOBJIIOBATU
B3a€MO3B’A30K MDK  Mici€lo 1
punkoMm, wicieto 1 C3I. Bwmitu
BU3HAYATH CTPATET14HI 1171, IIJIbOBI

OpIEHTHUPU CYO'€KTIB MiSLIBHOCTI,

Exkcnpec-
ONUTYBaHHS
(obroBopeHHs i
JUCKYCisl) Ha
OCHOBI
BHUBUYEHOTO
JIEKI[IHHOTO
MmaTtepiany,
OTIPAIIOBAHHS
PEKOMEH/IOBaH
150
iHpopManiiHu
X JDKEpedt.
Bukonanus
1HIMB1TyaTbHO
r'0 3aBJIaHHS:
MArOTOBKA
JIOIOBI i,
pedepary,
Mpe3eHTallii.
Bukonanus
JOCII THULIBKH
X 3aBJIaHb Y
MiHI-TpyTax.
Bukonanns
MPAKTHYHOTO
3aBJIaHHS
(cutyarniitHoi
BITPaBH YU
PO3paxyHKOBOI
3a/1a4i),
CaMOCTINHOT
poboTu B
elearn

10

10

10




KOHTPOJTIO Ta IHTEpECiB;
3aCTOCOBYBATU MeXaHi3MHU
NOCATHEHHS IIer. BMiTH BUABIATH
3arajibHi TEHJEHIIi CTPaTEeri4HOTrOo
PO3BHTKY Oprasizaimiii Ha OCHOBI

31iHCHEHHS MapKETUHTOBUX
IOCIIKEHD
Tema 4. -/1 3HaTH  CYTHICTH Ta 00 €KTH 15
Crpareriuauii anaii3 CTPaTEeTIYHOTO aHaJli3y; METOIU Ta
30BHIIIHBOTO MoJeni JUISL IIPOBEJICHHS
cepeoBHILA CTpaTeriunoi JIarHOCTUKHU
MiITPUEMCTBA. CepeoBUINa MMiIPHEMCTBA. BmiTh
JlilarHOCTHKA B CHCTEMI OI[IHIOBAaTH BIUIUB Ta JUHAMIKY
CTPATETiyHOTO CTaHy 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA HA
MEHEDKMEHTY Me30- Ta MaKpoOpiBHI Ha
e(EeKTHUBHICTD (GyHKIIOHYBaHHS
oprasizartii; aHaJi3yBaTu
pe3yiabTaTd  PI3HUX  HAIpPSMIB
IIsTIBHOCTI  opradizamii.  Bwitu
JiarHocTyBaTu Oi3HEC-CepeIoBHIIE,
TUNA ~ CTpaTeriid, YNpaBIiHCHKUI
npodinb, opraHiz3aliifHUN KiIiMaT,
MEXaHI13MU YIPaBIIiHHA 1 T.JI.
Tema 5. 1/1 Po3yMmiTi cyThb OHATTS «m1OpTdhennb 15
YnpaBiiHHA HOiAIPUEMCTBA» Ta METy HOro
CTpaATETIYHOI0 po3poOku. 3HATM TOHATTA Ta
MTO3UIIIEI0 XapaKTePUCTHKHU CTpaTeriunoi
T IITPUEMCTBA. no3uiii mignpuemcrea Ta C3I;
Meroau ta kiouoBi  ¢pakropu ycmixy C3I.
IHCTPYMEHTH BmitTu mpoBOOUTH  cTpaTeriuyHy
CTpaTETi4HOrO CerMEHTALlll0 PUHKY, BH3HAYaTH
(moptdenbHOTO) pealbHy Ta TOTEHIIHHY €MHOCTI
aHaJi3y Ha PUHKY. 3HaTH METY 1 OCHOBHI eTanu
M1IPUEMCTBI noprdenbHOoro  aHamizy. Bwitu
BUKOPUCTOBYBAaTH METOU
nopT(ETHHOr0 aHaMI3Yy.
Tema 6. -1 3HaTU PI3HUII0 MK JAE€BIaHTHHUMI 10
Buau crpareriyHoro NIPEBEHTUBHUM XapaKTepoM
yIIpaBIIiHHS. CHUCTeMH yIpaBiiHHA. Posymitu
MexaHnizmu peanizanii 0COOJIMBOCTI CHCTEM YIIPaBIIIHHS B
cTparerii YMOBax CTaOUIBHOTrO, JUHAMIYHOTIO
30BHIIIHFOTO OTOYEHHS Ta B YMOBaX
KpH30BO1 CHUTYallii; MOHATTS
«CUJIBHUX» 1 «CJIaOKHX» CHUTHAIIB
30BHIIIHBOTO cepeoBHIa. Bwmitu
a/IarTyBaTUCH, TIPOSIBIISITH
KpPEaTUBHICTb, TE€HEpyBaTH ifei y
HOBI cuTyarii. 3HaTH eTamnu
peamizamii  crparerii. Bomomaitu
HaBUYKAMU BUKOHAHHS CTPATETii.
Tect 10 Mmoay.s 1 30
Pa3om 3a 3micToBUM 3/5 100

moxayJem 1




3microBuii Moayab 2. Cucrema crparerii mianpuemcrsa. KoHTpo/b BUKOHaHHSA cTpaTerii

Tema 7.

Cucrema crpareriit

i ITPUEMCTBA!
TCHEPYBaHHS

CTpaTeriii Ta yMOBH ix

peasizarii

1/1

0COOJMBOCTI  ITOHSTH
«TaKTHKaY,

Pozymitu
«cTpareris,
«TTOJTITUKAY. 3HaTn CYTh
CTpAaTEeriaHoro Habopy
HiANPHUEMCTBA Ta BUMOTH JIO HOTO
dbopMyBaHHS, CTpaTeriaHol
MpOTajIuHU 1 croco0iB ii
3alIOBHECHHSA. BMITH  BUSIBISTH
B3a€EMO3B 30K CTpATeTii 13 HUIIMH
oprasxizartii, IHHOBAIIISIMH,
JKUTTEBUMH IMKJIAMH Oprasizaimii i
TOBapy, CTaHOM EKOHOMIYHOTO
PO3BHUTKY i AMPUEMHHUIIBKUX
CTPYKTYP, CTpaTETi4HOI0
OpraHizaliiHO0 KYyJIbTYpOIO. 3HATH
BUIM CTpaTeriii po3BUTKY Oi3Hecy,
MOCJTIIOBHICTh dbopmyBaHHS
CTpaTerii mInmpueMcTBa

Tema 8.
KopmopaTusHi

(3arayipHi Ta 3araJibHO-

KOHKYPEHTHI)
cTparerii

3HaTU YUHHMKH, 110 BIUIMBAIOTH Ha
BU3HAYCHHSl 3arajibHOi crTparerii
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA; M1OCI1I0B-
HICTP  (OpMyBaHHS  CTparerii
nianpueMctBa 3a A. TomrcoHoMm.
Bononitn HaBu4kamMu (GopMyBaHHS
3arajlbHOKOHKYPEHTHUX ~CTpaTerii
3a M. I[loprepom. 3HaTHm OCHOBHI
O3HAKM Ta PHU3UKU BIPOBAKEHHS
WX CTpaTerin

Tema 9.

biznecosi (ToBapHo-
MPOAYKTOBI) CTpaTerii

M ITPUEMCTBA

1/1

3HaTH CyTh TOBAPHO-TIPOAYKTOBUX
cTpareriii, kputepii ix BuOOpY,
PHUHKOBI Ta BUPOOHMYL
XapaKTepUCTUKU. BMITH po3pi3HATH
BUJIU TOBApHO-TIPOTYKTOBUX
CTpaTerii. Pozymitu CyTh
CTpaTeriunoi cerMmeHranii. Bwitu
BCTaHOBJTIOBATH ONITUMAITbHE
CHIBBI1HOIIECHHS MK
KOPOTKOCTPOKOBHM  e(pexTomM 1
JIOBFOCTPOKOBOIO  pPEHTAOENIBbHICTIO
BUPOOHHUIITBA; MIPOBOJIUTH
NOPIBHSUIBHUM ~ aHalmi3  pI3HUX
BapiaHTiB HaOopy C3T".

Tema 10.
Cucrema
3a0e31euyrounx
CTpaTerii

3HaTU CYTh PECYPCHUX CTpaTerii.
Po3ymiTli  NPUHIMIIOBY  cXeMy
CTPYKTYypU  Ta  B3a€EMO3B’SI3KY
pecypciB  mianpueMcTBa. BwiTh
OI[IHIOBATH pPEeCypCHE 3a0e3MeUeHHS
ISUTBHOCTI MITPUEMCTBA,
BU3HAUaTH MOTpedy y pecypcax s
peamizarii chopMOBaHOTO
CTpaTerivHoro Habopy

Exkcnpec-
OTMTYBaHHS
(oOroBopeHHS 1
JHMCKYCisl) Ha
OCHOBI
BHBYCHOI'O
JIEKLIHHOrO
marepiany,
OTIPAIFOBAHHS
PEKOMEHI0BaH
X
iHpOopManiiHu
X JOKEped.
Bukonanus
1HIUBIyaTbHO
ro 3aBJaHHSA:
I ArOTOBKA
IIOIIOBII,
pedepary,
MpEe3eHTAIli].
Bukonanus
JIOCJIIJHULIBKA
X 3aBlIaHb y
MiHI-Tpymax.
Bukonanus
MPaKTUYHOTO
3aBJIaHHS
(cutyarniitHoi
BITPaBU qn
PO3paxyHKOBOI
3a/1aui),
CaMOCTIIHOT
pobotu B
elearn

10

15

15

10




Tema 11.
Crpareriuynuii
MOTEHII AT

i IITPUEMCTBA,
dhopmyBaHHS
KOHKYPEHTHUX
nepesar miJanpueEMCTBa

-/1 Po3ymiTH TOHSATTS «CTpaTeriyHuii 10
NOTEHIlall MiANPHEMCTBA», 3HATH
eleMeHTH Ta (DaKTOpW BIUIMBY Ha
fioro ¢opMyBaHHA 1 pPO3BHUTOK.
BMmiTH BUKOpPHUCTOBYBATH OKpeMi
METOAM Ta BHU3HAYATH IOKA3HUKH
IS OLIIHKH CTPATETiyHOTO
NOTEHIlially MiANPUEMCTBA. 3HATH
CYTHICTh Ta OCHOBHI
XapaKTePUCTHKU  KOHKYPEHTHUX
niepeBar miAnpueMCTBa.

Tema 12.
Crpareriyauit
KOHTPOJIb T
OIIHIOBAHHS CTpATETii

1/- Po3ymiTn CcyTh Ta  3aBOaHHA 10
CTPATEriyHOro KOHTPONO. 3HATH
CKJIaJIOBI CHCTEMH CTPaTEriuHOro
KOHTPOJIO,  €Talk  KOHTPOJIIO

B IIpOIIEC] peastizarii cTparerii miampueMCTBa.
CTpaTeriuHux BMmiTu 3acTOCOBYBAaTHIHCTPYMEHTH
MIEPETBOPCHD Ha CTpATErigHOTO KOHTPOJIO 32
I ITPUEMCTBI TISUIBHICTEO oprasizariii,
CTPYKTYPHHUX  WiAPO3IUTIB  Ta
NIEPCOHAITY
Tect 10 Moy 2 30
Pa3om 3a 3micToBUM 3/5 100
MojayJeM 2
Bceboro 3a HaBYaIbHY 0,7 (Rsm1 + R3m2)
podoty Rup = ----------m oo 70
2
IlincymKoBa atecrauisi (eK3aMeH) 30
Bceboro 3a kype \R guc = Rup + R ar 100
MOJITUKA OLIHIOBAHHS

Honimuka wo0o
deonaiinie ma
nepecKknaoanHs:

Pob6otu, fKki 31a10Thesl 13 TOPYUIEHHSM TEPMIHIB 0€3 MOBaKHUX
MIPUYMH, OL[IHIOIOTHCS Ha HIDKYY OILHKY. [lepeckiaganHs MonyiB
B1JI0YBA€THCS 13 JO3BOJTY JIEKTOPA 32 HAasBHOCTI MOBAXKHUX MPUYUH
(HammpuKJIaJ, JTIKapHSIHUH).

Honimuka wooo

CrnucyBaHHS MiJ] 4ac KOHTPOJIBHUX POOIT Ta eK3aMeHIB 3a00pOHEHI

aKaoemiunoi (B T.4. 13 BUKOpPHCTaHHAM MOOLIBHUX JieBaiiciB). Pehepartu moBuHHI
000pouecHocmi: MaTHU KOPEKTHI TEKCTOBI NOCUJIAaHHS HA BUKOPUCTAHY JIITEPaTypy.

Ilonimuka wooo BinBigyBaHHS 3aHATh € 00OB’S3KOBUM. 3a 00 €KTUBHHMX NPUYUH
6i06I0y8aAHHA: (Hanpukaa, xBopoOa, MDKHAPOJIHE CTa)KyBAaHHS) HaBYAHHS MOXKE

BiIOYyBaTHUCh IHMBIAYyabHO (B OH-TAH (POpMI 3a MOTOKEHHAM 13
JICKaHOM (haKyJIbTETy).

IIKAJIA OONIHIOBAHHA CTYJAEHTIB

PeiiTuHr 3100yBaya BUIIOI OCBITH,

Ouinka HamioHA/IbHA 32 Pe3yJbTATH CKJIATAHHS

0aym eK3aMeHiB
90-100 BiIMIHHO
74-89 no0pe
60-73 3aI0BIILHO

0-59 HE3aIOBIIBHO




PEKOMEHIOBAHI IH®@OPMAIINHI JI)KEPEJIA

1. Aptemenko JI. II.. CrpareriuHe ympaBiiHHS: KOHCHIEKT JieKUiid. HaBuanbHuit
nociOHuk [EnekTpoHHMiA pecypc]: HaBUaNbHWI HAOYHUNA TOCIOHWUK JUIsl CTYACHTIB, SIKI
HaBYAIOTHCS 3a cremianbHicTio 073 «MeHeKMeHT», crelianizaiicio «MeHeIKMEHT 1 0i3Hec
anminictpyBanHs» / KIII im. Iropst Cikopcekoro ; ykiaa. Enekrponni tekctoi qani. Kuis : KIII
iM. Iropst Cikopcbkoro, 2021. 342 c.

2. bananosceka T.1., I'oryns O.I1., Tposia A.B. MenepkMEHT: HaBYaIbHUM TTOCIOHHUK.
Kwuis: LI «Komnpunty», 2017. 465 c.

3. bananosceka T.I., Toryns O.IL, Ky6impkuit C.O., Muxaitnivenko M.B.,
Tposia A.B. YmpasiiHHs oprasizaiiero: HapdanbHui mocionuk. Kuis: @OIl Amunncekuii O.B.,
2021. 464 c.

4. bananosceka T. I., Toryms O.II,  TpossH A.B.  CIOBHUK-IOBITHHK 3
MenepxmenTy. Kuis: HII «Komnpunty», 2016. 480 c.

S. boratuproBa JI. JI. Crpareriunuii MeHemxkmeHnT: Hapu. mocid. 3  Kypcy
«Ctpareriunuii MeHeKMeHT». Ollechbka HallioHanbHa akaaeMis 3B'a3Ky iM. O. C. ITonosa. Oneca:
OHA3, 2004. 146 c.

6. Bacunenko B. O., Tkauenko T. I. CtpaTeriune yrnpaBiiHHS MiJIPUEMCTBOM: HaBY.

noci0. 2-re Bu., BUMpasi. i qomos. Kuis: Llentp Hapuy. j1-pu, 2004. 400 c.

7. Boctpsikos O. B., I'pedemxoBa O. M. Crpareriune ynpaBiiHHS HiAPHEMCTBOM:
npaktukyMm. Kuis: KHEY, 2015. 177 c.
8. Bonkos B. B., Kopniituyk B. I1., Xom’sk K. JI. Ctpareriuyauii mianprueMHALIBKHIA

menemxMedT. K. 2006. 390 c.

9. Ianymxka 3. 1., Jlycre O. O. Crpaterii po3BUTKY Oi3Hecy: Teopis 1 HpaKTHKA.
Hapuanbuuii nocionuk. Yepnisui. YHY, 2020. 340 c.

10.  Teko O. b., IlIena H. M. Crtpateriune ymnpaBmiHHsa: HaBuanbHHI MOCIOHHK.
Tepuoninb. @OIT «[Tansaus B.A.», 2016. 152 c.

11. Toryna O.I1., XapuenkoI'.A., MeroauuHi BKa3iBKM JO HalUCaHHSI U
oopMIeHHS KypcoBHX poOIT 3 nuctMiuiiau «CTpaTeridde ympaBiiHHA» Ui (axiBuie OC
«bakanaBp» 3a crenianbHicTio 073 «MenemxmenT». Kuis: LIT «Kommpunaty. 2020.

12. Toryns O.Il., Xapuenko I'. A. MeHeKMEHT isUIbHOCTI MiANPUEMCTB Ha PUHKY
TOBapiB 1 NOCIYI: HaBYaJbHUI MOCIOHMK [UId MIArOTOBKM (axiBuiB crerianbHocTi 073
«Menemxmenty. Kuis: «I1 «Kommpunty, 2018. 410 c.

13.  Tepacumuyk B.I'.  Crpareriune ympaBiiHHS  MignpueMcTBoM. [ padiune
moaemtoBanHs: Hasd. moci6. KuiBchkuii HamioHansHul ekoHoMiuHu# yH-T. Kuis, 2000. 360 c.

14.  TonuapoBa C. }O., Orenko L. [I. Crpareriune ymnpaniiHHsa: Hapd. mnociGHUK.
XapkiBChbKUI HallloHATbHUHN ekoHoMIuHMM yH-T. XapkiB: XHEY, 2004. 164 c.

15.  Hpe6or H. I1., Mopo3 JI. B., [Tk b. 1. Ctpareriune ynpasninsas: HaBu. mociOHUK
JUTSI CTY/1. BUIIMX HaBY. 3aKkj1. Hamionanpauii 0ank Ykpainu; JIbBiBcbKkuil 0aHKIBChKHIA iH-T. JIBBIB:
JIBI HBY, 2005. 152 c.

16.  Hpyxkep I1. Sk 3abesmeuntn ycmix B OizHeci: HoBaTopcTBO 1 MiANPHEMHUIITBO.
[lep. 3 aurn. B.C. I'yna. Kuis: Ykpaina, 1994. 319 c.



17. Hukans B. JI., 3ydenko B. O., Makoso3s O. B., Tokmaxkosa 1. B., llIpamenxo O. B.
Crpareriune ynpaBiiHHA: HaB4. nociOHuk. KuiB: «L{entp y40boBoi miteparypu», 2019. 272 c.

18.  IrmarbeBa l. A. Crpareriunmnii MmeHekMeHT: migpyunuk. Kuis: Kapasemna, 2019.
480 c.

19.  IrmarbeBa I. A. Crpareriyauii MEHEIKMEHT: TEOpis, METOMOJOTrIs, IMPaKTUKA.
KwuiBcbkuii HaIliOHAIBHUIN YH-T TEXHOJIOT1H Ta qu3aiiny. Kuie: 3nanns Ykpainu, 2005. 250 c.

20.  Kaimok €. M., AuapeeBa B. M., I'punenko B. B. Crpareriunuii MeHEIKMEHT:
HaByY. 1oci0. Xapk. Hall. akaJl. MichK. rocn-Ba. Xapkis: XHAMI', 2010. 279 c.

21.  KoBi Crien. Cnepmry HaiiBaximsime. XapkiB: «Kumxkosuit kiny0o «Kiy0
cimeiinoro no3Bimsy. 2018. 384 c.

22.  Kycymano M.A., Hodi JI.b. Crparerii reniis. Xapxkis: «Kumkkosuii ki1y6 «Kiy6
cimeitHoro no3Biuis». 2017. 474 c.

23.  Kycymano M. A. Crparerii reniiB. [I’sTb HaliBaxiauBilIuX ypokiB Bix binna
Teiirca, Enai Ipoysa ta Cria /Ixo0ca. [nep. 3 anri. C. HosikoBoi]. 4-te Bua. Xapkis: «Kinyo
ciMelHOoro no3BimIay, 2020. 256 c.

24. JleiinBany I1., Meiinapai Y. Crpareris, mo0 mnpamoe. Sk mepenoBi KOMmaHii
NOJIAI0Th PO3PUB MiK CTpareriero Ta i peaizamiero. Xapkis: «Padymnay». 2019. 256 c.

25.  Jledmni A., Maptin P. beanporpamna crparerist. Ik yHUKHYTH poMaxiB y Oi3HecI.
KuiB: «Ham popmat». 2018. 256 c.

26.  Mennena 1. 5. CrpareriyHe ympaBlliHHS: HaBYAIbHO-METOJIUYHUN TTOCIOHUK.
IBano-®pankiBebk: Bun-Bo «Domianty», 2012. 114 c.

27. [Togonpuak H. FO. Ctpareriuauii MeHePKMEHT: HaB4. 110ci0. JIbBiB: BugaBHHIITBO
JIbBiBCchbKOI moaitexHiku, 2012. 400 c.

28. [Tomosa B. JI., Manenko JI. @. Crparteriunuii aHaji3: HaBYaNbHUN TOCIOHHK.
UYepnisui: YHY, 2018. 157 c.

29.  Tlopoxus B. M. Crpareriune ynpasiinas: Hapuanbnuii mocioamk. Kui: L[VJI,
2012. 224 c.

30.  Caenkxo M. T. Crpareris minnpuemctBa: Ilinpyunuk. TepHominb: «ExoHOMiuHA
aymkay. 2006. 390 c.

31.  Cuu €. M., [Inmunenko O. B. Crpateriunuii aHami3: HaB4.-MeToA. moci6. Kuis:

Kapagena, 2016. 304 c.

32.  Cymenp O.M. Crpateriuauii MeHeDKMEHT: Tiapyyauk. Xapkis : XHYBC, 2021.
208 c.

33.  Pymenst P. I'apHa ctpareris. [lorana crpateris. Xapki: «®@abymay. 2019. 324 c.

34. Pokoua B., Onsraiino b., TepexoB B. BizHec-cTparerii eBponelcbKuXx KOMITaHii:
HaBuy. noci6. K: BH3 "YH-T ekonomiku Ta npasa "KPOK", 2018. 310 c.



