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1. Onuc HAaBYAJIBHOI TUCHUILTIHI
YipaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IMIAIPHUEMCTBA

(nasBa)

I'any3b 3HaHB, HANPSAM MATOTOBKH, CIIELiaIbHICTh, OCBITHHO-KBaJi(piKaliiHNI piBeHb

OCBIiTHIH CTYITIHB mazicmp
CrieniasibHICTh 073 «Meneosrcmenmy
OcBiTHs TporpaMa «Meneodscmenmy

XapakTe puCTHKA HABYAJIBLHOI 1M CIMILIIHA

Bun O00B’sa3K0Ba
3arajgbHa KIUJIBKICTE TOIUH 120
Kinbkicte kpemurie ECTS 4
KinbkicTh 3MICTOBHX MOJTYIIB 2

KypcoBuii npoekt (pobota) (3a HassBHOCTI)

®opma KOHTPOITO

E€K3AdMEH

IMoka3HuKkN HABYAIBHOI JUCHMILTIHY 1151 I€HHOI Ta 3204HOI GopM HABYAHHS

JeHHa (opMa HaBYaHHS 3a0uHa (popmMa HaBUAHHS
Pik migrorosku (Kypc) 1 1
Cemectp 2 2
JIexmiiiHi 3aHTTS 30 2o0. 6 2o0.
INpaxTryHi, ceMiHapChKi 3aHATTS 30 2o00. 8 200.
JlabopaTopHi 3aHATTS - -
CamocriiiHa po0oTa 60 2o0. -
[HauBiMyanbHI 3aBIaHHS - -
KinbKicTh THXKHEBUX ayIUTOPHUX 4 200.
TOJIMH JJIs1 ICHHOI ()OpMH HABYAHHS

2. MeTaTa 3aBIaHHA HABYAJILHOI JUCIUILTIHI

Mera: 1orimoIeHHS TCOPCTHUYHUX 3HAHD, OBOJ'IOI[iHHH CydaCHUM MCTOIWYHHUM

THCTpYMEHTAapIEM,

IMPpaKTUYHHUMHU

HaBHU4YKaMU

3  e(pEeKTUBHOIO  YIpaBJiHHSA

KOHKypeHTOCHpOMO)KHiCTIO Hi}IHpI/ICMCTB Y CYUACHUX YMOBAXTOCIIOAAPIOBAHHAA.

3aBaaHHA:

- BUBUCHHAIIOHATTSA «KOHKYpCHTOCHpOMO)KHiCTB»;

- 3ACBO€HHSI OCHOBHUX METOJIMYHUX IIJIXO/IIB aHAJI3Y KOHKYPEHTHHUX IIepeBar
MiANPUEMCTBA Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBAPIB (TIOCIYT);

'OBOJ'IOI[IHHH CydYaCHUM MCTOI[I/I‘IHI/IM

lHCTp}IMeHTaPIGM HpaKTI/I‘IHI/IMH

HaBUYKaMU 3 €pEKTUBHOTO YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIATIPUEMCTB Y

Cy4aCHUX YMOBaAx I'OCIIOHAPIOBAHHI;




- BUBYCHHS 3araJibHUX Ta 0a30BUX CTpaTerii KOHKYpPEHIIl; CTparerii
KOHKYPEHTHO1 MOBEIIHKU M1NPUEMCTBA; cTparerii 3a0€3IeUeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

- 3aCBOEHHS OCHOBHUX ITIJTXO/IIB 11010 PO3p00JIeHHS Ta 3a0e3neueHHs pearizamii

POrPaM IM1IBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI T IIPUEMCTBA.
VY pe3yJibTaTi BUBUEHHS HABUAIbHOI JUCIIUILIIHY CTYI€HT TIOBUHEH:

3HATH: OCHOBHI1 KOHKYPEHTHI [TepeBaru Ta Croco0M iXHOro JOCATHEHHSI KOHKPETHUM
MIAMPUEMCTBOM 3aJI)KHO BIJ CHUTYyallli, IO CKJIAgaeTbes, 0a30Bl PI3HOBUIU
KOHKYPEHTHUX CTpAaTeriii, OCHOBHI TUIM PUHKIB Ta BIAMOBIAHI iM eeKTUBHI cTpaTerii
KOHKYpEHIIil; 3arajpHi Ta cHoeuud(iuHi YWUHHUKK, [0 BHU3HAYAIOTh pIBEHb
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 MIANMPUEMCTBA; 3MICT OCHOBHHMX IIOJIOK€Hb CYy4acHO1
KOHLEILIT MEHEPKMEHTY SIKOCTI; MOCIIJOBHICTh €TaIllB CTBOPEHHS Ha MiANPUEMCTBI
CUCTEMHU MEHEKMEHTY SIKOCTI 1 3a0e3neueHHs ii €e(eKTUBHOro (PYHKIIOHYBaHHS;
CYTHICTb 3arajbHO1 KOHUENI1 YIIPaBI1HHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA
Ta cneru@iyHl OCOOJIMBOCTI YHPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO OpraHi3aiii
PI3HUX TUIIIB

BMIiTH. 3J1MCHIOBAaTH aHali3 CTaHy MIANMPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHIIII;
MPOBOJIUTH JI1aTHOCTHUKY Ta PEBI3II0 MOTOYHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii; 3/11HCHIOBATH
aHali3 KOHKYPEHTHHUX TepeBar MiJNpHEMCTBA Ta BH3HAYaTH Ti, IO MalOTh OyTH
JIOCSITHYTI B MaWOyTHbOMY JUJIS TOJINIIEHHS HWOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI;
BUKOHYBATH PO3PaXyHKH, TOB’s13aH1 3 OLIIHKOIO CTYTICHS IHTEHCUBHOCT1 KOHKYPEHIIIT;
BUKOHYBAaTH PO3PaxyHKHM Ta 3IIMCHIOBATHM aHAN3 OJIMHUYHUX, TPYNOBUX Ta
IHTErpaIbHUX MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOTYKIIT Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 MIAMPUEMCTBA; BHU3HAYATH Ta KOHKPETU3yBaTh (DYHKIIIT
yIPaBJIIHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO I AMPUEMCTBA.

HaOyTTss koMmeTeHToCTeu:

3azanvni Komnemeumuocmi (3K):

3K3. HaBuuku BUKopucTaHHs iH(OpMalliHUX Ta KOMYHIKAI[ITHIUX TEXHOJIOT 1.
3K6.3narHicTh reHepyBaTH HOBI 171€1 (KPEaTUBHICTb ).

3K9. 3parnHicTh 3aliMaTH aKTUBHY JKUTTEBY Ta TPOMAJCHKY TMO3MII0, HECTU
BIJIMTOBITATBHICTH 32 AISUTBHICT OpTraHi3arlii.

¢ghaxoei (cneuianvhi) komnemenmuocmi (DK):

®K1. 3xarHicTh 00MpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH KOHIICTIIi, METOU Ta IHCTPyMEHTapil
MEHEPKMEHTY, B TOMY YHCJIl Y BIATIOBITHOCTI 0 BUSHAUYCHUX II1J1€ Ta MI)KHAPOIHHUX
CTaHJIAPTIB.

®K?2. 3naTHICTD BCTAHOBJIIOBATH IIIHHOCTI, OaYCHHS, MIC110, I1JI1 Ta KPUTEPIi, 32 IKUMU
Oprasizailisi BU3Haya€e MOAAJIbIIl HANpPSIMH PO3BUTKY, PO3POOISATH 1 peai3oByBaTU
BIJITIOBI/TH1 CTpaTeriiTa IIaHH.

®K4. 31aTHICT 10 e(beKTI/IBHOFO BUKOPHUCTAHHS Ta PO3BUTKY pecypciB opraHi3aui'1'
®K9. 3parHicTh aHaJ'IIBYBaTI/I 1 CTPYKTypyBaTu HpO6J’I€MI/I opraH13au11 IIpUNMATH
edeKTUBHI yIIPaBIIHCHKI pillICHHS Ta 3a0€31eUyBaTH IX peasi3allilo.
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®K10. 31aTHICTb 10 yPaBIIiHHS OpraHi3ali€ro Ta it pPO3BUTKOM.

O®OK11. 3gaTHICT, 3HAXOJUTH Ta OL[IHIOBATH HOBI PUHKOBI MOKJIMBOCTI PO3BUTKY
013Hecy.

®OK12. 3paTHICTP KPUTHYHOTO aHaMi3y, OIUHKH 1 CHHTE3y HOBHUX I7eH III0JI0
1HHOBAIIMHUX Ta IHBECTULIIMHUX MOYKIMBOCTEH M1 ITPUEMCTBA.

®K14. 3npaTHiCTh BUKOPUCTOBYBATH TEXHOJIOTIT Ta METOAM YIpPaBJIIHHS 3MIHaMHU B
OpraHizalisx.

OK15. 3marHICTh OLIHIOBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIANPUEMCTB, BUSBISATU
dakTopu ii hopMyBaHHsI, BU3HAYATH KOHKYPEHTHI II€peBaru OpraHizatiiii.

3. IIporpamaTa cTpyKTypa HAaBYAJIbLHOI JMCIIUTLTiIHU 1JIA:
MOBHOI0 TEPMiHY IEHHOI (32049HOI) popMU HABYAHHS

3MICTOBUM MOJY.JIb 1. TEOPETUYHI ACHEKTH YIIPABJIIHHS
KOHKYPEHTOCHHPOMOXHICTIO HIAIIPUEMCTBA

Tema siekuilinoro 3auarTa 1. KoHKypeH1lisi, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb,
KOHKYPEHTHIiIepeBaru

CyTHICTP 1 BHAM CKOHOMIYHOI KOHKypeHIli. EBomroriis moriasmiB  Ha
KOHKypeHIito. KoHkypeHuis, sk pymiidHa cuia puHKy. EieMeHTH MexaHi3Mmy
KOHKYPEHTHO1 060poTHOU. KonkypeHniiis 51 M1IITPUEMCTBO. Bunu
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3aJI€KHO BiJI piBHS i 00’ €KTY aHami3zy. PUHKOBUM Hanpsm
Teopii KOHKYpEHTHHX ItepeBar. PecypcHuii HanpsiM Teopii KOHKYpEHTHHUX [TepeBar.

Tema nekuiiinoro 3auarra 2. KoHKypeHTHe cepe1oBHIIE MiINPUEMCTBA

OCHOBHI CKJIaJIOBI KOHKYPEHTHOTO CepeloBHINA. Moaenb «I’STH CHJ
KoHKypeH1ii» M. [lopTepa taii exemeHTH.

Pyuriiini cuiny puHKY Ta IHTEHCUBHICTh KOHKYpeHII1. YNHHUKY, 110 BILIMBAIOTh
Ha CUJIYy KOHKYPEHTHO1 00poThOu. MeTo11 OI[IHIOBAHHS IHTEHCUBHOCT1 KOHKYPEHIII].
[Toxa3HuKM KOHIICHTpaIlii BAPOOHUIITBA B TaTy31 .

Amnanm3 JisIpbHOCTI KOHKYpEeHTIB. [HQopMarliiiHe 3a0e3nedeHHs] Ta CTPYKTypa
aHaTi3y ASUTbHOCTI KOHKYPEHTIB. MeToiuka mo0y10BH Ta IHTEpIpETallis KOHKYPEHTHOT
KapTU PUHKY Ta KapTU CTPATETTYHUX TPYII.

Tema nekuiiinoro 3aHaTTs 3. CYTHiCTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTi TOBAPIB i
MOCJIYT HA pUHKY

dakTopy, YNHHUKH Ta KpUTEPli KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ToBapy. OIlliHKa
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ HpoAyKiii. OCHOBHI MIAXOAM 10  YIpaBJIiHHSA
KOHKYp@HTOCHpOMO)KHiCTIO TOBapy Ta TIOCIIYTH. KOHKypeHTOCHpOMO)KHiCTB
npoz[yKuu— OoCcHOBa (hopMyBaHHS KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTl nianpueMcTBa. MeTtonu
OIIHIOBaHHS KOHKYpGHTOCHpOMO)KHOCTl npoAykiii. SKicTh TOBapy (mocmyr) —
OCHOBHUW BaXUJIb 3a0€3MEUYEHHSI HOro KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. OnTumizaliis
CHIBBIIHOIIEHHS I[IHU, SKOCTI Ta OOCIyrOBYBaHHS SIK OCHOBHA METa yIPABIIHHS
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KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO ~ ToBapy. OCHOBHI  MiAXOAM 1O  YHpaBIIHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIOTOBapY (ITOCIIYT).

Tema nekuilinoro 3ausaTTa 4. @akTopu 3a0e3neYeHHsSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiNPUEMCTBA
CyTHICTh Ta CIHIBBIJHOIIECHHS NMOHATh «PUHKOBI YMHHUKHU YCHIXY», «KIIOYOBI
KOMIIETEHI11», <KOHKYPEHTHI iepeBarn». BnactuBocTi KoHKypeHTHUX iepeBar. Cdepu
(dopMyBaHHs Ta pealisallii KOHKYpEHTHUX repeBar. Buau ta mxepena ¢hopMyBaHHS
KOHKYPEHTHHUX TepeBar.

3MICTOBHUII MOY.JIb 2. HATIPSIMU NJIBULLIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  TMIJIIMPUEMCTBA

Tema nekniiiHoro 3aATTsa 5. OCHOBHI CTPaTerii KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
NiANPHUEMCTBA

Cucrema KOHKYpEHTHUX crparerii mignpuemMctBa. CyTHICTb MOHATTA
«KOHKYpEHTHa cTpareris». HailOuipm nommpeni kiaacugikaiii crpaTerii puHKOBO1

KOHKYPEHLII.
3aranbpHi cTpaTerii KOHKypeHuii. ba3oBi crparterii koHKypeHuii. Ctparerii
KOHKYPEHTHOI MOBEIHKH T1IPUEMCTBA. Crparerii 3a0€e3MeUCHHS

KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCT1 K KOMIUIEKCHa cTpareris. CutyaniiiHe MpOEKTyBaHHS
KOHKYPEHTHOI cTpaterii. AjlanTarlisi CTpaTerii KOHKYPEHIIii 10 0COOIUBOCTEH AMHAMIKU
PHUHKY.

Tema jeknifinoro 3ausTTsa 6. CucTeMa ynpaBliHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MiANPHUEMCTBA
UMHHUKY, [0 BU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

AcriekTi 3a0€3IeUeHHs] KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIiANPUEMCTBA: BUPOOHUYMH,
MapKETUHTOBUM, (PiHAHCOBUM, IHHOBALIIMHUIA, OpraHi3allliiHO — KyJIbTYPHHH, KaJpOBUH,

YIPABIIHCHKUM.
Meronu OLIHIOBaHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — MiAMPUEMCTBA.
CucreMHO — TPOLIECHUM MOXiA [0 VYOPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

nianpuemMcTBa. L{uki ynpaBiaiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO.

Tema nexkuiiHOr0 3aHATTSA /. Pery/iloBaHHS KOHKYPeHLil HA HAllIOHAJIBLHOMY i

Mi’KHAPOAHOMY PiBHSAX
BiTunzHsaaM: maxin 10 3a0e3medeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HAIliOH aJIbHOT
€KOHOMIKH; MDKHapOAHMM  JOCBI ~ peaii3aimii  mporpam  MiABUIIEHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
Mertonau peryitoBaHHs KOHKYPEHIIli Ha HalllOHATbHOMY 1 MI>KHAPOTHOMY P1BHSAX



Tema nexuniiiHoro 3ausaTTa 8. Po3po0./1eHHs Ta 3a0e3neyeHHs peaizauii nporpam
MIBUIIEHHST KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

Konmeniiist po3po0ieHHss Ta 3a0e3MedeHHsl peatiallli mporpam MiABUILICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITiAnpruemMcTBa. [IporpaMu miaBUILEHHS TPOTyKTUBHOCTI Ta
SIKOCTI SIK CKJIaZI0BO1 IMporpam 3a0e3nedeHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI i IMPUEMCTBA.
OcHOBHI eTanu po3poOJEHHS MNPOrpaMH MiABUILIECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI.
Peanizaniis mporpamMy MiABUILIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta MOHITOPHHT il
nepeoiry.

Oco0MMBOCTI KOHKYPEHTHHX BIAHOCHH B YKpaiHi. llepcnekTuBu pO3BUTKY
YKpaiHChKUX KOMIIaHIM.

CTpykTypa HABYAJIBLHOI IMCHMILTIHA

KuiekicTs roauu

Ha3Bu 3micToBHX neHHa Gopma 3acuna ¢opma
MOJYJIB 1 TeM THXKHI | yCbOTO y TOMY YHCIT yYCBhOTO y TOMY YHCITi
A | o |mab | x| c.p. n | o | mab | iHg | c.p.
1 2 3 4 15| 6 7 8 9 1011 12 |13 | 14
3microBuii MoayJb 1. 3arajbHa Te opist oprasizauii
Tema 1. KonkypeHuis, 4 |4 8
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTE,
KOHKYPEHTHI [TEpEBaru
Tema 2. KounkypeHTHe 4 |4 8
CEePEJIOBHIICITIIPUEMCTRBA
Tema 3. CyTHICTD 4 |4 6
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
TOBApIB1 MOCIYr HA PUHKY
Tema 4, dakTopu 4 |4 6
3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiATPHEMCTBA

Pa3om 3a 3microBUM 16 | 16 28
Moyiem 1

3micToBui Moaynb 2. CTBOpe HHs e peKTUBHOI OpraHizauii
Tema 5. OcHoBHi cTparerii 4 |4 10
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
i ITPUEMCTBA
Tema 6. Cucrema 4 |4 10
YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHIC TIO
MiANPHEMCTBA
Tema 7. PerymioBaHHS 4 |4 6
KOHKYpPEHIIil Ha

HaIliOHAIBHOMY i
MDXKXHapOJHOMY PiBHAX

Tema 8. Po3pobnenns Ta 2 |2 6
3a0e3meueHHsT  peaizamii
rporpam iABUILCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

PasomM 3a 3micTOoBUM 14 | 14 32
MoyaeM 2




Yceboro roguu 120 30| 30 60

KypcoBuii npoekt
(pobora) 3

I1aHi)

(SIKILO € B pOOOYOMY HABYAIILHOMY

VYcporo roqua 120 30| 30 60

Temu CEMiHapC])KI/IX 3aHATH

HaszBaTemn

KigpkicTe
TOIVH

Temu NPAKTHIHHUX 3AHATH

HazBaTemn

KijgpkicTh
TOIMH

KoHkypeHuis, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb, KOHKYPEHTHi
nepeBaru

CyTHICTh HOHSTH «KKOHKYPEHLIIS, « KOHKYPEHTOCIIPOMOKH ICTH,
«KOHKYpPEHTHI niepeBaru». JliarpocTuka KOHKYpEHIIii B CUCTEMI
PUHKOBUX BIJIHOCHH
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KonkypeHnTHecepenoBuIIe MiAIPHUEMCTBA
Konkypentni  mepeBarm  mianpueMctBa.  KoHKypeHTHe
CepeIOBUILIE T ITPUEMCTBA

CyTHiCTh KOHKYPEHTOCHPOMOIKHOCTI TOBapiB I MOCJYr Ha
PHUHKY

Kputepii Ta UYMHHUKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapy.
UMHHMKY, 10 BIUIMBAIOTh HA CUJIY KOHKYPEHTHOI O0pOTHOU;
METOAM OIlIHIOBaHHS IHTCHCHUBHOCTI KOHKypeHIli. Orminka
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICThTOBAPIB (TIOCIIYT).

daxkropu 3a0e3nmeyeHHs KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI
NiANpHEMCTBA

MeToau OLIHKY Pi1BHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI M1 AMPUEMCTBA.
Texnomoris OITIHIOBAHHS 30BHIIITHHOTO cepeloBUIIa
nignpueMmcTBa. Texnomnoriss PEST —ananizy. TexHonoris aHamizy

CUTYyallii B Taiy3i Ta KoHKypeHiii B Hiid. Texnomnoris SWOT —
aHaTi3y MiANPUEMCTBA

OcHoBHI cTpaTerii KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI i IMPUEMCTBA
3aranpHi Ta  0a3oBi cTparerii  KOHKYpEHIIii,  cTparerii
KOHKYPEHTHO1TOBEIIHKHU MIIPUEMCTBA; CTpaTerii3ade3neueHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI

AmnaJi3 cTparerii KOHKYpEeHTOCIPOMOKHOCTI I IMPUEMCTBA

Cucrema yIpaBJiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MiINPUEMCTBA




UWHHUKY, 110 BU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
H1IPUEMCTBA; aCIeKTU 3a0€3MeYeHHs
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI  MIJNPHEMCTBA.

7 | PeryjioBaHHs  KOHKYpPeHUil HAa  HamioOHAJBHOMY i 4
Mi’KHAPOAHOMY PiBHSAX
BiTun3HsHUM miaxia 10 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HaIllOHAJIbHOI EKOHOMIKM;, MDKHApPOJHMM JIOCBIJ peasi3arii
poTpam MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
Metoau perynioBaHHS KOHKYPEHIIT Ha HalllOHAJIBHOMY 1
MDKHAPOTHOMY PIBHSIX.
8 | Po3pobaenHsi Ta 3a0e3medyeHHs1 peaigizamii mporpam 2
MiIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
Konmeniist po3pobiieHHs Ta 3a0e3meueHHs peamizallii mporpam
M1 IBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI T ITPHUEMCTBA
6. Temu 1a00paTOPHUX 3aHATH
Ne HaszeaTemu KinbkicThb
3/m TOJINH
1
2

/. KOHTpOJIbHI TUTAHHS, KOMILIEKTH TECTiB IVl BA3HAYEHHS PIBHS 32CBOCHHSA

3HAHb CTYACHTaAMMU.

HAIIIOHAJIbHUW YHIBEPCUTET BIOPECYPCIBI IIPUPOJIOKOPUCTYBAHHS YKPAIHU

OC «Marictp» Kadenpa EK3AMEHAIIIMHUA BaTBep/UKYIO

HaOpsIM IMJITOTOBKH/ MeHEDKMEHTY 1M. bUIET N‘—’. 1 3aB. kadenpu
CHEIIATBHICTh pod. I.C. 3 TUCIMILTIIHA

«MeHeKMEHT 3aBaJICBKOrO «YTIpaBIiHESA TiAnIe
opraHisamii i 202021-2022 HaBu. KQHKYPCHTOCHPOMOXHiCTIO 116
aIMIHICTPYBaHHS) piK 11 TTPUEMCTBA»

Exzamenauiuni sanumanns (10 danis)

1. IIo € mpeaMeToM €KOHOMIUYHOI KOHKYPEHIIi?

2. Ha aHa.]Ii3 AKX CKJIAJOBUX KOHKy[)eHTHOFO CC[)C,HOBI/ILHa CH[)ﬂMOBaHa MOIleJII: “H’HTI/I
CHII KOHKprHHfl > M. HopTepa?




Cumpyauiine 3aedannsn (10 danie)
BusHaunTH JOUINMBHICTE BUITYCKY Ha PUHOK TOBapiB A um B migmpuemMcrsa, Ha SKOMY

JIIUPYrOYl TIO3UINi Ma€ TOBAp KOHKYPEHTA BIJMOBIIHO JIO IIHOBUX Ta SIKICHUX TapaMeTpiB TOBapiB
(Tabim. 11 2).

Tabmma 1
BapricHi xapakTe pucTuku ToBapiB A i B ninnpuemcrBa Ta TOBapa
KOHKYpeHTAa
ToBapu
Ne BapricHi xapakTe pucTHKH
A B ToBap KOHKypeHTAa
1 Lina, rpu 2300 2260 2310
) CymapHi BUTpATH CHO)KI/.I.].SaLIiB 3a 5000 4900 4900
BECh TEPMiH eKCIUTyaTallii, TpH

Tabmuus 2
OcHoBHI napameTpu sikocTi TOBapiB A i B nixnpuemcrBa Ta TOBapa
KOHKYpeHTa (5-TH 60a/1bHA KA OMiHKH)
ToBapu o
Koedimient
Ne [Tapametp [iIpremMcTBa BaroMocTi
Konkypenra l1apameTpa
A B
1 [Hamidnicts 5 4 0,3
2 |CxnamHiCTh MOHTAXY 4 3 4 0,3
3 |E€EMHICT 4 4 5 0,2
Tecmogi 3as0annusn piznux munie (10 6anie)
1. OcHOBH Te Opii HOBOI M0O/1€JIi KOHKYPe HIlil — MOHOIIOJIICTHYHOI 3aKJIa/1€¢ HO
A. BipHo
b. He BipHO
2. IIposiB KOHKYpe HTHHX NepeBar ne pcoHaJy BU3HAYAETHCS:
A. Qi3uUHUMH TaHUMU;
b. opuriHanb HICTIO BUPIICHHS 3aB/aHb,
B. BHyTpIlIHIMU 1 30BHILIHIMA YMOBaMH.
I'. kBanidikaifHum piBHEM
3. BHyTpiliHi KOHKYpe HTHI IepeBaru BKIKYAKTh:
A. BUPOOHHYI; b. KOH FOHKTYPHI;
B. YIPaBJHCHKI; . oprasizariiiti;
I'. xBamidikartiiiHi; XK. IHHOBALIIHHI.

4. 3 momix BCiX KOHKYpe HTHHUX cWJI (3a mojae Lo M. Ilopte pa) Haiibinbmmii BIJIMB
A. CYNEpHUITBO MIXK KOHKYPYIOUMMH MPOJABLSIMU OJIHIET rairysi;

b. koHKypeHiis 3 OOKy TOBapiB, 10 BHpOOJSAIOTHCS (ipMamMM IHIIMX ramy3ed, 1 1o €
TIZIHUMH 3aMIHHUKaMH Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHI 32 IIIHOIO;

B. 3arpo3a Bxoay B rainy3b HOBUX KOHKYPEHTIB;

I'. Huspkuii piBeHb PO3BHUTKY Talys3i.




5. KonkypeHTHa nepeBara — ue...
(v 6ranxy enuwimo 8ionogiov)

6. PunkoBa cuTyamis, 3a SKOi BIIHOCHO BEJMKa KUJIbKICTh HEBEIMKHX BHUPOOHMKIB
MPOIIOHYIOTh CXOXKY, ajieé He 1JeHTUYHy mpoaykuiro. KokHe mMiANpueMCTBO JaHOTO CepeloBUIIA
3aJI0BOJIbHSIE HEBEJIMKY YacTKy PHHKOBOTO MOMUTY Ha TPOAYKILIO, SKHHA pearidye mianpuemctso. Lle

A. TOCKOHAJIO1 KOHKYPEHIIT,

B. MoHOMOMICTHYHOT KOHKYPEHIIiT,

B. omniromouii;

I'. MoHomOMI1.

7. XT0 € ¢y0’€KTaMH KOHKYPEe HTHUX BiTHOCHH?

A. BUpPOOHUKH, TIOKYIIIli, TOPTOBI IMOCEPETHUKH;

B. xpyrHi BUPOOHHMKH TIPOTYKITIi;

B. nponasii i crioxkuBayi,

I'. BUpOOHWKH, TOKYIII, JeprKaBa.

8. Mo “BxinHux” 6ap’epiB BX01y y rary3b HOBUX KOHKYPe HTiB HAJI€KHTh:

HEOOXIHICTh BIAIIKOAYBAHHS BKJIQJICHUX 1HBECTHINM.
BHCOKHMI PIBEHb KaIlITAJIOMICTKOCTI BHPOOHHIITBA;
BTPYYaHHSI KEPIBHUIITBA TaTy3i;

IIPOTECT MOCTAYAIbHUKIB, KIIEHTYpPU.

© A|w =

. KurreBnii nuka pipmu — ue:

nporiec il MPUPOAHOrO POCTY 1 MOCIIZOBHOI 3MiHM KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriii;
NIEPEPOCTaHHS Masol GipMU Y BEIUKY;

picT GipMu 10 BEpIIMH Mipamian Oi3HECY;

S|® >

3axXOIUIEHHS (DIPMOIO KOHKYPEHTHOTO PHHKY;

10. B 3aneskHoCTi Bil YacTKH, 3aliMaHOl HA PUHKY TOBapy, GipMu Ha3MBaKOTHCS:
JJIepy, TPETEHACHTH Ha JIJAEPCTBO, TIOCIIIOBHUKH, ayTCalepy, HOBAYKHY;

KPYITHI, BEJIMKI, Cepe/iHi, MaJli;

MiCIIEBI, PEriOHAIbHI, pecIyOiKaHChKi, MDKHApOHI, CBITOBI;

e 2 e

MOHOTOJIICTH 1 KOHKYPEHTH.

KonTpoapHi3anmuTaHHA 3 AUCITUTLTIHYI « Y IPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
M1IPUEMCTBAY

1.  CyrtHicTh1 QYHKIIIT KOHKYPEHIII.

2. CrpareriyHuii MOTEHIIIaJ SIK OCHOBA 3a0€31eUCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT]  MITIPHEMCTBA.

3. [epxxaBHe peryntoBaHHS KOHKYPEHIII.

4.  CucreMaKOHKYpPEHTHUX CTpaTETiH MiAIpUeEMCTRA.

5. Crparerii Han0aHHS KOHKYPEHTHOI mepeBaru (3arajbHi CTpaTerii
KOHKYPEHIIIi).

6.  Crparerii KOHKYpPEHTHOI TOBE I HKH I IITPHEMCTBA.

7. Crpateria 3a0e3N€4YeHHS] KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI SIK KOMIUIEKCHA
CTparterisi.

8.  CuryalliiiHe NpOEeKTYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTErTii.

9.  UuHHUKH TaKpPUTEP1i KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTITOBApY .

10. Meroau OLIIHKY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TPOAYKIIIi.
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11.  OcHOBHIMAXOAM 10 YIIPABI1HHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO TOBAPY .

12. YuHHHMKH, 10 BHU3HAYAIOTh pPIBEHb  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
M1PUEMCTBA.

13.  MeToau OliHKH PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI ITiITPHEMCTBA.

14, Konuemniiss po3poOfieHHs Ta 3a0e3MeueHHsl peami3allii Mnporpamu
M1 ABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI i ITPUEMCTBA.

15.  MixnHapoaHuii 10cBiz B chepi po3poOIJICHHS Ta peallizallii TporpamMmu

8. MeToau HABYAHHS

Jlekuiiina ¢popma HaBUaHHS: PO3MOBIb, TOSICHEHHS, Oecia, JUCKYCIs, 1TI0CTpalis,
nemoHcTparis. [IpakTudHe 3aHATTS: TOMOBIIb, BIAMOBIAbL, AUCKYCIA, Kericu. Jlekiii
Ta MPaKTHYHI 3aHATTS CYIPOBOKYIOTHCS BUKOPUCTAHHSM MPE3EHTAIli, HaBYaIbHUX
(UIBMIB, €JIEKTPOHHOIO KypCy Ta MYJbTUMEIINHOrO 00JIaJHAHHS AJIs MOJIETIICHHS

3aCBOIOBAHHS Marepiany.

9. ®opMHU KOHTPOJIIO

KoHTposib 3HaHb y choyxayiB Kypcy « YMpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
IiAIpUeEMCTBay nepeadavae Taki KOHTPOJIbHI 3aX0/IH:
. CaMOKOHTPOJIb — € IEPBUHHOIO ()OPMOIO KOHTPOJIIO 3HAHB, KUl 000B’SI3KOBO
3a0e3mneuyeThCs JUCTAHIIIMHUM KYpPCOM IUISIXOM HaJaHHs CTyJeHTaM MepeiKy MUTaHb
(TMTaHb Ta BIJMOBIICH HA HUX);
. MOTOYHUN KOHTPOJIb — 3MIIMCHIOETHCSA Yepe3 CHUCTEMY OIIHKUA Oe3mocepeHbO
BUKJIa/IaueM MPAKTUYHUX 3aHTh Ta BAKOHAHUX 3aBJAaHb JIJIs1 CAMOCTIHHOTpOOOTH;
. MOAYJBbHUA KOHTPOJIb — 3IHCHIOETHCS NUCTAHIIMHO B aBTOMAaTH30BAHOMY
peXUMi a00 OUHOMY PEKUMI1, OCHOBHOIO ()OPMOIO SIKOTO € TECTYBaHHS;
. MIJCYMKOBUM KOHTPOJb — 1€ 3aliK, SKHM CKIAQJa€ThCSd OYHO B MEPIOJ
MPU3HAYCHUI JleKaHaTOM a0o0 3a 1HAMBIAYyaIbHUM rpadikoM, KUl 3aTBEpPIKY€ETHCS
HaBYAJIbHUM IJITaHOM. OCHOBHOIO ()OPMOIO ITiJICYMKOBOT'O KOHTPOJTIO € TECTYBaHHS.

10. Po3noain 0aiB, IKi OTPMMYIOTH CTYI€HTH.

Po3nmoain OaxiB, siki oTpumMylOTh cTydeHTH. OIIHIOBaHHS 3HaHb CTYJICHTa
Bi10yBaeThes 3a 100-0aapHO0 MIKAI0F0 1 TEPEBOUTHCS B HAIIOHAIBHI OIIIHKH 3T1THO 3

Tabn. 1 «Ilonoxenus mpo exzamenu Ta 3aniku y HVYBIll Vkpainm» (Haka3z mpo
yBeZeHH B J1ito Big 27.12.2019 p. Ne 1371)

Taoaung 1. CniBBigHOIIEHHA MiZK HALIIOHAJTLHUMH OLIIHKAMM i
peiiTHHIrOM 3100yBa4a BULII01 OCBITH
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Origka . .
. PeiituHr 3100yBaya BUIIOi OCBITH, Oasu
HalllOHAJbHA
Bigmiazo 90-100
Jlobpe 74-89
3a10BUILHO 60-73
HezanoBuisHO 0-59

JI1s1 BUBHAUEHHS pEUTHHTY CTYJIeHTa (CyXaya) i3 3aCBOEHHA TUCUUIUTIHUA Rauc
(o 100 GaniB) oxepskanuii pedTHHT 3 atectallii (10 30 OaniB) A0JAETHCA 10 PEUTUHTY
CTyJeHTa (ciyxada) 3 HaBuainbHOi po0oTH Rup (10 70 6aniB): R suc =R up + R ar.

11. Meroanune 3a0e3nmeYeHHS
1. PoGoua mporpama AWCHUIUTIHM «YTPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
M1ITPUEMCTBAY.

12. PexomeHnoBaHajiTepaTrypa
OcHoBHa

1. bopucenko 3.M. OcHoBu KOHKYypeHTHO1 noiituku: [ligpyunuk. K.: Takcon,
2004. 704 c.

2. Nomxancekuii 1.3., 3aropra T.O. KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh M1AMPUEMCTBA:
Hagu. noci6onuk. K.:llentp nHaBuansHoimiTepatypu, 2006. 384 c.

3. €snokumoBa H.M., Kipienko A.B. Exonomiuna giarHoctuka: HaBd.-meto.
rmocionuk mist camoct. BuBY. auct. K.: KHEY, 2003. 110c.

4. Kupit M. U. KonkypenThsie ctpareruu: Yueb. nocooue. CI16.: b. u., 2000.
284 c.

5. Kobunsupkuit JI. C. YopaBiiHHS KOHKYpPEHTOCIPOMOKHICTIO: HaBy. 1mocio.
K.: 3oBnimus toprismis, 2003. 301c.

6. Omenbsanenko T. B., bapabacy [I. O., Bakynenko A. B. VYmnpaninus
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8. YrpaBimiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO mianpueMcTBa: Hapu. / C. M.
Knumenko, T. B. Omenssinenko, J. O. bapa6acs, O. C. Jlyoposa, A. B. Bakynenko. K.:
KHEY, 2008. 520c.

9. ®arxytauHoB P.A. KoHKypeHTOCNOCOOHOCTh OpTaHU3alMH B YCIOBUAX
KpU3HCa: DKOHOMUKA, MAPKETUHT, MEHEJDKMEHT. — M.: U31aTebCKO-KHUTOTOPTOBBIN
neHp «Mapketunry, 2002. 892 c.

10. @arxytnuHoB  P.A.  VYmpaBneHue  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO
opranuzanuu: YueoHnoe nocodbue. M.: U3a-Bo Dxcmo, 2004. 544c.
11. [ITeBuenko JI.C. KonkypeHTHoe yripaBiieHue: Yu. nocooue. XapbKOB:

Dcmana, 2004. 520c.
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