


  

1. Опис навчальної дисципліни 

«Корпоративне управління» 
 

 

Галузь знань, спеціальність, спеціалізація, освітній ступінь 

 

Ступінь вищої освіти  Магістр 

Галузь знань 07 «Управління та адміністрування» 

Спеціальність 073 «Менеджмент»  

освітня програма «Менеджмент організацій і адміністрування» 
 

Характеристика навчальної дисципліни 

 

Вид Вибіркова  

Загальна кількість годин  120 

Кількість кредитів ECTS  4 

Кількість змістових модулів 2 

Курсовий проект (робота) 
(якщо є в робочому навчальному плані) 

- 

Форма контролю Екзамен 

 

Показники навчальної дисципліни для денної та заочної форм навчання 
 

 денна форма навчання заочна форма навчання 

Рік підготовки (курс) 1 1 

Семестр 2 1 

Лекційні заняття 15 год. 8 год. 
Практичні, семінарські заняття 15 год. 10 год. 
 -    год. - 
Самостійна робота під 

керівництвом викладача 
90 год. 102 год. 

Індивідуальні завдання -    год. - 

Кількість тижневих 

аудиторних   

годин для денної форми 

навчання 

 

 

2 год. 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. Мета, завдання та компетентності навчальної дисципліни 

Метою навчальної  дисципліни є формування у майбутніх фахівців 

сучасного управлінського мислення та системи спеціальних знань у сфері 

корпоративного управлыння та розуміння концептуальних основ управління 

суб’єктами господарювання. 

Завданням навчальної  дисципліни є теоретична та практична підготовка 

здобувачів вищої освіти з питань сутності основних понять корпоративного 

управлыння;  ознайомлення з правовою базою обэднань пыдприэмств, 

формування системи наукових поглядів на організацію та функціонування 

підприємств корпоративного сектору економіки, 

Набуття компетентностей:  

Інтегральна компетентність (ІК): здатність розв’язувати складні задачі і 

проблеми у сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачають 

проведення досліджень та/або здійснення інновацій за невизначеності умов і 

вимог. 

Загальні компетентності (ЗК): 

ЗК2. Здатність до спілкування з представниками інших професійних груп різного 

рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності). 

ЗК5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 

ЗК9. Здатність займати активну життєву та громадську позицію, нести 

відповідальність за діяльність організації. 

Спеціальні (фахові) компетентності (СК): 

СК1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій 

менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей та міжнародних 

стандартів. 

СК5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі 

управління. 

СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати 

ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію. 

СК10. Здатність до управління організацією та її розвитком. 

СК11. Здатність знаходити та оцінювати нові ринкові можливості розвитку 

бізнесу. 

Програмні результати навчання (ПРН): 

ПРН 1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах. 

ПРН 3. Проектувати ефективні системи управління організаціями. 

ПРН 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації 

управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного 

законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність. 

ПРН 7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині 

колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному 

контексті. 

ПРН 12. Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією 

(підрозділом). 

ПРН 15. Вміти виявляти і досліджувати складові елементи іміджу організації, 

формувати та підтримувати її високу репутацію.  



3. Програма та структура навчальної дисципліни 

«Корпоративне управління» 

 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1 

СУТНІСТЬ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ 

Тема 1. Сутність корпоративного управління 

Історія появи й етапи становлення корпоративної форми власності у світі. 

Корпоративні права в системі управління. Міжнародні стандарти корпоративного 

управління. Принципи корпоративного управління. Існуючі моделі 

корпоративного управління, їх сутність і вплив на економіку країни. Суб'єкти та 

об'єкти корпоративного управління. Корпоративне середовище підприємства. 

Основні характеристики корпоративної форми бізнесу. Інтереси основних груп 

учасників корпоративних відносин. Функції корпоративного управління. 

 

Тема 2. Різновиди корпоративних об'єднань як об'єкти корпоративного 

управління 

Різновиди організаційних об’єднань корпоративного типу. Класифікація 

корпоративних підприємств за ознаками. Механізми формування та 

функціонування різнобічних видів інтегрованих корпоративних структур й 

організаційно-правових форм корпоративного управління. Етапи формування 

інтегрованих корпоративних структур. 

 

Тема 3: Акціонерне товариство як об’єкт корпоративного управління 

Система корпоративних відносин, акціонерне товариство як об’єкт 

корпоративного управління. Національні принципи корпоративного управління, 

розробка і впровадження принципів корпоративного управління в діючу практику 

діяльності акционерних товариств. 

Загальні збори акціонерів: компетенції та порядок проведення. Основні групи 

питань, які відносяться до компетенції загальних зборів акціонерів. Організація 

роботи наглядової ради. Функції наглядової ради. 

Акції, їх види та типи. Види вартості акцій. Правовідносини власності щодо 

акцій, відповідальність акціонерів. Категорії акції та права власників різних 

категорій акцій. Порядок реєстрації акцій. Порядок переходу права власності на 

акції. 

 

Тема 4. Зовнішнє середовище корпоративного управління 

Державне регулювання корпоративного сектора. Форми і функції державного 

регулювання. Суб'єкти управління державними підприємствами та 

корпоративними правами. Особливості організаційного та економічного 

механізму управління корпораціями з державними частками. Конфлікт інтересів. 



Регулювання конфлікту інтересів за допомогою внутрішніх корпоративних 

документів 

 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2 

МЕХАНІЗМИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ 

Тема 5. Інформаційна система корпорації 

Поняття та принципи розкриття інформації. Базові складові процесу 

розкриття інформації в корпорації. Основні принципи розкриття інформації про 

діяльність корпорації. Корпоративні комунікації. Вітчизняна та зарубіжна 

практика розкриття інформації і основні напрямки її поширення. Сутність 

внутрішніх корпоративних комунікацій та ії мета. Основні завдання внутрішніх 

комунікацій в корпорації. Інструменти внутрішніх комунікацій корпорації. 

 

Тема 6. Розвиток корпоративного управління 

Сучасна концепція корпоративного управління. Аспекти концепції 

корпоративного управління. Напрями розвитку корпоративного управління.  

Вимоги та критерії ефективності до системи корпоративного управління. 

Основні переваги корпорації від впровадження стандартів корпоративного 

управління. Управління ефективністю корпорації. Основні ознаки ефективності 

корпоративного управління та фактори, що впливають на нього. Методики оцінки 

ефективності корпоративного управління.  

Стратегічне управління в корпораціях. Чинники ефективності стратегічного 

управління корпораціями. Компоненти корпоративної стратегії. 

 

Тема 7. Корпоративний контороль 

Побудова системи внутрішньокорпоративного управління. Винагороди і 

дивіденди. Суть дивідендної політики підприємства. Корпоративний контроль. 

Об’єкти корпоративного контролю. Органи управління корпорації, що 

здійснюють внутрішній контроль. Компетенції наглядової ради корпорації 

стосовно здійснення внутрішнього контролю. Основні дії ревізійної комісії в 

контексті корпоративного контролю. Корпоративний контроль і корпоративна 

етика. 

 

Тема 8. Корпоративна культура 

Характеристика трьох рівнів корпоративної культури. Основні елементи 

корпоративної культури. Класифікація корпоративної культури за ознаками. Суть 

корпоративної етики.  

 

 

 

 



Структура навчальної дисципліни 
 

Назви змістових модулів і 

тем 

Кількість годин 

денна форма Заочна форма 

усього  у тому числі усього  у тому числі 

л п лаб інд с.р. л П Лаб Інд с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Змістовий модуль 1. СУТНІСТЬ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ 

Тема 1. Сутність 

корпоративного 

управління 

15 2 2   11 16 1 2   13 

Тема 2. Різновиди 

корпоративних об'єднань 

як об'єкти 

корпоративного 

управління 

15 2 2   11 15 1 1   13 

Тема 3: Акціонерне 

товариство як об’єкт 

корпоративного 

управління 

15 2 2   11 15 1 1   13 

Тема 4. Зовнішнє 

середовище 

корпоративного 

Управління 

15 2 2   11 15 1 1   12 

Разом за змістовим 

модулем 1 

60 8 8   44 60 4 5   51 

Змістовий модуль 2. Механізми корпоративного управління 

Тема 5. Інформаційна 

система корпорації 

15 2 2   11 16 1 2   13 

 Тема 6. Розвиток 

корпоративного 

управління 

15 2 2   11 15 1 1   13 

Тема 7. Корпоративний 

контороль 

15 2 2   11 15 1 1   13 

Тема 8. Корпоративна 

культура 

15 1 1   13 15 1 1   13 

Разом за змістовим 

модулем 2 

60 7 7   46 60 4 5   51 

Усього годин  120 15 15   90 120 8 10   102 

 
 

4. Теми семінарських  занять 
 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

Годин 

1 Тема 1. Сутність корпоративного управління 2 

2 Тема 2. Різновиди корпоративних об'єднань як об'єкти корпоративного 

управління 

- 

3 Тема 3. Акціонерне товариство як об’єкт корпоративного управління 2 

4 Тема 4. Зовнішнє середовище корпоративного 

Управління 

- 

5 Тема 5. Інформаційна система корпорації 2 

6  Тема 6. Розвиток корпоративного управління - 

7 Тема 7. Корпоративний контороль 2 

8 Тема 8. Корпоративна культура - 

 Разом 8 

 

 

 

 

 



5. Теми практичних занять 
 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

Годин 

1 Тема 1. Сутність корпоративного управління - 

2 Тема 2. Різновиди корпоративних об'єднань як об'єкти корпоративного 

управління 

2 

3 Тема 3. Акціонерне товариство як об’єкт корпоративного управління - 

4 Тема 4. Зовнішнє середовище корпоративного 

Управління 

2 

5 Тема 5. Інформаційна система корпорації - 

6 Тема 6. Розвиток корпоративного управління 2 

7 Тема 7. Корпоративний контороль - 

8 Тема 8. Корпоративна культура 1 

 Разом 7 

 

6. Теми лабораторних занять 
 

Не передбачено навчальним планом 

 

7. Теми самостійної роботи 
№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

Годин 

1 Тема 1. Сутність корпоративного управління 11 

2 Тема 2. Різновиди корпоративних об'єднань як об'єкти корпоративного 

управління 

11 

3 Тема 3. Акціонерне товариство як об’єкт корпоративного управління 11 

4 Тема 4. Зовнішнє середовище корпоративного 

Управління 

11 

5 Тема 5. Інформаційна система корпорації 11 

6 Тема 6. Розвиток корпоративного управління 11 

7 Тема 7. Корпоративний контороль 11 

8 Тема 8. Корпоративна культура 13 

 Разом 90 

 

 

8. Зразки контрольних запитань, тестів для визначення рівня 

засвоєння знань студентами 
Контрольні запитання 

1. Суть і поняття корпоративного управління 

2. Економічна природа корпоративного управління 

3. Об’єкти корпоративного управління в Україні 

4. Структурні елементи корпоративного управління 

5. Господарські товариства як об’єкт корпоративного управління 

6. Економічна роль господарських товариств 

7. Загальна характеристика господарських товариств 

8. Господарські товариства корпоративного і некорпоративного типу. 

9. Акціонерні товариства: суть і види 

10. Публічні і приватні акціонерні товариства 

11. Управління створенням акціонерних товариств 

12. Особливості формування акціонерного сектору в Україні 

13. Управління капіталом у корпораціях 

14. Форми корпоративного капіталу 



15. Обіг корпоративних цінних паперів як об’єкт управління 

16. Державне регулювання корпоративного сектору 

17. Основні напрями державного регулювання акціонерного капіталу 

18. Органи державного регулювання корпоративного сектору 

19. Управління державними корпоративними правами 

20. Роль депозитарної системи в корпоративному регулюванні 

21. Управління рухом акцій на первинних і вторинних ринках 
22. Суть управління рухом акцій 

23. Роль фондової біржі та систем позабіржової торгівлі в регулюванні руху 

акцій 

24. Корпоративні права в системі управління 

25. Суб’єкти корпоративного управління 

26. Суть і економічна природа корпорацій 

27. Особливості державного корпоративного сектору 

28. Зовнішня сфера корпоративного управління 

29. Елементи внутрішньої сфери корпоративного управління 

30. Основні риси сучасного корпоративного управління 

31. Основні економічні риси господарських товариств корпоративного типу 

32. Особливості установчих документів господарських товариств 
33. Порядок створення господарських товариств 

34. Учасники,  їх права та зобов’язання у господарських товариствах 

35. Господарські  товариства корпоративного типу 

36. Особливості виникнення акціонерних товариств 

37. Специфічні риси публічних і приватних акціонерних товариств 

38. Засновники, учасники, акціонери як суб’єкти корпоративного управління. 

39. Необхідність   випуску   цінних   паперів   та проведення  підписки при 

створенні акціонерних товариств. 

40. Установчі збори, як початок формування внутрішньо фірмової системи 

корпоративного управління в акціонерних товариствах. 

41. Основні шляхи створення акціонерного капіталу. 

42. Держава як суб’єкт власності в акціонерному капіталі. 

43. Поняття корпоративної власності. 

44. Економічна роль статутного капіталу у корпораціях. 

45. Способи формування капіталу акціонерного товариства. 

46. Вплив відносин власності на повноваження учасників і контроль у 

корпораціях. 

47. Суть корпоративних цінних паперів в Україні. 

48. Акції, їх види і особливості обігу. 

49. Організаційно-управлінська база функціонування корпорацій. 

50. Форми державного регулювання ринку цінних паперів. 

51. Роль і функції Комісії з цінних паперів та фондового ринку. 

52. Антимонопольне регулювання в корпоративному секторі. 

53. Нормативна база функціонування державного корпоративного сектору. 

54. Суб’єкти управління   державними   підприємствами  і  корпоративними 

правами. 

55. Уповноважені особи в структурі управління державними 

корпоративними правами. 



56. Корпоративні цінні папери як об’єкт депозитарного регулювання. 

57. Структура депозитарної системи в Україні. 

58. Депозитарії та зберігачі цінних паперів. 

59. Ведення реєстрів власників іменних акцій. 

60. Організація зберігання й обігу цінних паперів. 

61. Особливості електронного обігу цінних паперів. 

62. Перехід і реалізація права власності на цінні папери. 

63. Кліринг і розрахунки за угодами щодо цінних паперів. 

64. Основи управління цінними паперами на первинному і вторинному 

ринках. 
65. Організація розміщення акцій. 

66. Особливості інформування інвесторів корпорацій. 

67. Поняття фондової біржі. 

68. Організаційні засади функціонування фондової біржі. 

69. Позабіржова торговельна система акцій. 

70. Суть фінансового посередництва і його функції в системі корпоративного 

управління. 
71. Види фінансового посередництва в системі корпоративного управління. 

72. Обмеження діяльності фінансових посередників в системі 

корпоративного управління. 
73. Стан фінансового посередництва в корпоративному секторі України. 

74. Основні чинники впливу на систему корпоративного управління. 

75. Структура управління акціонерним товариством. 

76. Особливості реалізації акціонерами управлінських функцій. 

77. Організаційні засади проведення загальних зборів в корпораціях. 

78. Роль і функції ради акціонерного товариства. 

79. Виконавчі органи в акціонерних товариствах. 

80. Роль ревізійних органів в акціонерних товариствах. 

81. Особливості організаційної структури управління в товариствах з 

обмеженою відповідальністю. 
82. Методологія створення внутрішньо корпоративної системи управління. 

83. Особливості затвердження внутрішньо корпоративних управлінських 

документів. 
84. Внутрішньо корпоративні документи для проведення зборів. 

85. Регулювання основних організаційно-економічних відносин в 

корпораціях. 

86. Заохочення і відповідальність менеджерів у корпораціях. 

87. Особливості вибору організаційної структури корпорації. 

88. Основні положення щодо організаційних структур корпорацій. 

89. Положення щодо цінних паперів у корпораціях. 

90. Інформація та комерційна таємниця в корпораціях. 

91. Форми розподілу прибутку в корпорації. 

92. Види стимулювання працівників корпорацій. 

93. Необхідність антикризового управління в корпорації. 

94. Програми антикризових заходів у корпораціях. 

95. Фінансові посередники в системі корпоративного управління. 

96. Основні організаційні форми фінансового посередництва. 



97. Внутрішньо корпоративна система управління. 

98. Загальні організаційні засади корпоративного управління. 
99. Побудова цілісної системи внутрішньо корпоративного управління. 

100. Відносини між учасниками корпорацій. 

101. Регулювання господарсько-організаційних структур корпорації. 

102. Економічна природа корпоративного управління та історичні й 

економічні передумови виникнення корпорацій. 
103. Об’єкти та структурні елементи корпоративного управління. 

104. Принципи та моделі корпоративного управління. 

105. Зовнішня сфера корпоративного управління. 

106. Форми і функції державного регулювання в системі корпоративного 

управління. 

107. Інфраструктура корпоративного середовища. 

108. Державна політика на фондовому ринку. 
109. Учасники корпоративних відносин та органи корпоративного управління. 

110. Учасники корпоративних відносин. 

111. Органи корпоративного управління. 

112. Особливості формування акціонерного сектору в Україні. 

113. Організаційний та економічний механізм управління корпорацією. 

114. Сутність механізмів корпоративного управління. 

115. Організаційні засади формування корпоративних об'єднань. 

116. Інтеграційні корпоративні системи. 

117. Управління корпоративним капіталом та витратами. 

118. Звітність в системі корпоративного управління. 

119. Механізми корпоративного контролю. 

120. Корпоративна культура. 

 

 

Тести для визначення рівня засвоення знань студентами 

 

1. Відповідно Господарському кодексу України існують законодавчо 

визначені такі види та організаційні форми підприємств залежно від форм 

власності:  

а) приватні підприємства, підприємства колективної власності, комунальні 

підприємства, державні підприємства, підприємства, засновані на змішаній формі 

власності; 

б) унітарні, приватні підприємства, підприємства колективної власності, 

комунальні підприємства, державні підприємства;  

в) підприємства колективної власності, комунальні підприємства, державні 

підприємства, корпоративні; 

 г) державні підприємства, підприємства, засновані на змішаній формі 

власності.  

2. Корпоративне підприємство утворюється, як правило:  

а) одним засновником, який виділяє для того майно, формує відповідно до 

закону статутний фонд, не поділений на частки (паї), затверджує статут, 



розподіляє доходи, безпосередньо, або через керівника, який ним призначається, 

керує підприємством і формує його трудовий колектив на засадах трудового 

найму, вирішує питання реорганізації та ліквідації підприємства;  

б) двома або більше засновниками за їх спільним рішенням (договором), діє 

на основі об’єднання майна та/або підприємницької чи трудової діяльності 

засновників (учасників), їх спільного управління справами, на основі 

корпоративних прав, у тому числі через органи, що ними створюються, участі 

засновників (учасників) у розподілі доходів та ризиків підприємства;  

в) одним засновником, який виділяє для того майно, що має статутний 

капітал, поділений на частки, розмір, яких визначається установчими 

документами, і несе відповідальність за своїми зобов’язаннями тільки своїм 

майном;  

г) одним або декількома учасниками, що здійснюють підприємницьку 

діяльність і несуть за його зобов’язаннями додаткову солідарну відповідальність 

усім своїм майном, на яке за законом може бути звернено стягнення (повні 

учасники), а інші учасники присутні в діяльності товариства лише своїми 

вкладами (вкладники).  

3. Корпорація – це:  

а) юридична особа, що веде підприємницьку діяльність, має право набувати 

ресурсів, виробляти і продавати продукцію, надавати кредити і брати в борг, 

виступати в суді, як позивачем, так і відповідачем; 

б) добровільне об’єднання юридичних і фізичних осіб з метою ефективного 

управління колективною власністю відповідно до національного законодавства;  

в) підприємницька організація, що володіє розвиненою організаційною 

структурою, розвиненими господарськими зв’язками, широким діапазонів видів 

діяльності, штатом професійних керівників;  

г) тимчасове статутне об’єднання підприємств для досягнення його 

учасниками певної спільної господарської мети (реалізації цільових програм, 

науково-технічних, будівельних проектів тощо).  

4. Відомі такі типи корпоративних об’єднань:  

а) картель, корнер, синдикат, трест, союз, асоціація;  

б) концерн, консорціум, фінансово-промислові групи;  

в) конгломерат, холдинг, франчайза;  

г) всі відповіді вірні. 

5. Які є сучасні моделі корпоративного управління:  

а) англо-американська, японська, англійська; 

б) англо-американська, японська, західноєвропейська (німецька);  

в) японська, європейська, західноєвропейська (німецька);  

г) західноєвропейська (німецька), японська, англійська. 

6. Голосуюча акція це:  

а) акція, власнику якої надається право продажу;  



б) проста;  

в) акція, власнику якої надається право голосу на загальних зборах акціонерів 

для вирішення питань, передбачених законом та статутом акціонерного 

товариства; 

 г) привілейована. 

7. Викуп акцій це: 

 а) придбання акціонерним товариством за плату розміщених ним акцій;  

б) продаж акціонерним товариством за плату розміщених ним акцій;  

в) обмін акціонерним товариством за плату розміщених ним акцій. 

8. Кумулятивне голосування це:  

а) голосування під час обрання органів товариства, коли загальна кількість 

голосів акціонера помножується на кількість членів органу акціонерного 

товариства, що обираються, а акціонер має право віддати всі підраховані таким 

чином голоси за одного кандидата або розподілити їх між кількома кандидатами;  

б) голосування під час обрання органів товариства, коли загальна кількість 

голосів акціонера ділиться на кількість членів органу акціонерного товариства, що 

обираються;  

в) голосування під час обрання органів товариства, коли акціонер має право 

віддати всі підраховані голоси лише за одного кандидата;  

9. Статутний капітал товариства це:  

а) капітал товариства, що утворюється з добутку номінальної вартості всіх 

розміщених акцій товариства; 

б) капітал товариства, що утворюється з суми номінальної вартості всіх 

розміщених акцій товариства;  

в) капітал товариства, що утворюється з дивідендів;  

г) капітал товариства, що утворюється шляхом відношення чистого прибутку 

в розрахунку на одну акцію до ринкової вартості акції. 

10. Акціонерне товариство це:  

а) господарське товариство, в якому один або декілька учасників здійснюють 

від імені товариства підприємницьку діяльність; 

б) господарське товариство, що має статутний фонд, розділений на частки, 

розмір яких визначається установчими документами;  

в) господарське товариство, що має статутний фонд, розділений на частки, 

розмір яких визначається установчими документами, і несе відповідальність за 

своїми зобов’язаннями лише своїм майном г) господарське товариство, статутний 

капітал якого поділено на визначену кількість акцій однакової номінальної 

вартості, корпоративні права за якими посвідчуються акціями.  

 

 

 

 



9. Методи навчання 
Методами навчання є способи спільної діяльності й спілкування викладача і 

здобувачів вищої освіти, що забезпечують вироблення позитивної мотивації 

навчання, оволодіння системою професійних знань, умінь і навичок, формування 

наукового світогляду, розвиток пізнавальних сил, культури розумової праці 

майбутніх фахівців. 

Під час навчального процесу використовуються наступні методи навчання: 

Залежно від джерела знань:  словесні (пояснення, бесіда, дискусія, діалог); 

 наочні (демонстрація, ілюстрація);  практичні (рішення задач, ділові ігри). 

За характером пізнавальної діяльності:  пояснювально-наочний 

проблемний виклад; частково-пошуковий та дослідницький методи. 

За місцем в навчальній діяльності: 

- методи організації й здійснення навчальної діяльності, що поєднують 

словесні, наочні і практичні методи; репродуктивні й проблемно-пошукові; 

методи навчальної роботи під керівництвом викладача й методи самостійної 

роботи здобувачів вищої освіти; 

- методи стимулювання й мотивації навчальної роботи, що включають 

пізнавальні ігри, навчальні дискусії, рольові ситуації; 

- методи контролю й самоконтролю за навчальною діяльністю: методи 

усного, письмового контролю; індивідуального й фронтального, тематичного і 

систематичного контролю. 

У процесі викладання навчальної дисципліни для активізації навчально-

пізнавальної діяльності здобувачів вищої освіти передбачено застосування таких 

навчальних технологій: 

- робота в малих групах дає змогу структурувати практично-семінарські 

заняття за формою і змістом, створює можливості для участі кожного здобувача 

вищої освіти в роботі за темою заняття, забезпечує формування особистісних 

якостей та досвіду соціального спілкування; 

- семінари-дискусії передбачають обмін думками і поглядами учасників з 

приводу даної теми, а також розвивають мислення, допомагають формувати 

погляди і переконання, вміння формулювати думки й висловлювати їх, вчать 

оцінювати пропозиції інших людей, критично підходити до власних поглядів; 

- мозкові атаки – метод розв’язання невідкладних завдань, сутність якого 

полягає в тому, щоб висловити як найбільшу кількість ідей за обмежений 

проміжок часу, обговорити і здійснити їх селекцію; 

- кейс-метод – метод аналізу конкретних ситуацій, який дає змогу 

наблизити процес навчання до реальної практичної діяльності фахівців і 

передбачає розгляд виробничих, управлінських та інших ситуацій, складних 

конфліктних випадків, проблемних ситуацій, інцидентів у процесі вивчення 

навчального матеріалу; 



- презентації – виступи перед аудиторією, що використовуються для 

подання певних досягнень, результатів роботи групи, звіту про виконання 

індивідуальних завдань, інструктажу, демонстрації; 

- дидактичні ігри – метод імітації (наслідування, відображення) ухвалення 

управлінських рішень в різноманітних ситуаціях згідно правил, які вже 

розроблено або формуються самими учасниками, реалізується через самостійне 

вирішення здобувачами вищої освіти поставленої проблеми за умови 

недостатності необхідних знань, коли є потреба самостійно опановувати новий 

зміст або шукати нові зв’язки в уже засвоєному матеріалі; 

- банки візуального супроводу сприяють активізації творчого сприйняття 

змісту дисципліни за допомогою наочності. 

 

10. Форми контролю 
Відповідно до «Положення про екзамени та заліки у Національному 

університеті біоресурсів і природокористування України», затвердженого 

Вченою радою НУБіП України 26 квітня 2023 року, протокол №10, видами 

контролю знань здобувачів вищої освіти є поточний контроль, проміжна та 

підсумкова атестації. 

Поточний контроль здійснюється під час проведення практичних та 

семінарських занять і має на меті перевірку рівня підготовленості здобувачів 

вищої освіти до виконання конкретної роботи. 

Проміжна атестація проводиться після вивчення програмного матеріалу 

кожного змістового модуля.  

Проміжна атестація має визначити рівень знань здобувачів вищої освіти з 

програмного матеріалу змістового модуля (рейтингова оцінка із змістового 

модуля), отриманих під час усіх видів занять і самостійної роботи.  

Форми та методи проведення проміжної атестації, засвоєння програмного 

матеріалу змістового модуля розробляються лектором дисципліни і 

затверджується відповідною кафедрою у вигляді тестування, письмової 

контрольної роботи тощо. 

Засвоєння здобувачем вищої освіти програмного матеріалу змістового 

модуля вважається успішним, якщо рейтингова оцінка його становить не менше, 

ніж 60 балів за 100-бальною шкалою.  

Зарахування всього навчального матеріалу дисципліни не звільняє 

здобувача вищої освіти від складання екзамену з цієї дисципліни. 

Після проведення проміжних атестацій зі змістових модулів і визначення їх 

рейтингових оцінок лектором дисципліни визначається рейтинг здобувача вищої 

освіти з навчальної роботи RНР (не більше 70 балів) за формулою (1): 

 

      0,7· (R(1)
ЗМ · К(1)

ЗМ +  ... + R(n)
ЗМ · К(n)

ЗМ ) 

       RНР = ---------------------------------------------------- ,                        (1)                                                                                       

КДИС 



де R(1)
ЗМ, … R(n)

ЗМ − рейтингові оцінки із змістових модулів за 100-бальною 

шкалою; 

     n − кількість змістових модулів;  

     К(1)
ЗМ, … К(n)

ЗМ − кількість кредитів Європейської кредитної трансферно-

накопичувальної системи (ЄКТС) (або годин), передбачених робочим 

навчальним планом для відповідного змістового модуля; 

     КДИС = К(1)
ЗМ + … + К(n)

ЗМ − кількість кредитів ЄКТС (або годин), 

передбачених робочим навчальним планом для дисципліни у поточному 

семестрі. 

Формулу (1) можна спростити, якщо прийняти К(1)
ЗМ =  …= К(n)

ЗМ. Тоді вона 

буде мати вигляд 

                                           0,7· (R(1)
ЗМ  +  ... + R(n)

ЗМ ) 

                      RНР = ------------------------------------  .                           (2) 

                                                              n 

Рейтинг здобувача вищої освіти з навчальної роботи округлюється до цілого 

числа. 

На рейтинг з навчальної роботи можуть впливати рейтинг з додаткової 

роботи та рейтинг штрафний.  

Підсумкова атестація включає семестрову та державну атестацію здобувачів 

вищої освіти. 

Семестрова атестація з навчальної дисципліни «Корпоративне управління» 

проводиться у формі семестрового екзамену. 

 

11. Розподіл балів, які отримують студенти 
Оцінювання знань здобувача вищої освіти відбувається за 100-бальною 

шкалою і переводиться в національні оцінки згідно з табл. 1 «Положення про 

екзамени та заліки у Національному університеті біоресурсів і 

природокористування України», затвердженого Вченою радою НУБіП України 

26 квітня 2023 року, протокол №10. 

Рейтинг здобувача 

вищої освіти, бали 

Оцінка національна 

за результатами складання 

Екзаменів заліків 

90-100 Відмінно  

Зараховано 74-89 Добре 

60-73 Задовільно 

0-59 Незадовільно Не зараховано 

Для визначення рейтингу здобувача вищої освіти із засвоєння дисципліни 

RДИС (до 100 балів) одержаний рейтинг з атестації (до 30 балів) додається до 

рейтингу з навчальної роботи RНР  (до 70 балів):                                     

                                     

                                        R ДИС  = R НР  + R АТ .                                         (3) 
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