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1. Опис навчальної дисципліни 

«Управління ризиками та економічною безпекою» 
 

 

Галузь знань, спеціальність, освітня програма, ступінь вищої освіти 
 

Ступінь вищої освіти Магістр 

Галузь знань 07 Управління та адміністрування 

Спеціальність 073 Менеджмент  

Освітня програма Менеджмент організацій і адміністрування 

 

Характеристика навчальної дисципліни 

 

Вид Вибіркова 

Загальна кількість годин  120 

Кількість кредитів ECTS  4 

Кількість змістових модулів 2 

Курсовий проект (робота) (за 

наявності) 

- 

Форма контролю Екзамен 

 

Показники навчальної дисципліни для денної та заочної форм 

здобуття вищої освіти 

 денна форма  заочна форма  

Рік підготовки (курс) 1 2 

Семестр 2 3 

Лекційні заняття 15 год.  10 год. 

Практичні, семінарські заняття 15 год. 14 год. 

Лабораторні заняття -     - 

Самостійна робота 90 год. 96 год. 

Індивідуальні завдання -     - 

Кількість тижневих аудиторних   

годин для денної форми 

навчання 

 

2 год. 
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2. Мета, завдання та компетентності навчальної дисципліни 

 

Метою навчальної  дисципліни є формування у майбутніх фахівців 

комплексу теоретичних знань і практичних навичок щодо здійснення оцінки та 

аналізу ризиків й стану економічної безпеки підприємства, а також застосування 

методів і підходів до зниження ризиків у діяльності суб'єктів господарювання та 

формування концептуальних основ безпекоорієнтованого управління. 

Завдання навчальної  дисципліни – теоретична і практична підготовка 

здобувачів вищої освіти з основних аспектів теорії управління ризиками та 

економічною безпекою, здійснення оцінки ризикованості та визначення 

раціональної поведінки підприємства для оптимізації можливих наслідків, 

обґрунтування вибору методів управління економічною безпекою підприємства, а 

також ефективне використання методів оцінки рівня економічної безпеки 

підприємства. 

Набуття компетентностей:  

Інтегральна компетентність (ІК): здатність розв’язувати складні задачі і 

проблеми у сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачають 

проведення досліджень та/або здійснення інновацій за невизначеності умов і 

вимог.  

Загальні компетентності (ЗК):  

ЗК 1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні. 

ЗК 7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

ЗК 9. Здатність займати активну життєву та громадську позицію, нести 

відповідальність за діяльність організації. 

Спеціальні (фахові) компетентності (СК):  

СК 4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації. 

СК 5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі 

управління. 

СК 9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати 

ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію. 

СК 11. Здатність знаходити та оцінювати нові ринкові можливості розвитку 

бізнесу. 

СК 12. Здатність критичного аналізу, оцінки і синтезу нових ідей щодо 

інноваційних та інвестиційних можливостей підприємства. 

Програмні результати навчання (ПРН): 

ПРН 1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах.  

ПРН 2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх 
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вирішення.  

ПРН 12. Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією 

(підрозділом).  

ПРН 13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, 

фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу).  

 



 5  

3. Програма та структура навчальної дисципліни 

«Управління ризиками та економічною безпекою» 
 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1 

УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ  

Тема 1. Теоретичні основи управління ризиками та економічною 

безпекою 

Поняття ризику, його ймовірнісні характеристики. Суб’єкт та об’єкт 

ризику. Функції ризику. Поняття повної, часткової невизначеності, повної 

визначеності. Причини виникнення невизначеності. Взаємозв’язок понять 

«ризик» та «невизначеність». Особливості керування в умовах 

невизначеності. Стратегічне управління підприємством в умовах невизначеності. 

Психологічні передумови прийняття ризикових рішень. 

Трактування економічної безпеки, підходи до визначення її сутності. 

Групування небезпек і загроз економічній безпеці підприємства за 

кваліфікуючими ознаками. Рівні забезпечення економічної безпеки підприємства. 

Організація взаємодії складових компонентів системи економічної безпеки. 

Формування системи управління економічною безпекою підприємства. 

Тема 2. Класифікація ризиків, їх види та причини виникнення 

Ознаки класифікації та види ризиків. Системні та внутрішні ризики 

підприємства. Виробничі, транспортні, фінансові, інвестиційні, комерційні 

(маркетингові) ризики, ризики у соціально-трудових відносинах. Розмежування 

ризиків за економічними наслідками. 

Класифікація ризиків за належністю до країни функціонування 

господарського суб'єкта, рівнем виникнення, сферою походження, причинами 

виникнення, ступенем обґрунтованості прийняття ризику, відповідністю 

припустимим межам, ознакою реалізації ризиків, масштабами впливу, 

можливістю прогнозування, ступенем впливу на господарські суб'єкти. Причини 

виникнення ризиків у діяльності підприємств. Специфіка управління ризиками. 

Тема 3. Організація управління ризиками 

Поняття ризик-менеджменту. Процес управління ризиками на 

підприємстві. Етапи процесу управління ризиком: збір інформації за аспектами 

ризику, якісний аналіз, методи кількісного оцінювання ризику, розробка заходів 

щодо оптимізації ризику, прийняття чи відхилення ризикового рішення. Правила 

управління ризиками. Ідентифікація та аналіз ризику. Аналіз альтернатив 

управління ризиком. Методи мінімізації негативного впливу несприятливих 

подій. 

Тема 4. Методи та критерії прийняття ризикових рішень в умовах 

невизначеності 

Дисперсійний метод оцінювання ризику, основні показники варіації. 
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Імовірнісний метод оцінювання ризику. Визначення ймовірності досягнення 

бажаного результату за інтегральною функцією щільності розподілу 

ймовірностей. Метод β-коефіцієнта оцінювання системного ризику проекту 

(бізнесу). 

Сутність та групування якісних методів оцінювання ризику. Метод 

мозкового штурму. Загальна характеристика експертних процедур, їх 

використання для розрахунку рівня ризику проекту. Перевірка узгодженості дій 

експертів на основі розрахунку коефіцієнта конкордації. Методи асоціацій та 

аналогій. 

Використання матриць в оцінюванні альтернативних рішень. Критерії 

прийняття рішень в умовах високої ентропії: максимінний критерій Вальда, 

мінімаксний критерій Севіджа, критерій недостатнього обґрунтування Лапласа, 

критерій узагальненого песимізму-оптимізму Гурвіца. 

Методологічні засади теорії ігор. Класифікація ігор. Чиста та змішана 

стратегії. Засоби розв’язання завдань теорії ігор. Оптимальна поведінка в умовах 

специфічних видів ризику. 

 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2 

УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ 

Тема 5. Методи визначення рівня економічної безпеки 

Складові економічної безпеки та методика їх оцінювання. Методичний 

підхід до оцінювання економічної безпеки регіону та галузі. Комплекс 

методичних підходів до оцінювання економічної безпеки підприємства. 

Технологія моделювання стану економічної безпеки підприємства. 

Фінансово-економічні результати діяльності підприємства в оцінюванні 

економічної безпеки. Визначення та ідентифікація ключових загроз економічної 

безпеки підприємства в Україні. Моделювання загроз економічній безпеці 

підприємств. 

Тема 6. Організація управління системою економічної безпеки 

Організаційна структура управління безпекою підприємства: роль і 

відповідальність відділів з безпеки. Функції і процес управління системою 

економічної безпеки підприємств. Принципи організації внутрішньої та 

зовнішньої взаємодії при вирішенні завдань забезпечення економічної безпеки 

підприємства. 

Моделі організаційних структур з управління економічною безпекою. Види 

штатних підрозділів безпеки суб'єктів господарської діяльності. Положення про 

підрозділ економічної безпеки підприємства. Організаційно- штатна структура 

підрозділу економічної безпеки підприємства. 

Механізм управління системою економічної безпеки. Визначення 
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функціональних складових механізму управління системою економічної безпеки. 

Механізми введення в дію рішень керівництва установи, організації, 

підприємства щодо протидії загрозам та ризикам. 

Тема 7. Стратегія економічної безпеки підприємства 

Стратегія забезпечення економічної безпеки. Сутність стратегії економічної 

безпеки підприємства. 

Розгляд підприємства як об’єкта стратегічного управління. Диференціація 

видів стратегічного розвитку підприємства по їх рівнях. Розгляд стратегій в 

розрізі видів: корпоративна стратегія, функціональна стратегія, стратегія окремих 

господарських одиниць. 

Значення стратегії фінансово-економічної безпеки підприємства. Етапи 

процесу розробки та реалізації стратегії забезпечення фінансової безпеки 

підприємства. Стратегічний аналіз системи фінансової безпеки держави. 

Сегментація об’єктів стратегічного аналізу. Система методів стратегічного 

аналізу. 

Стратегія забезпечення економічної безпеки підприємства. Стратегія 

забезпечення фінансової безпеки. Забезпечення інформаційної безпеки та захист 

комерційної таємниці. 

Тема 8. Управління ризиками в системі економічної безпеки 

Розподіл повноважень і відповідальності між структурними підрозділами 

при проведенні заходів із протидії ризикам і загрозам діяльності підприємства. 

Структура і зміст планів проведення окремих спеціальних заходів із оперативного 

реагування на ризики та загрози безпеці діяльності підприємства. Методика 

розробки планів окремих спеціальних заходів. Плани організації взаємодії 

структурних підрозділів підприємства для проведення скоординованих спільних 

заходів із протидії внутрішнім та зовнішнім загрозам і ризикам. 

Основи профілактики ризиків: диверсифікація та лімітування. Інформація в 

системі управління ризиками. Організація та проведення інформаційної й 

аналітичної роботи зі своєчасного виявлення загроз і ризиків діяльності 

підприємства та розробки ефективних заходів для їх зниження. 

Самострахування, як метод зниження рівня ризиків. Страхування ризику. 

Страхування в системі ризик-менеджменту. Страхові ризики. Критерії 

страхувальності ризиків. Сутність, зміст і види страхування. Методи страхування. 

Переваги страхування як методу управління фінансовими ризиками. Основні 

проблеми страхування. 
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Структура навчальної дисципліни 

 

Назви змістових модулів і 

тем 

Кількість годин 

денна форма заочна форма 

усього 
у тому числі 

усього 
у тому числі 

л п лаб інд с.р. л п лаб інд с.р. 

Змістовний модуль 1. Управління ризиками 

Тема 1. Теоретичні основи 

управління ризиками та 
економічною безпекою 

 

15 

 

2 

 

1 
   

12 14 

 

1 

 

1 
  

12 

Тема 2. Класифікація 

ризиків, їх види та 
причини виникнення 

 

14 

 

2 

 

2 
   

10 14 

 

1 

 

1 
  

12 

Тема 3. Організація 
управління ризиками 

15 1 2 
  

12 17 1 2 
  

14 

Тема 4. Методи та 

критерії прийняття 

ризикових рішень в 
умовах невизначеності 

 
16 

 
2 

 
2 

   
12 15 

 
1 

 
2 

  

12 

Разом за змістовим 

модулем 1 
60 7 7 

  
46 60 4 6 

  
50 

Змістовний модуль 2. Управління економічною безпекою 

Тема 5. Методи 

визначення рівня 
економічної безпеки 

 

16 

 

2 

 

2 
   

12 14 

 

2 

 

2 
  

10 

Тема 6. Організація 

управління системою 
економічної безпеки 

 

14 

 

2 

 

2 
   

10 15 

 

1 

 

2 
  

12 

Тема 7. Стратегія 

економічної безпеки 

підприємства 

 

14 

 

2 

 

2 
   

10 16 

 

2 

 

2 
  

12 

Тема 8. Управління 

ризиками в системі 
економічної безпеки 

 

16 

 

2 

 

2 
   

12 15 

 

1 

 

2 
  

12 

Разом за змістовним 
модулем 2 

60 8 8 
  

44 60 6 8 
  

46 

Усього годин 120 15 15   90 120 10 14   96 
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4. Теми семінарських занять 
 

№ 
з/п 

Назва теми 
Кількість 

годин 

1 Теоретичні основи управління ризиками та економічною безпекою 1 

2 Класифікація ризиків, їх види та причини виникнення - 

3 Організація управління ризиками - 

4 
Методи та критерії прийняття ризикових рішень в умовах 
невизначеності 

- 

5 Методи визначення рівня економічної безпеки - 

6 Організація управління системою економічної безпеки - 

7 Стратегія економічної безпеки підприємства - 

8 Управління ризиками в системі економічної безпеки - 

Разом 1 
 

 

5. Теми практичних занять 
 

№ 
з/п 

Назва теми 
Кількість 

годин 

1 Теоретичні основи управління ризиками та економічною безпекою - 

2 Класифікація ризиків, їх види та причини виникнення 2 

3 Організація управління ризиками 2 

4 
Методи та критерії прийняття ризикових рішень в умовах 
невизначеності 

2 

5 Методи визначення рівня економічної безпеки 2 

6 Організація управління системою економічної безпеки 2 

7 Стратегія економічної безпеки підприємства 2 

8 Управління ризиками в системі економічної безпеки 2 

Разом 14 

 
 

6. Теми лабораторних занять 
 (не передбачено навчальним планом) 

 

 

7. Теми самостійної роботи 
 

№ 
з/п 

Назва теми 
Кількість 

годин 

1 Теоретичні основи управління ризиками та економічною безпекою 12 

2 Класифікація ризиків, їх види та причини виникнення 10 

3 Організація управління ризиками 12 

4 
Методи та критерії прийняття ризикових рішень в умовах 
невизначеності 

12 

5 Методи визначення рівня економічної безпеки 12 

6 Організація управління системою економічної безпеки 10 

7 Стратегія економічної безпеки підприємства 10 

8 Управління ризиками в системі економічної безпеки 12 

Разом 90 
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8. Зразки контрольних запитань, тестів для визначення рівня 

засвоєння знань студентами 
Контрольні запитання 

1. Ризик як економічна категорія, сутність та поняття. 

2. Мета і завдання ризик-менеджменту. 

3. Основні риси ризику. 

4. Управління ризиком, на підприємствах. 

5. Фінансові ризики. 

6. Комерційні ризики. 

7. Транспортний ризик і його класифікація. 

8. Виробничі ризики: особливості, фактори виникнення 

9. Маркетингові та збутові ризики. 

10. Ризики невиконання господарських договорів. 

11. Ризик зміни ринкової кон`юнктури посилення конкуренції. 

12. Ризик виникнення непередбачуваних витрат і зниження доходів. 

13. Форс-мажорні ризики. 

14. Принципи управління ризиками. 

15. Принцип демократії за ризиком. 

16. Управління ризиком: сутність, два погляди на управління ризиками. 

17. Основні принципи управління ризиками. 

18. Основні етапи управління ризиками. 

19. Ризики страхової діяльності. 

20. Методи управління ризиками. 

21. Стратегія управління в ризик-менеджменті. 

22. Тактика ризик-менеджменту. 

23. Організація ризик-менеджменту на підприємстві. 

24. Загальна характеристика інформації, необхідної для управління ризиком. 

25. Ідентифікація та аналіз ризиків. 

26. Мета та модель системи економічної безпеки суб'єктів господарської 

діяльності. 

27. Документи, що визначають стандарти безпеки підприємства. 

28. Методи та засоби інформаційного моделювання систем економічної 

безпеки управлінських процесів та систем. 

29. Умови співробітництва різних систем безпеки організацій та установ з 

правоохоронними органами. 

30. Розробка та реалізація стратегії фінансово-економічної безпеки 

підприємства. 

31. Сутність стратегії економічної безпеки підприємства. 

32. Етапи процесу розробки та реалізації стратегії забезпечення безпеки 

суб’єкта господарювання. 

33. Стратегія забезпечення безпеки. 

34. Протидія недобросовісній конкуренції та недружнім поглинанням 

(рейдерам). 

35. Перспективні та поточні плани забезпечення економічної безпеки 
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підприємства. 

36. Критерії оцінки ефективності діяльності системи забезпечення економічної 

безпеки підприємства. 

37. Оцінка рівня фінансово-економічної безпеки підприємства на основі 

аналізу фінансового стану та оцінки фінансової стійкості. 

38. Контроль рівня фінансово-економічної безпеки підприємства. 

 

Тести для визначення рівня засвоєння знань студентами 

1. Підвищення закупівельної ціни товару призводить до:  

а) виробничого ризику; 

б) комерційного ризику;  

в) ризику ліквідності; 

г) ризику банкрутства. 

 

2. Ризик несплати відноситься до: 

а) фінансових ризиків; 

б) інвестиційних ризиків;  

в) ризиків контрагента;  

г) дефляційних ризиків. 

 

3. Ризики, які пов’язані з купівельною спроможністю грошей, це:  

а) біржові, інфляційні, дефляційні, інвестиційні; 

б) інфляційні, валютні, ліквідності, кредитні;  

в) дефляційні, валютні, інфляційні, ліквідності;  

г) валютні, дефляційні, процентні, кредитні. 

 

4. У залежності від причин виникнення ризики поділяються на:  

а) природничі, екологічні, політичні, транспортні, комерційні;  

б) природничі, торговельні, фінансові, політичні; 

в) торговельні, екологічні, транспортні, майнові; 

г) політичні, торговельні, валютні, майнові, транспортні. 

 

5. Ризики, які пов’язані з можливістю втрат при реалізації цінних паперів 

унаслідок зниження їх споживчої вартості, це: 

а) інфляційні ризики;  

б) валютні ризики; 

в) ризики ліквідності;  

г) селективні ризики. 

 

6. Ризики, які містять у собі втрати для підприємницької діяльності, це:  

а) чисті ризики; 

б) спекулятивні ризики;  

в) комерційні ризики;  

г) фінансові ризики. 
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7. До елементів, які відображають сутність ризику, не відносяться:  

а) відхилення від мети, заради якої було прийняте рішення; 

б) невпевненість у ймовірності наставання можливого результату;  

в) створення страхових резервів; 

г) можливість виникнення несприятливих ситуацій у процесі діяльності. 

 

8. Захисна функція ризику виявляється у: 

а) наданні соціального захисту; 

б) прийнятті інноваційних рішень; 

в) здоланні факторів, які гальмують соціальний прогрес;  

г) аналізі підприємницьких ризиків. 

 

9. У випадку несплати позичальником основного боргу та відсотків, які слід 

сплатити кредитору, виникає: 

а) торговельний ризик;  

б) кредитний ризик; 

в) фінансовий ризик;  

г) процентний ризик. 

 

10. За сферою виникнення ризики класифікують на:  

а) виробничі, фінансові, динамічні; 

б) країнові, банківські, валютні; 

в) виробничі, комерційні, валютні; 

г) комерційні, фінансові, ризики втраченої вигоди. 

 

11. Які умови не впливають на ризиковість ситуації:  

а) наявність невизначеності; 

б) відсутність альтернативи при прийнятті управлінських рішень;  

в) можливість оцінки ймовірності здійснення обраних альтернатив;  

г) суперечливість навколишнього середовища. 

 

12. Якщо величина отриманих збитків вище за величину очікуваного 

прибутку, то до якої зони ризику можна віднести ймовірність цього випадку: 

а) зона припустимого ризику;  

б) зона критичного ризику; 

в) зона катастрофічного ризику;  

г) банкрутство. 

 

13. У якій зоні ризику опиниться ймовірність отримання ризику, якщо 

очікуване значення збитків 2000 грн, а сума активів підприємства 5000 грн. 

а) безризикову зону; 

б) зону припустимого ризику;  

в) зону критичного ризику; 

г) зону катастрофічного ризику. 
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14. Який метод(и) оцінки ризику припускає аналіз зон ризику:  

а) аналітичний метод; 

б) метод доцільності витрат;  

в) статистичний метод; 

г) метод аналогів. 

 

15. Який метод оцінки ризику доцільно застосовувати, якщо необхідно 

виявити ступінь ризику за інноваційним напрямком діяльності: 

а) метод аналогів; 

б) аналітичний метод;  

в) теорія ігор; 

г) метод експертних оцінок. 

 

16. Хто є суб’єктом управління економічною безпекою підприємства?  

а) засновники і керівник підприємства; 

б) служба безпеки підприємства; 

в) органи державного управління та працівники апарату управління 

підприємством, спеціалізовані підприємства та організації; 

г) апарат управління підприємством та його персонал. 

 

17. До якої складової економічної безпеки підприємства належить індикатор 

«продуктивність праці»? 

а) силова; 

б) інтелектуально-кадрова;  

в) техніко-технологічна; 

г) фінансова. 

 

18. Що є об’єктом в системі управління економічною безпекою 

підприємства? 

а) функціональні зв’язки підприємства; 

б) різноманітні види діяльності підприємства, його майно та ресурси, персонал; 

в) головні економічні показники фінансово-господарської діяльності; 

г) системна сукупність критеріїв та індикаторів стану і рівня економічної безпеки 

підприємства. 

 

19. Яку складову фінансової безпеки держави характеризує індикатор 

«відношення дефіциту бюджету до ВВП»?  

а) грошово-кредитна; 

б) боргова;  

в) валютна;  

г) бюджетна. 

 

20. Зовнішньоекономічна безпека держави характеризує: 

а) обсяги, співвідношення та динаміку показників експорту та імпорту; 

б) ефективність діяльності, спрямованої на формування і рух експортних та 



 14  

імпортних потоків відповідно до критеріїв безпечного функціонування і розвитку 

національної економіки; 

в) здатність науково-технічного потенціалу генерувати позитивні зрушення для 

зміцнення зовнішньоекономічного потенціалу держави; 

г) стан і здатність економічної системи протистояти небезпеці руйнування її 

оргструктури і статусу в зовнішньоекономічній сфері, а також перешкодам у 

досягненні цілей розвитку. 

 

21. Що з наведеного не належить до найбільш важливих завдань-

характеристик забезпечення економічної безпеки суб’єктів господарювання? 

а) створення стабільних відносин з постачальниками ресурсів та належних умов 

виходу на ринки збуту товарів (послуг); 

б) мінімально необхідний рівень економічної ефективності; 

в) створення передумов для розширеного відтворення діяльності; 

г) передбачення і мінімізація негативних наслідків економічних ризиків. 

 

22. Що не належить до об’єктивно необхідних передумов забезпечення 

економічної безпеки суб’єктів господарювання в Україні? 

а) низький рівень конкурентоспроможності підприємств;  

б) існування тіньового сектора; 

в) малі та незадовільні показники фінансово-господарської діяльності 

підприємств в Україні; 

г) збільшення кількості вітчизняних підприємств. 

 

23. Фінансова функціональна складова економічної безпеки держави 

характеризує: 

а) стан грошово-кредитної системи, який характеризується стабільністю грошової 

одиниці, доступністю кредитних ресурсів та таким рівнем інфляції, що забезпечує 

економічне зростання та підвищення реальних доходів населення; 

б) стан забезпечення платоспроможності держави з урахуванням балансу доходів 

і видатків державного й місцевих бюджетів та ефективності використання 

бюджетних коштів; 

в) стан боргової, валютної, грошово-кредитної, бюджетної, а також безпеки 

фондового та страхового ринків; 

г) умови фінансово-економічної діяльності, спрямовані на формування і рух 

інвестиційних ресурсів відповідно до критеріїв безпечного функціонування і 

розвитку національної економіки. 

 

24. Оберіть найбільш повне та вірне визначення суті поняття національної 

безпеки: 

а) стан фінансово-кредитної сфери держави, який характеризується 

збалансованістю та якістю системної сукупності фінансових інструментів, 

технологій і послуг, стійкістю до внутрішніх та зовнішніх негативних чинників;  

б) захищеність інтересів на всіх рівнях відносин, забезпеченість домашніх 

господарств, підприємств, організацій та установ, регіонів, галузей, секторів 
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економіки, держави необхідними ресурсами, достатніми для задоволення їх 

потреб і виконання зобов’язань; 

в) стан захищеності життєво важливих інтересів громадянин і держави, за якого 

забезпечуються сталий розвиток суспільства, своєчасне виявлення, запобігання і 

нейтралізація реальних та потенційних загроз національним інтересам; 

г) сукупність умов, при яких зберігається здатність країни підтримувати 

конкурентоспроможність економіки, ефективно захищати економічні інтереси 

держави і протистояти зовнішнім економічним загрозам, використовувати 

конкурентні переваги у міжнародному поділі праці. 

 

25. У чому принципова відмінність категорій безпеки та 

конкурентоспроможності суб’єктів господарювання? 

а) перша характеризує стан максимально ефективного функціонування і реалізації 

ресурсного потенціалу та захищеність від ризиків, а друга – вищу ефективність в 

порівнянні з конкурентами; 

б) перша характеризує максимально необхідну ефективність господарювання і 

захищеність від ризиків, а друга – мінімальну; 

в) перша характеризує мінімально необхідну ефективність господарювання і 

захищеність від ризиків, а друга – максимальну; 

г) друга характеризує стан максимально ефективного функціонування і реалізації 

ресурсного потенціалу та захищеність від ризиків, а перша – вищу ефективність в 

порівнянні з конкурентами. 

 

26. Оберіть найбільш повне та правильне визначення суті поняття 

економічної безпеки суб’єкта господарювання: 

а) стан захищеності життєво важливих і законних інтересів підприємства від 

зовнішніх і внутрішніх загроз у різних протиправних формах, що забезпечує його 

стабільний розвиток відповідно до статутних завдань; 

б) стан і здатність економічної системи підприємства протистояти небезпеці 

руйнування її оргструктури і статусу, а також перешкодам у досягненні цілей 

розвитку; 

в) стан, що характеризує рівень доступу підприємства до ресурсів та ринків, 

економічну ефективність його функціонування, захищеність від зовнішніх і 

внутрішніх загроз, наявність передумов для простого відтворення; 

г) стан захищеності підприємства від зовнішніх і внутрішніх економічних 

небезпек та загроз, що ґрунтується на діяльності людей, суспільства, держави з 

виявлення, ослаблення, усунення, віддзеркалення небезпек і загроз, здатних 

знищити їх, закрити шлях до виживання й розвитку. 

 

27. Яка з наведених складових економічної безпеки підприємства 

призначена більшою мірою для оцінювання ефективності діяльності з 

забезпечення безпеки, а ніж для оцінювання стану безпеки? 

а) інформаційна;  

б) фінансова; 

в) інноваційна;  
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г) маркетингова. 

 

28. Як співвідносяться економічна безпека держави та макроекономічна 

безпека? 

а) це тотожні поняття; 

б) перша категорія ширша, оскільки включає економічні відносини на всіх рівнях, 

а друга – лише на макроекономічному рівні; 

в) це абсолютно не пов’язані між собою категорії, які застосовуються у різних 

сферах; 

г) макроекономічна безпека є складовою економічної безпеки держави. 

 

 

9. Методи навчання 
 

Методами навчання є способи спільної діяльності й спілкування викладача і 

здобувачів вищої освіти, що забезпечують вироблення позитивної мотивації 

навчання, оволодіння системою професійних знань, умінь і навичок, формування 

наукового світогляду, розвиток пізнавальних сил, культури розумової праці 

майбутніх фахівців. 

Під час навчального процесу використовуються наступні методи навчання: 

Залежно від джерела знань:  словесні (пояснення, бесіда, дискусія, діалог); 

 наочні (демонстрація, ілюстрація);  практичні (рішення задач, ділові ігри). 

За характером пізнавальної діяльності: пояснювально-наочний 

проблемний виклад; частково-пошуковий та дослідницький методи. 

За місцем в навчальній діяльності: 

- методи організації й здійснення навчальної діяльності, що поєднують 

словесні, наочні і практичні методи; репродуктивні й проблемно-пошукові; 

методи навчальної роботи під керівництвом викладача й методи самостійної 

роботи здобувачів вищої освіти; 

- методи стимулювання й мотивації навчальної роботи, що включають 

пізнавальні ігри, навчальні дискусії, рольові ситуації; 

- методи контролю й самоконтролю за навчальною діяльністю: методи 

усного, письмового контролю; індивідуального й фронтального, тематичного і 

систематичного контролю. 

У процесі викладання навчальної дисципліни для активізації навчально-

пізнавальної діяльності здобувачів вищої освіти передбачено застосування таких 

навчальних технологій: 

- робота в малих групах дає змогу структурувати практично-семінарські 

заняття за формою і змістом, створює можливості для участі кожного здобувача 

вищої освіти в роботі за темою заняття, забезпечує формування особистісних 

якостей та досвіду соціального спілкування; 
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- семінари-дискусії передбачають обмін думками і поглядами учасників з 

приводу даної теми, а також розвивають мислення, допомагають формувати 

погляди і переконання, вміння формулювати думки й висловлювати їх, вчать 

оцінювати пропозиції інших людей, критично підходити до власних поглядів; 

- мозкові атаки – метод розв’язання невідкладних завдань, сутність якого 

полягає в тому, щоб висловити як найбільшу кількість ідей за обмежений 

проміжок часу, обговорити і здійснити їх селекцію; 

- кейс-метод – метод аналізу конкретних ситуацій, який дає змогу 

наблизити процес навчання до реальної практичної діяльності фахівців і 

передбачає розгляд виробничих, управлінських та інших ситуацій, складних 

конфліктних випадків, проблемних ситуацій, інцидентів у процесі вивчення 

навчального матеріалу; 

- презентації – виступи перед аудиторією, що використовуються для 

подання певних досягнень, результатів роботи групи, звіту про виконання 

індивідуальних завдань, інструктажу, демонстрації; 

- дидактичні ігри – метод імітації (наслідування, відображення) ухвалення 

управлінських рішень в різноманітних ситуаціях згідно правил, які вже 

розроблено або формуються самими учасниками, реалізується через самостійне 

вирішення здобувачами вищої освіти поставленої проблеми за умови 

недостатності необхідних знань, коли є потреба самостійно опановувати новий 

зміст або шукати нові зв’язки в уже засвоєному матеріалі; 

- банки візуального супроводу сприяють активізації творчого сприйняття 

змісту дисципліни за допомогою наочності. 

 

10. Форми контролю 

Відповідно до «Положення про екзамени та заліки у Національному 

університеті біоресурсів і природокористування України», затвердженого 

Вченою радою НУБіП України 26 квітня 2023 року, протокол №10, видами 

контролю знань здобувачів вищої освіти є поточний контроль, проміжна та 

підсумкова атестації. 

Поточний контроль здійснюється під час проведення практичних та 

семінарських занять і має на меті перевірку рівня підготовленості здобувачів 

вищої освіти до виконання конкретної роботи. 

Проміжна атестація проводиться після вивчення програмного матеріалу 

кожного змістового модуля.  

Проміжна атестація має визначити рівень знань здобувачів вищої освіти з 

програмного матеріалу змістового модуля (рейтингова оцінка із змістового 

модуля), отриманих під час усіх видів занять і самостійної роботи.  

Форми та методи проведення проміжної атестації, засвоєння програмного 

матеріалу змістового модуля розробляються лектором дисципліни і 
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затверджується відповідною кафедрою у вигляді тестування, письмової 

контрольної роботи тощо. 

Засвоєння здобувачем вищої освіти програмного матеріалу змістового 

модуля вважається успішним, якщо рейтингова оцінка його становить не менше, 

ніж 60 балів за 100-бальною шкалою.  

Зарахування всього навчального матеріалу дисципліни не звільняє 

здобувача вищої освіти від складання екзамену з цієї дисципліни. 

Після проведення проміжних атестацій зі змістових модулів і визначення їх 

рейтингових оцінок лектором дисципліни визначається рейтинг здобувача вищої 

освіти з навчальної роботи RНР (не більше 70 балів) за формулою (1): 

 

      0,7· (R(1)
ЗМ · К(1)

ЗМ +  ... + R(n)
ЗМ · К(n)

ЗМ ) 

       RНР = ---------------------------------------------------- ,                        (1)                                                                                       

КДИС 

де R(1)
ЗМ, … R(n)

ЗМ − рейтингові оцінки із змістових модулів за 100-бальною 

шкалою; 

     n − кількість змістових модулів;  

     К(1)
ЗМ, … К(n)

ЗМ − кількість кредитів Європейської кредитної трансферно-

накопичувальної системи (ЄКТС) (або годин), передбачених робочим 

навчальним планом для відповідного змістового модуля; 

     КДИС = К(1)
ЗМ + … + К(n)

ЗМ − кількість кредитів ЄКТС (або годин), 

передбачених робочим навчальним планом для дисципліни у поточному 

семестрі. 

Формулу (1) можна спростити, якщо прийняти К(1)
ЗМ =  …= К(n)

ЗМ. Тоді вона 

буде мати вигляд 

                                           0,7· (R(1)
ЗМ  +  ... + R(n)

ЗМ ) 

                      RНР = ------------------------------------  .                           (2) 

                                                              n 

Рейтинг здобувача вищої освіти з навчальної роботи округлюється до цілого 

числа. 

На рейтинг з навчальної роботи можуть впливати рейтинг з додаткової 

роботи та рейтинг штрафний.  

Підсумкова атестація включає семестрову та державну атестацію здобувачів 

вищої освіти. 

Семестрова атестація з навчальної дисципліни «Управління ризиками та 

економічною безпекою» проводиться у формі екзамену. 
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11. Розподіл балів, які отримують студенти 
 

 

Оцінювання знань здобувача вищої освіти відбувається за 100-бальною 

шкалою і переводиться в національні оцінки згідно з табл. 1 «Положення про 

екзамени та заліки у Національному університеті біоресурсів і 

природокористування України», затвердженого Вченою радою НУБіП України 

26 квітня 2023 року, протокол №10. 

 

Рейтинг здобувача 

вищої освіти, бали 

Оцінка національна 

за результатами складання 

екзаменів заліків 

90-100 Відмінно  

Зараховано 74-89 Добре 

60-73 Задовільно 

0-59 Незадовільно Не зараховано 

 

Для визначення рейтингу здобувача вищої освіти із засвоєння дисципліни 

RДИС (до 100 балів) одержаний рейтинг з атестації (до 30 балів) додається до 

рейтингу з навчальної роботи RНР  (до 70 балів):                                         

                                     

                                        R ДИС  = R НР  + R АТ .                                         (3) 
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