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1. Опис навчальної дисципліни 

«Антикризове управління підприємствами» 
 

 

Галузь знань, спеціальність, освітня програма, ступінь вищої освіти 
 

Ступінь вищої освіти Магістр 

Галузь знань 07 Управління та адміністрування 

Спеціальність 073 Менеджмент  

Освітня програма Менеджмент організацій і адміністрування 

 

Характеристика навчальної дисципліни 

 

Вид Вибіркова 

Загальна кількість годин  120 

Кількість кредитів ECTS  4 

Кількість змістових модулів 2 

Курсовий проект (робота) (за 

наявності) 

- 

Форма контролю Екзамен 

 

Показники навчальної дисципліни для денної та заочної форм 

здобуття вищої освіти 

 денна форма  заочна форма  

Рік підготовки (курс) 1 2 

Семестр 2 3 

Лекційні заняття 15 год.  10 год. 

Практичні, семінарські заняття 15 год. 14 год. 

Лабораторні заняття -     - 

Самостійна робота 90 год. 96 год. 

Індивідуальні завдання -     - 

Кількість тижневих аудиторних   

годин для денної форми 

навчання 

 

2 год. 
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2. Мета, завдання та компетентності навчальної дисципліни 

 

Метою навчальної  дисципліни є формування у майбутніх фахівців 

комплексу теоретичних знань і практичних навичок щодо особливостей 

виникнення кризи на підприємстві, методичних підходів до її діагностики, 

формування та реалізації заходів антикризового управління, а також правових 

основ антикризового управління. 

Завдання навчальної  дисципліни – теоретична і практична підготовка 

здобувачів вищої освіти з основних аспектів теорії управління в кризових 

ситуаціях; ознайомлення з досвідом антикризового управління у передових 

країнах світу; оволодіння навичками самостійно здійснювати аналіз, оцінку і 

прогнозування діяльності підприємств та розробляти програму антикризових 

заходів; розвитку і вдосконалення особистих якостей здобувачів вищої освіти – 

майбутніх менеджерів, які необхідні в управлінській діяльності в кризових 

ситуаціях. 

Набуття компетентностей:  

Інтегральна компетентність (ІК): здатність розв’язувати складні задачі і 

проблеми у сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачають 

проведення досліджень та/або здійснення інновацій за невизначеності умов і 

вимог.  

Загальні компетентності (ЗК):  

ЗК 1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні. 

ЗК 4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети. 

ЗК 6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

ЗК 7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

ЗК 8. Здатність формувати стійкий світогляд, правильне сприйняття сучасних 

проблем розвитку суспільства, людського буття, природи і духовної культури. 

Спеціальні (фахові) компетентності (СК):  

СК 2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими 

організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати 

відповідні стратегії та плани. 

СК 9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати 

ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію. 

СК 10. Здатність до управління організацією та її розвитком. 

СК 11. Здатність знаходити та оцінювати нові ринкові можливості розвитку 

бізнесу. 

СК 12. Здатність критичного аналізу, оцінки і синтезу нових ідей щодо 

інноваційних та інвестиційних можливостей підприємства. 

СК 15. Здатність використовувати технології та методи управління змінами в 
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організаціях. 

Програмні результати навчання (ПРН): 

ПРН 1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах.  

ПРН 2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх 

вирішення.  

ПРН 12. Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією 

(підрозділом).  

ПРН 13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, 

фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу).  
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3. Програма та структура навчальної дисципліни 

«Антикризове управління підприємствами» 
 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ 

ПІДПРИЄМСТВАМИ  

Тема 1. Сутність, види та вплив криз на діяльність підприємств 

Економічна сутність кризи розвитку підприємства. Суперечності 

мікроекономічної системи. Параметри життєздатності підприємства. Причина 

появи кризових явищ у діяльності суб’єктів господарювання. Цикл розвитку 

підприємства. Системні та локальні кризи. Особливості кризи розвитку 

підприємства порівняно з макроекономічними кризами. 

Фази кризового явища мікроекономічної системи: 1 фаза – криза 

ефективності; 2 фаза – криза платоспроможності; 3 фаза – криза розрахунків по 

боргах. 

Чинники виникнення кризових явищ. Загальні ознаки класифікації 

кризових чинників. Кризові чинники залежно від функціонального спрямування 

менеджменту. Поняття кризи в соціально-економічному розвитку та причини її 

виникнення. Типологія кризових явищ: необхідність типологізації, види кризових 

явищ. Можливі наслідки кризової ситуації. 

Тема 2. Основні засади антикризового управління 

Предмет та мета курсу. Основні положення системи антикризового управління 

підприємством. Визначення антикризового управління. Суб’єкт та об’єкт 

антикризового управління. Поняття антикризового регулювання. Мета 

антикризового управління. Принципи процесу антикризового управління. 

Підсистеми механізму антикризового управління. Людський фактор 

антикризового управління. Концепція системи антикризового управління 

підприємством. 

Менеджер з антикризового управління. Призначення та особливості діяльності 

менеджера з антикризового управління: арбітражний керуючий, спеціаліст з 

антикризового управління. 

Тема 3. Особливості антикризового управління підприємством та 

діагностика його економічного стану 

Антикризове управління як засіб попередження банкрутства. Процес 

управління в кризових ситуаціях. Основні системи механізму антикризового 

управління. 

Підсистема діагностики фінансового стану і оцінки перспектив розвитку 

підприємства. Фінансовий контролінг: функції та методи. Захисна та наступальна 

тактики. 

Підсистема маркетингу. Маркетингова антикризова стратегія та тактика. 
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Антикризова інвестиційна політика. Інвестиційна стратегія і тактика. 

Джерела фінансування інвестицій. Оцінка інвестиційної привабливості 

підприємств. 

Підсистема управління персоналом. Принципи ефективного управління 

персоналом кризового підприємства. 

Підсистема організаційно-виробничого менеджменту. Аналіз 

оптимальності організаційної структури кризового підприємства. Стратегія 

організації антикризового виробництва. 

Підсистема санації та ліквідації підприємства. Мета санації. Процес 

організації санації. План санації. Реструктуризація як інструмент фінансового 

оздоровлення підприємств. 

 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2 

РЕАЛІЗАЦІЯ ЗАХОДІВ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ 

ПІДПРИЄМСТВАМИ 

Тема 4. Методичні засади та практичний інструментарій діагностики 

кризового стану та загрози банкрутства підприємств 

Діагностика кризи розвитку підприємства. Етапи процесу діагностики 

кризи розвитку підприємства. Методи діагностики кризових ситуацій: 

аналітичний, експертний, лінійне та динамічне програмування, діагностика на 

моделях. Методичні підходи діагностики загрози банкрутства. 

Оцінка фінансового стану та загрози банкрутства на основі балансових 

моделей. 

Побудова та використання матриць фінансової рівноваги в процесі 

діагностики фінансового стану та загрози банкрутства підприємства. 

Побудова та використання статистичних моделей діагностики банкрутства 

підприємства (Z-критерій Альтмана). 

Тема 5. Основи формування антикризової програми підприємств 

Антикризова програма підприємства: призначення, цілі та завдання 

розробки. Програма та план антикризових заходів. Основні вимоги до їх 

розробки. Цільові параметри антикризової програми підприємства. Система 

цільових показників реалізації антикризової програми як сукупність двох 

підсистем: результативної та забезпечувальної, їх склад. 

Загальна характеристика антикризового інструментарію підприємства. 

Характер антикризових заходів (наступальна та захисна тактики). Класифікація 

антикризових заходів залежно від суб’єктів проведення: зовнішня санація, 

внутрішня санація та заходи, що не потребують участі кредиторів. Типологія 

форм санації залежно від джерел коштів, які використовуються для її проведення: 

використання коштів та ресурсів самого підприємства, за рахунок власників 
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підприємства, за рахунок коштів кредиторів. Функціональні політики на 

підприємстві залежно від спрямованості санаційних заходів: маркетингова 

політика, антикризова інвестиційна політика, організаційно-виробничий 

менеджмент, управління персоналом. Підгрупи антикризових заходів за окремими 

видами діяльності: операційні, інвестиційні та фінансові. 

Управління розробкою антикризової програми підприємства. Принципи 

формування антикризової програми. 

Тема 6. Правові основи антикризового управління 

Досудове врегулювання господарських спорів. Заходи досудового 

врегулювання: пред’явлення претензії, розгляд претензії, прийняття рішення. 

Зміст претензії. Відповідь на претензію. 

Банкрутство як правовий механізм захисту підприємницької діяльності. 

Розвиток законодавства про банкрутство в світі: британська та американська 

моделі. Становлення інституту банкрутства в Україні, його значення для 

ринкової економіки. Основні цілі інституту банкрутства. Основні функції. Ознаки 

інституту банкрутства. Матеріально-правові та процесуально-правові умови 

порушення провадження у справі про банкрутство. Сторони в справі про 

банкрутство: боржник (банкрут), кредитори. Учасники провадження у справі про 

банкрутство. Наслідки визнання суб’єкта підприємницької діяльності банкрутом. 

Судові процедури, що застосовуються до боржника в процесі провадження 

у справі про банкрутство. Розпорядження майном боржника. Санація боржника. 

Мирова угода. Ліквідаційна процедура. Черговість задоволення вимог 

кредиторів. 

Тема 7. Антикризове управління персоналом підприємства 

Антикризове управління персоналом організації. Антикризові 

характеристики управління персоналом. Система антикризового управління 

персоналом. Застосування кадрового маркетингу. Розробка та удосконалення 

професіограм. Формування організаційної культури. 

Антикризова політика в управлінні персоналом. Визначення терміну 

«кадрова політика». Вимоги до антикризової кадрової політики. Типи 

кадрової політики. Умови розробки кадрової політики підприємства: зовнішні та 

внутрішні чинники. 

Принципи антикризового управління персоналом. Загальні, специфічні та 

часткові принципи. Цілісна система антикризового управління персоналом. 
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Структура навчальної дисципліни 

 

Назви змістових модулів і 

тем 

Кількість годин 

денна форма заочна форма 

усього 
у тому числі 

усього 
у тому числі 

л п лаб інд с.р. л п лаб інд с.р. 

Змістовний модуль 1. Теоретичні аспекти антикризового управління 
підприємствами 

Тема 1. Сутність, види та 

вплив криз на діяльність 
підприємств 

 

20 

 

2 

 

2 
   

16 19 

 

1 

 

2 
  

16 

Тема 2. Основні засади 
антикризового управління 

20 2 2 
  

16 21 1 2 
  

18 

Тема 3. Особливості 

антикризового управління 

підприємством та 

діагностика його 
економічного стану 

 
 

20 

 
 

2 

 
 

2 

   
 

16 20 

 
 

2 

 
 

2 

  

16 

Разом за змістовим 

модулем 1 
60 6 6 

  
48 60 4 6 

  
50 

Змістовний модуль 2. Реалізація заходів антикризового управління  
підприємствами 

Тема 4. Методичні засади 

та практичний 

інструментарій 

діагностики кризового 

стану та загрози 

банкрутства підприємств 

 

 
15 

 

 
3 

 

 
2 

   

 
10 16 

 

 
2 

 

 
2 

  

12 

Тема 5. Основи 

формування антикризової 

програми підприємств 

 

16 

 

2 

 

2 
   

12 15 

 

1 

 

2 
  

12 

Тема 6. Правові основи 
антикризового управління 

15 2 3 
  

10 16 2 2 
  

12 

Тема 7. Антикризове 

управління персоналом 
підприємства 

 

14 

 

2 

 

2 
   

10 13 1 

 

2 
  

10 

Разом за змістовним 
модулем 2 

60 9 9 
  

42 60 6 8 
  

46 

Усього годин 120 15 15   90 120 10 14   96 
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4. Теми семінарських занять 
 

№ 
з/п 

Назва теми 
Кількість 

годин 

1 Сутність, види та                                           вплив криз на діяльність підприємств 2 

2 Основні засади антикризового управління - 

3 Особливості антикризового управління підприємством та діагностика 

його економічного стану 
- 

4 
Методичні засади та практичний інструментарій діагностики 

кризового стану та загрози банкрутства підприємств 
- 

5 Основи формування антикризової програми підприємств - 

6 Правові основи антикризового управління 1 

7 Антикризове управління персоналом підприємства - 

Разом 3 
 

 

5. Теми практичних занять 
 

№ 
з/п 

Назва теми 
Кількість 

годин 

1 Сутність, види та                         вплив криз на діяльність підприємств - 

2 Основні засади антикризового управління 2 

3 Особливості антикризового управління підприємством та діагностика 
його економічного стану 

2 

4 
Методичні засади та практичний інструментарій діагностики 
кризового стану та загрози банкрутства підприємств 

2 

5 Основи формування антикризової програми підприємств 2 

6 Правові основи антикризового управління 2 

7 Антикризове управління персоналом підприємства 2 

Разом 12 

 
 

6. Теми лабораторних занять 
 (не передбачено навчальним планом) 

 

 

7. Теми самостійної роботи 
 

№ 
з/п 

Назва теми 
Кількість 

годин 

1 Сутність, види та                         вплив криз на діяльність підприємств 16 

2 Основні засади антикризового управління 16 

3 Особливості антикризового управління підприємством та діагностика 
його економічного стану 

16 

4 
Методичні засади та практичний інструментарій діагностики 
кризового стану та загрози банкрутства підприємств 

10 

5 Основи формування антикризової програми підприємств 12 

6 Правові основи антикризового управління 10 

7 Антикризове управління персоналом підприємства 10 

Разом 90 
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8. Зразки контрольних запитань, тестів для визначення рівня 

засвоєння знань студентами 
Контрольні запитання 

1. Основні ознаки, різновиди та причини виникнення кризи підприємства. 

2. Стадії та етапи кризового процесу. 

3. Основні ознаки кризового прояву на підприємстві. 

4. Різновиди кризових явищ за виокремленими ознаками. 

5. Динаміка прояву встановлених різновидів кризових явищ. 

6. Механізм утворення кризової ситуації на підприємстві. 

7. Основні ознаки кризового стану підприємницької структури. 

8. Методологія визначення та оцінки глибини й масштабів кризи 

підприємства. 

9. Системи показників та неформалізованих індикаторів кризового процесу 

в підприємстві. 

10. Інтегральні показники для визначення економічної кризи в діяльності 

підприємств. 

11. Моделі діагностики економічної кризи підприємства. 

12. Основні елементи антикризової діяльності підприємств. 

13. Характеристика елементів системи антикризового управління 

підприємством. 

14. Основні етапи процесу антикризового управління суб’єкта 

господарювання. 

15. Сукупності цілей антикризового управління підприємством. 

16. Основні функції суб’єктів антикризового управління підприємством. 

17. Стадії та етапи процесу проектування антикризової системи управління 

підприємств. 

18. Основні методичні підходи до формування системи антикризового 

управління підприємства. 

19. Метод формування сукупності спеціальних функцій системи на основі 

матричного підходу. 

20. Блочно-модульний метод побудови системи антикризового управління. 

21. Використовувані методи формалізації процесів антикризового управління 

підприємством. 

22. Основні стратегії впровадження антикризової системи управління. 

23. Підготовка до впровадження програми антикризового управління у 

певних умовах діяльності підприємств. 

24. Контроль виконання робіт з впровадження програми антикризового 

управління підприємствами. 

25. Організація впровадження антикризових заходів. 

26. Сутність та різновиди антикризового моніторингу. 

27. Основні процедури антикризового моніторингу. 

28. Попередження кризових ситуацій на економічно і соціально значущих 

підприємствах. 

29. Державне регулювання процесів санації. 
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30. Сутність діагностики кризи розвитку підприємства. 

31. Завдання діагностики кризи розвитку підприємства. 

32. Інформаційне забезпечення діагностики кризового процесу. 

33. Методичне забезпечення діагностики кризового процесу. 

34. Інноваційно-інвестиційна політика в системі антикризового управління. 

35. Інновації і механізми підвищення антикризової стійкості. 

36. Управління маркетинговою стратегією в період фінансового 

оздоровлення підприємства. 

37. Законодавство України про банкрутство. 

38. Поняття про санацію підприємства. 

39. Ліквідація збанкрутілих підприємств. 

40. Заходи щодо виявлення та запобігання банкрутству. 

41. Відповідальність за правопорушення, пов’язані з банкрутством. 

42. Сутність формування кадрового антикризового потенціалу на 

підприємстві. 

43. Система антикризового управління персоналом. 

44. Технологія антикризового управління. 

 

 

Тести для визначення рівня засвоєння знань студентами 

1. Основні ознаки кризової ситуації з погляду фінансової стійкості:  

а) порушення пропорційності активів і пасивів; 

б) абсолютна ліквідність балансу; 

в) збільшення заборгованості підприємства по зобов'язаннях;  

г) високий рівень платоспроможності; 

д) ріст доходів; 

е) падіння прибутковості підприємства. 

 

2. До якого виду реакції підприємства на його кризовий стан відноситься 

різке скорочення всіх видів витрат, закриття, розпродаж підрозділів, обладнання: 

а) наступальна тактика;  

б) захисна тактика; 

в) вижидальна тактика;  

г) оборонна тактика. 

 

3. В яких ситуаціях може використовуватися реструктурування 

підприємств: 

а) в умовах, коли підприємство знаходиться в стані глибокої кризи; 

б) в мовах, коли теперішній стан підприємства можливо визначити як 

задовільний; 

в) коли масштаби діяльності підприємства зростають швидкими темпами;  

г) в умовах, коли підприємство знаходиться на межі банкрутства. 

 

4. Визначте характеристику кризи зростання: 



 12  

а) радикальне порушення нормативної і збутової діяльності на основі існуючого 

технологічного потенціалу; 

б) зрив в досягненні окремих конкретних цілей функціонування підприємства; 

в) банкрутство, повна втрата здібність до виживання;  

г) скорочення частки підприємства на ринку. 

 

5. Які рішення приймаються на основі більш повної і точної інформації, що 

відображає актуальний стан виробничої системи в умовах нестатку часу? 

а) стратегічні рішення;  

б) тактичні рішення;  

в) оперативні рішення;  

г) виконавчі рішення. 

 

6. Який етап антикризового управління характеризується наростанням 

інтенсивності негативних дій, які ведуть до швидкого банкрутства підприємства? 

а) запобігання кризи;  

б) недопущення кризи;  

в) вихід з кризи; 

г) попередження кризи. 

 

7. Визначте основний фактор успіху подолання кризової ситуації:  

а) глибокий аналіз причин кризової ситуації; 

б) атестація кадрів; 

в) вдосконалення структури підприємства; 

г) заходи щодо підвищення платоспроможності підприємства. 

 

8. Що з нижченазваного є внутрішніми причинами кризового стану 

підприємства? 

а) дефіцит фінансових ресурсів;  

б) відсутність стратегії розвитку; 

в) конкурентоспроможний асортимент продукції;  

г) недостатня інформаційна система управління; 

д) надлишок виробничих потужностей, застаріле устаткування та технологія; 

е) недостатня кількість менеджерів. 

 

9. Система управління включає:  

а) методологію управління; 

б) керівні кадри; 

в) процес управління; 

г) структуру управління;  

д) машини й устаткування;  

е) техніку управління. 

 

10. За яким критерієм реструктуризаційні перетворення поділяються на 

превентивні та кризові? 
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а) за метою; 

б) за рівнем перетворень; 

в) за функціональним змістом;  

г) за причиною ініціювання. 

 

11. Реінжиніринг – це: 

а) різке покращення результатів діяльності підприємства за рахунок 

реструктурування та оновлення підприємства; 

б) фундаментальне переосмислення та радикальне перепроектування 

управлінських процесів, щоб різко покращити результати діяльності підприємства 

та його конкурентоспроможність; 

в) це фундаментальне переосмислення та радикальне перепроектування ділових 

процесів, щоб різко, стрімко покращити результативні показники діяльності 

підприємства; 

г) це перепроектування господарських процесів, щоб різко покращити результати 

його діяльності та отримати довгострокові конкурентні преваги. 

 

12. До якої моделі виходу з кризової ситуації відноситься швидке 

реагування і спроможність швидко скоротити втрати? 

а) реактивне управління;  

б) активне управління;  

в) планове управління; 

г) антикризове управління. 

 

13. В яких умовах кризи керівництво підприємства звертається до 

стратегічних мір? 

а) слабкі сигнали виникнення неблагополучних тенденцій в зовнішньому і 

внутрішньому середовищу; 

б) можливості підтримання конкурентної переваги підприємством вичерпані; 

в) підприємство продовжує зазнавати збитків незважаючи на режим економії; 

г) підприємство діє в умовах нестабільності зовнішнього середовища. 

 

14. Хто з учених запропонував в кризовій ситуації використовувати 

управління націлене на результати? 

а) Питер Друкер; 

б) Дуглас Макгрегор;  

в) М. Портер; 

г) У. Тейлор. 

 

15. Визначте, які заходи виконуються для відновлення структури балансу? 

а) ліквідація залишків запасів і незавершеного виробництва; 

б) створення комунікаційної мережі і нетрадиційних засобів зв'язку;  

в) сканування внутрішнього і зовнішнього середовища підприємства; 

г) заходи щодо зростання обсягів продажу, рентабельності підприємства. 
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16. Реорганізація юридичної особи може здійснюватися в формі:  

а) злиття; 

б) приєднання;  

в) єднання 

г) поділу; 

д) виділення; 

е) перетворення. 

 

17. Які напрямки росту виділяє Ф. Котлер?  

а) інтенсивний; 

б) інтеграційний;  

в) альтернативний; 

г) стабілізаційний; 

д) диверсифікаційний. 

 

18. У відповідності з Господарським кодексом України виділяють наступні 

організаційно-правові форми об’єднань підприємств: 

а) холдинг;  

б) асоціація;  

в) концерн; 

г) консорціум;  

д) корпорація; 

е) фінансово-промислова група. 

 

19. Процес формування системи цілей виходу підприємства з кризового 

стану включає наступне: 

а) усунення неплатоспроможності підприємства;  

б) ослаблення фінансової стійкості підприємства; 

в) досягнення фінансової рівноваги підприємства в короткостроковій перспективі; 

г) зміна фінансової стратегії з метою сповільнення економічного зростання 

підприємства. 

 

20. До основних етапів структурних перетворень відносяться:  

а) реалізація нових структур; 

б) координація структурних параметрів; 

в) визначення цілей, концепції перетворень; 

г) аналіз причин кризи підприємства та оцінка можливостей реструктурування; 

д) контроль проведення структурних перетворень; 

е) визначення варіантів структурної перебудови. Вибір організаційної стратегії. 

 

21. Які складові внутрішнього середовища підлягають аналізу при розробці 

концепції та заходів організаційного реструктурування? 

а) структура та організація; 

б) виробництво;  

в) споживачі; 
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г) маркетинг; 

д) фінанси, облік та планування;  

е) кадри; 

ж) конкуренти. 

 

22. Що включає в себе аналіз зовнішнього середовища?  

а) аналіз макросередовища; 

б) аналіз міжнародних тенденцій; 

в) аналіз маркетингового середовища;  

г) аналіз мікросередовища. 

 

23. Кадровий зріз внутрішнього середовища охоплює наступні процеси:  

а) наймання, навчання, пересування кадрів; 

б) оцінка результатів праці та стимулювання;  

в) оцінка психологічного клімату в колективі;  

г) взаємодія менеджерів та робітників; 

д) відносини між робітниками. 

 

24. Конкурентні позиції підрозділу оцінюються за наступними показниками: 

а) частка ринку, рентабельність; 

б) стійкий ринок збуту, технологічна автономність; 

в) інноваційний потенціал, ступінь привабливості товарної марки;  

г) конкурентоспроможність продукції, потенціал рентабельності; 

д) характеристика продукції, конкурентоспроможність її за ціною та якістю; 

 

25. Ступінь передбачуваності кризових явищ і ситуацій залежить: 

а) тільки від зовнішніх чинників, що не залежать від суб'єкту управління;  

б) тільки від внутрішніх чинників, що залежать від суб'єкту управління;  

в) від зовнішніх чинників, таких як політика держави щодо формування 

економічної інфраструктури і ін. та від внутрішніх чинників, таких як нестача 

фінансових коштів на модернізацію обладнання, низький рівень кваліфікації 

кадрів, недостача джерел достовірної інформації і ін. 

 

26. Найбільша кількість кризових явищ спостерігається на:  

а) мікрорівні, 

б) макрорівні. 

 

27. Згідно з Законом України «Про відновлення платоспроможності 

боржника або визнання його банкрутом», банкрут це: 

а) боржник, неспроможність якого виконати свої грошові зобов'язання 

встановлена арбітражним судом, 

б) суб'єкт підприємницької діяльності, неспроможний виконати свої грошові 

зобов'язання перед кредиторами, в тому числі зобов'язання по сплаті податків і 

зборів (обов'язковий платежів), протягом трьох місяців після встановленого 

терміну їх сплати. 
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28. Які фінансові причини банкрутства підприємств? 

а) порушення фінансової стійкості підприємства, що перешкоджає нормальному 

здійсненню його господарської діяльності; 

б) незбалансованість, в рамках тривалого періоду часу, об'ємів грошових потоків; 

в) стабільна платоспроможність підприємства протягом тривалого періоду. 

 

29. Наслідки діяльності фінансово-неспроможних підприємств для розвитку 

економіки країни наступні: 

а) дані підприємства генерують фінансові ризики для успішно працюючих 

підприємств; 

б) дані підприємства сприяють зростанню потенціалу економічного розвитку 

країни; 

в) дані підприємства сприяють формуванню прибуткової частини державного 

бюджету країни і позабюджетних фондів; 

г) дані підприємства знижують загальну норму прибутку на капітал, що 

використовується в сфері підприємництва, шляхом неефективного використання 

наданих кредитних ресурсів в товарній і грошовій формах; 

д) дані підприємства генерують скорочення чисельності робочих місць і кількості 

зайнятих в суспільному виробництві, посилюючи соціальну напруженість в 

країні. 

 

30. Реальне банкрутство – це: 

а) помилкове оголошення підприємством про свою неспроможність і з метою 

введення в оману кредиторів для отримання від них відстрочки виконання своїх 

кредитних зобов'язань або знижки з суми кредитної заборгованості; 

б) повна нездатність підприємства відновити в майбутньому періоді свою 

фінансову стійкість і платоспроможність внаслідок реальних втрат капіталу, що 

використовується; 

в) стан неплатоспроможності підприємства, викликаний істотним простроченням 

його дебіторської заборгованості. 

 

 

9. Методи навчання 
 

Методами навчання є способи спільної діяльності й спілкування викладача і 

здобувачів вищої освіти, що забезпечують вироблення позитивної мотивації 

навчання, оволодіння системою професійних знань, умінь і навичок, формування 

наукового світогляду, розвиток пізнавальних сил, культури розумової праці 

майбутніх фахівців. 

Під час навчального процесу використовуються наступні методи навчання: 

Залежно від джерела знань:  словесні (пояснення, бесіда, дискусія, діалог); 

 наочні (демонстрація, ілюстрація);  практичні (рішення задач, ділові ігри). 

За характером пізнавальної діяльності: пояснювально-наочний 
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проблемний виклад; частково-пошуковий та дослідницький методи. 

За місцем в навчальній діяльності: 

- методи організації й здійснення навчальної діяльності, що поєднують 

словесні, наочні і практичні методи; репродуктивні й проблемно-пошукові; 

методи навчальної роботи під керівництвом викладача й методи самостійної 

роботи здобувачів вищої освіти; 

- методи стимулювання й мотивації навчальної роботи, що включають 

пізнавальні ігри, навчальні дискусії, рольові ситуації; 

- методи контролю й самоконтролю за навчальною діяльністю: методи 

усного, письмового контролю; індивідуального й фронтального, тематичного і 

систематичного контролю. 

У процесі викладання навчальної дисципліни для активізації навчально-

пізнавальної діяльності здобувачів вищої освіти передбачено застосування таких 

навчальних технологій: 

- робота в малих групах дає змогу структурувати практично-семінарські 

заняття за формою і змістом, створює можливості для участі кожного здобувача 

вищої освіти в роботі за темою заняття, забезпечує формування особистісних 

якостей та досвіду соціального спілкування; 

- семінари-дискусії передбачають обмін думками і поглядами учасників з 

приводу даної теми, а також розвивають мислення, допомагають формувати 

погляди і переконання, вміння формулювати думки й висловлювати їх, вчать 

оцінювати пропозиції інших людей, критично підходити до власних поглядів; 

- мозкові атаки – метод розв’язання невідкладних завдань, сутність якого 

полягає в тому, щоб висловити як найбільшу кількість ідей за обмежений 

проміжок часу, обговорити і здійснити їх селекцію; 

- кейс-метод – метод аналізу конкретних ситуацій, який дає змогу 

наблизити процес навчання до реальної практичної діяльності фахівців і 

передбачає розгляд виробничих, управлінських та інших ситуацій, складних 

конфліктних випадків, проблемних ситуацій, інцидентів у процесі вивчення 

навчального матеріалу; 

- презентації – виступи перед аудиторією, що використовуються для 

подання певних досягнень, результатів роботи групи, звіту про виконання 

індивідуальних завдань, інструктажу, демонстрації; 

- дидактичні ігри – метод імітації (наслідування, відображення) ухвалення 

управлінських рішень в різноманітних ситуаціях згідно правил, які вже 

розроблено або формуються самими учасниками, реалізується через самостійне 

вирішення здобувачами вищої освіти поставленої проблеми за умови 

недостатності необхідних знань, коли є потреба самостійно опановувати новий 

зміст або шукати нові зв’язки в уже засвоєному матеріалі; 
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- банки візуального супроводу сприяють активізації творчого сприйняття 

змісту дисципліни за допомогою наочності. 

 

10. Форми контролю 

Відповідно до «Положення про екзамени та заліки у Національному 

університеті біоресурсів і природокористування України», затвердженого 

Вченою радою НУБіП України 26 квітня 2023 року, протокол №10, видами 

контролю знань здобувачів вищої освіти є поточний контроль, проміжна та 

підсумкова атестації. 

Поточний контроль здійснюється під час проведення практичних та 

семінарських занять і має на меті перевірку рівня підготовленості здобувачів 

вищої освіти до виконання конкретної роботи. 

Проміжна атестація проводиться після вивчення програмного матеріалу 

кожного змістового модуля.  

Проміжна атестація має визначити рівень знань здобувачів вищої освіти з 

програмного матеріалу змістового модуля (рейтингова оцінка із змістового 

модуля), отриманих під час усіх видів занять і самостійної роботи.  

Форми та методи проведення проміжної атестації, засвоєння програмного 

матеріалу змістового модуля розробляються лектором дисципліни і 

затверджується відповідною кафедрою у вигляді тестування, письмової 

контрольної роботи тощо. 

Засвоєння здобувачем вищої освіти програмного матеріалу змістового 

модуля вважається успішним, якщо рейтингова оцінка його становить не менше, 

ніж 60 балів за 100-бальною шкалою.  

Зарахування всього навчального матеріалу дисципліни не звільняє 

здобувача вищої освіти від складання екзамену з цієї дисципліни. 

Після проведення проміжних атестацій зі змістових модулів і визначення їх 

рейтингових оцінок лектором дисципліни визначається рейтинг здобувача вищої 

освіти з навчальної роботи RНР (не більше 70 балів) за формулою (1): 

 

      0,7· (R(1)
ЗМ · К(1)

ЗМ +  ... + R(n)
ЗМ · К(n)

ЗМ ) 

       RНР = ---------------------------------------------------- ,                        (1)                                                                                       

КДИС 

де R(1)
ЗМ, … R(n)

ЗМ − рейтингові оцінки із змістових модулів за 100-бальною 

шкалою; 

     n − кількість змістових модулів;  

     К(1)
ЗМ, … К(n)

ЗМ − кількість кредитів Європейської кредитної трансферно-

накопичувальної системи (ЄКТС) (або годин), передбачених робочим 

навчальним планом для відповідного змістового модуля; 
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     КДИС = К(1)
ЗМ + … + К(n)

ЗМ − кількість кредитів ЄКТС (або годин), 

передбачених робочим навчальним планом для дисципліни у поточному 

семестрі. 

Формулу (1) можна спростити, якщо прийняти К(1)
ЗМ =  …= К(n)

ЗМ. Тоді вона 

буде мати вигляд 

                                           0,7· (R(1)
ЗМ  +  ... + R(n)

ЗМ ) 

                      RНР = ------------------------------------  .                           (2) 

                                                              n 

Рейтинг здобувача вищої освіти з навчальної роботи округлюється до цілого 

числа. 

На рейтинг з навчальної роботи можуть впливати рейтинг з додаткової 

роботи та рейтинг штрафний.  

Підсумкова атестація включає семестрову та державну атестацію здобувачів 

вищої освіти. 

Семестрова атестація з навчальної дисципліни «Антикризове управління 

підприємствами» проводиться у формі екзамену. 

 
 

11. Розподіл балів, які отримують студенти 
 

 

Оцінювання знань здобувача вищої освіти відбувається за 100-бальною 

шкалою і переводиться в національні оцінки згідно з табл. 1 «Положення про 

екзамени та заліки у Національному університеті біоресурсів і 

природокористування України», затвердженого Вченою радою НУБіП України 

26 квітня 2023 року, протокол №10. 

 

Рейтинг здобувача 

вищої освіти, бали 

Оцінка національна 

за результатами складання 

екзаменів заліків 

90-100 Відмінно  

Зараховано 74-89 Добре 

60-73 Задовільно 

0-59 Незадовільно Не зараховано 

 

Для визначення рейтингу здобувача вищої освіти із засвоєння дисципліни 

RДИС (до 100 балів) одержаний рейтинг з атестації (до 30 балів) додається до 

рейтингу з навчальної роботи RНР  (до 70 балів):                                         

                                     

                                        R ДИС  = R НР  + R АТ .                                         (3) 
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