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ОПИC НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Метою навчальної  дисципліни «Мотиваційний менеджмент» є формування у майбутніх 

фахівців комплексу теоретичних знань і практичних навичок щодо мотивації різних категорій 

працівників і колективів в практиці управління, формування мотиваційного механізму трудової 

діяльності персоналу, а також підвищення ефективності використання і розвитку потенціалу 

працівників. Завдання навчальної  дисципліни – теоретична і практична підготовка здобувачів 

вищої освіти з питань мотиваційного менеджменту; основних видів та методів мотивації; 

обґрунтування місця мотивації в системі менеджменту; змісту мотиваційного процесу; 

сучасних мотиваційних концепцій та їх застосування у практиці управління; методів і форм 

оплати праці та мотивації різних категорій працівників. 

 

Компетентності навчальної дисципліни 
Інтегральна компетентність (ІК): здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі 

та практичні проблеми, які характеризуються комплексністю і невизначеністю умов, у сфері 

менеджменту або у процесі навчання, що передбачає застосування теорій та методів соціальних 

та поведінкових наук. 

Загальні компетентності (ЗК): 

ЗК15. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності (СК): 

СК 10. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх якість та мотивувати 

персонал організації. 

СК 11. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі управління.  

СК 14.  Розуміти принципи психології та використовувати їх у професійній діяльності.  

СК 15. Здатність формувати та демонструвати лідерські якості та поведінкові навички. 

Програмні результати навчання (ПРН): 

ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних концепцій 

лідерства.  

ПРН 9. Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної роботи.  

ПРН 10. Мати навички обґрунтування дієвих інструментів мотивування персоналу 

організації.  

ПРН 14. Ідентифікувати причини стресу, адаптувати себе та членів команди до стресової 

ситуації, знаходити засоби до її нейтралізації.  

ПРН 19. Демонструвати здатність самостійного прийняття рішень, розробляти достатню 

кількість альтернативних варіантів, обирати оптимальні рішення та нести відповідальність за їх 

реалізацію. 
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СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Тема 

Години 
(лекції/ 

семінарські, 

практичні) 

Результати навчання Завдання 

Оці-

нюва-

ння 

8 семестр 

Змістовий модуль 1. Теоретичні аспекти мотиваційного менеджменту 

Тема1. Наукові 

основи 

мотиваційного 

менеджменту 

2/2 

Розуміти основні аспекти 

мотиваційного менеджменту. 

Знати основні поняття та категорії 

мотиваційного менеджменту;  етапи 

здійснення мотиваційного процесу; 

основні види і методи мотивації та їх 

характеристику; історію розвитку 

основних теорій мотивації та їх 

класифікацію; особливості моніторингу 

мотиваційного середовища. 

Вміти визначати відмінності між 

мотивом, стимулом та потребою; 

здійснювати аналіз структури мотивації 

персоналу як процесу; використовувати 

прикладні аспекти процесуальних 

теорій мотивації у практиці управління; 

використовувати методи матеріального 

та нематеріального стимулювання 

персоналу в практичній діяльності 

підприємств; використовувати на 

практиці різні теорії мотивації залежно 

від тої чи іншої ситуації; проводити 

аналіз мотиваційного середовища 

підприємства. 

Написання 

есе й 

рефератів 

відповідно до 

плану 

семінарських 

занять, 

виконання 

практичних 

робіт, 

проведення 

дискусій, 

виконання 

самостійної 

роботи (у т. ч. 

в elearn) 

 

10 

Тема 2. 

Мотиваційний 

процес 

2/2 15 

Тема 3. 

Характеристика 

основних видів та 

методів 

мотивації 

4/4 20 

Тема 4. Основні 

теорії мотивації 
2/2 10 

Тема 5. 

Моніторинг 

мотиваційного 

середовища 

2/2 15 

Тест до модуля 1   30 

Разом за 

змістовим 

модулем 1 

 

   100 

Змістовий модуль 2. Формування матеріального та нематеріального стимулювання 

персоналу 

Тема 6. 

Проєктування 

основної 

заробітної плати 

за різних 

підходів до 

формування 

тарифної 

системи 

4/4 

Розуміти сутність та значення 

формування матеріального й 

нематеріального стимулювання 

персоналу. 

Знати методи проєктування основної 

заробітної плати за різних підходів до 

формування тарифної системи; 

технології встановлення доплат і 

надбавок до тарифних ставок і 

посадових окладів; структуру та 

підходи до отримання соціального 

пакету; особливості мотивації 

працівників різних професійних груп та 

Написання 

есе й 

рефератів 

відповідно до 

плану 

семінарських 

занять, 

виконання 

практичних 

робіт, 

проведення 

дискусій, 

виконання 

20 

Тема 7. 

Встановлення 

доплат і 

надбавок до 

2/2 15 



тарифних ставок 

і посадових 

окладів 

за різних економічних умов; технології 

оцінювання посад і формування грейдів 

та методи проєктування основної 

заробітної плати з використанням 

грейдів. 

Вміти здійснювати проєктування 

основної заробітної плати за різних 

підходів до формування тарифної 

системи; нараховувати доплати і 

надбавки до тарифних ставок і 

посадових окладів; визначати на 

практиці структуру соціального пакету 

для різних груп працівників; проводити 

анкетування з метою виявлення потреб 

працівників; визначати вплив стресу на 

стан здоров’я і мотиваційну 

ефективність; здійснювати оцінювання 

посад та проєктування основної 

заробітної плати з використанням 

грейдів. 

самостійної 

роботи (у т. ч. 

в elearn) 

 Тема 8. 

Соціальний 

пакет: структура, 

підходи до 

формування 

2/2 15 

Тема 9. 

Особливості 

мотивації 

працівників 

різних 

професійних 

груп та за різних 

економічних 

умов 

2/2 10 

Тема 10. 

Технологія 

оцінювання 

посад і 

формування 

грейдів. 

Проєктування 

основної 

заробітної плати 

з використанням 

грейдів 

2/2 10 

Тест до модуля 2   30 

Разом за 

змістовим 

модулем 2 

  

 

100 

Всього за 

навчальну 

роботу 

 70 

Екзамен  30 

Всього за курс   100 

 
ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 

Політика дедлайнів та 

перескладання: 

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, 

оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання модулів відбувається із 

дозволу лектора за наявності поважних причин (наприклад, хвороба, 

сімейні обставини тощо) 

Політика щодо 

академічної 

доброчесності: 

Списування під час контрольних (модульних) робіт та екзаменів 

заборонені (у т. ч. із використанням мобільних девайсів). Реферати 

повинні мати коректні текстові посилання на використану літературу 

Політика щодо 

відвідування: 

Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних причин 

(наприклад, хвороба, міжнародне стажування й практика тощо) 

навчання може відбуватись індивідуально (у дистанційній формі за 

погодженням із деканом факультету) 

 



 

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Рейтинг здобувача вищої 

освіти, бали 

Оцінка національна за результати складання екзаменів, 

заліків 

90-100 відмінно 

зараховано 74-89 добре 

60-73 задовільно 

0-59 незадовільно не зараховано 
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