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Onuc HaBYaJBHOI JUCUUILTIHM «BpeHa-MeHeaKMeHT»

MeToro HaB4YAIBLHOI

JUCUUIUIIHM € OTpUMaHHA MaNHOyTHIMHM (DaxiBLSIMU

CUCTCMHU 3HaHb 3 TCOPCTHUYHHUX OCHOB Ta MCTOI[OJ'IOFi‘-IHI/IX BKa31BOK 3 ITMTaHb

oprasizarii ynpaBJiHHS SKICTIO MPOAYKUIi y MIANPUEMCTBAX, OL[IHKH ICHYIOYOT'O PiBHS

AKOCT1 Ta PO3POOKU MPAKTUYHUX PEKOMEHIalliil 010 HOro MiIBUILIEHHS.

I'any3b 3HaHB, cHENIAJIbHICTD, OCBITHA NMPOrpamMa, CTylliHb BHILOI OCBITH

CryniHb BUIIO1 OCBITH

baxanasp

CrerajpHICTh

07 Vnpaeninnsa ma aominicmpysanns

OcBiTHs nporpama

073 Meneoxcmenm

XapakTepucTUKa HABYAJIbHOI JUCHUILIIHA

Bun BUOIPKOBa
3aranabHa KUIBKICTb T'OQUH 120
Kinbkicts kpeautiB ECTS 4
KinpkicTh 3MICTOBHX MOJTYITiB 2
Kypcouii npoekt (poboTa) (3a -
HAsIBHOCT)

dopMa KOHTPOJIIIO eK3amen

IToxka3HuKy HABYAJBLHOI AUCIUILIIHA
JJIS IEHHOI Ta 3204HOI ¢opM 3100yTTsI BUIIIOI OCBITH

dopMma 3100yTTsI BUIIIOI OCBITH
JAeHHA 3204HA

Kypc (pik miaroToBku) 4 3
Cemectp 2 5
Jlex1tiiiai 3aHATTI 30 2oo0. 4 200.
[TpakTryHi, cCEMiHAPCHKI 3aHATTS 30 200. 6 200.
JlaGopatopHi 3aHATTS - -
Camocriiina po6oTa 60 200. 110 200.
KinbKiCTh THXKHEBUX ayTUTOPHUX
TOJIMH JIJIsL ICHHOT (hopMu 3100y TTS 4 200. -
BUIIO] OCBITH

1. Mera,
TUCHMILTIHA

KOMIIETEHTHOCTI

Ta MPOrpamMHi

pe3yJbTaTH HaB4YaJbHOI

Meta - oTpuMaHHsS MalOyTHIMU (PaxiBUSIMH CHUCTEMH 3HAHb 3 TEOPETUUHHUX

OCHOB Ta METOJOJIOTIYHUX BKAa3iBOK 3 MHUTAaHb OpraHizaiii YNpaBIIiHHS SKICTIO

MNPOAYKIli Yy MIANPUEMCTBAX, OI[IHKM ICHYIOUOrO pIBHSA SKOCTI Ta PO3POOKH

MPAKTUYHUX PEKOMEHIAIIN 11010 HOTO MIABUIIICHHS.




Haboymmsa komnemenmuocmei:

Iumeepanvna xomnemenmmuicme (IK): 3paTHICTH pPO3B’S3yBaTH CKIAJHI 3aj1ayi 1
npobsemu y cdepi MeHeMKMEHTY abo y Mpoleci HaBUaHHS, MO0 MependayaroTh
MIPOBEJICHHS JTOCIIJKEHb Ta/a00 31MCHEHHs 1HHOBAIlll 32 HEBHU3HAYEHOCTI YMOB 1
BHMOT.

3aeanvui komnemenmuocmi (3K):
3K 4. 3paTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y IPAKTUYHUX CUTYAI[ISX.

3K 13. [{inyBaHHs Ta moBara pi3HOMaHITHOCTI Ta MYJbTUKYJIbTYpPHOCTI.
3K 15. 3naTHICTh AisITH HA OCHOB1 €TUYHUX MIPKYBaHb (MOTHUBIB).

CrneuianbHi (daxosi, npeaMerHi) komnereHTHOCTI (CK):

CK 6. 3gaTHICTh QISTH COLIIAJIBHO BIAIIOBIAAIBHO 1 CBIZIOMO.

CK7.3patHicTh oOupaTH Ta BHUKOPHUCTOBYBAaTM CYYAaCHMM  IHCTpyMEHTapii
MEHE[KMEHTY.

CK10.3natHicTh OLIIHIOBAaTH BHUKOHYBaHI poOOOTH, 3a0e3neuyBaTd iX SKICTh Ta
MOTHBYBATH MEPCOHAN OpraHizariii.

CK12.3natHicTh aHami3yBaTH U CTPYKTYypyBaTu IpoOJeMH OpraHizailii, GopMyBaTu
OOTpyHTOBaH1 PIIIICHHS.

CK13. Po3ymiTi IpUHIIMIIA 1 HOPMU MpaBa Ta BUKOPUCTOBYBATH iX y mpodecinHin
TISUTBHOCTI

CK15. 3natHicTh ¢opMyBaTH Ta JEMOHCTPYBATH JIAEPChKI SKOCTI Ta MOBEIIHKOBI
HaBUYKHU.

[Iporpamni pe3ynpTaTi HaBuaHHs (ITPH):
I[TPH4. JlemMoHCTpyBaTH HaBUYKM BHUSBJICHHS TpoOJIeM Ta OOTpyHTYBaHHS
YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
I[TPH12. OuinroBaTty MpaBoOBi, COIIaJIbHI Ta €KOHOMIYHI HACTiAKKA (DYHKI[IOHYBaHHSI
oprasizartii.
[TPH15. JlemoHCcTpyBaTH 34aTHICTH JISATH COIIABHO BIATOBITAIBHO Ta TPOMAICHKO
CBIJOMO Ha OCHOBI €THYHHMX MIPKyBaHb (MOTHBIB), TTOBary J0 Pi3HOMAHITHOCTI Ta
MDKKYIBTYPHOCTI.



2. Ilporpama Ta cTpyKTypa HABYAJIbHOI IMCUMILIIHU «Y IPaBJIiHHSA
AKICTIO»

KinnkicTs roqun

HasBu 3micToBHX Aenna ¢popma 3a04yHa Gopma
MOYJIiB y TOMY YHCIIi y TOMy 4HucIi
i Tem mikui | YO0 T im | cp | yesoro T in
0 J II a I JI II a I C.p.
0 ' 0

Monyns 1. Teopemuuni ocnosu openo-menedricmenmy.

Tema 1. SxicTb
MPOAYKIIIT K 00 °‘€KT 1 2|2 11
YIpaBIIHHS

Tema 2. 3apyOvkHuit
JIOCBiJ yIpaBJIiHHS 2-3 41 4 111
SIKICTIO B CLHA, Smonii 30 56
Ta €Bpori

Tema 3. Ctangaptu Ak
HOpMaTuBHa 0aza 4 41 4
YIpaBIiHHS SKICTIO

Tema 4. Ominka 5-6 414
BIJIIIOBITHOCTI

Pazom 3a mogynem 1 60 14|14 32 64 2|2 56

Monyns 2. Ilpakmuuni acnekmu 6peHo-meHedHcMenmy.

Tema 5. ba3oBa
KOHIICTIIIIS 3arajIbHOTO 7-8 4| 4 111
YOPaBIIHHS SKICTIO

Tema 6. CraTucTiuHi

METOJIU KOHTPOJIIO 41 4 11
SIKOCTI 9-10
Tema 7. IlokasHUKH
AKOCTI IIPOLYKIIii 11- 41 4 28 1 54
12
Tema 8. Ayaur sxocrti
13 4| 4 1
Paszom 3a Mmogynem 2 60 16|16 28 86 2|4 54
VYcbporo roguH 120 30( 30 60| 120 | 4 | 6 110
3. Temu aexkuin
Ne KinpkicTh
Haspa Temu
3/ TOJINH
1 | Tema 1. SIkicTh mpOayKIii sIK 00‘€KT yIpaBIiHHS 2
2 | Tema 2. 3apyOixuuii qocBia ynpasiinas sikicTio B CHIA, Snownii Ta €Bpomni 4
3 | Tema 3. Cranyaptu sSIK HOpMaTuBHA 0a3a yIpaBIiHHS SKICTIO 4
4 Tema 4. OriHka BiIMOBIAHOCTI 4




5 | Tema 5. Ba3oBa KOHIEIIIsI 3arajlbHOTO YIIPABIIHHS SKICTIO 4
6 | Tema 6. CraTuCTHYHI METOJM KOHTPOJIIO SKOCTI 4
7 | Tema 7. [loka3HUKH SIKOCTI MPOTYKIi{ 4
8 | Tema 8. Ayaut sikocTi 4
Pazom 30
4. Temu J1a60paTOPHUX (MPAKTUYHHUX, CEMiHAPCHKNX) 3aHATH
No KinpkicTh
Hasga temnu
3/l T'OJIMH
1 | Ceminapcbke 3aHsATTS 1. SKicTh npoayKIii Ik 00°€KT yrpaBiIiHHS 2
2 | Ilpaktiune 3aHs1T4 1. SIKIiCTh MPOAYKIIi IK 00 €KT YIpaBIiHHS 2
3 | Ceminapcheke 3aHATTS 2. 3apyOiKHUI T0CBin ynpaBiiHHA sikicTio B CLLA, 2
SAnonii Ta €Bpomi
4 | IlpaktuuHe 3aHATTS 2. 3apybixkHWit f0CBig ynpasaiHHA akicTio 8 CLUA, finowii Ta 2
Esponi
5 | lpakTnune 3ansartd 3. CTannapTu K HOpMaTuBHA 06a3a yIpaBIIiHHS SKICTIO. 4
6 [Tpaktuune 3aasaTTs 4. OmiHKa BiMOBITHOCTI. 2
7 Ceminapcbke 3aaTTs 4. O11iHKa BIIMOBITHOCTI. 2
8 | IlpakTiune 3aHATTA 5. ba3oBa KOHIENIIis 3araIbHOTO YITPABIIIHHS SIKICTIO 4
9 | Ilpaktnune 3aHsTTs 6. CTAaTHCTUYHI METOAM KOHTPOJIIO SIKOCTI 2
10 | Ceminapceke 3aHsATTSI 6 CTaTHCTUYHI METOIM KOHTPOJIIO STKOCTI 2
11 | Ceminapceke 3aHsATTA 7. [TokasHUKH SKOCTI TPOAYKITIT 2
12 | Ilpaktuune 3aHATTSA 8. AyaUT SIKOCTI. 4
Pazom 30
5. Temm camocTiiiHOI poOoTH
No KinpkicTs
Hasga temu
3/ rOQVH
1 | Camocriitna po6oTa 1 36
2 | Camocriiina po6ora 2 54
Pazom 90

MeToau Ta 3ac00M AiarHOCTHKH Pe3yJIbTATIB HABYAHHS:
ycHE a00 MUCHhMOBE ONUTYBAHHS,

criBOeciaa;

TECTYBaHHS;

3aXUCT MPAKTUIHUX POOIT.

MeToau HABYAHHS .

METO]T TPOOJIEMHOTO HAaBYAHHS;

METO/ TIPAKTUKO-OPIEHTOBAHOTO HABYAHHS,
Kenc-METO;

METO]I MPOEKTHOT'O HABYAHHS,

METO]I IEPEBEPHYTOIO KJIACy, 3MIIIAHOTO HAaBYAHHS;
METO]l HaBYaHHS Yepe3 JHOCIIKCHHS,

METO]l HaBYAJIbHUX JUCKYCIH Ta nebart;




— METOJi KOMaHIHOI POOOTH, MO3KOBOTO IITYPMY
— MeToJ1 reiiMi(hiIKOBaHOTO HaBYAHHS.

8. OuiHoBaHHSA pe3yJbTATIB HABYAHHS.
OuiHroBaHHS 3HaHb 3/100yBaya BUINOI OCBITH BiOyBaeThes 3a 100-0a1bHOIO MIKAJIO0
1 IEpEeBOJUTHCS B HAI[IOHAJIbHY OLIHKY 3T1JIHO YMHHOTO «[lonoxeHHs mpo exk3ameHu
ta 3aniku y HYBill Ykpainu»

8.1. Posnoxaija 0aJjiB 3a BUIaMHU HABYAJILHOI AiJILHOCTI

Buna HaB4YaJILHOI TiJILHOCTI Pe3yabTaTn HaBYAHHS OuinoBanuga
Monyns 1. Teopemuuni ocnosu ynpasninna akicmio
Jlexuis - Tema 1. SIKicTh mpoOyKITIT SIK T1PH 4,12,15 -
00°€KT ympaBJIIHHS Bwmitu anamizyBatm 0coOIMBOCTI
Ceminapceke 3auaTTs 1. SIKicTh 3apyODKHOrO JIOCBIAY YHpaBIIiHHS 10
HPOHYKHII IK 00°€EKT praBHiHHfI skictio B CIIA, fmonii Ta €Bp0Hi.
Jlexuis - Tema 2. 3apyOiKHHIN T0CBIA 321i171cm01'3“am OLIHKY PiBHS AKOCTi -
yrpasiinas skictio B CIIA, SAnonii ta TIPOAYKIIL. 3HatH 1 posymiTH
€sporri BIJITOBIJTHICTE cyTi OLIHKH.
CeMinapcbke 3aHATTS 2. 3apyOiKHUI [LIaHYBATH Ta NPOrHO3yBaTH pIBeI,{f 10
nocBif yrpasiiaHs axicTio B CIIA, AKOCT1 — Hpall ! TpoAyKilll,
. 3acToCOBYBaTH IHCTPYMEHTHU
Snonii Ta €Bpori. .
- KOHTPOJIO SIKOCTi, HaBYaHHS Ta
[Ipaktnune 3ansatrsa | CyTHiCTh Ta 10
MOTHBAIIi1 HepCoHay TSt
SHAYCHHA 6p,eHH'MeH,eM<MeHTy' BUTOTOBJICHHS MTPOIYKIIii Ta OCIYT
Knacndixauis Gpenis. i HaJISKHOT SKOCTI; JHaBatu
[IpakTiune 3aHaTTa 2 3apyOiKHUN NpaKTHYHi  pPEKOMEHAALil  I0J10 10
JoCBIA ynpasiiHHs sKicTio B CILA, HiIBUIICHHS MOTEHINATy SKOCTI
Anonii Ta €Bpori. HIJISIXOM PO3POOKH 1 BIPOBAHKEHHS
Jlexuis - rema 3. CtanzapTu sk cepTu(ikoBaHUX CHCTEM -
HOpMaTHBHA 0a3a yNnpaBJIiHHSA SKICTIO yIOpaBJIiHHSA ~ SKICTIO — mpami i
Ceminapcbke 3aHaTTs 3. CTaHAapTH K npoaykuii;  Busnawatm  BIIMB 10
HOpMaTuBHA 06a3a ynpaBIliHHS SKICTIO CUCTEMH  YINPABIIHHS  AKICTIO
[Ipaktuune 3anarts 3. CTaHaapTu K HPOIIYIfHﬁ Ha edexruBHe 10
HOpMaTHBHA 0a3a yIpaBIiHHS SKICTIO (yHKIIOHYBAHHS ITiANPHEMCTB Ta
Camocriiina po6ora 1. SIkicts npoaykii | 33AOBOICHH noTped CHOXKMBATIB, 10
51K 06°€KT yIIPaBIiHHs BgKOpHCTogyBaTn BITUM3HSHI 1
Jlexuis - Tema 4. OuiHKa BiIIOBIAHOCTI MUKHApOHI CTARAapTH, TIPHHIHIT 10
ceprudikarii, HOPMATHBHO-
3aKOHOIaBYl JIOKYMEHTH, K1
PETYIIIOI0Th MISIBHICTH B Tamy3i
SIKOCTI.
MoynbHa KOHTpOJIbHA poboTa 1 20
Bceboro 3a moayaem 1 100
Mopnyns 2. Ilpakmuuni acnekmu ynpaeiiHHA AKICIIO.
Jlexuis - rema 4. Moneni popmyBanns ta | [IPH 4,12 -
PO3BUTKY OpeHy. Bmitn ananizyBaTM 0OCOOJIMBOCTI
Ceminapceke 3austTs 4. Orninka 3apyODKHOrO JIOCBIy YIpPaBJIiHHS 10
BiIMOBITHOCTI sikicTio B CIHA, SImonii Ta €Bporri.
[Tpaktuune 3ausatTs 4. OuiHka 3;[iﬁcmo§am OLIHKY PiBHSI SKOCT] 10
BiAMOBiTHOCTI MpOAYKIii. 3HATH 1 PO3YMITH




Jlexuis - tema 5 . ba3zoBa KoHIeMIIiA
3araJlbHOTO YIPAaBJIiHHS AKICTIO

BiJITIOBITHICTH CYTI OIIHKH. -
TUTAHYBATH Ta MPOTHO3YBATH PiBEHb

[IpakTuyne 3anaTTs 5. bazoBa koHIeNisA
3araJlbHOTO YIPAaBJIiHHS AKICTIO

SIKOCTI Tpalli 1 MpOAYKIIii; 10
3acTOCOBYBATH IHCTPYMEHTH

Jlexuisa - rema 6. CTaTUCTUYHI METOIU
KOHTPOJTIO SIKOCTI

KOHTPOJIIO SIKOCTi, HABYaHHS Ta
MOTHBAIIil IEpCOHATY AJIS

Ceminapcbke 3aHATTS 6. CTaTuCTHYHI
METO/IM KOHTPOJIIO SIKOCTI

BUTOTOBJICHHS TPOYKIIil Ta MOCIYT

[MpakTuune 3aasatTs 6. CTaTHCTUYHI
METO/IM KOHTPOJTIO SIKOCTI

HAJISKHOI SIKOCTi; JlaBaTi mpakTU4Hi 10
PEKOMEH JTaIlii 11010 IMiBUIIICHHS
HOTEHIaTy SKOCTI IUITXOM 10

PO3pOOKH 1 BIIPOBAKECHHS

Jlekrist - tema 7. [loka3sHUKH IKOCTI
MPOAYKIIIT

cepTu(]iKOBaHUX CHCTEM YIPaBIiHHS -
SIKICTIO TIparli i MPOAYKIIii;

Ceminapcbke 3aHaTTs 7. [TokazHuk®
SIKOCT1 IPOYKIIIT

BusHavatu BIUIMB cUCTEMH 10
YIIPaBJIiHHS SIKICTIO TPOAYKIiT Ha

Jlexuis - TemMa 8. AyIuT SIKOCTI

edexTrBHE QYHKIIOHYBAaHHS
MIANPUEMCTB Ta 3aJ0BOJICHHS

[TpakTuune 3aHATTS 8. AyAUT SIKOCTI

noTped CHOKUBAYIB; 10

CeMiHapchke 3aHATTS 8. AyIUT SIKOCT1

BukopuctoByBaTu BITYH3HSHI 1 10
MDKHAPOJIHI CTaHAAPTH, PUHIIAITA
cepruikailii, HOpMaTHBHO-
3aKOHOJIaBYl JOKYMEHTH, SKi
PEryJIIOTh TiSUTBHICTh B Tally3i

SIKOCTI.
MonynbHa KOHTpOJIbHA poboTa 2 20
Bceboro 3a moayJsiem 2 100
HaBuyaabHa pobora (M1 +M2)/2*0,7<70
Ex3amen/3ajik 30
Bceboro 3a kype (HaBuaJsbHa podora + ek3amen) < 100
Kypcosuii po6ota 100

8.2. IllkaJjia oniHIOBaHHS 3HAHb 3/100yBa4Ya BUIIIOI OCBIiTH

. . Orinka 3a Hal[lOHAJTFHOIO CUCTEMOIO
Peiitunr 3100yBava Buoi ocBity, 6anu :
(ex3amMeHu/3aITIKH )
90-100 BIIMIHHO
74-89 nobpe
60-73 3a10BUILHO
0-59 HE3aI0BUILHO
8.3. IMojgiTuka oniHIOBaAaHHSA
IosiTuka Po6oTH, siKi 37al0ThCS 13 MOPYLIEHHSIM TEPMiHIB 0€3 MOBaKHUX NPHUYHUH,
1010 OILIIHIOIOTHCSl Ha HIDKYY OLIHKY. [lepeckiaganHs MoAayiniB BinOyBaeTbes i3
AeJIaifHIB Ta JI03BOJIY JIEKTOpA 3@ HAassBHOCTI MMOBAXHUX NMPUUYUH (HANPUKIA[, JTIKAPHIHUIH).
nepecKJIaIaHHS
Moxitnia CrnMcyBaHHS MiJl yac KOHTPOJBHUX POOIT Ta eK3aMeHIB 3a00pOHEHi (B T.4. 13
10710 BUKOPUCTAHHSIM MOOUTFHUX JIEBAKCIB).
R CamocrTiifHi po0OOTH y BUTISAAl JOTMOBIACH, Mpe3eHTallii MOBUHHI MaTH
akajeMi4HOl

A00poYecHOCTI

KOPEKTHI TEKCTOBI MOCUJIaHHS Ha BUKOPUCTAaHI iHPOpMalliifHi Jukepena.




BinBinyBaHHs 3aHATH € 000B’SI3KOBUM. 32 00’ €KTUBHHX MPUYWH (HAPUKIIAI,
MoaiTuka XBOp00a, MDKHApPOJHE CTa)XyBaHHS) HaBYaHHS MOXeE BigOyBaTUCh
10/10 IHAMBITyaIbHO B TUCTAHIIHHOMY pekuMi (y OHJIAH (opMi 3a MOTOHKEHHSIM
BiBiTyBaHHS 13 1eKaHOM (PaKYIIBTETY 1 IEKTOPOM KypCy).

9. HapyasibHO-MeTOAMYHe 3a0e31eYeHHs:
1. bananoscbka T. 1., parneBa H. 1. YnpapniHHA SKiCTIO: HaBYaJIbHUM MOCIOHHK.

KwuiB: ®OII Amunncekuii O. B., 2021. 176¢.

2. Hparnera H.I., JloOpiBcbka M. B. MeTonuHi BKa3iBKHM O BUBYEHHS JUCIUTIIIHUA
«YTpaBiiHHA AKICTIO» JJIA MIATOTOBKH 3400yBaviB Nepiioro (0akanaBpcbKoro) piBHs
BUINOI OCBITH cremianbHOCTI 073 «Menemxkmenty. Kuis: LIIT «k KOMIIPMHT»., 2023.
171 c.

10. PexomenoBaHi qxkepesa indopmamii
1. bananoBceka T. 1., parnesa H. I. VYnpapninHs sKicTIO: HaBYaJbHUN MOCIOHUK.
KwuiB: ®OII Amunnceknii O.B., 2021. 176¢.
2. HaugoBa  O.HO.  VYnopapniHHA ~ SKICTIO  HPOAYKIII  Ta  HOCIYr Yy
rOTEJIbHOPECTOPAHHOMY TOCIOAAPCTBI: MiApyYyHUK. XapkiB: Bun-so IBanuenka 1. C.,
2019. 488 c.
3. IsaninoB O. C. ExoHoMmika mignmpueMcTBa: HaB4YanbHUW mocioHuk. Kwui: LleHTp
yaboBoi Jiteparypu, 2019. 728 c.
4. Omapuenko A. M., Opapuenko J[. M., Omapuerko M. C. YmpapiiHHS SKICTIO
TOBApiB: HaBUaNbHUU MOCIOHUK. XapkiB: XY XT, 2019. 270 c.
5. JlozoBa T. M. YnpapmniHHS SKICTIO Ta OE3MEUHICTIO XapUOBUX MPOAYKTIB: MIAPYIHHK.
Cupoxman. JIpBiB : Bua-Bo JIbBiB. TOpT.-eKkoH. YH-TY, 2020. 435 c.
6. Canyxina H.I'. Crannaptu3aiiis Ta ceprudikarisi TOBapiB i mocayr: miapydHuk. Kuis.
Lentp yuboBoi mireparypu, 2022. 336 ¢
7. Hanka O. B., AnromenkoB P. B., Kice B. M. 3aranpHe ympaBiiHHA SKICTIO:
nigpyuank. Xapkis: XHTYCI, 2019p. 205c¢.
8. [Tanuenko M. YrpaBniHHSA SIKICTIO: TEOpis 1 MpaKTUKa: HaBYAIbHUHN MociOHuK. Kuis,
LenTp HaBuanpHOi MiTepaTypu. 2019. 228 ¢
9. Typuak 1. O. [lpuHIUTM ympaBiIiHHA SIKICTIO ¥ aCOPTUMEHTOM Y MEHEIKMEHTI
MOCTAaBOK MPOMUCIIOBOTO MiANpUeMcTBa. Exonomixa. @inancu. Ilpaso. 2021. Ne8. C.
32-36.
10. Balanovska T., Drahnieva N., Holik V. Quality Management : textbook for students
of higher education of the first (bachelor) level of specialty 073 Management. Kyiv : TC
"KOMPRYNT", 2023. 195 p


http://catalog.odnb.odessa.ua/opac/index.php?url=/notices/index/445593/default

10. Tricker R. Quality management systems. A Practical Guide to Standards
implementation. Routledge. Taylor and Francis Group. London and New York, 2020.
259 p.

Hopmamueno-npaeosi akmu:

1. Konctutyuis Ykpainu: 3akon Ykpainu Big 28.06.1996 p. Ne 254k /96-BP. URL:
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/254k/96-Bp

2. [Ipo Ge3neyHICTh Ta SKICTh Xap4yOBUX MPOAYKTIB : 3akoH Ykpainu Bin 23.12.1997
Ne 771/97- BP. URL:http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/771/97- %D0%B2%D1%8

0.
3. [Ipo BunydeHHs 3 00Iiry, nepepoOKy, yTHIIi3alilo, 3HULIEHHS a0o0 MojasblIe

BUKOPUCTAHHS HEAKICHOT Ta HeOe3neuHoi npoaykuii : 3akoH Ykpainu Big 14.01.2000
Ne 1393-XIV. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1393-14.
4. TIpo 3aTBepaKeHHS MOPSAIKY MPOBEICHHS NEPEBIPOK y CYO’ €KTIB rOCTIOAAPIOBAHHS

chepu TOpPriBNII 1 TOCHYT, Y TOMY UYHCII PECTOPAHHOTO TOCHOAAPCTBA, SKOCTI
NPOAYKIIil, JOAEPKaHHS OOOB’SI3KOBUX BHUMOT IIOAO OE3IMEKH MPOAYKIlii, a TaKoX
JoJIep KaHHS TIPaBUJI TOPTIBIII Ta HalaHHs mocayr. Haka3 MiHicTepcTBa €KOHOMIYHOTO
PO3BHUTKY 1 TOPTiBIII VYkpainu BiJ 07.03.2012 p. No 310.
URL:http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0743-12

5. Ilpo 3axucT npaB criokuBayiB : 3akoH Ykpainu Bix 12.05.1991 Ne 1023-XII. URL:
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1023-12.

6. [Ipo cranmaptuzamito : 3akoH VYkpainu Bim 17.05.2001 Ne2408-III. URL:
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2408-14

7. IIpo TexHIuH1 perjIaMeHTH Ta OIlIHKY BiamoBigHOCTI: 3akoH Ykpainu Bix 10.07.2018
Ne 2496-VIII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/124-19#Text.



http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/254к/96-вр
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/771/97- %D0%B2%D1%80
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/771/97- %D0%B2%D1%80
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1393-14
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0743-12
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1023-12
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2408-14
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/124-19#Text

	РОБОЧА ПРОГРАМА
	НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	1. Мета, компетентності та програмні результати навчальної дисципліни
	2. Програма та структура навчальної дисципліни «Управління якістю»
	3. Теми лекцій
	4.Теми лабораторних (практичних, семінарських) занять
	5. Теми самостійної роботи
	6. Методи та засоби діагностики результатів навчання:
	7. Методи навчання:
	8. Оцінювання результатів навчання.
	Оцінювання знань здобувача вищої освіти відбувається за 100-бальною шкалою і переводиться в національну оцінку згідно чинного «Положення про екзамени та заліки у НУБіП України»
	9. Навчально-методичне забезпечення:

