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Onuc HaBYAJBHOI AUCHUILTIHN «MeHeI;KMeHT»

HaBuanbna pucuumiiiHa «MeEHEIKMEHT» € OOOB’SI3KOBUM KOMIIOHEHTOM OCBITHBO-
npodeciitHoi nporpamu « MeHeIKMEHT MIXKHAPOIHOTO O13HECY» ISl MIATOTOBKU 3100yBaviB
nepiioro (06akagaBpChbKOro) piBHS BHUIOT OCBITH 3a crietiaibHICTI0O 073 «MeHemKMEHT», 1110
3aKJa/a€ yHIBEpCaJbHI 3HAHHS 1 HABUYKM 3 YOPABIIHHSA OpraHi3ali€lo, KOJEKTHBOM,
nporiecoM Tomo, Gopmye y MailOyTHiX (axiBiiB (MEHEIKEpIB) CydacHE YIpPaBIIIHCHKE
MUCJIEHHSI Ta CHCTEMY CIELIaJbHUX 3HaHb y cepi MeHemxMeHTy. HaBuanbHa nucuuruiiHa
MPUCBSYEHA BUBYEHHIO TEOPETUYHUX 1 MPAKTUUHUX ACHEKTIB CYTHOCTI 1 CKJIaJIOBUX MPOLECY
VOpPABIIHHS, PIBHIB, Ccpep MEHEIKMEHTY, 3aKOHIB Ta 3aKOHOMIpHOCTEH (opMyBaHHS
opraHizauii, NOPUHIUIIB, QYHKIIA Ta METOAIB MEHEIKMEHTY, OCHOB IUIAHyBaHHS,
oprasizaiiii, MOTHBAIli Ta KOHTPOJIO MIISJILHOCTI, TEXHOJOTIM MPUHHATTS YIpPaBIIHCHKUX
pillieHb, KOHUEMUIA 1 MIAXOAIB A0 BHU3HAYEHHS €(EKTUBHOCTI YMpPaBIiHHS, CTUIIB
KEpIBHMIITBA Ta JIJAEPCTBA, 1H(HOPMAIIITHOrO 3a0€3MeUeHHs MPOLIECy yIPaBIIHHSA.

I'anys3b 3HaHb, ceniajbHiCTh, OCBITHS POrpamMa, CTyliHb BHIIOI OCBiTH

Cryninb BUIIOT OCBITH bakanasp

l"any3b 3HAHB 07 Vnpaeninus ma aominicmpyeamms

CrieniaibHICTh 073 Meneoocmenm

OcBiTHs iporpama Menedoicmenm MincHapoOHo2o Oi3Hecy
XapakTepuCcTHKA HABYAJIbHOI JUCHUILIIHU

Bun 000B’s13K0Ba

3arajgpHa KUIBKICTH TOIUH 210

Kinbkicts kpenutie ECTS 7

KinbKicTh 3MICTOBUX MOTYJIIB 2

Kypcosuii mpoekT (po6ota) (3a 30

HasiBHOCTI)

dopma KOHTPOJTIO eK3ameH

IMoxa3HUKHN HABYAJLHOI M CIMILTIHA
JUISA IEHHOI Ta 32049HO01 ()opM 3100yTTH BHIIOI OCBITH
®Dopma 3100yTTS BUIIIOI OCBITH

JIeHHA 3204Ha
Kypc (pik miaroToBKm) 2
Cemectp 3
Jlek1iiini 3aHATTS 30 200.
[TpakTuHi, cEMiHAPCHKI 3aHATTS 60 200.
JlaGopaTopHi 3aHATTS -
CamocriiiHa po6oTa 120 200.
KuIbKICTh THKHEBHX ayTUTOPHHUX TOJIUH
Ui 1eHHOT (hopMHu 3100yTTS BUILIOT 6 200.
OCBITH




1. MeTa, KOMIIETEHTHOCTI Ta NPOrpamMHi pe3yJabTATH HABYAJbHOI IHUCUHHUILIIHH
Mera - ¢dopmyBaHHS y MalOyTHIX (axiBIiB (MEHEIKEPIB) CYyYaCHOTO YIPaBIIHCHKOIO
MUCJIEHHSI Ta CHCTEMHM CHELIaJbHUX 3HaHb Yy cdepl MEHEIKMEHTY, pPO3yMIiHHS
KOHLENTYaJIbHUX OCHOB CHCTEMHOIO YIPAaBJIIHHSA OpraHi3alisiMH; HAaOyTTs yMIHb aHali3y
BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHIIIHBOIO CEPEAOBUILA, MPUINHATTS aJJ€KBATHUX YIPABIIHCHKUX PILIEHb.

Habymmasa komnemenmnuocmeii:

Inmeepanvna xomnemenmuicmeo (IK): 37aTHICTh PO3B’SI3yBaTH CKJIAJIHI CIIeIliayli30BaH1 3a1a4l
Ta MPaKTUYHI TPOOIEMH, SIKI XapaKTEPU3YIOThCS KOMIUIEKCHICTIO 1 HEBU3HAYEHICTIO YMOB, Y
chepi MEeHEIKMEHTY abo y Mpoleci HaBYaHHS, IO Tepeadadae 3acTOCyBaHHSA TEOpid Ta
METO/IIB COIIaJIbBHUX Ta MOBEJIIHKOBUX HaYK.

3aeanvui komnemenmuocmi (3K):
3K 3. 31aTHICTB 70 aOCTPaKTHOTO MUCIICHHS, aHATII3Y, CHHTE3Y.

3K 4. 3naTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS y MPAKTUYHUX CUTYaLIsX.

3K 5. 3HaHHA Ta pO3yMIHHS MPEMETHOT 00J1aCTi Ta pO3yMIHHS NMPOQECIHHOT AISUTHHOCTI.
3K 9. 3naTHICTh BYMTHCS 1 OBOJIOJIBATH CYYaCHUMU 3HAHHSIMH.

3K 10. 3natHicTh 10 IPOBEACHHS JTOCTKEHBb HA BIIMOBITHOMY PiBHI.

3K 11. 3natHicTh 10 ajganTailii Ta aii B HOB1M cUTYyaIlii.

3K 12. 3naTHicTh reHepyBaTH HOBI 171€i (KPEaTUBHICTB ).

3K 13. IlinyBaHHS Ta moBara pisHOMaHITHOCT1 Ta MYJbTHKYJIbTYPHOCTI.

3K 14. 31aTHICTh MpalioBaTH Y MDKHAPOIHOMY KOHTEKCTI.

3K 15. 31aTHICTh iATH HA OCHOBI €TUYHUX MIPKYBaHb (MOTHBIB).

Cneyianvhi (¢paxosi) komnemenmuocmi (CK):
CK 1. 3gatHicTh BU3HAYATH Ta ONMUCYBATH XaPAKTEPUCTUKH OpraHizaiii.

CK 2. 3pgaTHicTh aHaNI3yBaTH PE3yNbTaTH AISUIBHOCTI OpraHizallii, 31CTaBIATH iX 3 (pakTopamu
BIUIMBY 30BHINTHBOT'O Ta BHYTPIITHLOTO CEPEIOBHUIIIA.

CK 3. 3agatHicTh BU3HAYATH MEPCTIEKTUBU PO3BUTKY OpraHizailii.

CK 4. Bminnas BuzHauaty (yHKITIOHAIBHI 00J1aCTi opraHizaiii Ta 3B’ 43K1 MK HUMU.

CK 5. 3nmaTHiCTh ympaBisTH OpraHi3alli€elo Ta ii miapo3AuIamMu udepe3 peamizaimito (yHKINH
MEHEKMEHTY.

CK 6. 3maTHICTh IIATH COLIAJIBLHO BIAMOBIIAIBHO 1 CBIIOMO.

CK 7. 3natHicTh 00MpaTh Ta BUKOPUCTOBYBATH Cy4YaCHUN IHCTPYMEHTAPid MEHEIKMEHTY.

CK 9. 3natHicTh mpaitoBaTH B KOMaH/1 Ta HAJIAro>KyBaTH MI>KOCOOHCTICHY B3a€EMOJIII0 MPHU
BUpIIICHH] TPO(dECiiHNX 3aBAaHb.

CK 10. 3natHicTh OLIIHIOBAaTH BHUKOHYBaHI poOOTH, 3a0e3medyBaTu ixX SKICTh Ta MOTHBYBATH
MepcoHa oprasizaiii.

CK 11. 3patHICTh CTBOpIOBAaTH Ta OpPraHi3oByBaTH €(EKTHBHI KOMYHIKallli B MpoIeci
yIpaBIIIHHS.

CK 12. 3patnicTh aHali3yBaTU U CTPYKTypyBaTH mpoOjeMu oprasizaiii, GopmysBatu
OOTPYHTOBAHI PIICHHS



CK 14. Po3ymiTi NpUHLIMIH IICUXOJIOT1] Ta BAKOPUCTOBYBATH iX y Npo(eCiiiHii TisTbHOCTI.
CK 15. 3natHicTh (hopMyBaTH Ta JEMOHCTPYBATH J1IEPCHKI IKOCTI T4 MOBEIHKOB1 HABUYKHU.
CK 16. 3paTHICT, BHUSBISATH Ta aHaI3yBaTH HOBI PHUHKOBI MOJIMBOCTI, BKJIIOYAIOUU
MDKHapoAHe Oi3Hec-cepenoBuiine, (OpMYyJIIOBAaTHU HOBI 1€i, pPO3pOOIATH MPOEKTU Ta
OpraHi30BYyBaTH YIPABIIIHHS O13HEC-TIPOLIECAMH.

Ilpozpamni pesynomamu nasuanns (IIPH).

[IPH 3. JlemoHcTpyBaTH 3HaHHS TEOpid, METOAIB 1 (YHKUIA MEHEIKMEHTY, CY4aCHUX
KOHIICTIII JiAepCTRa.

[1PH 4. JlemoHCTpyBaTH HaBMYKH BHSBIEHHS MPOOJEM Ta OOIPYHTYBAHHS YIPaBIIHCHKHX
pIllICHb.

ITPH 8. 3acTocoByBaTH METOAM MEHEKMEHTY I 3a0e3MeueHHs] €(eKTUBHOCTI AiSTILHOCTI
oprasizartii.

[1PH 12. OuiHioBatd mpaBOBl, COLIaJIbHI Ta EKOHOMIYHI HaCHiAKKM (YHKLIIOHYBaHHS
oprasizartii.

ITPH 17. BukonyBatu 10CTiKeHHS 1HANBITyJIbHO Ta/ab0 B TPyl MiJ] KEPIBHUIITBOM JIiJIepa.
[1PH 18. JlemoHcTpyBaTH 3[aTHICTb BHSBISTH TEPCHIEKTHUBU PO3BUTKY MIANPUEMCTBA,
PO3POOIISITH TPOEKTH, OPraHi30BYBATH YMpaBiiHHA Oi3HEC MpollecaMd Ha OCHOBI aHaNi3y
PUHKOBUX MOKJIMBOCTEH Ta MIXXHAPOJHOTO O13HEC CEPEIOBHIIIA.

2. TlporpaMa Ta CTPYKTypa HaABYAJbHOI JUCHHUILTIHN «VM eHeTKMEeHT»
KinbkicTh roaun

Ha3Bu 3MicToBHX MoayJaiB JIeHHAa (l)OpMa 3204YHA (l)opMa
1 TeM . y TOMY YHUCIT y TOMY YHCIIi
TIXKHI | YCBOrO YCHOTO
T v | op T n | o

Monynb 1. Cucmema menedycmenmy opzanizauii

Tema 1. Betyn o
MeHeKMeHTy. OpraHizaiis 1 2 4
SIK 00’ €KT YIPaBIIIHHS
Tema 2. Ilonarrs ta

CYTHICTh MEHEPKMECHTY 2 2 4

Tewma 3. Po3BuUTOK HayKu
yIIpaBJliHHS. 3aKOHHU,
3aKOHOMIPHOCTI Ta
MPUHIMIHA MEHEKMEHTY.
Tema 4. Oynxii 1 MeToau 40
MEHEJKMEHTY

Tema 5. OcHoBH Teopii
NPUAHATTS YIPaBIIHCHKUX 5 2 4
pileHb

Tema 6. Indopmariis i
KOMYHIKaIlii B 6 2 4
MEHEJKMEHTI

Tema 7. EQekTUBHICTD
MEHEJKMEHTY

Pa3oM 3a 3micTOBHM

58 14 28 40
Moyiem |




Monyns 2. Ipouec ynpaeninus ¢ opzanizayii

Tema 8 H:]IaHyBaHHSI B 89 3 4
opranizarii
Tema 9 Opranizariis siK 9-10 3 6
(byHKIIS MEHEDKMEHTY
Tema 10. MoTnBauiﬂ B 10-11 3 6
MEHEJDKMEHTI
Tema 1.1. KoHTpous sk 11-12 3 4
byHKIIsA MEHE/KMEHTY 50
Tema 12. Yopasninus
rpynamu, KepiBHUIITBO Ta 13 2 4
JIAEPCTBO
Tema 13. Konguixtu ta
CTpecH sIK 00’ €KTH 14 1 4
YIpaBIiHHS
Tema 14. BIJIHOBIILEU'II)HI?TL 14-15 1 4
Ta €TUKA Y MEHEJDKMEHTI
Paszom 3a 3micToBuUM 60 16 32 50
MOJIyJIEM 2
Vceroro ronuu 180 30 60 90
Kypcosa po6ora 30 30
VYceporo ronus 210 30 60 120
3. Temu aexuiii
No KinbkicT
Hassa temnu
3/1 TOIVH
1 | Tema 1. Beryn no menemxmenTy. Opranizaiiis ik 00 €KT yIpaBiIiHHS 2
2 | Tema 2. IloHATTS Ta CYTHICTh MEHEIKMEHTY 2
3 | Tema 3. Po3BUTOK HayKH ympaBiIiHHA. 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCT1 Ta IPUHIIMUIIN 5
MEHEIDKMEHTY
4 Tema 4. OyHKIIIT 1 METOIU MEHEKMEHTY 2
5 | Tema 5. OcHOBU TeOpii NPUIHATTS YIPaBIIHCHKUX PIICHB 2
6 | Tema 6. [npopmarris 1 KOMyHIKaIlii B MEHEPKMEHTI 2
7 | Tema 7. IlnanyBanHs B opraHizamii 2
8 | Tema 8. Opranizariis K GyHKI[iSI MEHEIDKMCHTY 3
9 Tema 9. MoTuBallis B MEHEIKMEHTI 3
10 | Tema 10. KonTpousib ik QyHKIlisSI MEHEIKMEHTY 3
11 | Tema 11. YopaBniHHs rpynamu, KepiBHUITBO Ta JIIIEPCTBO 3
12 | Tema 12. Kondumiktu Ta cTpecu K 00 €KTH yIpaBIIHHS 2
13 | Tema 13. BignoBinaiabpHICTh Ta €TUKA Y MEHEPKMEHTI 1
14 | Tema 14. EdeKTUBHICTH MEHEIKMEHTY 1
Pazom 30
4. Temu 1a0opaTOpPHUX (IPAKTHYHHUX, CEMIHAPCHKNX) 3aHATH
No KinpkicTs
Hasga temu
3/m T'OJIMH
1 | Ceminapceke 3auaTT4 1. Betyn no menemxmenty. Oprasizaitis ik 00’ €kt 5
yIIPaBIIHHS
2 | Ilpaxktuune 3anatTs 1. Beryn no menemkmenty. Oprasizaiis ik 00’ €kt 2
yIIPaBIIHHS
3 | Ceminapcbke 3aHATTA 2. [TOHATTS Ta CYTHICTh MEHEPKMEHTY 2
4 | Ilpaktnune 3aHATTA 2. [IOHATTS Ta CYyTHICTH MEHEIKMEHTY 2
5 | Ceminapcbke 3aHATTs 3. PO3BUTOK HayKH ynpaBlliHHS. 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta 2




MPUHOUIIN MCHCIKMCHTY

6 | [Ipakruune 3aHATTS 3. PO3BUTOK HayKH yrpaBiliHHS. 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta 5
MPUHIUTHA MEHEDKMEHTY
7 | Ceminapcbke 3ausaTTS 4. OyHKIT | METOJI MEHEDKMEHTY 2
8 [Tpaktrune 3aHatTs 4. OyHKIIT 1 METOIM MECHEDKMEHTY 2
9 | Ceminapcbke 3aHATTS 5. OCHOBH TeOpii MPUHHATTS YIIPABIIHCHKUX PIICHb 2
10 | IIpakruune 3aHsaTTa 5. OCHOBHU TEOPii NPUHHATTS YIPABIIHCHKHX PIllICHb 2
11 | Ceminapceke 3aastTs 6. [Hpop™martis i KoMyHIKaIlii B MCHEIKMEHTI 2
12 | IIpakruune 3ausa7T4 6. [HPOp™MaIltis 1 KOMyHIKaIlii B MEHEDKMEHTI 2
13 | Ceminapceke 3aHATTS 7. EQEKTUBHICTH MEHEIHKMEHTY 2
14 | Ilpaktuune 3ausaTT4 7. EQEKTHBHICTS MEHEIHKMEHTY 2
15 | Ceminapceke 3ausTT4 8. [InanyBanHs B oprasizaitii 2
16 | Ilpaktuune 3anstTs 8. [InanyBanHs B opraHizanii 2
17 | Ceminapceke 3anstTs 9. Opranizamis sk QyHKITiSI MEHEIPKMEHTY 2
18 | Ilpaktuune 3ansatTs 9. Opranizaiis sk QYHKI[ISI MCHEDKMEHTY 2
19 | IIpaktuyne 3ansatTs 10. Opranizaiis K QYHKIIS MEHEIKMEHTY 2
20 | Ceminapceke 3ausTTst 10. MoTuBaIlis B MEHEeDKMEHTI 2
21 | Ilpaktuyne 3aHaTTsA 11. MoTHBAIlSI B MEHEDKMEHTI 2
22 | Ilpaktnyne 3aHaTTsA 12. MoTHBAIlSI B MEHEDKMEHTI 2
23 | Ceminapceke 3ausTTs 11. KoHTpOIb K QYHKIISI MEHEKMEHTY 2
24 | llpaktryne 3aHaTTs 13. KOHTPOIH SIK QYHKITISI MEHEIKMEHTY 2
25 | Ceminapceke 3aHsTTs 12. YrpaBimiHHS TpynaMu, KEPIBHUAIITBO Ta JIiAEPCTBO 2
26 | lpaxruyne 3ansatTs 14. YipaBiiHHs rpyliaMu, KEpIBHUIITBO Ta JIJEPCTBO 2
27 | Ceminapceke 3aHsaTTs 13. KoHdmikTi Ta cTpecu sk 00’ €KTH YIIPaBIIIHHS 2
28 | IIpaktuune 3ausatTsa 15. Konduriktu Ta cTpecu sk 00’ €KTH yIIPaBIiHHS 2
29 | Ceminapceke 3aHsTTs 14. BinmoBimanpHICTh Ta €TUKA Y MEHEDKMEHTI 2
30 | IIpaktuune 3aHATTs 16. BinmoBinaapHICTh Ta €TUKA Y MEHEHKMEHTI 2
Pazom 60
5. Temu camocTiiiHOI po60TH
No KinbkicTb
Hasga temu
3/ rOIVH
1 | CamocriitHa po6ora 1 40
2 | Camocriitna po6ota 2 50
Pazom 90

6. MeToau Ta 3ac00M TiarHOCTHKHU Pe3yJIbTATiB HABYAHHS :
— yCHE a00 MUChMOBE OIUTYBAHHS;

— criBOeciaa;

— TE€CTYBaHHS;

— 3aXUCT MPAKTUIHUX POOIT, KypcOBOi poOOTH.

7. MeToay HaAaBYAHHA

— METOJI MPOOJIEMHOTO HAaBYAHHS;

— METOJ] TPAaKTHUKO-OPIEHTOBAHOTO HABYAHHSI;

— KelC-METO/;

— METO]I MPOEKTHOT'O HABUYAHHS,

— METO]I IEPEBEPHYTOIO KJIACy, 3MIIIAHOTO HAaBYAHHS;
— METO]l HaBYaHHS Yepe3 NOCIIKCHHS,

— METO]l HaBYaJIbHUX JUCKYCiH Ta 1e0ar;




— METO/1 KOMaHIHOI pOOOTH, MO3KOBOTO IITYPMY
— MeToJ1 reiiMi(hiIKOBaHOTO HaBYAHHS.

8. OuiHlBaHHA pe3yJIbTATIiB HABYAHHSI.
OuiHioBaHHS 3HaHb 3/00yBaya BUIOI OCBITH BinOyBaeThcs 3a 100-O0aibHOIO MIKANOIO 1
MEePEBOJUTHCS B HAI[IOHAIBHY OIIHKY 3T1IHO YHHHOTO «Il0OXKEeHHS Mpo eK3aMeHH Ta 3aliKu
y HYBill Ykpaiau»

8.1. Posnoxaija 0aJjiB 32 BUAAMHU HABYAJILHOI AiJILHOCTI

Buna HaBYaJILHOI JiTJILHOCTI Pe3ysabTaTn HaBYAHHS OuninoBanua
Monyns 1. Cucmema menedrscmenmy opeanizauii

Ceminapcobke 3anstTs 1. Beryn no [1PH 3, 4, 8, 18
MeHeDKMeHTY. OpraHisais sk 00Kt 3HaTH OCHOBHI TMOHATTS Ta KaTeropii 4
YIPABITIHHS MEHEP)KMEHTY, pPIBHI YIpPAaBIIIHHS; OCHOBHI
Ipakruane sausarrs 1. Beryn go eTanu (OpMyBaHHS 1 PO3BUTKY Teopii Ta
MeHemKMeHTy. OpraHizailis ik 00’ €KT NpPaKTUKA ~ MEHEKMEHTY;  3aKOHH i 5
YIPABITIHHS 3aKOHOMIPHOCTI ~ MEHEIDKMEHTY;  3HaTu
CeMiHapCBKe 3aHATTA 2. [ToHATTS Ta MPUHIHUIIN 1 3aBJaHHA MCEHEIHKMEHTY Ta 4
CYTHICTh MEHEJUKMEHTY BMITH IX peali30ByBaTH; JEMOHCTPYBaTH
[Mpakrrune 3aHaTTs 2. [ToHATTS Ta HaBUYKA  BHUOKpEMJICHHS  00’€kTa  Ta 5
CYTHICTh MCHEJDKMEHTY npeaMeTa MEHEDKMEHTY; 3HATH 3arajbHi Ta
Ceminapchke 3aHsTTs 3. PO3BUTOK HayKu | cremianbHi QyHKIIT MEHEIKMEHTY; METOIU
yrpaBiiHHs. 3aKOHU, 3aKOHOMIPHOCTI T2 | MEHEDKMEHTY; CYTHICTh  yIPaBIIHCBKUX 5
MIPUHITATIA MEHEDKMEHTY pillieHb, OCHOBHI TeOpii 1 MIAXOAU 10
[Tpaktrune 3auaTTs 3. PO3BUTOK HAayKH NPUUHATTSA YIPaBIIHCHKUX pIIICHB,
yIpaBIiHHA. 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta | KOHUEMNIl MNPUHHATTS pilleHb, OCHOBHI 5
MPUHITATIA MEHEDKMEHTY MOJICl, IIXOAM, TEXHOJOrli, METOAHW, a
Ceminapcbke 3aHATTS 4. OyHKITIT 1 TAKOXX YMOBU MPUUHSATTS YHPaBIIHCHKUX 4
METOH MEHEIDKMEHTY pillieHb; BUAM Ta JpKepena iHdopmarlii;
[NpakTrune 3auaTTs 4. @ynkuii i Meroqu | GOPMHM Ta BUIM KOMYHIKalld, eramu Ta 5
MEHEIKMEHTY CKJIaJI0B1 KOMYHIKAI[IITHOTO IPOLIECY;
Ceminapcbke 3aH4TTs 5. OcHOBM Teopii OCHOBHI IIOKa3HUKH, MIAXOAW Ta KOHLEMLii 5
NPUIHATTS YIPaBIiHCHKUX PillleHb 0 BHU3HAYECHHS 1 OINHKKA €(QEeKTUBHOCTI
[Ipaktuune 3aHATTS 5. OCHOBH Teopii praBJ?iHHﬂ- ‘ 5
MPUIHATTS YIIPaBIIHCHKUX PIllIEHb Posymitu CyTHICTH HPOLECY MEHELKMCHTY,
Ceminapcbke 3aHATTA 6. [HDopMalis i Micre 1 ponb y HbOMY yHKUIA 1 MeToniB 4
KOMYHIKaI[ii B MCHEDKMCHTI MEHE/PKMEHTY; 3MICT Ta 3HAYEHHS HayKH
[TpakTryne 3austTs 6. [HPOpM™Maris i MCHC/DKMCEHT B cucremi COHiaﬂBHOf 5
KOMYHIKALlii B MCHEKMEHTI €KOHOMIYHUX 3HaHb, B3aEMO3AJIEKHOCTI
Ceminapcbke 3aHATTS 7. EQeKkTuBHICTH HAayKH Ta TpPAaKTHKK; 3araibHy MOZEIb A
MEHEKMEHTY CHCTEMH  MEHE/UKMEHTY,  PI3HMIO  MiK
TIpakTHuHe 3aHATTA 7. EQeKTHBHICTD TMOHATTAMH  «YTPABIIHHAY, «MEHE/PKMEHT,
MEHEKMEHTY «613Hec‘» «TIMPUEMHUITBOY, «MUCTEITBO 5
Camocrifina po6ota 1 YUPABIIHHS»; CYTh HAYKOBUX 1 KIACHUHUX 5

Teopii (IIKT), a TAKOXK CydaCHUX MIIXO/IB Y

MEHEI)KMEHTI;, MeXaHi3M Jii  CHCTEMH

METOJIIB Ha KEpOBaHy CHUCTEMY; CYTHICTb

MOHITTS KOMYHIKAIlIi B  MEHEIKMEHTI;

cuctemy iHdopmariiiHoro 3abe3meueHHs

yIIpaBIIiHHS; poJib iHpopmarii B

KOMYHIKAI[IHHOMY poreci. Bwmitu




OXapaKTepU3yBaTH OPraHi3allilo, BUSBISATH
YUHHUKA  BIUIMBY  30BHIIIHBOTO  Ta
BHYTPILTHBOTO CEpEOBUILA;
i1eHTU(IKYyBaTH CTEHKXOJIEPIB OpraHizallii,
BU3HAYaTH OCHOBHI MpOOJEeMU Ta HANpsMH
PO3BUTKY  MEHEDKMEHTY B  YKpaiHi,
¢GyHKIIIOHATBHI chepu TiSUTBHOCTI
Oprasizaiii; ympaBJsITH OpraHi3amiero Ta ii
MiAPO3aUIaMy  Yepe3 peaiizarfito (QyHKITIH
MEHEP)KMEHTY,  3aCTOCOBYBAaTH  METOJU
MEHE/DKMEHTY; TOIUIUTH  YIPaBIIHCHKUN
IpoIec Ha eTamnu;,; BHOpAaTH TEXHOJIOTIIO 1
METO/IM NPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX pIIICHbD;
CUCTEMAaTHU3yBaTH 1 aHaJI3yBaTH CYKYMHICTb
iHdopmarllii, MO HAAXOAUTH 3 PIBHUX
Jokepen; (GopMmyBaTH Ta OpraHi3oBYBaTH
epeKTUBHI  KOMYHIKalii B npotect
yIpaBJIiHHS; BUSBIIATH MEPEIIKOIH 1 0ap’epu
B OopraHizamiifHux KOMYHIKAIIisX,
BUKOPUCTOBYBATH IUISXU iX MOTIEPEIKESHHS 1
YCYHEHHS; 3aCTOCOBYBaTHM METOIU  JJIs
BHU3HAUEHHS €(QEKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY
MIAIPUEMCTBA.

MoynsHa KOHTpOJIBHA poboTa 1 30
Bceboro 3a moayaem 1 100
Monyns 2. Ilpouec ynpasninusa 6 opeanizauii
Ceminapcbke 3anaTTs 8. [InanyBaHHS B IIPH 3, 12, 17, 18 3
OpraHizarii 3HaTH OCOONMBOCTI IUIAHYBaHHS, MPUHITUATIN
HPaKTHqHE 3aHATTA 8. [InanyBanus B Ta CKJIAJOBl MPOIECY IJIaHYBAaHHS, METOIN 5
Oopradizairil MJIAaHYBaHHS; BUIU [LIaHIB 3a ix
Cewminapceke 3anatTa 9. Opranizanis K | kinacugikaniiHuMu O3HaKaMu; CyTh 3
(QyHKLIS MEHEHKMEHTY CKJIQJIOBUX OPTraHI3alllfHOTO MPOCKTYBaHHS;
[Ipaxtiune 3ansatta 9. Oprasizaiis sk BUIUM 1 XapakTEpUCTUKU OpraHizaliifHux 5
(GYHKIIIST MEHEPKMEHTY CTPYKTYp; OCHOBHI ~MOTHBaliiiHI Teopii
[Ipaktiune 3ansrta 10. Opranizanis sk | (3MICTOBHI 1 MIPOIIECIiTHI); METOHU 4
(GYHKIIIST MEHEPKMEHTY CTHMYJIIOBaHHS MIEPCOHATY; BUIM KOHTPOJIIO,
Ceminapcbke 3ana1Ts 10. MoTHBaIlis B OPUHIMIKA 1  METOAM  YIPaBIIHCHKOTO 3
MEHEPKMEHTI KOHTPOJIIO, 0COOJIMBOCTI nporecy
[Ipaktuune 3anstra 11. Motusaiis B YIIPaBJIIHCHKOTO KOHTPOJTIO; 3MiCT 5
MEHEDKMEHTI KepIBHUIITBA Ta JiIEPCTBAa; OCHOBHI (hopMH
I[IpakTuune 3auatTs 12. MoTuBais B BIIaJM, IAXOAW 1O JIAEPCTBA, 3HATH THIH 5
MEHEPKMEHTI JiiepiB;  OCHOBHI ~ METOJU  YIPaBJIIHHS
Ceminapceke 3anarTs 11. Kontposs sk KOH(IIKTaMu #  cTpecamu, BMITH  iX
(I)YHKHUI MCHEKMEHTY BUKOPUCTOBYBATH, 3HATH IIpaBUJIa ,Z[IJ'IOBOI 3
€THKHU. Po3ymitn  cyTtHicTh  QyHKIIi
IUIAHYBaHHS y MEHEKMEHTI, O0COOIMBOCTI
ITpaxtiane 3anaTTs 13. KoHTposh sk CTPATETiYHOTO Ta OMEPATHBHOTO TUIAHYBAHHS; 5
(pyHIfm’I MCHCIUKMCHTY : CYTHICTh (pYHKIIili OpraHi3yBaHHs, MOTHBAIIii
CeMiHapcbke 3aHATTS 12. Y}IpaBnu{Hﬂ Ta KOHTPOMIO. PO3yMiTH pi3HHIIO MbK 3
I'pyIiaMu, KEPIBHUOTBO Ta JIACPCTBO HOHATTAMH  «KEPIBHHUIITBO»,  <«JTAEPCTBOY,
IpakTuyne SaHATTA 14. yHPaBHiHHH «BNAJa», «BIUIUB»; CYTHICTh  TMOHATTS 5
I'pyIaM, KEPIBHULTBO T4 JTACPCTBO «rpymna» Ta BOJIOJIITH OCHOBHUMU
Ceminapcbke 3ausaTTs 13. KoHdumiktu Ta 3




CTpecH sIK 00’ €KTH yIpaBIiHHS IHCTpyMEHTaMU  yOpaBIiHHA TpylnamMud B
[Mpaktuune 3anstrs 15. Konduikru ta OpraHizaifisix; CyTHICTb MOHSTH KOH(MIIKTH i 5
CTpECH SIK 00’ €KTH yIpaBJIiHHA cTpecHu. Bmitn  3i0patu = HeoOXimHY
CeMmiHapchbKe 3aHATTA 14. iHpopMalito, chopMyBaTH MiCit0, BU3SHAYATH
BinnoBinaneHIiCTh Ta eTHKA y LT, PO3POOHTH IUIAaHW diSUTBHOCTI/POOOTH 3
MEHEKMEHTI oprasizarii. Bononitu HaBUKaMU
[paxTuyse 3aHATTS 16. OpraHi3amifHOT0  TPOEKTYBaHHS,  BMITH
BinmoBizaneHICTh Ta €TUKA Y Cq)OPMYBaTH e‘beKTHBHY AULT - KOHKPETHOTO 5
MEHEKMEHTI HiAMPUEMCTBA  OpraHi3aliiHy — CTPYKTYpY;
CamocriiiHa po6ora 2 BOJIOJITH HaBUIKaAMH pq3no;1i.11y 5

MTOBHOBKEHB; BMITH OIIIHIOBATH

e(EeKTHBHICTh 3aCTOCYBAHHS Teopii

MOTHBAIii y  MNPaKkTUYHIM  JIAJIBHOCTI

HIATPUEMCTB, BOJIOJITH HAaBUYKaMU aHali3y

CTPYKTYpH MOTHBIB MpalliBHUKIB,

OOTpYHTYBaHHS ~ 3acO0IB  MOTHBAILIAHOTO

BIUIMBY.  BMitm  3acTtocoByBaTH  JIi€BI

IHCTpyMEHTH  MOTHBYBAaHHS  TI€PCOHAIY

oprasizaiiii, BOJIOIITH HaBUYKaMU

dbopMyBaHHS TEXHOJIOT1] KOHTPOJIIO;

PO3pPOOKH PETYTIOIYHX Ta KOOPAWHYIOUUX

it MeHemkepa. Bwmitm  3acTocoByBaTH

IHCTPYMEHTHU  YNPABIIHCHKOTO  KOHTPOJIIO.

Bmitu oxapakTepu3yBaTH OCHOBHI THIH

KEpIBHHIITBA. Bosogitu HaBAYKaMU

OOTpYHTYBaHHS Ta BHOODPY CTHJTIO

KepiBHUITBA.  JleMOHCTpyBaTH  HaBUYKH

B3A€EMOJII, JIJIEPCTBA, KOMAaHIHOI POOOTH.

Bmitn  BusBUTH TpUYMHH KOH(DIIKTIB 1

CTpeciB, aganTyBaTH ce0e Ta YieHIB KOMaHIN

JI0 CTPECOBOT CUTYallii, 3HAXOIUTH 3aCO0H JI0

il HeWTpamizallii; JEMOHCTPYBAaTH HaBHYKH

a/IalITUBHOCTI, THYYKOTO MUCJICHHS,

BIJIKDUTOCTI JI0 HOBUX 3MiH
MopynsHa KOHTPOJIBHA poboTa 2 30
Bceboro 3a moayJiiem 2 100
HaBuanbHa podora (M1 + M2)/2%0,7<70
Ex3amen 30
Bceboro 3a kype (HaBuajabHa pobota + ek3amen) < 100
Kypcosa pobota

100

8.2. IllkaJja ouiHIOBaHHSI 3HAHBb 3/100yBa4a BUII0I OCBIiTH

PeliTunr 3100yBaua BUILOT OCBITH, O6aiu

O11iHKa 3a HAIIOHAJIBLHOK CUCTEMOIO

(ex3aMeHu/3aITiKN)
90-100 BIIMIHHO
74-89 no0pe
60-73 3aI0BUIBHO
0-59 HE3aJ0BUILHO




8.3. IlojiTHKa OUMiHIOBAHHSA

IToaiTuka nroao
OeIJIalHIB Ta
nepeckJIaJaHHs

PoGoTn, sKi 34al0ThCS 13 MOPYIIEHHSAM TEpMiHIB 0€3 NOBaXHUX NPUYHUH,
OILIIHIOIOTHCS HAa HIDKUY OIIHKY. [lepeckinagannus MoayiiB BifOyBa€eThCs 13 103BOTY
JIEKTOPA 32 HAsIBHOCTI MOBAKHUX MPUYUH (HAPUKIIAM, JTIKApHIHHIA)

IMoaiTnka momo
aKaJeMivHoOl
A00povecHOCTI

CrucyBaHHS MiJ 4ac KOHTPOJBHHUX POOIT Ta ek3aMeHIiB 3a00poHEHi (30Kpema i3
BUKOPHUCTaHHAM MOOUTBHUX AeBaiiciB). KypcoBi poOOTH MOBHHHI MaTH KOPEKTHI
TEKCTOBI TOCHJIAaHHS Ha BUKOPHUCTaHI1 iH(OpMaIIiifHi [HKepena.

CamocriifHi poOOTH y BUTIISAL OTOBIACH, MPE3EHTalllii MOBHHHI MaTH KOPEKTHI

TEKCTOBI MOCHUJIAaHHS Ha BUKOPUCTAHI iH(OPMAIiHHI JPKepe

IMoaiTnka momo
BiABiTyBaHHS

BinBinyBanHs 3aHATH € OOOB’S3KOBUM. 3a OO0 ’€KTUBHUX MPUYHH (HANPUKIIA],
XBOp00a, MDKHApO/IHE CTa)KyBaHHSI) HAaBYaHHS MOXeE B1IOYBAaTHUCh 1HAMBIAYaIbHO
B JUCTaHLIHHOMY pexuMi (y OHJalH (opMi 3a MOTO/UKEHHSIM 13 JEKaHOM
(bakynbTeTy 1 JIEKTOPOM KypCy

9. HaByaabHO-MeTOAMYHE 3a0e3MeYeHHS:

. EnextpoHHuil HaBYaJIbHUNA KypCc HaBYAIBHOT AUCHUILIIHKA «MeHemKkMeHT» (Ha
HABYaJIbHOMY nopraii HYBill VYkpainu eLearn -
https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id=245).

. MenemxkmenT: HaBuanbHUN mociOHMk / bamanorceka T. 1., Toryms O. I1.,
Tposu A. B., Cotauk B. B. Bun. 2-re, nepepo6:. 1 gomn. Kuis: LIT «KKOMITPUHTY,
2024. 606 c. URL.: http://dspace.nubip.edu.ua/handle/123456789/9827

. Torymsa O. I1., Xapuenko I'. A. [IpakTukym 3 MEHEHKMEHTY: HaBYaIbHUM MOCIOHHUK
TU1s 3100yBadviB miepioro (6akaaaBpChbKOTO) PiBHS BUIIIOT OCBITH CIICIiIaIbHOCTEH
073 «MenemxmenT» Ta 075 «Mapketunr». Kuis: H{IT «Kommnpunty», 2022. 428 c.
bamanoscrka T. 1., Toryns O. Il., Bockomynos B. B. MeTtoauuni Bka3iBKU 10
HAIlMCaHHSA KYpPCOBUX pOOIT 3 AHCIUIUIIHU «MeEHeIKMEeHT» HJisd  3700yBadiB
nepmoro (0akajgaBpChKOro) PiBHA BHUIOI OCBITHM 3a cremiaibHicTIo 073

«MeHemKkMeHT», OCBITHRO-TIpodeciiinoi mporpamu «MenemxmenT». Kuis, 2025.
51 c. URL.: http://dspace.nubip.edu.ua/handle/123456789/10252

10. PexomeH10BaHi q:kepesia indopmairii

. bamanosceka T. 1., Torynmsa O.Il.,, Ky6inpkuit C. O.,  Muxaitniuenko M. B.,
Tpossu A. B. VYmpaBninHug oprasizaiiero: HaBuaidpbHUM mociOHuK. Kwuis: OOII
SImuuncekmii O.B., 2021. 464 c. URL.:
http://dspace.nubip.edu.ua/handle/123456789/7902

. bamanoBceka T. 1., Torynsa O. I1., Tposu A. B. OcHOBH MEHEIKXKMEHTY, MapKETHUHTY
Ta manpueMHUITBA: HapdaabHui mocioOHuK. K. LT «KommpuaTy. 2018. 536 C.

. binmopyc T. B. IlpakTukym 3 MeHEeKMEHTY: HaBdaabHul ociOHnK. KuiB: KuiBcbkuit
HaIliOHaTBHUH YHiIBepcuTeT iMeHi Tapaca [lleBuenka, 2020. 185 c.

. Toryms O. I1., Xapuenko . A. MeHeKMEHT iSIbHOCTI MIAMPHEMCTB Ha PUHKY
TOBapiB 1 MOCIYT: HaBYaJbHHUN MOCIOHMK JJIs MATOTOBKHM (haxiBI[IB CHEIIaJIbHOCTI
073 «Menemxment». Kuip: «IIT «KommpuaTy, 2018. 410 C.

. Jlazopenko T. B., Ilepminosa C. O. OcHOBH MEHEMKMEHTY: KOHCHEKT JeKiii. Kuis:
KIII im. Iropst Cikopcekoro, 2021. 166 c.



https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id=245
http://dspace.nubip.edu.ua/handle/123456789/9827
http://dspace.nubip.edu.ua/handle/123456789/10252
http://dspace.nubip.edu.ua/handle/123456789/7902

. Torynsa O. I1., Xapuenko I'. A., bananoscbka T. [. MeTonnuHi BKa3iBKM /10 BUBYCHHS
IUCILUILIIHA «MeHeKMEHT» U1 IMATOTOBKU 3100yBaviB MEpIIOTO
(GakanmaBpChKOTrO) piBHS BHUIOT OCBITH 3a cremiaibHIcTI0O 073 «MeHemKMeHT,
ocBITHbO-IpodeciitHoi mporpamu «Menemxment». Kuis. LT «KOMIIPUHTY,
2021. 150 c.

. Menemxment: miapyunuk / C. lO. biptouenxo, K. O. Byxxumcbka, 1. B. Bypauek Ta
iH.; mig 3ar. pen. T. I1. Ocramuyk. XKutomup: Buna-o «Pyrtay, 2021. 856 c.

. Crpamuyk C. I., Muxonenko O. II., Ilonosal. A., IlyctoBa B. B. MeHemKMeHT:
HaBYAJIBHUNA NOCIOHUK s 3400yBaviB BUILOI OcBiTH. JIbBIB: Bunasuuutso «HoBuii
Csir - 2000», 2020. 356 c.

. Xapuenko I'. A., Toryns O. Il., Xapuenko B. B. Teopiss opranizaiiii: HaBuaJbHUM
nmociOHUK st 3700yBadiB  mepiioro (0akajdaBpPChKOTO) piBHS BHINOI  OCBITH
crnemianbHocTen 073 «Menemxmenty. Kuis: LIT «KOMIIPUHTY, 2023. 456 c.
URL.: http://dspace.nubip.edu.ua/handle/123456789/9331

10.1Ixineasik M. M,  Oscsnrok-bepaamina O. @.,  Kpuceko XK. JI.,  Jlemxkis L. O.

MeHnemxMeHT: HaBdaibHUM ntociOHuK. Tepuonine: 3YHY, 2022, 258 c.

11.VYopasniaas Oi3HecoMm: HaBuanbHuii mociOHuk / T. I. bananoscbka, A. B. TposH,

O. M. I'aBpumr, B. B. Bockonynos. Bupa. 2-re, mnepepo6n. 1 gom. Kwuis: LI
«KOMIIPHHTY, 2024. 303 c. URL.:
http://dspace.nubip.edu.ua/handle/123456789/9825
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