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ОПИC НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
Метою навчальної  дисципліни «Менеджмент організацій» є формування у майбутніх 

фахівців комплексу теоретичних знань і практичних навичок щодо управління виробничими 

процесами у різних за формою та сферою господарювання організаціях; умов забезпечення 

результативності господарюючих структур; діагностики та проєктування систем менеджменту, 

адекватних цілям і задачам ринкової економіки. Завдання навчальної  дисципліни – теоретична 

і практична підготовка здобувачів вищої освіти з питань актуальних проблем розвитку 

управління організацією, впливу на її діяльність чинників внутрішнього та зовнішнього 

середовища, життєвого циклу організації, типу організаційних структур та їх особливостей, 

специфіки управління підсистемами організації та оцінювання ефективності діяльності 

організацій. 

 

Компетентності навчальної дисципліни 
Інтегральна компетентність (ІК): здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі 

та практичні проблеми, які характеризуються комплексністю і невизначеністю умов, у сфері 

менеджменту або у процесі навчання, що передбачає застосування теорій та методів соціальних 

та поведінкових наук. 

Загальні компетентності (ЗК): 

ЗК 5. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності. 

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності (СК): 

СК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації. 

СК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту. 

СК 8. Здатність планувати діяльність організації та управляти часом. 

Програмні результати навчання (ПРН): 

ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних концепцій 

лідерства. 

ПРН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування управлінських рішень. 

ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності діяльності 

організації. 
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СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Тема 

Години 
(лекції/ 

семінарські, 

практичні) 

Результати навчання Завдання 

Оці-

нюва-

ння 

6 семестр 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи менеджменту організацій 

Тема1. 

Організація як 

об’єкт управління 

2/4 

Розуміти теоретичні основи 

менеджменту організацій. 

Знати етапи формування організації, 

її форми та підпорядкування; 

характеристику системної моделі 

менеджменту організації; процес 

формування організаційного  механізму 

менеджменту організацій; сутність та 

значення організаційного інжинірингу. 

Вміти визначати форму управління 

організації; здійснювати менеджмент 

організацій на основі системного 

підходу; формувати організаційний 

механізм менеджменту організацій; 

використовувати на практиці 

технологію побудови і розвитку 

організацій, засновану на інженерному 

підході. 

Написання 

есе й 

рефератів 

відповідно до 

плану 

семінарських 

занять, 

виконання 

практичних 

робіт, 

проведення 

дискусій, 

виконання 

самостійної 

роботи (у т. ч. 

в elearn) 

 

15 

Тема 2. 

Системна 

модель 

менеджменту 

організації 

2/4 20 

Тема 3. 

Організаційний 

механізм 

менеджменту 

організацій 

4/4 20 

Тема 4. 

Організаційний 

інжиніринг 

2/4 15 

Тест до модуля 1   30 

Разом за 

змістовим 

модулем 1 

 

   100 

Змістовий модуль 2. Управлінські моделі та система функціонального 

менеджменту 

Тема 5. 

Делегування 

повноважень в 

менеджменті 
2/3 

Розуміти сутність та значення 

управлінських моделей та системи 

функціонального менеджменту. 

Знати процес делегування 

повноважень в менеджменті; види та 

класифікацію управлінських моделей та 

технологій прийняття управлінських 

рішень; сутність та значення системи 

функціонального менеджменту; 

особливості господарської діяльності та 

управління в різних організаційно-

правових формах господарювання. 

Написання 

есе й 

рефератів 

відповідно до 

плану 

семінарських 

занять, 

виконання 

практичних 

робіт, 

проведення 

дискусій, 

20 

Тема 6. 

Управлінські 

моделі та 

технології 

прийняття 

управлінських 

рішень 

2/4 15 



Тема 7. Система 

функціонального 

менеджменту 

2/4 

Вміти делегувати повноваження в 

менеджменті; використовувати на 

практиці управлінські моделі та 

технології прийняття управлінських 

рішень; визначати складові системи 

функціонального менеджменту; 

здійснювати аналіз господарської 

діяльності різних за формою та сферою 

діяльності суб’єктів господарювання. 

виконання 

самостійної 

роботи (у т. ч. 

в elearn) 

 

15 

Тема 8. 

Особливості 

господарської 

діяльності та 

управління в 

різних 

організаційно-

правових 

формах 

господарювання 

4/4 20 

Тест до модуля 2   30 

Разом за 

змістовим 

модулем 2 

  

 

100 

Змістовий модуль 3. Ефективність менеджменту організацій 

Тема 9. 

Структура 

організації як 

чинник 

забезпечення її 

ефективності 

2/4 

Розуміти процес ефективності 

менеджменту організацій. 

Знати процес формування структури 

організації як чинника забезпечення її 

ефективності; особливості управління 

ризикозахищеністю організації; основні 

принципи та показники визначення 

ефективності діяльності організації; 

процес здійснення контролю 

результативності діяльності 

підприємства. 

Вміти будувати структуру організації, 

визначати чинники забезпечення її 

ефективності; здійснювати на практиці 

управління ризикозахищеністю 

організації; оцінювати ефективність 

діяльності організації та приймати 

відповідні управлінські рішення; 

здійснювати контролю результативності 

діяльності підприємства та при 

необхідності використовувати 

коригуючі дії. 

Написання 

есе й 

рефератів 

відповідно до 

плану 

семінарських 

занять, 

виконання 

практичних 

робіт, 

проведення 

дискусій, 

виконання 

самостійної 

роботи (у т. ч. 

в elearn) 

 

20 

Тема 10. 

Управління 

ризикозахище-

ністю організації 

2/4 15 

Тема 11. 

Управління 

ефективністю 

діяльності 

організації 

4/4 20 

Тема 12. 

Контроль 

результативності 

діяльності 

підприємства 

2/2 15 

Тест до модуля 3   30 

Разом за 

змістовим 

модулем 3 

  

 

100 

Всього за 

навчальну 

роботу 

 70 

Екзамен  30 

Всього за курс   100 

 
 



ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 

Політика дедлайнів та 

перескладання: 

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, 

оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання модулів відбувається із 

дозволу лектора за наявності поважних причин (наприклад, хвороба, 

сімейні обставини тощо) 

Політика щодо 

академічної 

доброчесності: 

Списування під час контрольних (модульних) робіт та екзаменів 

заборонені (у т. ч. із використанням мобільних девайсів). Реферати 

повинні мати коректні текстові посилання на використану літературу 

Політика щодо 

відвідування: 

Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних причин 

(наприклад, хвороба, міжнародне стажування й практика тощо) 

навчання може відбуватись індивідуально (у дистанційній формі за 

погодженням із деканом факультету) 

 

 

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Рейтинг здобувача вищої 

освіти, бали 

Оцінка національна за результати складання екзаменів, 

заліків 

90-100 відмінно 

зараховано 74-89 добре 

60-73 задовільно 

0-59 незадовільно не зараховано 
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