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ОПИС ДИСЦИПЛІНИ 
(до 1000 друкованих знаків) 

 

Курс " Управлінський консалтинг " розроблений для розвитку навичок у сфері надання 

консалтингових послуг, в основі яких лежить система сільськогосподарських знань та 

інновацій AKIS (Agricultural Knowledge and Innovation System). Цей курс спрямований на 

формування в студентів навичок діагностики проблем в організаціях та вміння залучати 

працівників до процесів змін, а також на набуття майбутніми менеджерами компетенцій у 

консультуванні з питань інноваційної діяльності та організаційного розвитку. 

Окрім того, курс ознайомлює студентів з напрямками оцінки результатів консалтингової 

роботи в інноваційному контексті. Основна мета цієї дисципліни полягає в формуванні у 

майбутніх фахівців комплексних знань про базові принципи, методи та інструменти 

управлінського консалтингу, узагальнюючи основні досягнення теорії і практики 

створення науково обґрунтованих рекомендацій для прийняття керівниками 

обґрунтованих рішень. Завданнями цієї дисципліни є оволодіння основними поняттями 

управлінського консалтингу, вивчення історії та організації його розвитку, а також 

освоєння методів, прийомів та методик консультування за стандартами ЕС.  

 

Набуття компетентностей: 

 інтегральна компетентність (ІК):   Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у 

сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачають проведення досліджень 

та/або здійснення інновацій за невизначеності умов і вимог 
 загальні компетентності (ЗК):  ЗК2. Здатність до спілкуватися з представниками інших 

професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності);  

ЗК3.  Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій; 
ЗК4.  Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети  

      спеціальні (фахові, предметні) компетентності (СК): СК1. Здатність обирати та 

використовувати концепції, методи та інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності 

до визначених цілей та міжнародних стандартів;  СК3. Здатність до саморозвитку, навчання 
впродовж життя та ефективного самоменеджменту; СК5. Здатність створювати та організовувати 

ефективні комунікації в процесі управління; СК7. Здатність розробляти проекти, управляти ними, 

виявляти ініціативу та підприємливість; СК8. Здатність використовувати психологічні технології 
роботи з персоналом; СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати 

ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію; СК10. Здатність до управління 

організацією та її інноваційним розвитком; СК11*. Здатність приймати раціональні технічні й 
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технологічні рішення, впроваджувати інноваційні розробки у виробництво та обґрунтовувати 
доцільність їх реалізації, надавати консалтингові послуги  з врахуванням соціально важливих 

засад аграрної сфери.   

       Програмні результати навчання:  ПРН11. Забезпечувати особистий професійний 
розвиток та планування власного часу; ПРН12. Вміти делегувати повноваження та керівництво 

організацією (підрозділом); ПРН14*. Вміти організовувати та здійснювати інноваційно-

консалтингову діяльність у аграрній сфері, застосовувати сценарне прогнозування тенденцій 
розвитку ринку нових агротехнологій на основі сучасних концепцій управління.  

  
СТРУКТУРА ДИЦИПЛІНИ 

Тема 

Години 
(лекції/лабораторні, 

практичні, 

семінарські) 

Результати 

навчання 
Завдання Оцінювання 

Змістовий модуль 1. Теоретичні засади управлінського консалтингу в сільському 

господарстві 
Тема1. .    

Управлінський 

консалтинг та 
його потенціал 

 

2/2 

 
 

 

 
 

 

 

Знати поняття 

управлінського 

консалтингу 

Вміти 
здійснювати 

пошук інформації  

Використовувати 

ресурси Інтернет 

для формування 

рекомендацій 

Опрацювати 

теоретичні питання. 

Виконати практичну 
роботу 1. 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

15 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

Тема 2. Ринок 

консалтингових 

послуг в ЕС 

 

2/2 

 

Знати економічну 

сутність, 

характеристику та 

класифікацію 
консалтингових 

послуг.  

Вміти 

організовувати 

тренінги та 
оцінювати їх 

вартість. 

Аналізувати 

Ринок 
консалтингових 

послуг в ЕС 

 

Опрацювати 

теоретичні питання. 

Виконати практичну 
роботу 2. 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

15 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

Тема 3. Види, 

фази та методи 
консультування 

за системою 

AKIS 

4/4 

 

Знати види, фази 

та методи 
консультування. 

Вміти 

організовувати 
процес 

консультування в 

ролі фасилітатора. 

Застосовувати 
знання теми при 

розв’язуванні 

Опрацювати 

теоретичні питання. 
Виконати 

практичну роботу 3. 

 
 

 

 

 
 

 

20 
 

 

 
 

 

 

    
 

 



ситуаційних 

завдань щодо 
формування 

рекомендацій 

     

   Виконання 

самостійної роботи 

1  в elearn 

20 

   Виконання 

модульної 

контрольної роботи 

30 

Всього за змістовним модулем 1 100 

Змістовий модуль 2. Управлінський консалтинг в дії 
 

Тема 4. 
Маркетинг 

консалтингових 

послуг та 

цінова політика 
в ЕС 

 
4/4 

 

Знати поняття 
маркетингу 

консалтингових 

послуг. 

Аналізувати 
попит та 

пропозицію 

консалтингових 
послуг. 

Розуміти методи 
просування 

консалтингових 

послуг. 

Застосовувати 

знання теми при 

розв’язуванні 
ситуаційних 

завдань щодо 

визначення 
вартості 

консалтингової 

послуги. 

 
Опрацювати 

теоретичні питання. 

Виконати практичну 

роботу 4 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
30 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

Тема 5. 

Методи 

експертних 
оцінок 

 

2/2 

 

Вміти 
організовувати 

експертизу.  

Розуміти 

особливості 

застосування 

експертних 
оцінок. 

Застосовувати 

знання та вміння 

при проведенні 

розрахунків в 

запропонованих 

задачах. 

Використовувати 

методи 

експертних оцінок 

при формування 

рекомендацій 

 

Опрацювати 

теоретичні питання. 
Виконати практичну 

роботу 5.  

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

20 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 



   Виконання 

самостійної роботи 

2  в elearn 

20 

   Виконання 

модульної 

контрольної роботи 

30 

Всього за семестр 70 

Екзамен    30  

Всього за курс 100 

 

 

ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 

 

Політика щодо 

дедлайнів та 

перескладання: 

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних 

причин, оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання модулів 

відбувається із дозволу лектора за наявності поважних причин 

(наприклад, лікарняний).  

Політика щодо 

академічної 

доброчесності: 

Списування під час контрольних робіт та екзаменів заборонені 

(в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Курсові роботи, 

реферати повинні мати коректні текстові посилання на 

використану літературу. 

Політика щодо 

відвідування: 

Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних причин 

(наприклад, хвороба, міжнародне стажування, корон вірус) 

навчання може відбуватись індивідуально (в он-лайн формі за 

погодженням із деканом факультету). 

 

 

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ 

 

Рейтинг студента, 

бали 

Оцінка національна за результати складання екзаменів заліків 

екзаменів заліків 

90-100 відмінно зараховано 

74-89 добре 

60-73 задовільно 

0-59 незадовільно не зараховано 
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