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ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Метою навчальної дисципліни «Менеджмент у садово-парковому господарстві» є 

формування теоретичних знань та практичних навичок майбутніх фахівців садово-паркового 

господарства у сфері менеджменту задля прийняття та реалізації ефективних рішень, 

пов’язаних із діяльністю цих підприємств за сучасних умов.    

Дисципліна спрямована на набуття та поглиблення теоретичних знань й формування 

практичних вмінь студентів щодо: підходів до менеджменту (системного, процесного, 

адаптивного, ситуаційного); реалізації в садово-парковому господарстві таких функцій 

менеджменту, як планування, організування, мотивування та контролювання; застосування 

законів, закономірностей, принципів менеджменту; обґрунтування ефективних рішень у 

менеджменті на основі відповідних методів та інструментів; менеджменту ризиків у садово-

парковому господарстві; проєктного менеджменту на підприємствах садово-паркового 

господарства; реалізації маркетингового менеджменту в садово-парковому господарстві у 

розрізі товарної, цінової, збутової політики й просування продукції та послуг підприємств 

садово-паркового господарства; соціальної відповідальності підприємств садово-паркового 

господарства та її складових.    

Набуття компетентностей:  

інтегральна компетентність (ІК): здатність розв’язувати складні задачі й проблеми у 

сфері садово-паркового господарства та у процесі навчання, що передбачає проведення 

досліджень і здійснення інновацій за невизначених умов та вимог. 

Загальні компетентності (ЗК):  

ЗК 1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу. 

ЗК 2. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

ЗК 5. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації.  

ЗК 6. Здатність розробляти та управляти проєктами. 

Спеціальні (фахові) компетентності (СК):  

СК 9. Здатність контролювати виробничу і проєктну діяльність у галузі садово-

паркового господарства.  

СК 10. Здатність здійснювати технічні розрахунки в проєктах, техніко-економічне 

обґрунтування і функціонально-вартісний аналіз ефективності проєктованих заходів.  

https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id=2631
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СК 11. Здатність прогнозувати наслідки, знаходити ефективні рішення в плануванні і 

реалізації проєктів з урахуванням наявних обмежень.  

СК 12. Здатність організувати роботу команди фахівців, яка пов’язана із плануванням 

(або відновленням) міських територій, відкритих просторів, об’єктів садово-паркового 

господарства.  

СК 13. Здатність планувати та здійснювати збір, обробку, аналіз і систематизацію 

науково-технічної інформації з теми дослідження, обирати методики і засоби розв’язання 

складних задач професійної діяльності. 

Програмні результати навчання (ПРН): 

ПРН 4. Оцінювати економічну ефективність пропонованих рішень. 

ПРН 7. Здійснювати ефективне управління об’єктами садово-паркового господарства, 

природними і культурними ландшафтами з урахуванням технологічних, правових, 

економічних, екологічних та інших аспектів. 

ПРН 8. Організовувати роботу колективу виконавців проєктів.  

ПРН 9. Презентувати результати виконаних досліджень у галузі садово-паркового 

господарства фахівцям і нефахівцям. 

ПРН 14. Організовувати та здійснювати підвищення кваліфікації і коучинг 

співробітників з інноваційної діяльності. 

 

СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Тема 

Години 

(лекції/ 

лаб.) 

Результати навчання Завдання 
Оціню-

вання 

3 семестр 

Змістовий модуль 1. Сутність та механізм менеджменту в садово-парковому господарстві 

Тема 1. Вступ. 

Сутність, розви-

ток менедж-

менту та його 

особливості в 

садово-

парковому 

господарстві  

2/2 Знати сутність поняття 

«менеджмент», предмет, об’єкт та 

суб’єкт менеджменту; 

розуміти сутність діяльності та 

завдання менеджера у садово-

парковому господарстві; 

розуміти особливості садово-

паркового господарства як виду 

економічної діяльності, а також 

знати, як їх враховувати в 

менеджменті; 

знати сутність маржинального 

аналізу та можливості його 

застосування для обґрунтування 

рішень у менеджменті в садово-

парковому господарстві; 

розуміти та вміти застосовувати 

методику розрахунку беззбиткового 

обсягу продажів і зони безпеки 

підприємства. 

Здача розрахунко-

вої лабораторної 

роботи: «Визначення 

беззбиткового обсягу 

продажів і зони безпеки 

підприємства».   

Здача розрахунко-

вої лабораторної 

роботи: «Застосування 

методики аналізу без-

збитковості вироб-

ництва з метою 

обґрунтування рішень 

у менеджменті на під-

приємствах садово-

паркового 

господарства».  

Виконання самос-

тійної роботи щодо 

аналізу кейсів успіш-

ного менеджменту на 

підприємствах садово-

паркового 

господарства. 

12 
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Тема 

Години 

(лекції/ 

лаб.) 

Результати навчання Завдання 
Оціню-

вання 

Тема 2. 

Системний, 

процесний, 

адаптивний та 

ситуаційний 

підходи у 

менеджменті в 

садово-

парковому 

господарстві  

4/4 Знати сутність системного, 

процесного, адаптивного та 

ситуаційного підходів у 

менеджменті та вміти їх 

застосовувати на підприємствах 

садово-паркового господарства; 

вміти аналізувати внутрішнє  та 

зовнішнє середовище підприємств 

садово-паркового  господарства; 

знати сутність, показники та 

вміти застосовувати динамічні 

методи оцінювання ефективності 

інвестиційних проєктів у садово-

парковому господарстві; 

розуміти методику та вміти 

здійснювати  сенситивний аналіз 

інвестиційних проєктів. 

розуміти сутність інноваційного 

менеджменту, законодавче забез-

печення інноваційної діяльності в 

Україні, а також перспективні сфери 

реалізації інноваційних процесів на 

підприємствах садово-паркового 

господарства; 

вміти організовувати впровад-

ження інновацій на підприємствах 

садово-паркового господарства. 

Здача розрахунко-

вої лабораторної робо-

ти: «Врахування фак-

тора часу в процесі 

аналізу ефективності 

інвестиційних проєк-

тів на підприємствах 

садово-паркового 

господарства. Сенси-

тивний аналіз інвести-

ційних проєктів». 

Виконання самос-

тійної роботи щодо 

теоретичних та прак-

тичних засад інновацій-

ного менеджменту на 

підприємствах садово-

паркового 

господарства. 
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Тема 3. Функції, 

принципи, 

методи 

менеджменту: 

теоретичні 

засади та 

реалізація на 

підприємствах 

садово-

паркового 

господарства 

4/4 Знати сутність поняття «функції 

менеджменту»; 

знати класифікацію функцій 

менеджменту та розуміти їх 

взаємозв’язок;  

розуміти сутність функції 

планування, знати напрями, методи, 

принципи планування та вміти їх 

застосовувати на підприємствах 

садово-паркового господарства;  

знати класифікацію планів за 

різними ознаками; 

знати сутність, етапи та 

інструменти стратегічного 

планування на підприємствах 

садово-паркового господарства;  

розуміти сутність, мету, завдання 

та інструменти тактичного й 

оперативного планування в садово-

парковому господарстві;  

забезпечувати формування 

стратегічних, тактичних та 

Здача розрахунко-

вої лабораторної робо-

ти: «Використання 

«Дерева рішень» для 

обґрунтування ефек-

тивних рішень у 

садово-парковому 

господарстві».  

Здача розрахунко-

вої лабораторної 

роботи: «Застосування 

теорії ігор для 

обґрунтування рішень 

у менеджменті на 

підприємствах садово-

паркового госпо-

дарства». 

Виконання самос-

тійної роботи щодо 

кадрової роботи з 

персоналом на під-

приємствах садово-

13 
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Тема 

Години 

(лекції/ 

лаб.) 

Результати навчання Завдання 
Оціню-

вання 

оперативних планів у садово-

парковому господарстві; 

розуміти сутність бізнес-плану, 

його цілі; 

розуміти та застосовувати  

принципи бізнес-планування; 

забезпечувати розроблення 

бізнес-плану відповідно до етапів 

цього процесу та з урахуванням 

методики і відповідних вимог;  

знати сутність функції орга-

нізування; 

 розуміти характерні риси та 

вміти формувати на підприємствах 

садово-паркового господарства різні 

види організаційних управлінських 

структур; 

знати сутність функції 

мотивування;  

розуміти та вміти застосовувати 

змістовні та процесійні теорії 

мотивування; 

знати принципи кадрової 

політики підприємств; 

знати сучасні тенденції щодо 

матеріальних та нематеріальних 

засобів стимулювання працівників; 

знати сутність функції 

контролювання;  

розуміти цілі, види та принципи 

контролювання, знати етапи 

контролювання; 

вміти формувати ефективну 

систему контролювання на 

підприємствах садово-паркового 

господарства; 

знати закони, закономірності, 

принципи та методи менеджменту і 

вміти їх застосовувати на 

підприємствах садово-паркового 

господарства; 

розуміти сутність та етапи 

процесу прийняття рішень у 

менеджменті; 

знати класифікацію та вміти 

застосовувати кількісні та якісні 

методи обґрунтування рішень у 

менеджменті; 

паркового 

господарства.   

Виконання 

самостійної роботи 

щодо сутності, 

типології, методів 

прогнозування в 

менеджменті. 
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Тема 

Години 

(лекції/ 

лаб.) 

Результати навчання Завдання 
Оціню-

вання 

знати сутність методу «Дерева 

рішень», розуміти умови та  

особливості його застосування у 

менеджменті; 

знати сутність теорії ігор та 

відповідні критерії обґрунтування 

рішень; вміти  застосовувати 

методику теорії ігор у менеджменті в 

садово-парковому господарстві; 

розуміти сутність та значення  

прогнозування для обґрунтування 

ефективних рішень у менеджменті; 

знати типологію прогнозування 

та вміти застосовувати на практиці 

методи прогнозування. 

Змістовий модуль 2. Ключові засади менеджменту в садово-парковому господарстві за 

сучасних умов 

Тема 4. 

Менеджмент 

ризиків у 

садово-

парковому 

господарстві  

2/2 Знати сутність поняття «ризик», 

об’єкт, суб’єкт ризику; 

розуміти джерела ризиків; 

знати функції ризиків; 

вміти розрізняти види ризиків; 

розуміти сутність та вміти 

застосовувати статистичний та інші 

методи оцінювання ризиків; 

розуміти сутність та знати етапи 

менеджменту ризиків; 

вміти застосовувати різні методи 

впливу на ризики; 

знати сутність поняття «криза», 

причини та наслідки криз на 

підприємствах садово-паркового 

господарства; вміти розрізняти  види 

криз; 

розуміти сутність антикризового 

менеджменту та етапи його 

реалізації; 

знати домінанти антикризового 

менеджменту на підприємствах 

садово-паркового господарства, 

вміти формувати стратегічні  та 

оперативні антикризові заходи у 

менеджменті на цих підприємствах. 

Здача розрахун-

кової лабораторної 

роботи: «Оцінка ризи-

ку реалізації продукції 

підприємством 

садово-паркового 

господарства на основі 

статистичного 

методу».  

Виконання самос-

тійної роботи щодо 

менеджменту на 

підприємствах садово-

паркового госпо-

дарства за кризової 

ситуації. 
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Тема 5. 

Проєктний 

менеджмент на 

підприємствах 

садово-

2/2 Знати визначення поняття 

«проєкт», «проєктний менеджмент»; 

знати характерні особливості 

проєкту; 

розуміти обмеження проєктного 

менеджменту; 

Виконання лабора-

торної роботи: 

«SWOT-аналіз як 

інструмент страте-

гічного планування в 

8 
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Тема 

Години 

(лекції/ 

лаб.) 

Результати навчання Завдання 
Оціню-

вання 

паркового 

господарства  

знати сутність життєвого циклу 

проєкту та орієнтуватись в 

характеристиці етапів його 

життєвого циклу; 

розуміти ключові ролі в проєкті 

відповідно до рольового підходу у 

проєктному менеджменті;  

знати та вміти формувати 

ієрархічну структуру робіт проєкту; 

розуміти практичне застосування 

графіка Ганта; 

знати критерії успішності 

проєкту; 

знати сутність, класифікацію та 

вміти здійснювати менеджмент 

ризиків проєкту в садово-парковому 

господарстві; 

знати сутність та методологію 

SWOT-аналізу як інструменту 

стратегічного планування; 

вміти здійснювати SWOT-аналіз 

та використовувати його результати 

задля обґрунтування ефективних 

рішень у менеджменті в садово-

парковому господарстві; 

знати сутність та види стратегій, 

зокрема, маркетингових, та вміти їх 

формувати й забезпечувати 

практичну реалізацію   на 

підприємствах садово-паркового 

господарства. 

садово-парковому 

господарстві». 

Виконання самос-

тійної роботи щодо 

стратегічного марке-

тингового планування 

на підприємствах 

садово-паркового 

господарства. 

Тема 6. 

Маркетинг як 

функція 

менеджменту: 

сутність та 

реалізація в 

садово-

парковому 

господарстві  

4/4 Знати сутність поняття 

«маркетинг»; 

знати та вміти застосовувати  

принципи маркетингу;  

знати та вміти застосовувати на 

підприємствах садово-паркового 

господарства елементи  комплексу 

маркетингу; 

розуміти сутність концепцій 

маркетингу та їх застосування у 

садово-парковому господарстві; 

розрізняти види маркетингу за 

характером попиту на товар та знати 

відповідні інструменти досягнення 

цілей;  

знати сутність та складові 

маркетингової інформаційної 

системи; 

Здача лабораторної 

роботи: «SWOT-аналіз 

як інструмент страте-

гічного планування в 

садово-парковому 

господарстві». 

Здача розрахун-

кової лабораторної 

роботи: «Оцінювання 

конкурентоспромож-

ності товарів на основі 

інтегрального 

показника».  

Виконання самос-

тійної роботи щодо 

стратегій позицію-

вання товарів 

підприємств садово-

14 
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Тема 

Години 

(лекції/ 

лаб.) 

Результати навчання Завдання 
Оціню-

вання 

розуміти сутність маркетингових 

досліджень, знати їх етапи та 

напрями;  

знати сутність та вміти здійс-

нювати сегментування ринків та по-

зиціювання товарів підприємств;  

знати сутність товарної 

політики маркетингу;  

вміти визначати конкурентні 

переваги товарів; 

розуміти сутність поняття «кон-

курентоспроможність товарів»; 

знати чинники конкуренто-

спроможності товарів; 

розуміти цілі, етапи та методи 

оцінювання конкурентоспромож-

ності товарів; 

вміти здійснювати оцінювання 

конкурентоспроможності товарів на 

основі інтегрального показника; 

знати етапи життєвого циклу 

товарів та застосовувати відповідні 

таким етапам маркетингові заходи; 

знати цілі та чинники 

ціноутворення; 

знати методи ціноутворення; 

вміти застосовувати цінові 

стратегії на різних етапах життєвого 

циклу товарів; 

знати сутність та цілі 

маркетингової політики розподілу; 

знати види та характеристики 

каналів розподілу; 

 обґрунтовувати та приймати 

ефективні рішення на підприємствах 

садово-паркового господарства 

щодо каналів розподілу, їх 

структури, процесу управління; 

знати сутність та складові мар-

кетингової політики комунікацій; 

розуміти сутність комуніка-

ційної моделі; 

знати елементи та вміти 

здійснювати просування товарів 

підприємств садово-паркового 

господарства з урахуванням етапів 

цього процесу, чинників, які його 

визначають; 

паркового 

господарства. 

Виконання самос-

тійної роботи щодо 

ціноутворення на 

підприємствах садово-

паркового 

господарства. 

Виконання самос-

тійної роботи з питань 

розробки та марке-

тингу послуг у садово-

парковому 

господарстві. 
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Тема 

Години 

(лекції/ 

лаб.) 

Результати навчання Завдання 
Оціню-

вання 

знати сутність, особливості 

маркетингу послуг та здійснювати 

практичну реалізацію відповідних 

підходів у садово-парковому 

господарстві. 

Тема 7. 

Менеджмент у 

садово-

парковому 

господарстві в 

контексті 

соціальної 

відповідаль-

ності  

2/2 Розуміти сутність поняття 

«соціальна відповідальність»; 

знати, хто є суб’єктами 

соціальної відповідальності; 

знати етапи та чинники роз-

витку соціальної відповідальності; 

знати внутрішнє та зовнішнє 

середовище соціальної відповідаль-

ності, її принципи та сфери 

реалізації;  

розуміти сутність та прикладне 

значення міжнародних ініціатив, що 

сприяють поширенню соціальної 

відповідальності; 

орієнтуватись в особливостях 

середовища соціальної відповідаль-

ності в садово-парковому 

господарстві; 

знати форми соціальної 

відповідальності та вміти їх 

застосовувати в садово-парковому 

господарстві; 

знати сутність поняття 

«конфлікт»; 

знати види та причини 

конфліктів; 

розуміти наслідки конфліктів; 

вміти застосовувати різні стилі 

поведінки у конфліктній ситуації на 

підприємствах садово-паркового 

господарства. 

Здача розрахун-

кової лабораторної 

роботи: «Розроблення 

інформаційно-

рекламних матеріалів 

для підприємств 

садово-паркового 

господарства». 

Виконання самос-

тійної роботи щодо 

теоретичних та прак-

тичних засад менедж-

менту конфліктів на 

підприємствах садово-

паркового 

господарства. 

6 

Всього за 3-й семестр 70 

Екзамен Тест, співбесіда 30  

Всього за курс 100 

 
ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 

 
Політика щодо 

дедлайнів та 

перескладання: 

Роботи, які здають із порушенням термінів без поважних причин, 

оцінюють на нижчу оцінку. Перескладання модулів відбувається 

із дозволу лектора за наявності поважних причин. 

Політика щодо 

академічної 

доброчесності: 

Списування під час контрольних робіт та екзаменів заборонені (в 

т.ч. із використанням мобільних девайсів).  Лабораторні та 

самостійні роботи повинні мати коректні текстові посилання на 
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використану літературу, оформлені згідно з чинним ДСТУ. У 

випадку виявлення взаємного копіювання робіт студентами й 

відправлення їх на перевірку, такі роботи не підлягають 

оцінюванню та надалі повторно мають бути виконані студентами 

відповідно до нового індивідуального завдання. 

Політика щодо 

відвідування: 

Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних причин 

(наприклад, хвороба, міжнародне стажування тощо) навчання 

може відбуватись індивідуально (у т.ч. в онлайн формі) за 

погодженням із адміністрацією. 

 

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 

Рейтинг здобувача 

вищої освіти, бали 

Оцінка національна за результати складання екзаменів заліків 

екзаменів заліків 

90-100 відмінно зараховано 

74-89 добре 

60-73 задовільно 

0-59 незадовільно не зараховано 
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