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Опис навчальної дисципліни «Менеджмент лісових ресурсів»                         
 

Галузь знань, спеціальність, освітня програма, освітній ступінь 

Галузь знань 20 «Аграрні науки та продовольство» 

Освітній ступінь Магістр 

Спеціальність 205 «Лісове господарство» 

Освітня програма «Лісове господарство» 

Характеристика навчальної дисципліни 

Вид Вибіркова 

Загальна кількість годин  180 

Кількість кредитів ECTS  6 

Кількість змістових модулів 2 

Форма контролю Екзамен 

Показники навчальної дисципліни 

 для денної та заочної форм здобуття вищої освіти 

 Денна форма 

здобуття вищої 

освіти 

Заочна форма 

здобуття вищої 

освіти 

 Курс (рік підготовки) 1 1 

Семестр 2 1 – 2  

Лекційні заняття 30 год. 8 год. 

Практичні, семінарські заняття 30 год. 8 год. 

Самостійна робота 120 год. 164 год. 

Кількість тижневих аудиторних 

годин для денної форми 

здобуття вищої освіти 

4 год. 

 

 
1. Мета, завдання, компетентності та програмні результати навчальної 

дисципліни 

 
Метою навчальної дисципліни «Менеджмент лісових ресурсів» є 

поглиблення теоретичних знань студентів та формування у них практичних 

менеджерських навичок, спрямованих на забезпечення ефективного 

використання лісових ресурсів, їх збереження, відновлення та охорони за умов 

ринкової економіки та з урахуванням глобальних екологічних загроз.  

Завданнями навчальної дисципліни є набуття та поглиблення теоретичних 

знань й формування практичних вмінь студентів щодо:  

− системного, процесного та адаптивного підходів як основи прийняття 

рішень у менеджменті лісових ресурсів;   

– методів обґрунтування ефективних рішень, що буде використано у 

процесі менеджменту лісових ресурсів;  

– ризик-менеджменту на підприємствах лісового господарства;  

– менеджменту лісових ресурсів за кризових умов;  
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– організації інноваційної діяльності на підприємствах лісового 

господарства та методичного інструментарію оцінювання її ефективності;  

− екологічних та соціально-економічних пріоритетів менеджменту 

лісових ресурсів на засадах сталого розвитку та механізму практичної реалізації 

відповідних йому підходів;  

− менеджменту лісових ресурсів на територіях природно-заповідного 

фонду;  

− стратегічного менеджменту на підприємствах лісового господарства за 

умов динамічного ринкового середовища; 

− підходів до менеджменту лісових ресурсів за умов європейської 

інтеграції України, зокрема з урахуванням вимог до забезпечення законності 

походження деревини, попередження знеліснення та деградації лісів; 

− ефективного використання недеревинних лісових ресурсів як 

перспективного напряму диверсифікації діяльності підприємств лісового 

господарства;  

− менеджменту енергетичного потенціалу деревинних лісових ресурсів; 

– менеджменту конфліктів, пов’язаних із лісовими ресурсами та 

лісогосподарською діяльністю.  

  Набуття компетентностей:  

інтегральна компетентність (ІК): здатність розв’язувати складні задачі і 

проблеми у галузі лісового та мисливського господарства або у процесі 

навчання, що передбачає проведення досліджень або здійснення інновацій та 

характеризується невизначеністю умов і вимог. 

спеціальні (фахові) компетентності (СК):  

СК 2. Здатність забезпечувати сталий розвиток лісового господарства.  

СК 4. Здатність розробляти та реалізовувати поточні та стратегічні плани 

розвитку підприємств лісової галузі, беручи до уваги ресурси, ризики, а також 

економічні, правові та екологічні аспекти. 

Програмні результати навчання (ПРН): 

ПРН 3. Приймати ефективні рішення з питань лісового господарства, у 

тому числі у складних і непередбачуваних умовах; прогнозувати його розвиток; 

визначати чинники, що впливають на досягнення поставлених цілей; аналізувати 

і порівнювати альтернативи; оцінювати ризики та імовірні наслідки рішень. 

ПРН 5. Здійснювати управління складною діяльністю у сфері лісового 

господарства та у ширших контекстах, забезпечувати якість, оцінювати 

ефективність і результативність діяльності.  

ПРН 6. Оцінювати стан лісових фітоценозів, лісові ресурси в конкретних 

лісорослинних умовах, їх потенціал та прогнозувати можливості використання. 

ПРН 7. Розробляти та реалізовувати наукові та прикладні проєкти у сфері 

лісового господарства з урахуванням доступних ресурсів та ризиків, а також 

економічних, правових та екологічних аспектів.  

ПРН 8. Розробляти та вдосконалювати технологічні і виробничі процеси, 

впроваджувати сучасні цифрові технології.  

ПРН 9. Визначати критерії ефективності та обирати оптимальну стратегію 

ведення лісового господарства залежно від зовнішніх та внутрішніх умов. 
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ПРН 11. Застосовувати сучасні експериментальні та математичні методи, 

цифрові технології та спеціалізоване програмне забезпечення для розв’язання 

складних задач лісового та мисливського господарства. 

 

2. Програма та структура навчальної дисципліни для повного терміну 

денної (заочної) форми здобуття вищої освіти 

 
 

Назви змістових модулів і 

тем 

Кількість годин 

денна форма заочна форма 

тижні усього 
у тому числі 

усього 
у тому числі 

л п лаб інд с.р. л п лаб інд с.р. 

Змістовий модуль 1. Теоретичні засади менеджменту лісових ресурсів у контексті 

сталого розвитку 

Тема 1. Вступ. Поняття та 

сутність менеджменту 

лісових ресурсів 

1 11 2 2   7 10,5 0,5    10 

Тема 2. Системний та адап-

тивний підходи як основа 

прийняття рішень у менедж-

менті лісових ресурсів 

2 11 2 2   7 11,5 0,5 1   10 

Тема 3. Ризик-менеджмент у 

лісовому господарстві 
3 11 2 2   7 11,5 0,5    11 

Тема 4. Менеджмент лісо-

вих ресурсів за кризової 

ситуації 

4 11 2 2   7 11,5 0,5 1   10 

Тема 5. Сутність та основні 

положення концепції управ-

ління лісами на засадах 

сталого розвитку 

5 12 2 2   8 10,5 0,5    10 

Тема 6. Пріоритети менедж-

менту лісових ресурсів на 

засадах сталого розвитку 

6 12 2 2   8 11,5 0,5 1   10 

Тема 7.1. Менеджмент лісо-

вих ресурсів на території 

природно-заповідного фонду  

7 12 2 2   8 11,5 0,5    11 

Тема 7.2. Менеджмент лісо-

вих ресурсів на території 

природно-заповідного фонду  

8 12 2 2   8 11,5 0,5 1   10 

Разом за змістовим  

модулем 2 
 92 16 16   60 90 4 4   82 

Змістовий модуль 2. Стратегічний менеджмент на підприємствах лісового 

господарства за умов європейської інтеграції 

Тема 8.1. Стратегічний 

менеджмент: теоретичні 

основи  

9 12 2 2   8 11,5 0,5    11 

Тема 8.2. Стратегічний 

менеджмент: реалізація на 

підприємствах лісового 

господарства 

10 12 2 2   8 13 1 1   11 
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Назви змістових модулів і 

тем 

Кількість годин 

денна форма заочна форма 

тижні усього 
у тому числі 

усього 
у тому числі 

л п лаб інд с.р. л п лаб інд с.р. 

Тема 9.1. Менеджмент дере-

винних лісових ресурсів з 

урахуванням європейських 

вимог до забезпечення за-

конності походження дере-

вини та уникнення зне-

ліснення і деградації лісів: 

сутність та вимоги євро-

пейського  законодавства  

11 12 2 2   8 12,5 0,5    12 

Тема 9.2. Менеджмент дере-

винних лісових ресурсів з 

урахуванням європейських 

вимог до забезпечення за-

конності походження дере-

вини та уникнення зне-

ліснення і деградації лісів: 

вплив ініціатив ЄС на лісову 

галузь України 

1

2

1

2 

13 2 2   9 13,5 0,5 1   12 

Тема 10. Менеджмент неде-

ревинних лісових ресурсів 

1

3 
13 2 2   9 12,5 0,5    12 

Тема 11.1. Конфлікти, 

пов’язані з лісовими ресур-

сами: теоретичні основи  

1

4 13 2 2   9 13,5 0,5 1   12 

Тема 11.2. Конфлікти, 

пов’язані з лісовими ресур-

сами: менеджмент 

1

5 13 2 2   9 13,5 0,5 1   12 

Разом за змістовим 

модулем 2 
 88 14 14   60 90 4 4   82 

Усього годин   180 30 30   120 180 8 8   164 

 

3. Теми практичних занять 
 

№ з/п Назва теми 
Кількість 

годин 

Змістовий модуль 1. Теоретичні засади менеджменту лісових ресурсів у контексті 

сталого розвитку 

1 

Практична робота 1. Динамічні методи оцінки ефективності 

інвестиційних проектів у лісовому господарстві. Сенситивний аналіз 

інвестиційного проекту (на прикладі плантаційного лісовирощування) 

4 

2 

Практична робота 2. Застосування теорії ігор для обґрунтування 

рішення щодо формування  виробничої програми з вирощування 

декоративного садивного матеріалу на підприємстві лісового 

господарства 

4 

3 
Практична робота 3. Оцінка ризику реалізації продукції лісогоспо-

дарським підприємством на основі статистичного методу.  
2 

4 
Практична робота 4. Менеджмент лісових ресурсів із урахуванням 

світових підходів до збереження, охорони та використання лісів 
2 

12 

13 

14 

15 
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№ з/п Назва теми 
Кількість 

годин 

5 

Практична робота 5. Планування лісогосподарської діяльності в 

контексті вимог стандарту для сертифікації системи ведення лісового 

господарства за схемою FSC 

2 

6 

Практична робота 6. Особливості функціонального зонування 

природно-заповідних територій та підходи до їх збереження і 

використання. Модульна контрольна робота 1.  

2 

Змістовий модуль 2. Стратегічний менеджмент на підприємствах лісового 

господарства за умов європейської інтеграції 

7 
Практична робота 7. SWOT-аналіз як інструмент стратегічного 

планування у лісовому господарстві 
6 

8 
Практична робота 8. Інструменти забезпечення невиснажливого 

використання недеревинних лісових ресурсів 
4 

9 

Практична робота 9. Менеджмент конфліктів, пов’язаних із лісовими 

ресурсами та лісогосподарською діяльністю. Модульна контрольна 

робота 2 

4 

 Разом 30 

 
4. Теми самостійної роботи 

 

№ з/п Назва теми 
Кількість 

годин 

Змістовий модуль 1. Теоретичні засади менеджменту лісових ресурсів у контексті 

сталого розвитку 

1 

Самостійна робота 1. Теоретичні основи менеджменту. Приклади 

успішного менеджменту лісових ресурсів на підприємствах лісового 

господарства 

15 

2 

Самостійна робота 2. Ризики підприємств лісового господарства. 

Інноваційний менеджмент на підприємствах лісового господарства: 

теорія та практика 

15 

3 

Самостійна робота 3. Вимоги до моніторингу відповідно до FSC 

національного стандарту для України. Підходи до збереження 

цінностей довкілля в системі лісової сертифікації за схемою FSC 

15 

4 

Самостійна робота 4. Планування охорони, відтворення та 

використання територій та об’єктів природно-заповідного фонду 

України. Режим територій та об’єктів природно-заповідного фонду 

України. Документація підприємств лісового господарства щодо 

об’єктів природно-заповідного фонду. Відповідальність за порушення 

законодавства України про природно-заповідний фонд 

15 

Змістовий модуль 2. Стратегічний менеджмент на підприємствах лісового 

господарства за умов європейської інтеграції 

5 

Самостійна робота 5. Стратегія розвитку лісового господарства 

України в контексті європейської інтеграції. Європейське 

законодавство щодо забезпечення законності походження деревини та 

уникнення знеліснення й деградації лісів: інтерпретація понять та 

вимог 

15 

6 

Самостійна робота 6. Інструменти підтвердження законності 

походження деревини (електронний облік деревини, сертифікат про 

походження лісоматеріалів)  

15 

https://elearn.nubip.edu.ua/mod/assign/view.php?id=151891
https://elearn.nubip.edu.ua/mod/assign/view.php?id=151891
https://elearn.nubip.edu.ua/mod/assign/view.php?id=151892
https://elearn.nubip.edu.ua/mod/assign/view.php?id=151892
https://elearn.nubip.edu.ua/mod/assign/view.php?id=151892
https://elearn.nubip.edu.ua/mod/assign/view.php?id=151893
https://elearn.nubip.edu.ua/mod/assign/view.php?id=151893
https://elearn.nubip.edu.ua/mod/assign/view.php?id=151893
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№ з/п Назва теми 
Кількість 

годин 

7 

Самостійна робота 7. Диверсифікація джерел доходу підприємств 

лісового господарства в контексті ресурсо- та енергоефективності. 

Перспективи використання корисних властивостей лісів для 

рекреаційних і туристичних цілей 

15 

8 
Самостійна робота 8. Лісова етика: зарубіжний досвід та формування 

в Україні. Кодекси етики в системі лісогосподарювання в Україні 
15 

 Разом 120 

 

5. Засоби діагностики результатів навчання 

 

Засобами діагностики результатів навчання є: екзамен; модульні тести; 

розрахункові і тестові роботи; захист практичних робіт.  

 

6. Методи навчання 

 

Методами навчання є: словесний метод (лекція, дискусія, співбесіда); 

практичний метод (практичні заняття); наочний метод (метод ілюстрацій); 

робота з навчально-методичною літературою (конспектування, тезування, 

анотування, рецензування); відеометод (дистанційні, мультимедійні методи); 

самостійна робота (виконання завдань); індивідуальна науково-дослідна робота 

здобувачів вищої освіти. 

 

7. Методи оцінювання 

 

Методами оцінювання є: екзамен; усне або письмове опитування; 

модульне тестування; командні проєкти; есе; захист практичних робіт; 

презентації та виступи на наукових заходах.  

 

8. Розподіл балів, які отримують здобувачі вищої освіти 

  

 Оцінювання знань здобувача вищої освіти відбувається за 100-бальною 

шкалою і переводиться в національні оцінки згідно з табл. 1 чинного 

«Положення про екзамени та заліки у НУБіП України».  

 

Рейтинг здобувача 

вищої освіти, 

 бали 

Оцінка національна та результати складання 

екзаменів заліків 

90-100 відмінно 

зараховано 74-89 добре 

60-73 задовільно 

0-59 незадовільно не зараховано 

 

Для визначення рейтингу здобувача вищої освіти із засвоєння дисципліни 

RДИС (до 100 балів) одержаний рейтинг з атестації (до 30 балів) додається до 
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рейтингу здобувача вищої освіти з навчальної роботи RНР (до 70 балів): R ДИС  = 
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