ПРОЄКТ

РІШЕННЯ
конференції трудового колективу факультету ветеринарної медицини від 19 грудня 2024 р. 
щодо питання «Результати діяльності факультету ветеринарної медицини 
у 2024 році  в умовах воєнного стану та завдання на 2025 рік»

Заслухавши та обговоривши доповідь декана, конференція трудового колективу зазначає, що факультет, незважаючи на виклики, що були пов’язані у 2024 р. з умовами воєнного стану внаслідок агресії росії проти України, виконав усі покладені на нього університетом функції, працював системно, творчо і наполегливо, продовжував динамічний розвиток,  реалізуючи стратегічну мету і завдання, визначені Законом України «Про вищу освіту», закріплені в Статуті та Програмі розвитку університету «Голосіївська ініціатива 2025». 
На факультеті продовжено системну роботу з оновлення кадрів, що дало синергетичний ефект діяльності, консолідувало зусилля структурних підрозділів колективу на поліпшення якості підготовки фахівців, покращення наукової, науково – методичної, інноваційної та виховної роботи. Наразі нагальне завдання колективу факультету – рухатись у напрямку Міжнародної акредитації, виконуючи усі необхідні критерії щодо освітніх і освітньо-наукових програм, , надалі поліпшуючи якість освітньо-виховного і науково-інноваційного процесів в умовах воєнного стану та у пост воєнний період, забезпечувати конкуренто-спроможність випускників, сприяти самовдосконаленню і росту професіоналізму кожного співробітника, здобувача вищої освіти.

Навчальна робота в умовах воєнного стану була спрямована на підвищення якості освітнього процесу, удосконалення існуючих і розробку нових ОПП і ОНП підготовки фахівців, адаптованих до попиту на вітчизняному і міжнародному ринку праці. У травні 2024 р.  здійснено чергову заключну атестацію у формі ЄДКІ магістрів-випускників за програмою підготовки 360 кредитів спеціальностей  211 Ветеринарна медицина і 212 Ветеринарна гігієна, санітарія і експертиза. До 126-річчя НУБіП  на кафедрі біоморфології хребетних ім. акад. В. Г. Касьяненка відкрито  ННЛ Центр біоморфологічних технологій, що трансформувався у ННВЛ, а до початку нового 2024-2025 н .р. – НЛ Центр навчання і дорадництва з виробництва органічної продукції на кафедрі гігієни тварин і харчових продуктів і ННЛ Центр геопросторової ветеринарної епідеміології на кафедрі ветеринарної епідеміології і охорони здоров’я тварин. 
	У 2024 р. на факультеті, виключно за ОС «Магістр» і денною формою підготовки, навчалися 1232 здобувачі вищої освіти, з яких 67 % (820 здобувачів)  - за державним замовленням.  
Навчальний процес забезпечується висококваліфікованим професорсько-викладацьким складом, у т. ч. 3 академіки і 1 член-кореспондент НААН та 19 академіків і член-кореспондентів громадських академій, 36 (35 %) докторів наук, професорів, 56 кандидатів наук, доцентів, старших викладачів, 7 докторів філософії, асистентів і 5 асистентів без наукового ступеня. Для забезпечення навчального процесу ними у 2024 р. видано 4 підручники,  18  навчальних посібників,  52  методичних вказівок   (у т. ч. близько 10 − англійською мовою).
Факультет активно співпрацює з Немішаївським і Мукачівським фаховими коледжами НУБіП України, випускники яких продовжують навчання в університеті. Ведеться активна співпраця з радою роботодавців. З метою підвищення якості клінічної підготовки здобувачів вищої освіти і наукових досліджень укладені угоди про стратегічне партнерство та науково-технічне співробітництво факультету з державними і приватними клініками ветеринарної медицини, Українською молочною компанією, Центром сучасної ветеринарної медицини, «Зоолюкс», «Алден-Вет», ДНДІ лабораторної діагностики та ветсанекспертизи, регіональними лабораторіями ветеринарної медицини, Інститутом ветеринарної медицини НААН, ННЦ «Інститут експериментальної і клінічної ветеринарної медицини НААН», Національним еколого-натуралістичним центром МОН України, інститутом фізики напівпровідників НАН, ТОВ «Зоопатруль», Центром сучасної діагностики НВО Біотестлабораторія та ін. 
У 2024 р. факультетом здійснено випуск 144 фахівців ОС Магістр. У складних умовах вступної кампанії 2024 р. на факультет прийнято 229 вступників ОС «Магістр»,  у т. ч. на контрактну форму підготовки на 1-й курс прийнято 94 осіб (41% ).
Науково-інноваційна діяльність. В умовах воєнного стану забезпечено системну діяльність НДІ здоров’я тварин, наукової ради,  ради молодих вчених, ради аспірантів та ін. підрозділів. До  126-річчя НУБіП на факультеті проведено  секцію 3 «Смарт-ферми, адаптивне тваринництво, аквакультура, ветеринарна медицина» Форуму SEB-2024, міжнародні конференції «Єдине здоров’я 2024», «Біоморфологія сьогодення», «Єдине здоров’я – соціальний вимір», літня школа «Мозаїка єдиного здоров’я», круглі столи пам’яті професорів В. Любецького і П. Роговського. 
У 2024 р. на факультеті виконувалось 56 наукових тем, у т. ч. 6 бюджетних, 36 госпдоговірних і 1 за міжнародним грантом на загальну суму 5599 тис. грн., що становить 57,9 тис. грн. на 1 штатну одиницю НПП. Науковцями факультету видано 16 монографій, 7 науково-практичних рекомендацій, понад 450 наукових статей та тез доповідей конференцій, у т. ч. 186 у міжнародних виданнях, що входять до Міжнародних баз SCOPUS, Web of Science та інших наукометричних баз, отримано 18 патентів і свідоцтв на винаходи.
На факультеті проходять підготовку 76 аспірантів і 4 докторанти; функціонує 4 постійнодіючі спеціалізовані вчені ради із захисту докторських і кандидатських дисертацій. У 2024 р. у сецрадах факультету  захищено 1 докторську дисертацію і 9 дисертацій доктора філософії. Науковий журнал факультету «Український часопис ветеринарних наук» третій рік поспіль має максимальну оцінку 100 балів у Міжнародній базі Index Copernicus, 12 місце серед 1300 українських і 256 місце серед 5390 зарубіжних наукових видань. Наразі журнал проходить завершальний етап експертної оцінки у Міжнародній наукометричній базі Web of Science.

Міжнародна діяльність. Науково-педагогічні працівники, аспіранти та здобувачі вищої освіти впродовж року брали активну участь у багатьох Міжнародних заходах за кордоном, а саме:  за програмою ERASMUS + у Вроцлавському природничому університеті, Польща, університеті Ллейда, Іспанія, Інституті прикладних наук Вайєнштефан Тріздорф, Німеччина, Університеті ветеринарної медицини Відня, Австрія; за проектом INTERACT (NAWA) у Вроцлавському природничому університеті, Польща; за програмою UNIgreen+UA у Варшавському університеті наук про життя, Польща; Люблінському природничому університеті, Польща, Чеському природничому університеті, за програмою ERASMUS + за обміном Франція-Україна на підприємстві GENETIQU ANGLO.
Здійснювалось викладання курсів «Анатомія тварин» і «Фізіологія тварин» в університеті Ліньї, КНР. Підписано угоду про співпрацю з університетом Яси, Румунія Виконувався проєкт за програмою Жана – Моне « Інтеграція Єдиної системи здоров’я та політики ЄС в Україні» («Integration EU One Health framework and policies in Ukraine»).
Здійснені кроки до визнання дипломів у Європейському союзі, у т. ч. впродовж 2024 р. проводилась переадкредитаційна експертиза факультету Міжнародними експертами за підтримки проекту ЄС «Вдосконалення законодавства, контролю та поінформованості у сфері безпечності харчових продуктів, здоров’я та благополуччя тварин в Україні», а також за підтримки Посольства Франції в Україні. 
З 2004 р., і донині,  на факультеті, в окремих групах (по одній на кожному курсі), здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти англійською мовою. Кількість здобувачів вищої освіти в англомовних групах навчання на всіх курсах сьогодні становить близько 9 % від усього контингенту.
У 2024 р. подані проектні заявки на здійснення освітньої діяльності, мобільності для студентів і наукового співробітництва з університетом ветеринарної медицини Відня, Австрія і  університетом Берну, Швейцарія, а також за програмою ERASMUS «Цифрова трансформація та інновація з ветеринарної медицини для сталого розвитку в Україні» у складі консорціуму 3-х ЗВО України,  3-х ЗВО Євросоюзу і НДІ.

Виховна робота спрямована на виховання здобувачів вищої освіти у кращих традиціях національної та світової культури, соціально зрілої, фізично здорової людини, підготовленої до життя і діяльності в сучасних умовах. На факультеті діє інститут наставників, розроблено та реалізується річний план культурно-виховної і спортивно-масової роботи; створено сприятливе середовище для розкриття таланту кожного студента в різних художніх колективах кафедри культурології, клубах за інтересами, що функціонують у гуртожитках.
	Проведені творчі конкурси – «Дебют першокурсника», «Пісня першокурсника», флешмоб «Ми-Єдині» та вшанування пам’яті Т. Шевченка, челенджі «5 причин перемогти війну», хвостаті- заручники війни» і до Дня вишиванки та до Дня Незалежності України, «Осіння школа юного ветеринара» і благодійний збір для студентів та випускників факультету, які знаходяться в лавах ЗСУ, різні тематичні вікторини та ін. 

Соціально-побутові умови здобувачів вищої освіти. У гуртожитку 6 у 2024 р. здійснено капітальний ремонт  кімнат для першокурсників із  заміною дверей,  облаштуванням новими меблями і ортопедичними матрацами, здійснено ремонт кімнати студради.
В морфологічному блоці  12 навчального корпусу   облаштовано нову ННВЛ Центр біоформологічних технологій на кафедрі біоморфології хребетних ім. акад. В.Г. Касьяненка,  наповнено понад 30 – мя експонатами залу музею анатомії «Фауна світу», відкрито ННЛ Центр геопросторової ветеринарної епідеміології на кафедрі ветеринарної епідеміології охорони здоров’я тварин, НЛ Центр навчання і дорадництва з виробництва органічної продукції на кафедрі гігієни тварин і харчових продуктів, проведені ремонтні роботи у навчальних лабораторіях кафедр факультету.  У нинішньому році колектив факультету залучив на рахунок благодійного фонду «Голосіївська ініціатива − 2025» 105 тис. грн., а також, за рахунок волонтерської діяльності, регулярно надавав допомогу Збройним силам України.
Конференція відзначає, що важливим завданням колективу факультету – є забезпечення максимально сприятливих умов для навчання здобувачів вищої освіти, які зі зброєю в руках стали на захист України, перебувають на тимчасово окупованих  чи особливо небезпечних територіях або є переміщеними особами. 
Конференція трудового колективу зазначає, що нинішній етап у житті факультету потребує консолідації позицій, свідомої дисципліни працівників усіх структурних підрозділів, Сенату студентської організації, науково–педагогічних працівників та здобувачів вищої освіти. 

Водночас збори звертають увагу на те, що в роботі трудового колективу факультету є значні резерви, а також мають місце проблеми, що пов’язані з:
· освітніми викликами – 2024, а саме поглибленням інфляції якості освіти, особливо практичної її складової, що пов’язано з продовженням воєнного стану;
· складанням незалежного єдиного державного кваліфікаційного іспиту випускниками факультету; 
· пошуком нових форм профорієнтаційної роботи;
· необхідністю посилення зв’язків колективу із бізнесом, виробництвом;
· необхідністю кардинального осучаснення фундаментальної та клінічної бази для підготовки здобувачів вищої освіти, що потребує подальшої невідкладної розбудови і оновлення матеріально-технічного забезпечення та оснащення сучасним устаткуванням, інструментами, приладами і обладнанням навчальних лабораторій фундаментальних і клінічних кафедр; 
· створенням міні-віварію для лабораторних тварин;
· створенням ізоляторів для тварин різних видів;
· упорядкуванням питань біобезпеки і біозахисту в структурних підрозділах факультету;
· покращенням якості практичного навчання здобувачів вищої освіти та якості підручників і навчальних посібників, у т. ч. англомовних видань;
· розширенням спектру обладнаних комп’ютерних аудиторій для забезпечення освітнього процесу та проведення ЄДКІ;
· підвищенням ефективності підготовки аспірантів;
· регулярним оновленням поточної інформації на сайті факультету і кафедр, наповненням електронних навчальних курсів;
· посиленням вимогливості до окремих викладачів, недопущенням порушень дисципліни, нестатутних відносин;
· нарощуванням контингенту слухачів післядипломної освіти – лікарів ветеринарної медицини України (у т. ч. на комерційній основі), що потребує підтримання високого професійного рівня самих науково-педагогічних працівників кафедр, регулярного стажування їх на сучасних високотехнологічних підприємствах в Україні і за кордоном;
· продовженням реалізації програми з енергозбереження.

Конференція трудового колективу ухвалює
1. Звіт декана «Результати діяльності факультету ветеринарної медицини у 2024 р. в умовах воєнного стану та завдання на 2025 р.» ____________.
2. Основними напрямками діяльності факультету у 2025 р. вважати:
2.1. Загальнофакультетські завдання:
· забезпечити належний морально – психологічний клімат у колективі шляхом реалізації принципу «ЄДИНОЇ КОМАНДИ», примножувати репутацію факультету, дбати про його  високий авторитет;
· продовжити активну перебудову освітнього і наукового процесів відповідно до вимог воєнного стану, здійснити кроки, спрямовані на реалізацію програми «Голосіївська ініціатива – 2025»,  розвиток факультету, посилення зв’язків із виробництвом і бізнесом. Надавати постійну підтримку Збройним Силам України; 
· розробити перспективний план системного реформування освітньо – наукового процесу на період після завершення війни;
· посилити увагу деканату, кадрової комісії факультету, завідувачів кафедр, керівників інших структурних підрозділів, сенату студентської організації за дотриманням навчальної, трудової та виконавчої дисципліни.
2.2 У освітній діяльності:
- вжити вичерпних заходів щодо збереження життя і здоров’я всіх учасників освітньо – виховного процесу: контролювати безперебійну систему оповіщення повітряних тривог, стан укриттів, підтримувати їх у належному стані; неухильно дотримуватись правил поведінки та санітарно – епідеміологічних норм у навчальних приміщеннях і на території факультету;
- суворо дотримуватись вимог стандартів вищої освіти, здійснювати постійний моніторинг і забезпечити позитивну динаміку розвитку освітньо-професійних і освітньо-наукових програм факультету;
- забезпечити системність змін навчальних планів підготовки фахівців ветеринарної медицини, логічну послідовність базових і вибіркових дисциплін та постійно осучаснювати їх  наповнення, як цього вимагає нинішня система акредитації ОПП і ОНП за національними і міжнародними критеріями;
- здійснити передакредитаційну експертизу факультету міжнародними експертами Єврокомісії з метою подальшого проходження факультетом європейської акредитації за Європейською системою оцінювання (ESEVT);
- для популяризації факультету запровадити нові, нестандартні форми і методи профорієнтаційної роботи в умовах воєнного стану, у т. ч. з використанням віртуальних інформаційних технологій;
- врахувати освітні виклики - 2025, у т. ч. й ті, що стосуються незалежної державної атестації випускників факультету із складанням ними ЄДКІ; 
- на основі ефективного менеджменту знаходити нестандартні рішення освітніх і дослідницьких завдань в умовах воєнного стану для забезпечення поступального руху в розвитку факультету та його структурних підрозділів; 
- органічно поєднувати класичні та віртуальні технології ведення занять; продовжити наповнення бази навчально – методичних ресурсів (відеофільми лекцій і лабораторних занять, підручники, навчальні посібники, атласи, схеми тощо); планомірно впроваджувати в освітній процес нові технології: геоінформаційні  системи; комп’ютерні 3 – Д технології; біоморфологічні технології; елементи штучного інтелекту тощо;
· [bookmark: _GoBack]запровадити симуляційне навчання, як прогресивну надсучасну технологію підготовки лікаря ветеринарної медицини з використанням реалістичних моделей та імітації клінічної ситуації; 
- продовжити роботу із вдосконалення навчального процесу підготовки лікаря ветеринарної медицини шляхом введення новітніх технологій та використання експериментальних методик у клінічній практиці шляхом створення на кафедрах факультету  нових ННЛ; 
- організовано провести профорієнтаційні заходи та вступну кампанію у 2025 р.,  забезпечити виконання держзамовлення і максимальне заповнення ліцензійних обсягів підготовки фахівців ветеринарної медицини;
- активізувати роботу студентського самоврядування через залучення талановитої молоді до складу Сенату студентської організації факультету та студентської ради гуртожитку;
- нарощувати кадровий потенціал із забезпечення післядипломної освіти фахівців ветеринарної медицини України за відповідними спеціалізаціями і мікрокваліфікаціями за державним замовленням і на комерційній основі із широким залученням науково-педагогічних працівників та МТБ кафедр, ННВ Клінічного центру «Ветмедсервіс» та ін. структурних підрозділів факультету;
- ініціювати розширення спектру післявузівської освіти лікарів ветеринарної медицини із перспективою запровадження  ІНТЕРНАТУРИ І РЕЗИДЕНТУРИ;
- у співпраці з Радою роботодавців факультету, та за її сприяння, переглянути існуючі і заключити нові угоди на проходження практичної підготовки здобувачів вищої освіти і науковo – педагогічних працівників у клініках ветеринарної медицини, с. – г. підприємствах та інших установах різних форм власності;
- з метою розширення світогляду та рівня практичної підготовки за окремими спеціалізаціями продовжити практику обов’язкового стажування науково-педагогічних працівників на сучасних с.-г. підприємствах, у клініках ветеринарної медицини, сучасних фармпідприємствах, лабораторіях тощо як в Україні, так і за кордоном.

3. У науковій діяльності:
- підготувати наукові проєкти і розробки, що спрямовані на вирішення актуальних завдань ветеринарної медицини та створення новітньої конкурентоспроможної науково – технічної продукції;
- сприяти вченим факультету в їх публікаційній активності, дотриманні принципів академічної доброчесності. Забезпечити подання якісних статей до фахового журналу «Ukrainian journal of Veterinary Sciences»  та внесення його до наукометричних баз Scorpus і Web of Sciences, надалі практикувати участь вчених факультету у вебінарах з питань наукової діяльності, організації науково -  технічних заходів у змішаному форматі;
- змінити концепцію співпраці з бізнесом, надаючи наукові послуги та проводячи спільні дослідження, розвиваючи партнерство з передачі знань, створюючи спільні центри, лабораторії, надаючи спеціалізоване програмне забезпечення, залучаючи компанії до спонсорування наукових робіт здобувачів вищої освіти, стимулюючи стажування та підвищення кваліфікації лікарів ветеринарної медицини, використовуючи платформу «Наука та бізнес»;
- оновити актуальність проблематики наукових досліджень і підвищити відповідальність аспірантів та їх наукових керівників за результати навчання і досліджень, відповідно до змісту освітньо -  наукових програм;
- продовжити структурування наукових лабораторій факультету на основі ефективності їх діяльності , наукової, виробничої та фінансової доцільності;
- провести Міжнародні науково – практичні конференції, семінари, тематичні круглі столи і майстер – класи за участю здобувачів вищої освіти, аспірантів, професорсько – викладацького складу та співробітників, приурочені до ювілейних дат структурних підрозділів факультету; 
- спрямувати діяльність кафедр на пошук та здобуття Міжнародних наукових грантів, активну участь у тренінгах – семінарах, стажування в наукових Центрах розвинутих країн;
- збільшити кількість публікацій наукових статей у провідних журналах, що входять до Міжнародних наукометричних баз Scopus та Web of Science;
підвищити захист дисертаційних робіт у термін аспірантури до 85%;
- залучати до аспірантури та докторантури талановиту молодь;      - 
- збільшити в рази надходження коштів до спеціального фонду за рахунок виконання досліджень та надання госпдоговірних наукових послуг;
- залучити молодих вчених до поглибленого вивчення іноземних мов, пошуку наукових грантів та участі в них, зайняття кожним з них державницької позиції в освітянській, науковій, інноваційній діяльності та повсякденному житті. 

4. У міжнародній діяльності:
-продовжити роботу зі збільшення кількості та підвищення якості викладання навчальних дисциплін англійською мовою, а також збільшення чисельності НПП, що мають сертифікат про володіння іноземною мовою не нижче рівня В2, для забезпечення повноцінної міжнародної мобільності;
- здійснити внутрішньоуніверситетську атестацію НПП кафедр на знання ними іноземних мов; 
- забезпечити наявність міжнародних освітніх програм з отримання подвійних дипломів;
- організувати широку рекламу освітніх та дорадчих послуг факультету ветеринарної медицини на міжнародній арені з метою залучення іноземних здобувачів вищої освіти до навчання на факультеті ветеринарної медицини НУБіП України;
- здійснити інтеграцію в світовий освітньо – науковий та інноваційний простір на основі розвитку співробітництва з провідними міжнародними освітніми і науковими установами;
- забезпечити подання грантових заявок до міжнародних організацій та фондів, враховуючи пріоритетні напрямки і потреби відбудови економіки України у післявоєнний період та цілей сталого розвитку України на період до 2030 р.;
- продовжити активну співпрацю з факультетами ветеринарної медицини з Європейських університетів, акредитованих асоціацією закладів ветеринарної освіти (EAEVE).

5. Зміцнення матеріально – технічної бази та фінансово – економічної діяльності:
- забезпечити належну експлуатацію всіх споруд та обладнання факультету, проводити аварійно – відновлювальні роботи, дотримуватися теплових режимів у гуртожитку та навчальному корпусі;
- здійснювати пошук нових шляхів (гранти, у т. ч. Міжнародні, спецкошти від господоговірних угод, діяльність ННВ, випускники факультету, партнери, благодійний фонд тощо) для постійного покращення МТБ кафедр шляхом придбання лабораторного і клінічного обладнання та приладів для проведення занять  з метою набуття здобувачами практичних навиків, умінь і компетенцій; 
- продовжити практику впровадження новітніх технологій, діагностичних тест – систем та 
ветеринарних препаратів у ветеринарну медицину, а також наростити контингент слухачів післядипломної освіти на контрактній основі у 2 рази;
- збільшити в 1,2 рази надходження позабюджетних коштів від діяльності ННВ Клінічного центру «Ветмедсервіс» та ін. навчально – науково – виробничих підрозділів;
- доповнити прейскурант надання нових послуг ННВ Клінічного центру «Ветмедсервіс» 
шляхом генерації нових ідей і розробок фундаментальних і клінічних кафедр факультету, а також проведення спеціалізованих майстер – класів;
  - розширити спектр навчально – науково – виробничих послуг на основі прямих договорів         із підприємствами різних форм власності та збільшити обсяг надходжень позабюджетних коштів на наукові дослідження за рахунок госпдоговірних угод;
- організувати комерційні курси і консультації для виробничників, бізнесменів та інших категорій слухачів з метою отримання ними додаткових, якісних та змістовних послуг вузькопрофільних глибоко спеціалізованих фахівців. 

Контроль за виконанням рішення Конференції трудового колективу факультету ветеринарної медицини покласти на деканат.



