
МІЖКУЛЬТУРНІ КОМУНІКАЦІЇ  
ЗІ СТЕЙКХОЛДЕРАМИ
У РОЗРОБЦІ І РЕАЛІЗАЦІЇ  

ОСВІТНІХ КУРСІВ І ПРОГРАМ

У межах освітньої програми підвищення кваліфікації 

«Особливості розроблення та змістового наповнення навчальних 

програм вибіркових дисциплін, що забезпечують формування 

міжкультурної свідомості та компетентностей здобувачів вищої 

освіти». 

20-21 грудня 2022 року. 

Організатор – Міністерство освіти і науки УкраїниЛ
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1994-1997

1998-1999

1999-2007

2007-2016

Львівський 
національний 
університет імені 
Івана Франка

Львівський інститут 
економіки і туризму 
Викладач кафедри 

економіки і маркетингу

Про спікера  і комунікації

Здобуття кваліфікації 

економіст-математик. 

Запрошення від голови 

ДЕК на роботу в 

академічну установу. 

Навчання в аспірантурі

Інститут регіональних досліджень 
імені М.І. Долішнього НАН України

Молодший науковий 

співробітник  міжвідомчого 

відділу методології 

регіональної і транскордонної 

статистики НАН України та 

Держстату України.

Львівський інститут 
Міжрегіональної Академії 

управління персоналом

Завідувач кафедри  

менеджменту організацій

Керівник освітніх програм  з 

перепідготовки 

військовослужбовців, 

звільнених у запас (програми 

ОБСЄ), перепідготовки 

безробітних (програми 

Державної служби зайнятості) 

.

Львівський 
національний 

університет імені 
Івана Франка

Доцент

кафедри 

статистики

Початок



2007-2018

з 2019

Львівський національний 
університет імені Івана 
Франка

Про спікера  і комунікації

Навчання в докторантурі. Захист дисертації на тему 

«Управління конкурентоспроможністю вищої оcвіти 

України: (методологія аналізу і системи моніторингу)»

Старт (2018-2020 рр.) Проєкту регіонального 

розвитку «Моніторинг реалізації 

інтелектуального потенціалу випускників ЗВО і 

ЗПТО Львівщини: соціальне партнерство, 

державне і регіональне замовлення»

Львівський національний 
університет імені Івана 
Франка

Продовження

Професорка

кафедри статистики

Учасниця Проєкту «Інноваційний 

університет і лідерство» Фаза V 

Інтердисциплінарність та 

міжгалузевість і стратегії розвитку 

університету, 06.10.2019 –

01.11.2020. 

ГО «Інноваційний університет»

Старт (2021-2023 рр.) 

проєкту регіонального 

розвитку «Розвиток 

біоекономіки Західного 

регіону України: 

виробництво екотари з 

біодеградабельних 

полімерів»
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Про спікера  і комунікації

Новий освітній продукт, проєкт, кар’єрна позиція

- це результат особистої праці, 
помножений на комунікації з людьми 
різних професійних та інших культур, 
які його бачать, визнають і зацікавлені у 
співпраці

Проміжний висновок



Університет і зовнішній світ

Роль міжкультурних комунікацій   

в еволюції  інститутів

Комунікації
зі стейкхолдерами в системі 

управління  конкурентоспроможністю 

вищої освіти

Приклади
успішних  комунікацій у розробці 

і реалізації освітніх продуктів

Програма презентації

01

02

03



Університет і

зовнішній світ

Частина 1

Роль

міжкультурних

комунікацій

в еволюції

сторін

Комунікації – Четверта місія 

Університетів

Цінності, Функції та Комунікації –

три виміри еволюції інститутів 

вищої освіти

Магічний трикутник 

в управлінні 

конкурентоспроможністю 

університету

Освітні продукти 



An effective external communication

must be considered a fundamental

responsibility of the University, a

4th mission to connect, to

engage and actively participate in the

public sphere as a reliable and

unbiased source of information.

Про роль комунікацій університету 
із зовнішнім світом



ЦІННОСТІ

01

Внутрішня та 

інструментальна 

цінність знань

Три виміри розвитку університетів

02

ФУНКЦІЇ

Навчання, 

дослідження і 

послуги 

громадськості 

(служіння 

суспільству)

КОМУНІКАЦІЇ 

03

Взаємодії з 

суспільством та 

комунікацій 

всередині самої 

системи



МОДЕЛЬ 

УНІВЕРСИТЕТУ
ЦІННОСТІ ФУНКЦІЇ

КОМУНІКАЦІЇ 

З ЗОВНІШНІМ 

СВІТОМ

Середньовічний 

університет

Внутрішня 

(+інструментальна)

Передача знань Низька “пористість”

Університет 

Гумбольдта

Внутрішня 

(+інструментальна)

Наукові дослідження та 

відкриття

Низька “пористість”

Університет розвитку Інструментальна 

(освітні послуги)

Застосування знань Середня “пористість”

Мультиуніверситет Інструментальна 

(+внутрішня)

Мультиплікативні, 

множинні

Середня “пористість”

Підприємницький 

університет

Інструментальна 

(+економічна)

Комерціалізація знань Висока “пористість”

Три виміри розвитку університетів

Джерело:McCowan T. Universities and the post-2015 development agenda: an analytical framework. High Educ (2016) 

72:505–523. URL: http://link.springer.com/ article/10.1007/s10734-016-0035-7. 



домінування релігійного 

світогляду, інститутів церкви 

і духовної влади

Середньовічний 
університет 

Medieval University

Еволюція інститутів вищої освіти

академічна свобода, 

поєднання  освітньої й 

дослідницької функцій

Університет 
Гумбольдта 

Humboldtian University 

поєднання освітньої, 

дослідницької та 

соціальної функцій

Мультиуніверситет

Multiversity University 

орієнтований на 

комерціалізацію знань

Університет-
підприємство

Enterprise University

диверсифікація освітніх 

продуктів, форматів і 

технологій діяльності

Університети 
майбутнього 

Future University

Джерело:: побудованоза:

• Гринькевич О. С. Управління конкурентоспроможністю вищої освіти в Україні: інституційний аналіз і моніторинг: монографія. Львів: ЛНУ

імені Івана Франка, 2018. 462 с.

• McCowanT.Highereducation,unbundling,and theend of the universityasweknowit.OxfordReviewofEducation.2017.Vol.43.P.733-748.



Зацікавлені 
сторони -

Стейкхолдери

Визначають попит на  

освітні продукти, 

“Магічний трикутник” 
в управлінні конкурентоспроможністю у вищій освіті

Освітні 
провайдери 

Освітні 
продукти 

Забезпечують 

виробництво продуктів, 

їхню якість,  

ефективність процесів і 

результатів

Характеризують

результати 

діяльності/

виступають

базовим 

чинником 

конкуренто-

спроможності



Освітні провайдери 

Освітні провайдери –
державні і недержавні освітні 

заклади, приватні 

підприємства, 

неурядові, громадські 

організації або інші 

недержавні установи, які 

надають освітні 

послуги відповідно до 

основної чи допоміжної мети 

діяльності

Глосарій 

інституту 

ЮНЕСКО



Освітні провайдери 

Органи державної статистики України та країн 

Євросоюзу використовують поняття 

“провайдер” в інформаційно-аналітичних 

матеріалах питань фінансування освіти, зокрема, у 

побудові допоміжного рахунку освіти для 

узагальнення, оцінки та порівняльного аналізу 

фінансування національних освітніх систем.

В Австралії Національна агенція зі стандартів та 

якості у третинній освіті (The Tertiary Education 

Quality and Standards Agency, TEQSA) 

використовує Національний реєстр 

провайдерів вищої освіти (National Register of 

higher education providers).



15

Освітні онлайн-платформи 

для індивідуального, корпоративного та змішаного навчання

Примітка. N/A – не ідентифікується. Джерело: складено за офіційними сайтами провайдерів платформ.

Назва платформи Про платформу
Кількість 

користувачів

Prometheus
(безкоштовні та платні курси)

Одна з найбільших українських освітніх платформ масових 

відкритих онлайн-курсів. Пропонує курси від українських і 

закордонних авторів, ЗВО чи інших провайдерів.

1,8 млн

Coursera
(безкоштовні та платні курси)

Одна з найпопулярніших світових освітніх платформ. Базова 

мова – англійська.
82 млн

EdEra
(безкоштовні курси)

Студія, яка створює онлайн-курси, спеціальні проєкти, 

інтерактивні підручники та освітні блоги.
N/A

https://prometheus.org.ua/
https://www.coursera.org/
https://www.ed-era.com/
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Онлайн-платформи для індивідуального навчання

Примітка. N/A – не ідентифікується. Джерело: складено за [24], офіційними сайтами провайдерів платформ.

Назва платформи Про платформу
Кількість  

користувачів

Stepik

(безкоштовні та платні курси)

Освітня платформа і конструктор онлайн-курсів. Автори розробляють

алгоритми адаптивного навчання.

717,9 млн

Українська команда Google

(безкоштовні курси)

Українська команда регулярно  запускає онлайн-курси, зокрема, для 

підприємців в рамках проєкту Google Digital Workshop.

N/A

ВУМ online

(безкоштовні курси)

Платформа створена як освітня ініціатива з метою сприяння розвитку

громадянського суспільства в Україні.

154161

EduHub

(безкоштовні та платні курси)

Соціальний проєкт від освітньої агенції Київської міської 

держадміністрації.

N/A

Impactorium

(безкоштовні та платні курси)

Платформа онлайн-освіти зі сталого розвитку. Публікує короткі онлайн 

майстер-класи, блоги, трансляції конференцій.

N/A

TED

(безкоштовні курси)

Англомовна платформа, де відомі особистості діляться своїми

результатами досліджень, професійним досвідом

N/A

Skileo

(безкоштовні курси)

Українська онлайн платформа для навчання N/A

https://stepik.org/catalog
https://learndigital.withgoogle.com/digitalworkshop-ua/courses
https://vumonline.ua/
https://eduhub.in.ua/courses
https://impactorium.org/uk/all-courses/
https://www.ted.com/talks?language=ru
https://www.skileo.com.ua/


Освітній продукт 

Освітній продукт -
результат діяльності ЗВО/ 

іншого провайдера, 

який розроблений

для задоволення 
освітніх потреб 

зацікавлених сторін

результат 
діяльності 

провайдера 
вищої освіти

для задоволення 
освітніх потреб 

може  бути 
виміряний 

може  бути 
документально 
підтверджений 



Навчання

Наукові 
дослідження

Послуги 
громадськості

Основні функції

Типологія освітніх продуктів 
з урахуванням функцій ЗВО та інтересів зацікавлених сторін

o Акредитовані/Сертифіковані освітні програми
o Сертифіковані он-лайн курси
o Навчальні видання: підручники, посібники, довідкові та

навчально-методичні матеріали
o Електронні бази знань/віртуальне інформаційне

середовище

o Наукові документи, які містять нові знання: дисертації,
монографії, інші види наукових публікацій

o Наукові ідеї у формі продуктових, процесових,
маркетингових та організаційних інновацій, впроваджені
за результатами взаємодії з різними групами
стейкхолдерів

o Соціальні та екологічні проекти, реалізовані у співпраці з
різними групами стейкхолдерів

o Проекти і програми, які розроблені та реалізовані
відповідно до потреб і стратегій регіонального розвитку

o Соціальні звіти освітніх провайдерів, підготовлені
відповідно до міжнародних та національних стандартів

Ти
п

и
 п

р
о

д
ук

ті
в 

С
В

О



Концептуальна модель 

аналізу 
в управлінні  

конкурентоспроможністю 
системи вищої освіти



Комунікації

Частина 2

зі стейкхолдерами

в системі управління  

конкурентоспроможніст

ю вищої освіти

Теорія стейкхолдерів & 

Стратегічний менеджмент

Визначення стейкхолдерів

у міжнародних стандартах якості

Типологія стейкхолдерів

у вищій освіті

Рівні співпраці 

зі стейкхолдерами. 

Приклад Львівського 

університету



Р. Фріман (R. Freeman)           Дж. Фруман (J. Frooman)
про стейкхолдерів

Для формування 

сприятливого середовища 

діяльності важливо знати 

відповіді на запитання

o хто є її зацікавленими 

сторонами організації?

o чого вони хочуть? 

o як вони будуть діяти 

для досягнення своїх 

цілей?

Дж. Фруман (J. Frooman), Professor, PhD (University of 

Pittsburgh), Faculty of Management

Організація може досягти 

довготривалих 

конкурентних переваг, 

будуючи стратегію своєї 

діяльності на основі 

попереднього визначення 

різних груп зацікавлених 

сторін – стейкхолдерів

(stakeholders). 

Р. Фріман (R. Freeman),

один із засновників теорії стейкхолдерів

Frooman J. 

Stakeholder Influence Strategies. 

Freeman R. E. Strategic 

Management: A Stakeholder 

Approach. First Edition. Boston: 

Harpercollins College Div, January 

1984. 275 p. (Pitman Series in 

Business and Public Policy).



Визначення стейкхолдерів у міжнародних стандартах

МІЖНАРОДНА ОРГАНІЗАЦІЯ 

ЗІ СТАНДАРТИЗАЦІЇ (ISO, 

International Organization for 

Standardization)

Системна інженерія та програмування.  Опис архітектури

ISO/IEC/IEEE 42010:2011$66

окремі особи, їхні групи (команди), організації, а також об’єднання, 

які зацікавлені, мають інтерес до системи.

Стейкхолдери -

це

Керівництво з соціальної відповідальності

ISO 26000:2010 

фізичні особи або їхні групи, які виявляють інтерес до будь-якого 

рішення чи діяльності організації.

Societal security – Business continuity management systems – Guidelines for supply chain continuity

ISO/TS 22318:2015 (en)

фізичні чи юридичні особи, які можуть впливати на систему або 

бути об’єктом такого впливу внаслідок певного рішення чи 

діяльності. 



Стейкхолдери у вищій освіті
Стейкхолдери – усі фізичні і

юридичні особи, які мають певні

інтереси, вимоги чи потреби стосовно

основних цілей, функцій, процесів,

продуктів, а також інших компонентів

вищої освіти.

Задоволеність стейкхолдерів є головним індикатором реалізації заходів, які

пов’язані з реформуванням системи вищої освіти. (Дорожня карта освітньої

реформи в Україні (2015–2025))



Типи стейкхолдерів
та їх специфікація у системі вищої освіти

Типові групи 

стейкхолдерів

Ідентифікація типових груп стейкхолдерів

системи вищої освіти

Сторона (фізична або 

юридична особа), яка 

замовляє, отримує або 

купує продукти

o Абітурієнти

o Здобувачі вищої освіти

o Компанії – замовники продуктів вищої освіти, працедавці

o Органи державного та регіонального управління – замовники, працедавці

Розробники, виробники 

продуктів

o Засновники освітніх провайдерів (державних і недержавних ЗВО, інших виробників

освітніх продуктів)

o Персонал освітніх провайдерів (викладачі, дослідники)

Постачальники

o Домашні господарства

o Підприємства, установи, організації

o Школи та інші типи освітніх провайдерів



Типи стейкхолдерів та їх специфікація 
у системі вищої освіти

Типові групи 

стейкхолдерів

Ідентифікація типових груп стейкхолдерів

системи вищої освіти

Користувачі 

продуктів / послуг

o Випускники

o Працедавці / підприємства, установи, організації

o Окремі соціальні групи населення регіону, країни

Регулятивні 

органи, 

“акредитатори”

o Центральні органи законодавчої та виконавчої влади, які розробляють документи з питань

державної політики у вищій освіті

o Державні і недержавні організації, що забезпечують розробку та реалізацію систем забезпечення

якості вищої освіти, у тім числі через процедуру ліцензування, акредитації, сертифікації

Партнери

o Вітчизняні і зарубіжні освітні провайдери-партнери

o Підприємства, установи, організації – бази практики, стажування здобувачів вищої освіти

o Державний та регіональні центри зайнятості

o Рекрутингові агенції

o Професійні організації роботодавців

o Недержавні, у т. ч. громадські організації у галузі вищої освіти

o Засоби масової інформації



Інституційна архітектура системи вищої освіти



Рівні співпраці зі стейкхолдерами

Поінфор-
мованість

Рівень 1

Залучення

Рівень 2

Підтримка

Рівень 3

Рівень 4

Стратегічне 
партнерство

Рівень 5

Спонсорство

Джерело: Михайлишина Д., Телетьон А. Як сприяти співпраці університетів і бізнесу? Аналітична записка. Центр 

економічної освіти. 2020. URL: https://ces.org.ua/how-to-facilitate-university-business-collaboration-in-ukraine



Нестача 
зв'язків і кадрів, 
які можуть реалізовувати 

спільні проєкти

Бюрократія, правові 
обмеження 

у розпорядженні 

грошима ЗВО

Відмінності
у корпоративній 

культурі

Політика захисту

конфіденційної інформації та 

інтелектуальної власності

Суттєві обмеженні у співпраці 
розробників освітніх продуктів (ЗВО) і споживачів (роботодавців)

0201

03
04



Ірина 
Сновидович

Начальник відділу 

кар’єрного розвитку 

та співпраці з 

бізнесом 

Комунікації зі стейкхолдерами
Приклад Львівського національного університету
імені Івана Франка



У взаємодії 

з випускниками можна 

отримати інформацію:

▪ про якість освіти, здобутої 

у ЗВО,  рівень відповідних 

компетентностей

▪ про особливості 

працевлаштування

▪рекомендації щодо 

покращення освітніх 

програм та  процесів їхньої 

реалізації

Випускники – стейкхолдери системи вищої освіти

Опитування випускників у ЛНУ ім. І. Франка проводиться щороку в онлайн форматі. Інформація про старт

опитування публікується на сайті Університету → факультету → кафедри → відділу → Асоціації випускників. Анкета

надсилається по базі даних відділу та факультетів. Результати опитування передають у Центр забезпечення якості

освіти та на факультети. Результати опитувань випускників розглядаються вченою радою кожного факультету.



У взаємодії

із роботодавцями можна 

отримати інформацію про:

▪ якість освіти, яку здобули 

випускники

▪ важливі компетентності, якими 

мають володіти фахівці

▪ ефективні напрями співпраці; 

з роботодавцями

Роботодавці – стейкхолдери системи вищої освіти

Опитування роботодавців та партнерів ЛНУ ім. І. Франка проводиться щороку в

онлайн форматі. Інформація про старт опитування публікується на сайті

Університету → факультету → кафедри → відділу. Анкета надсилається по базі

даних відділу та факультетів. Результати опитування роботодавців передають у

Центр забезпечення якості освіти та на факультети. Результати опитувань

випускників розглядаються вченою радою кожного факультету.

Без їхньої участі неможливо підготувати фахівців, які будуть відповідати потребам ринку праці.



Діалог з 

роботодавцями

- це практичні 

зустрічі 

студентів, 

аспірантів та 

викладачів із 

представниками 

компаній-

роботодавців, 

які також є 

стейкхолдерами 

освітніх програм.

Діалог з роботодавцями 



Приклади співпраці та взаємодії відділу із  стейкхолдерами 



Про проблеми у спілкуванні Університету зі стейкхолдерами

• формування 

якісної бази даних 

про випускників

• низька активність та 

залученість 

випускників

• несформована 

культура 

комунікації з ЗВО 

після завершення 

навчання

• розуміння цінності 

статусу випускника 

ЗВО

• сумнів, що 

результати 

опитування будуть 

враховані

В
и

п
у
с
кн

и
ки

• комунікації з ЗВО 

не завжди є в 

пріоритеті для 

компаній

• часта зміна фахівців, 

які відповідають за 

комунікацію

• втрата контактів

• сумнів, що 

результати 

опитування будуть 

враховані

• розуміння цінності 

вищої освіти
Р

о
б

о
то

д
а
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ц
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• вчасне реагування 

на рекомендації зі 

сторони 

стейкхолдерів

• розбіжності у розумінні 

співпраці між ЗВО та 

роботодавцями

• усвідомлення 

необхідності  

постійних змін і 

гнучкості ЗВО

• питання 

відповідальності за 

комунікацію

• форми та документи, 

які регламентують 

умови співпраці ЗВО

З
В

О



Основні нормативні документи щодо взаємодії ЗВО 
зі  стейкхолдерами

Закон України «Про вищу освіту»

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2984-14#Text

Про схвалення Стратегії розвитку вищої освіти в Україні на 2022-2032 роки

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/286-2022-%D1%80#Text

Методичні рекомендації щодо розроблення стандартів вищої освіти

https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0918729-20#Text 

Методичні рекомендації щодо розроблення, затвердження, моніторингу, перегляду та 

закриття освітніх програм у Львівському національному університеті імені Івана Франка

https://www.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/06/education-programs-rec.pdf

Положення про систему внутрішнього забезпечення якості освіти у Львівському 

національному університеті імені Івана Франка

https://www.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/11/reg_internal-quality.pdf



Приклади

Частина 3

успішних  

комунікацій 

у розробці і 

реалізації освітніх 

продуктів

Міждисциплінарні (розширені)  

освітні програми

Освітні курси на вибір студента. 

Анатомія розробки успішного 

курсу

Освітня діяльність через 

дослідження і проєкти

Інші освітні продукти 

(навчальні видання)



Оксана
Краєвська
Доцент кафедри 

європейських та 

регіональних студій, 

провідний фахівець відділу 

міжнародних зв'язків / 

Інституційний координатор 

програми Еразмус+

Про магістерську 
освітню програму 

«Балто-чорноморські
регіональні студії»



Оксана
Краєвська

Про магістерську 
освітню програму

«Балто-чорноморські
регіональні студії»



Про магістерську 
освітню програму

«Балто-чорноморські
регіональні студії»

Оксана
Краєвська



Про магістерську 
освітню програму

«Балто-чорноморські
регіональні студії»

Оксана
Краєвська



Про магістерську 
освітню програму

«Балто-чорноморські
регіональні студії»

Оксана
Краєвська



Про магістерську 
освітню програму

«Балто-чорноморські
регіональні студії»

Оксана
Краєвська



Про магістерську 
освітню програму

«Балто-чорноморські
регіональні студії»

Оксана
Краєвська



Про магістерську 
освітню програму

«Балто-чорноморські
регіональні студії»

Оксана
Краєвська



Про магістерську 
освітню програму

«Балто-чорноморські
регіональні студії»

Оксана
Краєвська



Про магістерську 
освітню програму

«Балто-чорноморські
регіональні студії»

Оксана
Краєвська



Про магістерську 
освітню програму

«Балто-чорноморські
регіональні студії»

Оксана
Краєвська



Про магістерську 
освітню програму

«Балто-чорноморські
регіональні студії»

Оксана
Краєвська



Про магістерську 
освітню програму

«Балто-чорноморські
регіональні студії»

Оксана
Краєвська



Про магістерську 
освітню програму

«Балто-чорноморські
регіональні студії»

Оксана
Краєвська



Про магістерську 
освітню програму

«Балто-чорноморські
регіональні студії»

Оксана
Краєвська



Про магістерську 
освітню програму

«Балто-чорноморські
регіональні студії»

Оксана
Краєвська



Про магістерську 
освітню програму

«Балто-чорноморські
регіональні студії»

Оксана
Краєвська



Про магістерську і бакалаврську освітні програми
«Економіка та правове регулювання в бізнесі» 

o Актуальність

програми

o Стейкхолдери

програми 

o Структура 

програми
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(3-бальна шкала, 3- “подобається найбільше”). 

Вибірка – 300  учнів, Опитування e 2017  р. провела   К.  Зеленюк. у рамках магістерської роботи з прикладної статистики. 

Наук. керівник – О. Гринькевич

Потенційні абітурієнти: 
привабливість  міждисциплінарності серед старшокласників  Львівської області



1 Об'єктивна природа взаємозв'язку економіки і права

2 Попит на міждисциплінарність і міжгалузевість (результати опитування  абітурієнтів)

3
Значний обсяг правових документів,  які регламентують бізнес, домінування в 
економіці суб’єктів малого бізнесу (90%+), і які мають обмежений бюджет для 
оплати послуг додаткової правової підтримки

4
Міжгалузеві програми – один із пріоритетів розвитку ЛНУ ім. Івана Франка 
(стратегія розвитку). 

Актуальність програми
«Економіка та правове регулювання в бізнесі»



Наша міжгалузева команда

Юридичний факультет, 

кафедра основ права України, кафедра 

адміністративного та фінансового права

Економічний факультет, 

кафедра статистики

робоча група 
ОП «Економіка 

та правове 
регулювання в 

бізнесі»



Роботодавці, експерти:
рекомендації щодо  змісту та організації   

ОП «Економіка та правове регулювання в бізнесу»

Сфери діяльності економістів у 

правоохоронних органах, що 

потребують міжгалузевих 

компетентностей  

• Договірна робота (укладання договорів з 

юридичними і фізичними особами)

• Тендерні закупівлі (відкриті торги, 

переговорні процедури)

• Надання відповідей на звернення 

юридичних і фізичних осіб

• Участь у судових засіданнях в межах 

компетенції

• Надання заперечень і пояснень  

контролюючим органам

Тематика навчальних 

і  дослідницьких робіт, курсів

• Юридична дисципліна в бізнесі

• Шахрайство в бізнесі та його наслідки

• Податкові наслідки, зобов’язання

• Поставки. Кредити. Позики

• Договірні зобов’язання 

Бази практики

• Планово-фінансові відділи 

правоохоронних органів

• Департамент економічної 

політики ОДА, управління 

комунального господарства 

(місто, область)

• Екологічні інспекції

• Юридичні підрозділи середніх і 

великих підприємств (Nestle. 

OKKO…..)



Досвід українських і польських університетів 
використаний у підготовці

ОП «Економіка та правове регулювання в бізнесу»

«Інноваційний університет та лідерство»

(Фаза V:    Інтердисциплінарність та міжгалузевість і стратегії розвитку університету)

Wydział Prawa, Administracji i Ekonomii. Studia drugiego stopnia.

EKONOMIA - studia stacjonarne i niestacjonarne trwają 4 semestry.

SPECJALNOŚĆ: PRAWO W BIZNESIE. Зміст програми

Uniwersytet Warszawski,  підходи  до організації та моделі міждисциплінарних 

програм (Master's Programme Curriculum Data Science and Business Analytics )

Uniwersytetu Jagiellońskiego, підходи до організації міждисциплінарних програм

Київський національний університет імені Тараса Шевченка, зміст магістерської ОП

«Економіка і право»



ПЕРЕЙТИ 
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С
то

р
ін

ка
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 ф

а
к
у
л

ь
т
е
т
у
 

Л
Н

У
 і

м
е

н
і 
Ів

а
н

а
 Ф

р
а

н
к
а

«Інноваційний університет та лідерство»

(Фаза V:    Інтердисциплінарність та міжгалузевість і стратегії розвитку університету)

https://drive.google.com/file/d/1nGDsQBcOEMR39iunHibbyHMBy8c4OBN5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nGDsQBcOEMR39iunHibbyHMBy8c4OBN5/view?usp=sharing


• Економіка та Аналітика
• Право в бізнесі
• М’які навики
• Індивідуальна програма розвитку:

дисципліни за вибором студента

Мета і структура програми

Мета
підготовка економістів з  поглибленим 
вивченням права і  розвинутими навиками 
роботи з юридичними документами

Модулі програми 

Економіка. Міжгалузева освітня програма «ЕКОНОМІКА ТА ПРАВОВЕ 
РЕГУЛЮВАННЯ В БІЗНЕСІ»
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Портал 

Big Data LMI–Ukraine

Експериментальний проєкт ETF, який реалізує 

ідею інтеграції даних про он-лайн-вакансії з 

кадрових порталів 

Містить інформацію про актуальні професії на 

ринку праці України за секторами економіки, 

відповідні навики та вимоги до знань.

https://public.tableau.com/app/profile/tabulaex/vi

z/ETF-BigDataLMI-Ukraine/Time

Awesome

Big Data for labour market intelligence

European Training Foundation, ETF

https://public.tableau.com/app/profile/tabulaex/viz/ETF-BigDataLMI-Ukraine/Time
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Портал 

Skills-OVATE

Cпільний проєкт Євростату та Європейського 

центру професійної освіти і навчання

Пропонує інформацію про робочі місця та 

навички, які  потребують роботодавці, на основі 

онлайн-оголошень про роботу у 28 країнах 

Європи. 

https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-

online-vacancies/markets/occupations-demand

Big Data for labour market intelligence

Eurostat, CEDEFOP
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Перша в Україні онлайн-платформа, на якій підлітки можуть дізнатись більше про 

професії, а фахівці поділитись своїм досвідом з молоддю.

ChoiZY — це свідомий вибір (choice) професії, який покоління Z зможе зробити за 

допомогою онлайн - лекцій від фахівців з покоління Y.
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ChoiZY

Можливість почати кар'єру для себе 

всього за кілька тижнів.

Щоб отримати результат – потрібно переглянути 250 

відео, які сервіс підбирає. У середньому кожне відео 

триває 5 хвилин (максимум 15 хвилин).

❑ Розвивається процес гейміфікації.

❑ Змагайтеся з друзями в персоналізованих лігах.

❑ Переглянувши 250 відео, ви оціните свої навички спілкування.

❑ Нарешті, отримайте повний звіт із описом вашої кар’єри.



Л
ь
в
ів

с
ь
ки

й
 н

а
ц

іо
н
а

л
ь
н
и

й
 у

н
ів

е
р

с
и

те
т 

ім
е

н
і 
Ів

а
н
а

 Ф
р

а
н
ка Освітні курси за вибором студентів 

Приклад реалізації
у Львівському університеті (2-3  курси)

Кількість курсів 
з частотою вибору  

25 
і більше студентів

Кількість 
студентів –

слухачів курсів

Кількість 
викладачів -
розробників 

курсів

Кількість курсів 
з частотою вибору 

100+ студентів

17633144 84135

2022/2023 навчальний рік



Біологія. Природничі 
науки. Математика 

o Дія органічних речовин 

на психіку людини

o Виживання в 

небезпечних умовах

o Big Data Analytics

o Парфюферно-

косметична і прикладна 

хімія

o Основи інформаційної 

та кібербезпеки

o 3D графіка

o Хімія життя

Найпопулярніші курси за вибором 
серед студентів Львівського університету за галузями їхньої підготовки

o Візуальні образи історії 

(живопис, скульптура, 

фотографія. 

кінематограф)

o Історичні пам’ятки 

Галичини

o Мова і культура Польщі

o Позитивна психологія

o Психологія зовнішності та 

іміджу

o Шпигунство періоду 

холодної війни

o Політична етика у кіно

o Мистецтво публічного 

виступу

o Управління фінансами малого 

бізнесу

o Управління бізнесом та 

інвестиціями 

o Платіжні системи та 

криптовалюти

o Start-up економіка: теорія та 

практика

o Торгівля ONLINE: бізнес з нуля

o Міжнародні освітні програми та 

бізнес-проекти

o Криптовалюти та віртуальні 

біржі 

o Start-up-менеджмент

o Бізнес у соціальних мережах

o Управління персональними 

фінансами

o Педагогічна комунікація

o Відеоконтент соцмереж

o Музична терапія

o Політична етика у кіно

o Історія рок-музики

o Самоосвіта: Як навчитися 

вчитися

o Критичне мислення і 

сучасні комунікативні 

технології

o Самопрезентація у 

публічних виступах

o Психологія щастя

Культура та мистецтво. 
Гуманітарні науки 

Економіка та управління. 
Міжнародні відносини 

Суспільні науки

Чи обирають студенти кардинально інші предмети   - Чи навпаки, ті, що пов’язані з обраним фахом ? 



Технічні науки:
ІТ. Мікро- та наносистемна техніка. 

Електроніка

o Основи веб-технологій

o Стартап: від ідеї до злету

o Big Data Analytics

o Комп’ютерна графіка та 

візуалізація

o 3D графіка

o Основи інформаційної та 

кібербезпеки

o Основи комп’ютерної графіки

o Музика до комп’ютерних ігор

o Google analytics: інструменти та 

лайфхаки

o Юридичний самозахист

Найпопулярніші вибіркові курси  
серед студентів Львівського університету за галузями їхньої підготовки

Чи обирають студенти кардинально інші предмети   - Чи навпаки, ті, що пов’язані з обраним фахом ?   

o Історія популярної музики

o Історія рок-музики

o Шпигунство періоду 

«холодної війни»: 

o Основи ведення власного 

та сімейного бізнесу

o Юридичний захист прав 

водіїв

o Психологія зовнішності та 

іміджу

o Демократія: від теорії до 

практики

o Цифрова фотографія

o Соціопсихологія

злочинності

o Діяльність у сфері гостинності

o Визначні пам'ятки природи Землі

o Барна справа та мистецтво 

бариста

o Комп'ютерні технології у 

студентській науковій роботі

o Аутстафінг у бізнесі

o Урбаністика і сity-менеджмент: 

найважливіше про успішний 

розвиток міст

o Кулінарна географія 

o Створення власного бізнесу

o Бізнес-переговори: ефективне 

ділове спілкування

Право
Виробництво та технології. Сфера 

обслуговування

























































Освітня діяльність через дослідження і проєкти (переваги)

01
Набуття досвіду 
міжкультурних 
комунікацій і 
розширення 

мережі 
професійних 

зав'язків02
Розробка 
реальних 

кейсів 
у вирішенні 
професійних 

завдань

03
Можливість 

розробки нових 
освітніх продуктів 

(курсів, 
навчальних і 

наукових видань) 
видань
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Проєкт регіонального розвитку 
з моніторингу працевлаштування випускників

2018-2022

o База даних про 

працевлаштування 

випускників львівських ЗВО

o Оцінки і рекомендації 

випускників щодо якості вищої 

освіти

o Інфографіка для кожного ЗВО 

про результати опитування 

випускників

викладачі і дослідники 

Львівського університету, 

Львівської політехніки, Інституту 

регіональних досліджень 

ім. М.І. Долішнього НАНУ

Львівська обласна державна 

адміністрація

Команда 
проєкту

Замовник 
проєкту

Основні 
результати

Приклади проєктів



Проєкт регіонального розвитку 
з моніторингу працевлаштування випускників
2018-2020

o Висновки щодо 

організації комунікацій з 

випускниками: від 

кафедри (робочої групи 

ОП) до ЗВО

o Нові навчальні видання 

(Навчальний посібник 

«Прийняття проєктних

рішень»

o Нові освітні курси 

(приклад «Аналітика і 

комунікації у проєктній

діяльності»

Непрямі 
результати

Приклади проєктів



Проєкт регіонального розвитку 
«Розвиток біоекономіки Західного регіону України: виробництво 

екотари з біодеградабельних полімерів». 2021-2023

o Обладнання для навчання і 

досліджень

o Аналітична доповідь «Нова 

економіка пластмас: потенціал 

технології стимули»

викладачі і дослідники 

Львівського університету, 

Львівської політехніки, Інституту 

регіональних досліджень

ім. М.І. Долішнього НАНУ

Львівська обласна державна 

адміністрація

Команда 
проєкту

Замовник 
проєкту

Проміжні 
результатиПриклади проєктів



Навчальний посібник 
як спільний освітній продукт і результат

комунікацій трьох інституцій

Приклади проєктів

Львівський національний університет

імені Франка

Донецький національний університет 

імені Василя Стуса

ІТ-компанія Ю-Контрол

1

2

3



Дякуємо за увагу!
Запрошуємо до обміну 

досвідом!


