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ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
(до 1000 друкованих знаків) 

Мета: опанування магістрантами компетентностями з управління освітньою діяльністю 

у закладах освіти, що дадуть змогу ефективно здійснювати процеси планування, організації, 

контролю, моніторингу та корегування змісту освітнього процесу, а також розробляти, 

вдосконалювати систему мотивації його учасників до продуктивної активності, що дозволить 

якісно впроваджувати методику управлінського впливу в педагогічній діяльності. 

Завдання: використовувати механізми управління освітньою діяльністю, характеризувати 

сучасні наукові підходи до управління освітньою діяльністю; аналізувати основи статутної 

діяльності закладу освіти, розглядати й визначати проблеми підвищення ефективності 

освітньої діяльності закладу шляхом залучення робочих та дорадчих органів управління, 

батьківської спільноти, громадськості; визначати організаційні форми освітнього процесу й 

механізми управління ним, аналізувати змістові аспекти та технології управління навчальною, 

виховною та методичною роботою менеджерів освіти. 

Компетентності навчальної дисципліни:  

інтегральна компетентність (ІК): Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у 

сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачають проведення досліджень та/або 

використання інновацій за невизначеності умов і вимог  
загальні компетентності (ЗК):  
ЗК 2. Здатність до спілкування з представниками інших професійних груп різного рівня 

(з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності) 

ЗК 4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети  

ЗК 5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів) 

ЗК 6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність) 
спеціальні  (фахові) компетентності (CК): 

СК 1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій 

менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей та міжнародних стандартів 

СК 2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими 

організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні 

стратегії і плани 
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СК 3. Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та ефективного 

самоменеджменту 

СК 4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації 

СК 5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі 

управління 

СК 6. Здатність формувати лідерські якості та демонструвати їх в процесі управління 

людьми  

СК 9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати ефективні 

управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію (для ОПП) 

Додатково для ОНП: 

СК11. Здатність застосовувати основи педагогіки і психології в освітньому процесі у 

закладах вищої освіти  

СК12. Здатність до самостійного опанування новими знаннями, використання сучасних 

освітніх та дослідницьких технологій у сфері менеджменту 

Програмні результати навчання навчальної дисципліни:  

ПРН 1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, 

методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах  

ПРН 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації 

управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного 

законодавства, етичні норми та соціальну відповідальністьПРН 4. Обґрунтовувати та 

управляти проєктами, генерувати підприємницькі ідеї 

ПРН 7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації в колективі, з 

представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті 

ПРН 9. Спілкуватися в професійних і наукових колах державною та іноземною мовами. 

ПРН 10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти 

з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач 

ПРН 12. Вміти делегувати повноваження з управління організацією (підрозділом) (для 

ОПП) 

ПРН 13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, 

фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу) (для ОПП)   

ПРН 14. Транслювати вміння, навички розробляти й реалізовувати стратегічний та 

оперативний плани розвитку аграрного закладу освіти (для ОПП) 

Додатково для ОНП: 

ПРН 12. Транслювати вміння та навички розробляти й реалізовувати стратегічний та 

оперативний плани розвитку закладу аграрної освіти  

СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Тема 

Години 
(лекції/лабораторні, 

практичні, 

семінарські) 

Результати 

навчання 
Завдання Оцінювання 

2 семестр 

Модуль 1 

Тема1 

Управління 

освітньою 

діяльністю як 

динамічна 

система 

 

 

2/4 

Знати: мету, зміст, 

завдання, функції 

управління 

освітньою діяльністю 

в ЗО; ключові 

аспекти структурно-

рівневості та 

функціональності 

зовнішньої і 

внутрішньої системи 

 

Виконання 

завдань із 

практичної 

роботи, 

модульних 

тестів. 

Розроблення 

презентаційних 

5 

Тема2 Функції 

управління 

освітньою 

діяльністю 

2/4 7 
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Тема3 
Організація та 

зміст 

управління 

освітньої 

діяльності 

2/4 забезпечення якості 

освіти в сучасному 

закладі освіти; 

Вміти: розробляти та 

реалізовувати 

планування, 

програму організації 

та кореляції освітньої 

діяльності; 

характеризувати 

сучасні наукові 

підходи до 

управління 

освітньою 

діяльністю; 

Аналізувати: основи 

статутної діяльності 

закладу освіти, 

розглядати і 

визначати проблеми 

підвищення 

ефективності 

освітньої діяльності  

шляхом залучення 

робочих та дорадчих 

органів управління, 

батьківської 

спільноти, 

громадськості тощо; 

змістові аспекти та 

технології 

управління 

навчальною, 

виховною та 

методичною 

діяльностями 

менеджерів освіти та 

інших суб’єктів 

освітнього процесу; 

Визначати: 

організаційні форми 

освітнього процесу й 

механізми 

управління ним; 

Використовувати: 

концепції, методи та 

інструментарій 

менеджменту, в тому 

числі у відповідності 

до визначених цілей 

ЗО;цінності, бачення, 

місію, цілі та 

критерії, за якими ЗО 

визначає подальші 

напрями розвитку; 

Розробляти: 

матеріалів, 

тестів, ессе. 

Виконання 

самостійної 

роботи на 

платформі 

elearn. 

7 

Тема 4 
Планування 

освітньої 

діяльності в 

закладі освіти 

2/4 11 
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відповідні стратегії і 

плани діяльності; 

Модуль 2  

Тема 1 Суб’єкт 

управління 

урочною та 

виховною 

діяльністю. 

2/4 Знати: характер, 

зміст, функції 

суб’єкт-суб’єктних 

зв’язків в освітньому 

процесі; психолого-

педагогічні основи  і 

методику викладання 

в ЗВО;  

Вміти: ефективно 

використовувати 

ресурси установи; 

створювати та 

організовувати 

ефективні 

комунікації в процесі 

управління; 

Аналізувати: 

проблеми організації, 

приймати ефективні 

управлінські рішення 

та забезпечувати їх 

реалізацію; 

Застосовувати: 

здатність формувати 

лідерські якості та 

демонструвати їх в 

процесі управління 

суб’єктами освітньої 

діяльності; основи 

педагогіки і 

психології в 

освітньому процесі у 

закладах вищої 

освіти; здатність до 

самостійного 

опанування новими 

знаннями, 

використання 

сучасних освітніх та 

дослідницьких 

технологій у сфері 

менеджменту. 

Виконання 

практичної 

роботи, 

модульних 

тестів. 

Підготовка 

презентаційних 

матеріалів, 

програм 

бесід/диспутів, 

доповідей, ессе. 

Виконання 

самостійної 

роботи на 

платформі 

elearn. 

Розроблення і 

розв’язання 

ситуативних 

управлінсько-

педагогічних 

задач. 

10 

Тема2 

Нормативний 

супровід і 

документообіг у 

забезпеченні 

освітньої 

діяльності 

2/4 10 

Тема 3 

 Роль органів 

управління 

закладом освіти 

в підвищенні 

ефективності 

освітньої 

діяльності 

2/4 10 

Тема4 
Педагогічна 

рада. 

Управління 

навчально-

методичною 

роботою в 

закладі освіти. 

2/4 10 

Всього за 2 семестр 70 

Екзамен    30 

Всього за курс 100 

 

ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 

Політика щодо 

дедлайнів та 

перескладання: 

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, 

оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання модулів відбувається із 

дозволу лектора за наявності поважних причин (наприклад, 

лікарняний).  
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Політика щодо 

академічної 

доброчесності: 

Списування під час контрольних робіт та екзаменів заборонені (в т.ч. 

із використанням мобільних девайсів). Курсові роботи, реферати 

повинні мати коректні текстові посилання на використану літературу 

Політика щодо 

відвідування: 

Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних причин 

(наприклад, хвороба, міжнародне стажування) навчання може 

відбуватись індивідуально (в он-лайн формі за погодженням із 

деканом факультету) 

 

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 

Рейтинг здобувача 

вищої освіти, бали 

Оцінка національна за результати складання екзаменів заліків 

екзаменів заліків 

90-100 відмінно зараховано 

74-89 добре 

60-73 задовільно 

0-59 незадовільно не зараховано 
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