
 

   

 

  



 

   

Опис навчальної дисципліни 

«Управління розвитком персоналу» 

 

 

Галузь знань, спеціальність, освітня програма, ступінь вищої освіти 

 

Ступінь вищої освіти Магістр 

Галузь знань 07 Управління та адміністрування 

Спеціальність  073 Менеджмент 

Освітня програма «Управління персоналом» 

 

Характеристика навчальної дисципліни 

 

Вид обов’язкова 

Загальна кількість годин  150 

Кількість кредитів ECTS  5 

Кількість змістових модулів 2 

Курсовий проект (робота)  

(за наявності) 

+ 

Форма контролю Екзамен 

 

Показники навчальної дисципліни  

для денної та заочної форм навчання 

 Денна форма 

здобуття вищої 

освіти 

Заочна форма 

здобуття вищої 

освіти 

Рік підготовки (курс) 1 1 

Семестр 1 1 

Лекційні заняття 30 год. 12 год. 

Практичні, семінарські заняття 30 год. 10 год. 

Лабораторні заняття - - 

Самостійна робота 90 год. 128 

Кількість тижневих аудиторних 

годин для денної форми 

здобуття вищої освіти 

 

4 год. 

- 

 

 

 

 

  



 

   

1. Мета, завдання, компетентності та програмні результати навчальної 

дисципліни 

 

Метою навчальної дисципліни «Управління розвитком персоналу» є 

засвоєння студентами сутності й особливостей управління персоналом; закладення 

основи знань теоретико-методологічних аспектів та навичок практичного 

застосування прийомів і методів формування кадрової стратегії, планування, 

розвитку оцінювання та мотивації і стимулювання персоналу, регулювання 

трудової діяльності та управління робочим часом працівників; налагодження 

соціального партнерства в організації; визначення ефективності управління 

персоналом. 

Завданнями вивчення дисципліни є засвоєння студентами знань з теорії 

управління персоналом та оволодіння ними вміннями та навичками застосовувати 

ці знання у бізнесі та організаціях; розвиток у студентів здібностей до науково-

дослідницької діяльності, самостійності та відповідальності. 

Набуття компетентностей: 

Інтегральна компетентність (ІК): Здатність розв’язувати складні задачі і 
проблеми у сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачають 

проведення досліджень та/або здійснення інновацій за невизначеності умов і вимог. 

Загальні компетентності (ЗК): 

ЗК 2. Здатність до спілкуватися з представниками інших професійних груп 

різного рівня (з експертами з інших галузей знань (видів) економічної діяльності);  

ЗК 4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети;  

ЗК 5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів);  

ЗК 6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність);  

ЗК 7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу 

ЗК 8. Здатність формувати стійкий світогляд, правильне сприйняття сучасних 

проблем розвитку суспільства, людського буття, природи і духовної культури; 

ЗК  9. Здатність займати активну життєву та громадську позицію, нести 

відповідальність за діяльність організації; 

ЗК 12. Здатність підтримувати сприятливий соціально-психологічний клімат 

в колективі, налагоджувати ефективну взаємодію в команді, створювати 

сприятливі умови для навчання та саморозвитку персоналу підприємства. 

Спеціальні (фахові) компетентності (СК): 

СК 2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за 

якими організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати 

відповідні стратегії та плани; 

СК 3. Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та ефективного 

самоменеджменту; 

СК 4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів 

організації;  

СК 5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в 

процесі управління;  

СК 6. Здатність формувати лідерські якості та демонструвати їх в процесі 

управління людьми; 



 

   

СК 10. Здатність до управління організацією та її розвитком; 

СК 11. Здатність формувати кадрову стратегію в сучасних умовах, 

здійснювати набір, відбір, оцінку персоналу, розробляти ефективну систему 

мотивації та оплати, створення сприятливих умов навчання та саморозвитку 

персоналу підприємства; 

СК 12. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій 

управління персоналом, нормування, стимулювання та ефективної організації 

праці різних категорій працівників; 

СК 14. Здатність забезпечувати реалізацію функцій та принципів кадрового 

менеджменту на підприємствах (у підрозділах) відповідно до визначених 

стратегічних орієнтирів. 

Програмні результати навчання: 

ПРН 9. Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах державною та 

іноземною мовами; 

ПРН 10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, 

взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач; 

ПРН 11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування 

власного часу; 

ПРН 12. Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією 

(підрозділом); 

ПРН 13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, 

матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу); 

ПРН 17. Здійснювати оцінювання результатів діяльності персоналу при наймі 

та в процесі його використання; 

ПРН 19. Використовувати принципи формування системи адаптації 

персоналу; 

ПРН 21. Демонструвати навички поєднання усіх видів ресурсів, 

організовування колективної праці щодо досягнення місії організації; 

ПРН 22. Застосовувати знання та вміння для створення власного іміджу та 

вдосконалювати його складові, уміння встановлювати життєві цілі, визначати їх 

пріоритетність, планувати власну кар’єру; 

ПРН 23. Формувати додаткові компетентності шляхом самонавчання, участі 

у тренінгах, сертифікаційних і грантових програмах; 

ПРН 25. Застосовувати знання з організації роботи з кадровим резервом. 

  



 

   

2. Програма та структура навчальної дисципліни 

«Управління розвитком персоналу» 

 
Назва тем Кількість годин 

денна форма заочна форма 

тиж

ні 

усьо

го 

у тому числі усьо

го 

у тому числі 

  л п с.р.  л п с.р. 

Змістовний модуль 1. Теоретичні основи та складові забезпечення управління 

розвитком персоналу 

Тема 1. Персонал організації як 

об’єкт управління 

 10 2 2 6 10 2 - 8 

Тема 2. Методологія управління 

персоналом 

 10 2 2 6 10 2 - 8 

Тема 3. Ресурсне забезпечення 

управління персоналом 

 10 2 2 6 10 2 - 8 

Тема 4. Соціально-психологічні 

аспекти управління персоналом 

 10 2 2 6 10 - 2 8 

Тема 5. Кадрова служба та кадрове 

діловодство 

 10 2 2 6 10 - 2 8 

Разом за змістовим модулем 1  50 10 10 30 50 6 4 40 

Змістовний модуль 2. Організація роботи з персоналом та оцінка її ефективності 

Тема 6. Планування і формування 

персоналу 

 10 2 2 6 10 - 2 8 

Тема 7. Розвиток персоналу  10 2 2 6 10 2 - 8 

Тема 8. Рух персоналу  10 2 2 6 10 - 2 8 

Тема 9. Регулювання трудової 

діяльності персоналу 

 10 2 2 6 10 - - 10 

Тема 10. Управління робочим 

часом працівників 

 10 2 2 6 10 - - 10 

Тема 11. Створення сприятливих 

умов праці 

 10 2 2 6 10 2 - 8 

Тема 12. Оцінка персоналу  10 2 2 6 10 - - 10 

Тема 13. Мотивація та 

стимулювання персоналу 

 10 2 2 6 10 2 - 8 

Тема 14. Соціальне партнерство в 

організації 

 10 2 2 6 10 - - 10 

Тема 15. Ефективність управління 

персоналом 

 10 2 2 6 10 - 2 8 

Разом за змістовим модулем 2  100 20 20 60 100 6 6 88 

Усього годин   150 30 30 90 150 12 10 128 

Курсова робота     30      

Усього годин  150 30 30 90 150 12 10 128 

 

  



 

   

3. Теми практичних занять 

 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

1 Сучасні теорії управління про роль людини в організації 2 

2 Трудові ресурси, персонал та трудовий потенціал 

організації 

2 

3 Організаційне проектування системи управління 

персоналом 

2 

4 Кадрова політика держави та організації 2 

5 Основи кадрового планування в організації 2 

6 Підбір та розстановка персоналу 2 

7 Соціалізація, профорієнтація та трудова адаптація 

персоналу 

2 

8 Управління розвитком людських ресурсів 2 

9 Організація навчання персоналу 2 

10 Управління кадровим резервом 2 

11 Теорії поведінки особистості в колективі 2 

12 Мотивація та стимулювання трудової діяльності 2 

13 Оплата праці персоналу 2 

14 Оцінювання та опис роботи і робочого місця 2 

15 Оцінювання результатів праці персоналу 2 

 Разом  30 

 

 

 

4. Теми самостійної роботи 

 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

1 Сучасні теорії управління про роль людини в організації 6 

2 Трудові ресурси, персонал та трудовий потенціал 

організації 

6 

3 Організаційне проектування системи управління 

персоналом 

6 

4 Кадрова політика держави та організації 6 

5 Основи кадрового планування в організації 6 

6 Підбір та розстановка персоналу 6 

7 Соціалізація, профорієнтація та трудова адаптація 

персоналу 

6 

8 Управління розвитком людських ресурсів 6 

9 Організація навчання персоналу 6 

10 Управління кадровим резервом 6 

11 Теорії поведінки особистості в колективі 6 



 

   

12 Мотивація та стимулювання трудової діяльності 6 

13 Оплата праці персоналу 6 

14 Оцінювання та опис роботи і робочого місця 6 

15 Оцінювання результатів праці персоналу 6 

 

 

5. Засоби діагностики результатів навчання: 

 

- екзамен; 

- модульні тести; 

- захист практичних робіт. 

 

6. Методи навчання: 

- словесний метод (лекція, дискусія, співбесіда тощо); 

- практичний метод (практичні заняття); 

- наочний метод (метод ілюстрацій, метод демонстрацій); 

- робота з навчально-методичною літературою (конспектування,  

тезування, анотування, рецензування, складання реферату); 

- відеометод (дистанційні, мультимедійні, веб-орієнтовані тощо); 

- самостійна робота (виконання завдань); 

- індивідуальна науково-дослідна робота здобувачів вищої освіти. 

 

 

7. Методи оцінювання: 

- екзамен; 

- усне або письмове опитування; 

- модульне тестування; 

- презентації та виступи на наукових заходах. 

 

 

 

8. Розподіл балів, які отримують здобувачі вищої освіти 

Оцінювання знань здобувача вищої освіти відбувається за 100-

бальною шкалою і переводиться в національні оцінки згідно з табл. 1 

чинного «Положення про екзамени та заліки у НУБіП України». 

 

Рейтинг здобувача 

вищої освіти, бали 

Оцінка національна за результатами складання 

екзаменів заліків 



 

   

90-100 відмінно  

зараховано 74-89 добре 

60-73 задовільно 

0-59 незадовільно не зараховано 

 

Для визначення рейтингу здобувача вищої освіти із засвоєння 

дисципліни RДИС (до 100 балів) одержаний рейтинг з атестації (до 30 балів) 

додається до рейтингу здобувача вищої освіти з навчальної роботи RНР  (до 

70 балів): 

   R ДИС  = R НР  + R АТ .                                          

 

 
 

 

9. Навчально-методичне забезпечення 

 

1. Електронний навчальний курс навчальної дисципліни «Управління 

розвитком персоналу» (на навчальному порталі НУБіП України eLearn - 

https://nubip.edu.ua/node/2556/1) 

2. Балановська Т.І., Гогуля О.П., Драгнєва Н.І., Драмарецька К.П., Троян А.В. 

Управління персоналом: навч. посібник. 2-ге вид. К.: ЦП «КОМПРИНТ», 2018. 417 

с. 

3. Балановська Т.І., Гогуля О.П., Троян А.В. Словник-довідник з управління 

персоналом. К.: ЦП «Компринт», 2017. 516 с. 

4. Виноградський М.Д., Виноградська А.М., Шканова О.М. Управління 

персоналом: навч. посібник. 2-ге вид. К.: ЦУЛ, 2019. 502 с.  

5. Гавриш О.А., Довгань Л.Є., Крейдич І.М., Семенченко Н.В. Технології 

управління персоналом: монографія. К.: НТУУ «КПІ імені Ігоря Сікорського», 

2021. 528 с. 

6. Довгань Л.Є., Ведута Л.Л., Мохонько Г.А. Технології управління 

людськими ресурсами: навч. посібник. К.: КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2018. 512 с.  

7. Новікова М.М., Мажник Л.О. Технологія управління персоналом: 

теоретичні та методичні аспекти: монографія. Харк. нац. акад. міськ. госп-ва. 

Харків: ХНАМГ, 2019. 215 с. 

8. Рульєв В.А., Гуткевич С.О., Мостенська Т.Л. Управління персоналом: 

навчальний посібник. К.: Кондор, 2018.310 с.  

9. Цимбалюк С.О. Технології управління персоналом: навч. посібник. К.: 

КНЕУ, 2019. 399 с. 

  

https://nubip.edu.ua/node/2556/1


 

   

 

10. Рекомендовані джерела інформації 

 

1. Гарантії працівників у разі ліквідації або реорганізації підприємства, 

установи, організації: Роз’яснення Міністерства юстиції України від 25.01. 2011 р. 

URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/n0017323-11 

2. Кодекс законів про працю України: Закон України від 10.12.1971 р. 

№ 322- VIII. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/322-08.  

3. Конституція України: Закон України від 28.06.1996 р. № 254к /96-

ВР.URL: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/254к/96-вр.  

4. Кримінальний кодекс України: Закон України від 5.04.2001 р. № 2341-

III. URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2341-14 

5. Національний класифікатор України «Класифікатор професій» 

ДК 003:2010: Наказ Державного комітету України з питань технічного 

регулювання та споживчої політики від 28.07.2010 року № 327. 

URL:https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/va327609-10 

6. Національний стандарт України «Державна уніфікована система 

документації. Уніфікована система організаційно-розпорядчої документації. 

Вимоги до оформлення документів ДСТУ 4163-2003»: Наказ 

Держспоживстандарту України від 07.04.2003 р. № 55. 

URL:https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0055609-

03/sp:side:max15?sp=:side:max15&lang=uk 

7. Про відпустки: Закон України від 15.11.1996 р. № 504/96-ВР. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/504/96-%D0%B2%D1%80 

8. Про загальнообов'язкове державне пенсійне страхування: Закон 
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