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ОПИС ДИСЦИПЛІНИ 
(до 1000 друкованих знаків) 

Мета дисципліни - формування знань і вмінь майбутніх керівників із сучасної теорії 

та практики організації діяльності закладів освіти України.  

Завдання: ознайомити здобувачів з нормативно-правовою базою сфери освіти та 

основними засадами управління закладом освіти; схарактеризувати основні теоретичні та 

практичні питання організаційної діяльності керівника та 3 управлінської команди закладу 

освіти; формувати теоретичну та практична готовність студентів до управління закладом 

освіти. 

Компетентності ОП:  

інтегральна компетентність (ІК):  

Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері менеджменту або у 

процесі навчання, що передбачають проведення досліджень та/або використання 

інновацій за невизначеності умов і вимог. 

загальні компетентності (ЗК):  

ЗК 7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу;  

ЗК 9. Здатність підтримувати сприятливий соціально-психологічний клімат в 

колективі, налагоджувати ефективну взаємодію в команді, створювати сприятливі умови 

для навчання та саморозвитку педагогічних працівників закладу освіти.  

фахові  (спеціальні) компетентності (ФК):   

СК 2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими 

організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні 

стратегії та плани  

СК 4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації; 

СК 10. Здатність до управління організацією та її розвитком;  

СК 12. Здатність розробляти ефективну систему мотивації, створювати 

сприятливі умови навчання та саморозвитку працівників закладу освіти 

Програмні результати навчання (ПРН) ОП:  

ПРН 2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх 

вирішення  

ПРН 3. Проектувати ефективні системи управління організаціями  

ПРН 6. Володіння навичками обґрунтовувати, приймати та реалізовувати 

управлінські рішення в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного 

законодавства, етичні міркування норми та соціальну відповідальність  

ПРН 12. Вміти делегувати повноваження та керівництво з управління організацією 

(підрозділом)  

https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id=3363


ПРН 13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, 

фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу)  

ПРН 14. Володіти основами психолого-педагогічних знань, методологією і 

методикою управління закладом освіти в обсязі, необхідному для якісного виконання 

професійної (управлінської) діяльності в освітній установі  

ПРН 15. Демонструвати спроможність застосовувати новітні освітні технології 

у професійній діяльності, готовність і здатність шляхом вивчення перспективного досвіду 

та самоосвіти, удосконалювати власну управлінську та педагогічну майстерність  

СТРУКТУРА ДИЦИПЛІНИ 

Тема 

Години 
(лекції/лабораторн

і, практичні, 

семінарські) 

Результати 

навчання 
Завдання Оцінювання 

1 семестр 

Модуль 1. Організаційно-методичні основи діяльності закладу освіти 
Тема 1. Сучасні 

моделі освіти 

та система 

управління 

освітою в 

Україні 

 

2/2 

Розуміти 

структуру, стан, 

тенденції та 

перспективи 

розвитку вищої 

освіти України, 

систему та 

основні функції 

державного 

управління нею, 

знати державні 

органи 

управління 

вищою освітою 

та особливості 

управління 

Формулювати 

висновки та 

пропозиції; 

Застосовувати 

сучасні ефективні 

засоби роботи з 

науковою та 

навчально-

методичною 

літературою; 

Доцільно 

використовувати 

категоріально-

поняттєвий 

апарат; 

 

 
 

 

 

 

Написання 

тестів, ессе. 

Виконання 

самостійної 

роботи 

(в.т.ч. в 

elearn) 

Розв’язок 

задач, тощо 

Оцінювання 

здобувачів 

відбувається 

відповідно до 

«Положення про 

екзамени та заліки у 

Національному 

університеті 

біоресурсів і 

природокористуванн

я України» 

затвердженого 

вченою радою 

НУБіП України 26 

квітня 2023 року, 

протокол № 10. 

Тема 2. Заклад 

освіти, як 

об’єкт 

управління 

2/2 

Тема 3. 

Особливості 

управління 

закладами 

освіти 

2/2 

Тема 4. 

Управлінська 

діяльність 

керівника 

закладу освіти 

2/2 Оцінювання 

здобувачів 

відбувається 

відповідно до 

«Положення про 

екзамени та заліки у 

Національному 

університеті 

біоресурсів і 

природокористуванн

я України» 

затвердженого 

вченою радою 

НУБіП України 26 

квітня 2023 року, 

протокол № 10. 

Тема 5. 

Науково-

методичне та 

нормативне 

забезпечення 

діяльності 

закладу освіти 

2/2 

Всього за 

модулем 1 

10/10 

Модуль 2. Способи діяльності керівника закладу освіти  
Тема 6. 

Нормативна 

база 

функціонуванн

я та розвитку 

закладів освіти. 

2/2 Розуміти процес 

формування 

нормативної та 

вибіркової 

частини змісту 

освіти у закладі 

освіти. 

Написання 

тестів, 

ессе. 

Виконання 

самостійно

ї роботи (в. 

 

 

Оцінювання 

здобувачів 

відбувається 

відповідно до 



Знати основні 

документи, які 

регламентують 

навчально-

виховну 

діяльність 

закладу освіти 

та підготовку 

сучасного 

фахівця з 

вищою освітою. 
 

т. ч. в 

elearn) 

Розв’язок 

задач, 

тощо 

«Положення про 

екзамени та заліки у 

Національному 

університеті 

біоресурсів і 

природокористуванн

я України» 

затвердженого 

вченою радою 

НУБіП України 26 

квітня 2023 року, 

протокол № 10. 
Тема 7. 

Особливості 

організації 

методичної 

роботи з 

педагогами у 

закладі освіти. 

2/2 Користуватися 

пошуковими 

освітніми 

системами у 

мережі Інтернет. 

 

 

Тема 8. 

Організаційні 

та методичні 

засади 

контролю за 

освітнім 

процесом у 

закладі освіти 

2/2 Знати форми 

навчання, їх 

характеристику 

та умови 

навчання 

студентів, 

форми 

організації 

освітнього 

процесу у ЗВО 

(навчальні 

заняття, 

виконання 

індивідуальних 

завдань, 

самостійна 

робота 

студентів, 

практична 

підготовка, 

контрольні 

заходи). 
 

 Оцінювання 

здобувачів 

відбувається 

відповідно до 

«Положення про 

екзамени та заліки у 

Національному 

університеті 

біоресурсів і 

природокористуванн

я України» 

затвердженого 

вченою радою 

НУБіП України 26 

квітня 2023 року, 

протокол № 10. 

Тема 9. 

Організація та 

проведення 

атестації 

педагогічних 

працівників 

закладу освіти 

2/2 Розуміти 

сутність 

планування та 

терміни 

теоретичного 

навчання, 

екзаменаційних 

сесій, канікул, 

навчальної 

практики, 

виробничої 

(переддипломно

ї практики), 

дипломного 

проектування та 

Державної 

атестації 

педагогічних 

працівників.  
 

 Оцінювання 

здобувачів 

відбувається 

відповідно до 

«Положення про 

екзамени та заліки у 

Національному 

університеті 

біоресурсів і 

природокористуванн

я України» 

затвердженого 

вченою радою 

НУБіП України 26 

квітня 2023 року, 

протокол № 10. 



Тема 10. 

Основні 

напрями 

поліпшення 

діяльності 

закладу освіти 

2/2 Знати методи 

удосконалення 

діяльності 

закладів освіти. 

 

Всього  10/10    

Всього за 1 семестр     20/20 70 

Екзамен    30  

Всього за 

курс 

 100 

 

 

ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 

 

Політика щодо 

дедлайнів та 

перескладання: 

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних 

причин, оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання модулів 

відбувається із дозволу лектора за наявності поважних причин 

(наприклад, лікарняний).  

Політика щодо 

академічної 

доброчесності: 

Списування під час контрольних робіт та екзаменів заборонені 

(в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Курсові роботи, 

реферати повинні мати коректні текстові посилання на 

використану літературу 

Політика щодо 

відвідування: 

Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних причин 

(наприклад, хвороба, міжнародне стажування) навчання може 

відбуватись індивідуально (в он-лайн формі за погодженням із 

деканом факультету) 

 

 

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ 

 

Рейтинг студента, 

бали 

Оцінка національна за результати складання екзаменів 

заліків 

екзаменів заліків 

90-100 відмінно зараховано 

74-89 добре 

60-73 задовільно 

0-59 незадовільно не зараховано 
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1. Абетка для директора: рекомендації до побудови внутрішньої системи забезпечення 

якості освіти у закладі загальної середньої освіти /Бобровський М.В., Горбачов С.І., 

Заплотинська О.О. Київ, Державна служба якості освіти, 2020. 240 с.  
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3. Адаптивне управління: міжгалузеві зв’язки, науково-прикладний аспект: Кол. 

Монографія / Г. В. Єльникова, Т. А. Борова, З. В. Рябова та ін./ За заг. і наук. ред. Г. В. 

Єльникової. Х.: Мачулін, 2017. 440 с. 
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М. Онаць, Н. М. Островерхова, Л. М. Попович, М. Г. Шевцов. К.: КОНВІ ПРІНТ, 2019. с. 
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6. Директорські лайфхаки. Як долати виклики в школі / Посібник. Київ, 2020. 125 с.  
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посібник. КНТ. 2020. 194 с.  

8. Запровадження моніторингових систем оцінювання якості загальної середньої освіти на 

основі тестових технологій : методичні рекомендації / за ред. О. І. Ляшенка, Ю. О. Жука 

[електронне видання]. Київ : Педагогічна думка, 2019. 134 с.  

9. Запобігання та протидія проявам насильства: діяльність закладів освіти. Навчально-

методичний посібник/ Андрєєнкова В.Л., Байдик В.В., Войцях Т.В., Калашник О.А. та ін. 

К.: ФОП Нічога С.О. 2020. 196 с.  
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здобувачів вищої освіти за спеціалізаціями «Управління навчальним закладом» та 

«Управління проектами» / О. М. Отич, Л. К. Задорожна, З. В. Рябова, Л. М. Оліфіра та ін.; 

за заг. ред. О. М. Отич, Л. К. О. де Фонтана; НАПН України, УВУПО, ДВНЗ «Ун-т менедж. 

освіти», КВЗО «Одес. акад. неперв. освіти», КультурКонтакт Австрія. К., 2018. 74 с.  

11. Онишків З. Основи управління закладом загальної середньої освіти. Навчальний 

посібник для студентів вищих педагогічних навчальних закладів. Навчальна книга. Богдан. 

2018. 192 с.  

12. Організація освітнього процесу в школах України в умовах карантину: аналітична 

записка / Л. Гриневич, Л. Ільїч, Н. Морзе, В. Прошкін, І. Шемелинець, К. Линьов, Г. Рій]. 

Київ: Київський університет імені Бориса Грінченка, 2020. 76 с.  

13. Педагогіка якості освіти: планування роботи закладу загальної середньої освіти: 

науково-практичний коментар у запитаннях та відповідях [Електронне видання] / І. Г. 

Осадчий. – Київ: ДОУ «Навчально-методичний центр з питань якості освіти». 2022. 65 с.  

18 14. Техніка управлінської діяльності : навч. посіб. / авт.-упоряд. Базелюк В.Г., Кубіцький 

С.О., Михайліченко М.В., Михнюк С.В. К.: Міленіум, 2022. 390 с.  

15. Управління якістю загальної середньої освіти: навчально-методичний посібник / Лукіна 
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