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1.0nuc HABYAJBLHOI JUCHUILTIHA
«BUpoOHNYNH MEHEeIKMEHT

I'any3b 3HaHB, cHeniaJbHICTb, OCBITHBO-TIPOdeciliHa nporpamMa, 0CBiTHbO-
kBasidikaniiinuii piBeHb
["anmy3b 3HaHb 18 «BUpOOHUIITBO Ta TEXHOJIOTii»
OcBiTHBO-KBaTi(hiKaliiHUH piBEHb OC «MaricTp»
CoeriainpHICTh 181 «Xap4oBi TEXHOJIOTIi»
OcBiTHS Iporpama «Hytpuriomnorisi»
XapakTepuCcTHKA HABYAJIBbHOI TUCIHUILIIHU
Bun 000B’s13KOBa
3arajgpHa KUIBKICTh T'OJIUH 120
Kinbkicts kpeautiB ECTS 4
KinbKicTh 3MICTOBUX MOJYJIiB 2
Kypcogwuii mpoekT (poboTa) -
dopma KOHTPOJIIO Ex3amen
Ioka3HMKH HABYAJIbHOI AMCUUILIIHH JJIsl J€HHOI, CKOPOYEHOI Ta 32a049HO0I opm
HABYAHHA
Jenna ¢popma HaBuaHHs
Pix HaBuaHHS 2
CemecTtp 2
JlekuiliHi 3aHATTA 30
[MpakTnyHi, 30
CEMIHAPCHKI 3aHATTS
JlaboparopHi 3aHITTS He nepenbaueno HaBYaIbHUM TIJTAHOM.
CamocrTiitHa poboTa 60
[nuBinyansHi -
3aHSTTA
KigpKicTh THIKHEBUX 15
ayTUTOPHUX TOJUH
JUTs IeHHO1 hopmu
HaBYaHHS
dopma KOHTPOIIO Ex3amen

2. MeTa Ta 3aBJaHHSA HABYAJIBLHOI AUCHUILTIHA

2.1. MeTto0 BHMKJAJaHHA HaBUYAJIBHOI JUCIHIUTIHA «BupoOHMImiA
MEHE/KMEHT» € (POPMYBaHHS 1 3aCBOEHHSI KOMILJIEKCY TEOPETUYHUX 3HAHb Ta
MPUKJIAHAX HABUYOK 13 paIllOHAJILHOT OpraHi3allii BUPOOHUIITBA, TUTAHYBaHHS 1
OMEPATUBHOIO YIPaBIiHHS OCHOBHUM BHUPOOHMIITBOM, MiAPO3/1JIaMU BUPOOHHUOT
1H(}pacTPyKTypH, YIpaBIIHHS SAKICTIO MPOAYKIi, iHPOpMAIIIHOTO 3a0e3MeueHHs,
3aCTOCYBaHHS METO/IB MIABUILIEHHS PE3yJbTaTUBHOCTI BUPOOHUYMX CHUCTEM Ta
€KOHOMIYHOI €(QEeKTUBHOCTI (YHKI[IOHYBaHHA  MIJANPUEMCTBA B PUHKOBHX
YMOBaXx.
2.2, OCHOBHMMHU  3aBJAaHHSMHU  BUBYCHHS  JAUCHUIUIIHM  «BupoOHuuuii
MEHEIKMEHT» € TEOPETUYHA Ta MMPaKTUYHA M1ATOTOBKA CTYACHTIB 3 MUTaHb:

e TEOopii Ta Cy4acHOI MPAKTUKHU OpraHi3ailii BApOOHUIITBA;



® TIPOBEACHHS TEXHIKO-€KOHOMIUYHHUX PO3PaXyHKIB Ta OOIPYyHTYBaHHS
TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHUX TlapaMeTpiB pallioHaJIbHOI Opraxizaiii
(GYHKIIIOHYBaHHSI BUPOOHUYNX CHCTEM;

® [JIJaHyBaHHS BUPOOHHMYOI TMpOTpaMH, BH3HAYEHHS MOTPeOU 1
3a0e3MneueHHs BUPOOHUIITBA BCIMa BUIAMH PECYpCIB Ta OpraHizaiii
30yTy 3aIJIaHOBaHUX OOCATIB MPOAYKIIIT;

e ¢(peKTUBHOTO Ta PE3yJIbTATUBHOTO VIPaBIIHHSA JiSUTHHICTIO
MPOMUCIIOBOTO MiAIPUEMCTBA B PUHKOBUX YMOBAX:

e |HHOBAIIHHOTO OHOBJICHHS NPOJYKIIi, Opra”izamiiHoro Ta
TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOT'O PIBHIB MiANMPUEMCTBA 3 METOIO PO3BUTKY iX
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI;

e (hiHAHCOBOI OIIHKH AISUIBHOCTI MiIMTPHEMCTBA;

2.3. 3rigHO 3 BUMOTaMH OCBITHBO-TIPOGECIHHOT TPOrpaMu CTYACHTH MOBUHHI:

3HATHU: TEOPETUKO-METOIMYHI aCTIEKTU OpraHi3ailii BApOOHUYOro MPOoIIeCy

Ta ONEPATUBHOIO YMIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM; CKIIaJl, METOIU Ta OCOOJIMBOCTI
VIOPABIIHHSA OCHOBHMM BHPOOHHUIITBOM, JIOMIOMDKHUM Ta OOCIYrOBYIOUHUM
rocrnoJapcTBOM; METOAM PALIOHAJIBHOI  OpraHi3alii BHPOOHMYMX  IPOILIECIB,
opratizaiiro iX MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO, (IHAHCOBOTO Ta 1H(OpPMAIIHHOTO
3a0€3MeUYeHHs], BU3HAYECHHS BHUPOOHMYMX MOTYKHOCTEH MIAMPUEMCTB; CydacHi
MIXOMU JI0 YIMPaBIIHHS SKICTIO, OE3MEUYHICTI0 Ta KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTIO
MPOJIYKIIT; MOKIIMBI BapiaHTH PEIHXKUHIPUHTY BUPOOHUIITBA 3 METOIO 301TIBIIICHHS
e()EeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA;

BMIiTH: BUKOPHCTOBYBATH JIOBIKOBY 1 HaBYAJIILHO-METOAMYHY JIITEPATypy 3
NUTaHb OpraHizauii BUPOOHMIITBA; PO3PaXOBYBATH OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYHI
MOKa3HUKKA pOOOTH MIANMPUEMCTBA; TUTAHYBATH TMIJBUIIEHHS BUKOPUCTaHHS
BUPOOHMYOT MOTYKHOCTI MiAMPUEMCTBA Ta BCIX (PaKTOPiB BUPOOHUUOTO TPOIIECY;
pO3paxoByBaTH BUPOOHHWUY MpOrpaMy MIANPHUEMCTBA Ta CKJIAJATH IUIAH HOTO
MaTepiaTbHO-TEXHIYHOT0 3a0€3MEeUeHHsI; PO3PaxXOBYyBaTH COOIBAPTICTh MPOMYKIIIT;
IJIaHyBaTH OOCATH peanizallii TpoayKlli; po3paxoBYBaTH LIHM HA MPOAYKIIIO Ta
MOCITYTH; PO3paxoByBaTH NMPUOYTOK Ta BU3HAYATH HAMPSMHU MOTO BUKOPUCTAHHS
Ha TMIJMPUEMCTBI; BU3HAYaTH PEHTAOCNIBHICTh MiANPUEMCTBA; PO3PaXOBYBATU
€KOHOMIYHY €()EeKTUBHICTh BIJl IPOBA/)KEHHS HOBOI MPOTPECHUBHOI TEXHOJIOT1i
Ta HOBOT MPOAYKIIii.

MATH HAaBHYKH. CaMOOCBITH, CaMOCTIHHOIO BHKOHAHHS  TEXHIKO-
€KOHOMIYHMX pO3paxyHKiB Ta OOIpYHTYBaHHS MapaMeTpiB  palioOHaJbHOI
opraHizaiii BHPOOHHYHMX CHCTEM; BOJIOAIHHSA METOJWKAMHA Ta HaBHYKaMU
MJIAHOBO-€KOHOMIYHUX PO3paxyHKIB MpU IUTAHYBaHHI BUPOOHUUTBA 1 30yTy
IPOAYKIIii, peCypCHOT0 3a0e3neueHHs] BUpOOHHUIITBA; BUKOPHUCTOBYBATH METOIUKHU
pO3paxyHKy co0iBapTOCTI BUPOOHUIITBA OJIMHUIII MPOAYKIIIT Ta OCHOBHUX TEXHIKO-
€KOHOMIYHMX TIOKa3HMKIB, IO XapaKTEepPU3YIOTh PE3yJbTaTUBHICTh ISUIBHOCTI
MIIPUEMCTBA; 3 BUOOPY HANOUIBII MEPCTIEKTUBHUX HAMPSIMKIB PEIHKUHIPUHTY
BUPOOHUYUX Ta OI3HEC-TIPOIIECIB Ta 3aXOIB 3 BIATBOPEHHS 1 pPaIllOHAJILHOIO



BUKOPHUCTAHHI BCIX BHJIIB PECYPCIB; II0JI0 OI[IHIOBAHHS 3aXO/I1B 3 BIPOBAKEHHS Y
BUPOOHUIITBO MAJIOBIAXOJHUX Ta OE3BIAXOAHHX PECYPCO- Ta €HEPro30epiraloymx
TEXHOJIOT'11.
HaOyTTs KoMIeTeHTHOCTEH:
Inmezpanvna komnemenmuicms:
3MaTHICT, PO3B’A3yBaTH 3adadvl JIOCTITHUIIBKOTO Ta/a00 1HHOBAIIITHOTO
xapakTepy y cepi XxapuoBUX TEXHOJIOT1H
3azanvni komnemenmuocmi (3K):
3K1. 3natHicTs A0 MOUIyKYy, 0OpOOJIeHHA Ta aHami3y iH(popMalii 3 pi3HUX
mxepen. 3K2. 3natHicTh MpOBEACHHS JOCIPKEHb Ha BIANOBIIHOMY PiBHI.
3K3. 3naTHicTh reHepyBaTH HOBI i€l (KPeaTUBHICTD).
3K4. 3naTHiCTh IiATH COLIAIBHO BIAMOBIIAIBHO Ta CBIIOMO.

Daxoei (cneyianvui) komnemenmuocmi (PK):
CK4. 3patnicTh po3po0asiTH HporpamMu €(PeKTUBHOrO (HYHKIIIOHYBaHHS

HNIJIPUEMCTB ~ XapyoBOi  MPOMHUCIOBOCTI  Ta/abo  3akjaaiB  PECTOPAHHOIO
rocrojapcTBa BiAMOBIAHO JI0 MPOTHO31B PO3BUTKY Tally31 B yMOBax rio0aizarii.

CKS. 3patHICTh NMpe3eHTYBaTH Ta OOrOBOPIOBATH pE3yJIbTaTH HAYKOBHUX
JOCITIJIKEHB 1 IPOEKTIB.

CKS8. 3aaTHiCTh KOMEpIIiaNi3yBaTH 1HHOBALIHI PO3POOKH.

CKO. 3natHicTh po3pOo0ISATH Ta peai3oByBATH HAYKOBO-TEXHIUHI TPOEKTH
y cdepi XxapuyoBUX BHUPOOHHUITB 3 YpaxXyBaHHSIM TEXHIYHUX, COIlaJIbHO-
€KOHOMIYHMX, ITPABOBUX Ta IHILKX ACHEKTIB.

CK11. 3gaTHiCTh MPOTHO3YBATHU MOJAJBIINI PO3BUTOK Xap4yOBOi raiysi B
yMoOBax rio0aiizailii eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY CYCIIJIbCTBA.

CK12. 3parnicte ¢opmysoBaTU Ta BIPOBAIKYBAaTH BJacHI MO
npodeciitHol MIsITBHOCTI y c(hepi XxapuoBUX TEXHOJOTIH.

3. IIporpama i cTpyKTypa HaB4YaJIbHOI M CHUILIIHH

HazBu 3micTOBUX MOJTYIIB 1 TEM KinpkicTs rogua

JieHHa opma

Yy TOMY YHCJI

YCBOTO 1 | ol c.p

Moaynsb 1

1-# 3micToBHIT MoayJib: OpraHi3aniliHi 0CHOBM BUPOOHN YOI CHCTEeMHU MIANPHUEMCTBA Ta OCHOBHI
KOMIIOHEHTH BUPOOHUYOT0 MEHEeIKMEHTY

TeMa 1. BI/IpO6HI/I‘-II/II/I MEHEKMEHT SIK

PI3HOBH]I IPAKTUYHOI yIIPaBIiHCHKOT 6 2 2 2
TUSUITBHOCTI

Tema 2. BupoOHHUa cucTema opraHizarlii: 8 2 2 4
TIOHSITTS, CKJIaJ] Ta BUIAN

Tema 3. Opranizaiiisi OCHOBHOTO 8 2 2 4
BUPOOHUIITBA. T BUPOOHHIITB

Tema 4. Opranizaitist poOOTH HiIPO3/ILTIB

BUPOOHNYOI IHPPACTPYKTYPH 15 4 8 8
Tema 5. Opranizanis MaTepiaibHO- 11 2 3 6
TEXHIYHOTO 3a0e3MeueHHs Ta 30yTy

Tema 6. BupoOHHYAa TOTYXHICTH Ta

BUpOOHWYA Mporpama 10 2 2 6




Pa3oM 3a 3MiCTOBUM MoyJieM | | 58 | 14 | 14 | 30
2- 3MiCTOBHIi MO/lYJIb: YNIPABJIIHHA NOTOYHUM (PYHKUIOHYBAHHAM BHPOOHUYOI CHCTEMH
Tema 7. YpaBiiHHS pecypcamu 1 3aracaMu 8 2 2 4
Tema 8. YpaBiliHHS ITEpCOHAIIOM 38 2 2 4
Tema 9 VYmpaemunsg BuTpatamu Ha 8 2 2 4
I1ANPUEMCTBI
Tema 10. OCHOBM MEHEDKMEHTY SIKOCTI 38 2 2 4
Tema 11. Yrpapninus pe3ynbTaTHBHICTIO
Ta €()eKTUBHICTIO 8 2 2 4
(QyHKIIOHYBaHHS BUPOOHMYOI cUCTEMHU
Tema 12. YnpapiiHHS IHHOBALIHHOO 8 2 2 4
JUSUTBHICTIO MiIIPUEMCTBA
Tema 13 biznec-mianyBanns 14 4 4 6
i ANPUEMHHUIIBKOT MisJIbHOCTI
Pa3oM 3a 3MICTOBHUM MOjTyJieM 2 62 16 16 30
Bcboro roqun 120 30 30 60
4. TeMu NpaKTUYHUX 3aAHATH
Ne 3/ HasBa temu KinpkicTs rogun
(nenna gopma)
1 2 3
Tema |. BupoOHMYHII MeHEXKMEHT SIK Pi3HOBH/I NPAKTUYHOI YIIPABJIiHCHKOI AiSlJILHOCTI
1 [TpakTnune 3aHAaTTA 1 2
Ponp Ta chepu npuzHaueHHS BUPOOHMUOTO MEHEKMEHTY
oprauizaniii. O0’exT i cy0’ekT, QyHKIIi, METOIU 1 MPUHIIUITN
BUPOOHUYOI0 MEHE/DKMEHTY. 3aKOHM OpraHizauii Ta po3BUTKY
BUPOOHMYMX cHcTeM. MeHemkep: chepu MPUHHATTS pIilllCHb,
3HaHHS, YMIHHS, HAaBUYKU
Tema 2. BupoOHnua cucrema oprauizauii: NOHATTS, CKJIA/ Ta BUIH
2 [TpakTruHe 3aHATTSA 2 2
BupoOHnua cuctema: CyTHICTb, €JIEMEHTH, MICLE B CTPYKTYpI
oprauizauii, tunosoris. TexHosoris 1 BUpOOHUYMI MpoLEC.
BupoOunua ctpyktypa Ta ii Buau. [lpuHmmnu ta meroau
palioHanpHOI Ooprasizauii BUpOOHHYOTO MpoIECy B MPOCTOpPI
ta yaci. CTpykTypa BUpOOHHYOr0 LMKIY Ta pO3paxyHOK HOro
tpuBajocTi. IlInAxu CKOpOYEHHS TPUBAJIOCTI BUPOOHHUYOTO
LUKy Ha nianpuemctsi. [InanyBaHHs BUpOOHMYOTO MpoIiecy.
Tema 3. Opranisanisi 0CHOBHOro BUpOOHHUTBA. T BHPOOHHITB
3 [Tpaxtiune 3ansatTs 3 Ckiuaa Ta 3a4a4l opraHizallii OCHOBHOIO 2
BupoOHUITBA. OpranizaiiiiHi TuImM BUpOOHUIITBA Ta IX OCHOBHI
BiIMIHHOCTI. MeToau opraHizailii OCHOBHOTO BHUPOOHHIITBA.
O3naku noTokoBoro BUpoOHuUNTBa. IloTokoBa miHisA Ta ii
CTPYKTYpPHI €JI€MEHTH.
Tema 4. Opranizauisi po6oTH miapo3aijaiB BUpoOHNYOI iHppacTpyKTypH
4 [TpakTuyne 3aHATTS 4 3
BupoOuuya iHppacTpykTypa OiANPUEMCTBA: CYTHICTb,
NpU3HAYECHHS Ta CKial. 3abe3neueHHs BUpOOHUIITBA
TEXHOJIOTIYHUM OCHamleHHsM. Oprasizaiis podotu
pPEeMOHTHOTO rocroapcrsa. Opranizaiis podoTu
€HEepreTUYHOro rocnojapcersa. Opranizaiis podotu
TPaHCHOPTHOTO rocroaapcrsa. Opraxizaiis podoTu
CKJIAJICBKOTO TOCIIOapPCTBA.




Tema 5. BupoOHH4YA MOTYKHICTH Ta BUPOOHUYA MPorpamMa

[Tpaktuyne 3aHATT S5 IlOHATTS BHPOOHMYOI MOTYXKHOCTI.
UMHHUKYM, 1[I0  BU3HAYalOTh  BEJIWYUHY  BUPOOHUYOI
noTyxHocTi. [ImaHoBwii OailaHC BUPOOHUYMX MMOTYKHOCTEH.
[Toxa3HUKM BUKOPUCTAHHS BHUPOOHUYOI MOTYXHOCTI. Pe3epBu
NOKpAIlaHHS ~ BUKOPHUCTaHHA  BUPOOHMYOI  MOTYKHOCTI..
[TnanyBaHHs 0OCATIB BUPOOHHUIITBA MPOIYKIli B HATYpaJIbHHUX
OJIMHMIIX BHMIpPY Tay BapTiCHOMY BHpaxeHHi. [lnanyBaHHS
00csry peaizariii mpoIyKIii.

Tema 6. Opranizanis MmaTepiaJbHO-TEeXHIYHOr0 3a0e3ne4YeHHs Ta 30yTy

[IpakTuune 3ansaTTs 6 Oprasizaunisa MarepiajabHO-
TeXHIYHOro 3a0e3neyeHHs Ta 30yTa. YIpaBIiHHA
MaTepialbHO-TEXHIYHUM 3a0€3TEUCHHIM Ta KO0 OCHOBHI
3aBiaHHs. 30yTOBa AiSUTBHICTD, ii CyTh, EKOHOMIYHE 3HAYCHHS
Ta Ooprasizaijiiina cTpykrypa

Opranizaiist pobotrt BMT3 ta 36. Opranizaitist 10TiCTUIHOT
TISUTBHOCTI.

3

Tema 7 YnpasJiiHHs pecypcamu i 3anacamu

[Ipaktuune 3ansatra 7

Tunum 3amacis, BUTpaT Ha iX (GOpMyBaHHS Ta OCHOBHI (DYHKIIil
3amaciB. CyThb yOpaBiiHHS 3amacamMH, MeTa CTBOPEHHS
CYyCHUIbHO-HEOOXiMHUI  piBeHb  CHOXKMBAHHS  3amacis
MaTepiaJbHUX pecypciB. YnpainiHHA MaTepiaabHO-
TEeXHIYHUMU 3anacamu. OCHOBU CTpaTerii pecypco30epeskeHHsI.

Tema 8. YnpaBiliHHA nepcoOHAIOM

[paktrune 3ansatrs 8§ Crparterii ympaBiliHHS TI€PCOHAJIOM.
OyHKIIOHATHHUN BUMIp YIPABIIHHS TIEPCOHAIIOM. METOAU Ta
CTWJII ynpaBiiHHs nepcoHanam. Teopii motuBauii. ®opmu Ta
CHUCTEMH 3apO0ITHOT TJIATH.

Tema 9. YnpaBjiHHA BUTpaTaMu HA MiINPHEMCTBI

[TpakTuyne 3aHATTS 9

Knacudikauiss Butpar. Meroau IUlaHyBaHHS BHUTpaT Ha
nianpueMcTBi. KanbkynroBaHHS co0iBapTOCTI BHPOOHMIITBA
OJIIMHUII MPOAYKIII. HampsMKU 3HIKEHHS CcoOIBapTOCTI

OPOAYKIIT

Tema 10. OCHOBU MeHEIZKMEHTY SIKOCTI

10

[TpakTrune 3anarrs 10

[TonstTst mpo axTopu 3abe3meueHHs SKOCTI TOBapiB 1 MOCIYT
Ta 1X 3HaueHHs. [[0Ka3HUKHU SKOCTI MPOIYKILIi.

Kontpons sikocti. CucreMu YIpaBiliHHS Ta OLIHKH SKICTIO
npoaykuii. JlepaBHi cTaHAapTH Ta MIDKHApOJIHI CHCTEMH
VIOPaBIiHHA SKICTIO MPOAYKII Ta CHUCTEMHM cepTUdikalii.
HACCP B cuctemi BUpOOHHIITBA.

Tema 11. YnpasiliHHs pe3yJIbTATUBHICTIO TA e)eKTUBHICTIO

(pyHKIIOHYBaHHSI BUPOOHUY0I CHCTEMH

11

[TpakTuune 3ansarra 11

[ToxazHuKM Pe3yabTaTUBHOCTI Ta e(EeKTUBHOCTI
(GyHKIIIOHYBaHHS. BHUpPOOHHMYMX CHUCTEM Ta MIANPUEMCTBA.
KoHTpons 1 perymoBaHHS NPOIYKTUBHOCTI BHPOOHHYOI
CHCTEMH.

[Iporiec ympaBiiHHS NPOAYKTUBHICTIO Ta e(EeKTHUBHICTIO.




HiarHocTnka  cTaHy  BHpoOHM4YOi  cuctemu.  IIpormec
OpraHizauiiHOro IIPOEKTYBaHHS, pamioHaizamii Ta
PEIHKUHIPUHTY BUPOOHHYOT CUCTEMH.

Tema 12. YnpaBJiHHsl iHHOBaLiiiHOIO AISVILHICTIO MIANPUEMCTBA

12 [Tpaktnyne 3anarts 11. CyTHICTP TOHATTS «IHHOBALIAY, 2
«HOBOBBCJICHHSI», «HOBAIIiS», OKUTTEBUH LUK 1HHOBAII».
Knacudikamis iHHOBamii Ta 1X ramy3eBi OCOOIMBOCTI
iHHOBaIIHOT AisbHOCTI. CyTHICTH 1HHOBAIIHOI MISUTBHOCTI
Ta CIIPUMHATIMBICT MIAMPUEMCTBA IO HOBOBBECHb.

Tunu, po3poOka Ta OOrpyHTYBaHHS IHHOBAIIMHOI CTparerii.
MeToau nporHo3yBaHHS Ta TeHEPYBaHHS IHHOBALIWHUX i€l

Tema 13. Bi3Hec-muIaHyBaHHS MiANPUEMHUIbKOI TisILHOCTI

13 CyTHICTb, MPU3HAYCHHS Ta CTPYKTypa Oi3Hec-Tuiany. CTaHmapTu 4
po3poOku Oi3Hec-any. [xepena 6i3Hec- ineil. CyTHICTh, BUIH,
QITOPUTM BU3HAYCHHS CKOHOMIYHOI Ta iH(opMarliiftHa 6a3a s
PO3paxyHKY E€KOHOMIYHO1 e(eKTHBHOCTI THBECTHITIH.
Po3paxyHok  (iHAaHCOBMX  TMOKa3HUKIB  Oi3HecC-IJIaHy  Ta
BU3HAYCHHS #oro edekruBHOCTI. AHam3 0e330MTKOBOCTI
OpPOeKTy 1 HOoro 4YyTIuBICTH 1O OCHOBHHMX ITOKA3HHUKIB
€(EeKTUBHOCTI  TPOEKTY. Kputepii  omiHkm  sIKOCTI
OOTpYHTYBaHHsS 1HHOBAI[IWHUX MPOEKTIB Ta MOro pO3MILTIB.
Jbxepena ¢inancyBanHs Oi3Hec-tutany. Llmaxu Buxomy 3
MIPOEKTY

Pazom 30

5. KoHTPOJILHI NMTAHHA, KOMIUIEKTH TECTIiB /I BU3HAYEHHSI PiBHA
3aCBOEHHS 3HAHb CTyJIeHTAMH

Busnaute cy0’ekT Ta 00’ €KT BUPOOHUYOTO MEHEIKMEHTY?

Yomy opranizaiiisi € BIAKPUTOIO CHCTEMOIO?

CyTHicTb Ta Miclle BUPOOHUYOTO MEHEHPKMEHTY B CUCTEMI

MEHEKMEHTY IiIMPUEMCTBA.

OcCHOBHI 11111 Ta 3aBJAaHHSI BUPOOHUYOTO MEHEIKMEHTY.

DyHKII1T BAPOOHUYOTO MEHEKMEHTY.

[IpuHIMIY BUPOOHUYOTO MEHEKMEHTY.

OCHOBHI METO/IM YIPABIIHHSI BUPOOHUYUMHU CUCTEMAMHU.

ki pecypcu HEOOX1IHI U1l CTAOUTBHOT AISUTBHOCTI OpraHi3alii?

. SIx1 (pakTOpM HaANEXKATh 1O BHYTPIIIHBOIO CEPEIOBHILIA OpraHi3alii?

lO Buznaute gakTopu 30BHIITHBEOTO CEpeIOBUINA MPSMOI 1T OpraHizailii.

11. SIxmii BIIMB 31MCHIOIOTH Ha OpraHizallito crokuadi? BiamoBigs
OOIpyHTYHTE.

12.BusHauTe cTajii >KUTTEBOTO LIUKITY IMiAMPUEMCTBA.

13.BkaxiTh HapsIMU yJIOCKOHAJICHHS CUCTEMH MEHEHKMEHTY.

14.0OcHoBHE TTpU3HAaYEHHS BUPOOHUYOT CUCTEMH MIANPUEMCTBA.

15.3Ha4deHHs Ta 3aBAaHHS EPEPOOHOI MIICUCTEMHU OTIEPAIIMHOI CHCTEMH.

16.0OcHOBHI 3aBHaHHSA Ta CKJIAJ ITICUCTEMHU 3a0€3ICUEHHS.

17.. 3aBnaHHs MiACUCTEMH IJIAHYBAHHS 1 KOHTPOJIIO.

18. lepapxiuHa CTpyKTypa BUPOOHHUYOI CUCTEMH MiANPUEMCTBA.
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19.0OcHOBHI TUTTH BUPOOHHUUX CHCTEM.

20.21. Oco6MBOCTI TPOCKTHOT BUPOOHUYOT CUCTEMU?

21.0OcHOBHI (paKTOpH BIUIUBAIOTH HA COOIBAPTICTh MPOAYKIIIT IPU PI3HUX
TUIIaX BUPOOHUIITBA.

22.CyTHICTh BUPOOHUYOI TISTILHOCTI MIAMPUEMCTBA.

23.. OcobIMBOCTI Cy4acHOTO €TaIy po3BUTKY BUPOOHUYOT JISITBHOCTI
1IPUEMCTB.

24.0OcHOBHI pecypcH OIepaliifHoi AISUTBHOCTI.

25.Monens QpyHKIIOHYBaHHS BUPOOHUYOT CHCTEMU MPOMHUCIIOBOTO
HiAIPUEMCTBA.

26.BusHaueHHs BUpOOHUYOTO TIPOIIECY.

27 Knacudikaiiist BApOOHUYHUX MPOLIECIB.

28.OCHOBHI PUHIUIH OpraHizailii BAPOOHUYHX MPOIIECIB.

29. Oprani3aitiisi BApOOHUYOTO MPOIIECY B MPOCTOPI Ta yacl.

30.[Ipukiaau BUpOOHUUYOTO ITUKITY

31.11lo Take peiHKUHIPUHT MiANPUEMCTBA?

32.51xi npUYMHYU CIIOHYKAIOTh MiIPUEMCTBO JI0 PEIHKUHIPUHTY O13HEC-
poIIeCiB?

33. 51k 3M1MCHIOETHCS TTPOLIEC PEIHKUHIPUHTY?

34.0OxapakTepu3yiTe TUIHN PEIHKUHIPUHTY M1IITPUEMCTBA.

35.CyTHICTh Ta 3aBaHHS yNPaBIiHHSI MaTeplaTbHO-TEXHIYHUM
3a0€31EeUYEHHSIM.

36.CyTHICTh Ta METa CTBOPEHHSI 3aaciB Ha IMiIPHEMCTBI.

37.Ponb, GyHKIIT Ta BUIX 3aI1aciB.

38.CyTHICTh «BUTATYIOUOD» CHCTEMH OMEPATHBHOTO YIPABIiHHS.

39.BupoOuunya cucrema nocrtadanusa «to4Ho B Tepmin» (JIT), 1i
0COOJIMBOCTI Ta T'aly3b 3aCTOCYBaHHS.

40.CucremMa ynpaBIliHHS BUPOOHHUIITBO «KaHOAH.

41. XapakTepucTruKa CUCTEM YIIPaBJIiHHS 3amacamu.

42. OCHOBHI MapaMeTpu CUCTEMU YIIPABIIIHHSA 3aracaMu.

43.5xi GyHKIIT MATPUEMCTBO MOXKE TIEpEeIaT Ha ayTCOPCUHT?

44 Tligxoau 10 3MiHM OPraHi3aIliiHOT KyJIbTYPH MiANPUEMCTBA.

45.V gaKuX TOKyMEHTax 3aKpiIieHO HOPMU OpraHi3aliifHol KyJIbTypu
nianpuemMcTBa’?

46.Bu3Haure piBHI OpraHi3aiiiiHoi KyJbTypH MiANPUEMCTBA.

47.0xapakTepusyiTe CKIa0B1 IMIJIKY MiAMPUEMCTBA

48.3naueHHs 3a0€3MeUeHHs IKOCT1 TOBAPIB 1 TOCITYT.

49. Etanu po3BUTKY yNpaBIIHHS SKICTIO.

50.®akTopu 3a0e3neueHHs IKOCTI MPOAYKIIT TIANPUEMCTBA.

51.CyTHICTb MOHATTS «AKICTH» Ta MOKA3HUKHU SKOCTI MPOTYKIIIi.

52.0OCHOBHI YNHHUKH 3a0€3MEeUEHHS BUCOKOI SKOCTI TIPOYKITIi.

53.XapakTepucTuKa «IeTii SKOCTI».

54.0OmnepatvBHE Ta 3arajbHe YIPaBIiHHS SKICTIO.

55.1ToHATTS cucTeMH SIKOCTI.



56.MixHapoaHI CTaHAAPTH, HA KUX 0a3yIOThCS CydacHI CUCTEMH
YIpaBJIiHHS SKICTIO

57.89. CyTHICTB 1 3aBAaHHS CUCTEMH 3arajJbHOI0 MEHEIHKMEHTY SKOCTI
(TQM).

58.dyH1amMeHTaIbH1 MPUHIIMIIHN, Ha SKUX 0a3y€eThCs 3arajJbHUM
MeHeKMEHT sikocTi (TQM).

59.CyTHICTb MOHATH «IIPOYKTUBHICTHY Ta «YIPABIIHHS
NPOAYKTUBHICTIO MiAIPHUEMCTBAY.

60. OCHOBHI €NIEMEHTH PETYIIOBaHHS MPOAYKTUBHOCTI ONEpaLiifHOT
cuctemu. [lopiBHSIITE MOHATTS PU3HK Ta PUSUKO3aXHUIIEHICTb.

61.HaBeniTe npuKIaau KOHKPETHUX Ta aOCTPAKTHUX PU3UKIB.

62.5Ix1 MeToaM CIpsSIMOBaH1 Ha 3MEHILIEHHS PU3HKY IiIIPUEMCTBA?

63.0xapakTepu3yiTe cxemy yrnpaBiIiHHSI PU3HKOM.

64.Busnaute kpuTepii eheKTUBHOCTI YIIPaBIiHHS OpraHizaiiii.

65.111o Take cuHepreTHYHa €PEKTUBHICTH?

66.51ki MmoKa3HUKKU BU3HAYAIOTh EKOHOMIYHY €(EKTUBHICTh MEHEIKMEHTY
oprasi3ariii.

67.51x1 Bu 3HaeTe MeTOIM BU3HAYEHHS OLIIHKU MPOAYKTUBHOCTI?

68.OxapakrepusyiTe KpuTepii pe3yJbTaTUBHOCTI M1ITPUEMCTBA.

69.51k1 MOKa3HUKH OIIHIOKOTHCS /I BUSHAYCHHS e(DEKTUBHOCTI
MEHEKMEHTY ITiITPUEMCTBA?

70.Ha3BiTh OCHOBHI YNHHUKH, 1110 BU3HAYAIOTH PIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

71.. BusHauTe roioBHI BUpOOHHUYI aCTIEKTH 3a0€3MeUEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

72.]lafiTe BU3HAYCHHS MIOHATH «IPOTYKTUBHICTBY, «PE3yJIbTaTUBHICTHY,
«e(EKTUBHICTHY.

73.0OxapakTepu3yiTe CKIaJ0B1 pe3yJbTaTUBHOCTI Ta €()eKTUBHOCTI
BUPOOHUYOT M1STHBHOCTI.

74.0nunriTh METOIU OIIHFOBaHHS €(DEKTUBHOCTI.

75.MeTtoaunka po3paxyHKy MOKa3HUKIB PE3yIbTATHBHOCTI
GyHKI10HYBaHHS BUPOOHUIITBA.

76.ITopiBHSITE MOHATTS PU3MK Ta PUBUKO3AXHIICHICTD.

/7. HaBenITh NPUKIIAAN KOHKPETHUX Ta a0CTPAKTHUX PU3HKIB.

78. SIki MeToiM CTIPSIMOBAHI1 HA 3MEHILICHHS PU3HKY IMiANPUEMCTBA?

79. OxapakTepu3ynTe CXeMy yIpaBiIiHHS PU3UKOM.

80. CtpaxyBaHHS K METOJ CIIPSIMOBAHHUIA HAa 3MEHIIICHHS PU3UKY

JISUTBHOCT1  TINPUEMCTRA.

81. Po3kpuiite 3MiCT nporneaypu OaHKpPyTCTBA.

82. I11o Take canaiis?

83. SIki 3ax0/11 MOXKYTh peanizyBaTUCA Ha MAMTPUEMCTBI IS

BiJIHOBJICHHS HOTO TUIATOCITPOMOXKHOCTI.
84. Buznaurte kputepii epeKTUBHOCTI yIPaBIIHHS OpTaHi3aIllii.
85. llo Take cuHepreTnyHa €(heKTUBHICTH?



86. ki moKa3HUKH BU3HAYAIOTh EKOHOMIYHY €()eKTUBHICTh
MEHEPKMEHTY OpraHizariii.

87. SIxi Bu 3HaeTe MeToaM BU3HAYCHHS OI[IHKU IIPOTYKTUBHOCTI?

88. OxapakTepusyiite KpuTepli pe3yIbTaTUBHOCTI MIAMPUEMCTBA.

89. SIki moKa3HUKHU OIIHIOIOTHCS JUISl BU3HAYEHHS €(PEeKTUBHOCTI
MEHEDKMEHTY TiIpUeEMCTBA?

90. SIx BU3HAUUTH COLlATbHY €(PEKTUBHICTh MEHEPKMEHTY I AMPUEMCTBA

91. ComianpHuit Ta KaIPOBHII MEHEIP)KMEHT B YIIPaBIiHHS JIIOJJCHKUMU
pecypcamu.

92. OxapakTepusyiTe (yHKIII1 KaApOBOTO MEHEHPKMEHTY IiAMPHUEMCTBA.

93. [Io Take kampoBa poOOTa HA MIAMTPHUEMCTBI ?

94. BuzHaute OCHOBHI ITPOOJIEMH YIIPABIIHHS ITEPCOHAIIOM.

95. Postb MOTHBAIIIT TIEpCOHATTY.

96. 3apobiTHa miaTa Ha MANPUEMCTBI : KJIIOYOB1 IPOOIEMH.

97. SIxi TpeHIHTH IOIIJILHO TPOBOJIUTH JIJIS MPAIIBHUKIB I ATPHEMCTB?

98. IlepeBaru Ta HeJIOMIKK POTAIlli IEPCOHAITY Ha MIAMPUEMCTBI

99. Bu3zHaute OCHOBHI CKJIQJIOB1 OpraHizaiiiHoi KyJIbTypH MiMPUEMCTBA.

100. Sxi paxTopu 3M1MCHIOIOTH BIUIUB Ha (POPMYBaHHS
OpraHizamiiHoi KyJabTypH MipUEMCTBA?

IluTanHs 10 MOAY/IbHOI KOHTPOJIbHOI PpOOOTH.
Bubepims i3 3anpononosanux eapianmis 8ionosioi oOun, kompui, Ha Bawy oymky, €
HAUObINb NPABUTLHUM.

1. BnacTuBicTh BUPOOHHUOI CUCTEMHU, SIKA XapaKTEPU3Ye 11 CIIPOMOKHICTh
CTBOPIOBATH MPOAYKIIIIO 200 Ha/laBaTH MOCTYTH, 0 HEOOX1/IHI CIIOKUBaYaM Ta
3a0e3MeuyeThesl OpraHizaliero BApOOHMUYOI CUCTEMH, MOKHA BU3HAUUTH SIK:

A) pe3yJIbTATHBHICTb;

b) nanitinicTs,

B) rayukicTs;

') kepoBaHiCTb;

J) TOBroTpuBaiCTh;

E) nmpaBuibHOI BIANOB1/II HEMAE.

2. Cnonmy4yeHHs IPeMETIB, 3HAps/Ib Mpalli Ta )KUBOI Mpalli B IpOCTOopi 1 yaci, o
(GYHKIIIOHYIOTh AJIs1 33JJOBOJICHHS TOTPe0 BUPOOHMIITBA SBJIsIE COOOIO:

A) mportiec;

b) TexHonmoriunuii mporiec;

B) BupoOHUYHMIi npouec;

') BupoGHU4y cucremy;

/) BUpOOHHYY CTPYKTYDY;

E) nmpaBuibHOI BIANOB1/I1 HEMAE.

3. Ha cTanii nepeTBOpeHHs 3aroTOBKHM a00 Martepially B TOTOBI JA€Tall HUIIXOM
MeXaHIYHO1, TEpPMIYHOT 00pOOKH, a TaK0kK 0OPOOKH 3 3aCTOCYBaHHIM
€JIEKTPUYHUX, (PI3UKO-XIMIUHUX Ta 1HIIMX METOJIB 31HCHIOIOTHCS:

A) 3aroTiBeibHI BUPOOHHUY1 TPOLIECH;
B) 00po6ni BupoOGHNYi nponecu;

B) cknananbHi BUpOOHUYI TPOLIECH;

I') ynpaBiiHCbKi BUpOOHUYI IPOLIECH;
J1) o6¢cmyroByrodi BUpOOHUY1 TTPOIIECH;
E) nmpaBunibHOI BiANOBIII HEMAE.



4. MarepianpHO-TeXHi4HE 3a0€31eYeHHs] BUPOOHUIITBA HAIEKHTD JI0:
A) 00¢c/IyroBy10YMX BUPOOHMYMX MPOLECIB;
B) nonomixxHMX BUPOOHUYUX MPOIIECIB;
B) ocHOBHUX BUPOOHHUYMX MPOIIECIB;
') 3aroTiBenbHUX BUPOOHUYMX MPOLIECIB;
J) cknamanbHUX BUPOOHUYMX TTPOLIECIB;
E) npaBuibHOT BiANOBiAI HEMAE.

5. TeputopiaiabHO Ta aAMIHICTPATUBHO BIIOKPEMJICHUH TI1PO3/I1IT
HiANPHEMCTBA, B IKOMY OCHOBHI BUPOOHHYI 1 TOTTIOMIXKH1 TIJIBHHIII Ta
00CITyroBYIOUi CTy>KOHM BUKOHYIOTh TIEBHUM KOMILIEKC pOOIT BiAMOBIIHO 110
BHYTPIITHH03aBOJICHKOI CIIEIliaTi3allii Ta KOOmepyBaHHS Ipalli — I1e:

A) poboue micrie;

b) BupoOHUYA ninbHHULIS,

B) uex;

I') 6purana;

JI) rpyna poOo4ux MicCIIb;

E) npaBuibHOT BiAMIOBiNI HEMAE.

6. Y BUpOOHMYOMY MiAPO3/iTi BUKOHYEThCS TIJIbKU MEBHA YaCTUHA OJTHOPIIHUX
orepaniii Ipy MUPOKid HOMEHKJIATYpi 0OpOOITIOBaHUX MPEIMETIB Tpalli, AKi
BUXOJIATh 3 HHOTO B CTaH1 HamiB(aOpuKaTy 3 moaiblnon 0OpoOKOIO Ha THIINUX
CTaIisIX JJI TOTO, 00 CTaTH TOTOBUM YU YaCTKOBUM TPOAYKTOM Y pasi:

A) mexnonociunoi popmu cneniasizamii;

b) npenmeTHOi hopmu crierianizartii;

B) 3mimanoi ¢popmu criemianizarii;

') Oynp-sx0i popmu crieniamizarii;

J1) mpeaMeTHO-TEeXHOIOTIYHO1 OpMH CIIemiai3anii;
E) npaBuibHOT BiAIIOBiNI HEMAE.

7. KanennapHuii mpoMi>KOK 4acy 3 MOMEHTY 3allyCKy CUPOBUHU, MaTepialliB y
BUPOOHUIITBO /10 TOBHOTO BUTOTOBJIEHHS TOTOBOIT IPOYKITIT a00 Tepio Bijl
MOYATKY JI0 3aKiIHYEHHS SIKOTOCh BUPOOHUYOTO MPOILIECY MPEACTaBIsE COOOI0:
A) BUpOOHHMUY cUCTEMY;

b) BupoOHUYY CTPYKTYpY;

B) BupoOHUuy crenianizaiio;
I') miAroToBUO-3aKIFOYHHM Yac;
J1) BUPpOOHMYMIA UKT;

E) nmpaBunbHOI BiNOBiAI HEMae

8. Iix yac 0OpoOIeHHS AeTaliel MapTIAMH, KO KOXHA JeTallb, 110 HAIXOIUTh Ha
poOoue MicIle y CKiIa/li mapTii aHaJOTIYHMX JeTajel, MPoJeKye ABiYi: OJUH pa3 110
oYaTKy 00poOIeHHs, a IpYruil pa3 A0 3akiHYEeHHs 00poOIeHHs BCi€l mapTii nepea
il TpaHCTIOPTYBAaHHSM Ha HACTYIIHY OIEpallil0 BUHUKAIOTh MIEPEPBH:

A) MDbKONepaniifHOro o4ikyBaHHS;
Bb) Mik11€X0BOTO OUYiKyBaHHS;

B) mix poOounmMu 3MiHaMH;

I') naprionnocri;

J1) ce30HHOCTI;

E) nmpaBunbHOI BiAMOBIII HEMae

9. KinpkicTp netanei, sxi 6e3nepepBHO 00pOOISIOTECS Ha KOXKHIN orepartii
BUPOOHUYOTO MPOIECY 3 OAHOKPATHOIO BUTPATOIO MMiIrOTOBYO-3aBEPIIATLHOTO
qacy — 1e:

A) BUpoOHHMYA Mporpama;
b) oOcsr Bumycky;
B) napris neraJeii;



') HOMeHKIIaTypa BUpOOHMIITBA;

J1) acopTUMEHT IIPOYKITii,

E) npaBuibHOI BiANOBiAI HEMae

10. Xapakrep pyxy OpeAMETIB Ipalli [0 ONepawisix TEXHOIOITYHOI0 IpoLecy, Ipu
SKOMY BUPOOU NEPEAAlOThCs Ha KOXKHY HACTYITHY OTIEPAIlil0 BCIE€IO MAPTIEIO MiCHs
00poOKHU ii Ha TToTNepeIHIi, MOKHA BUSHAYUTH SIK:

A) nocJi10BHUI;

b) napanenbhmii;

B) 3mimanuii;

I') mapanenbHO-TIOCITI IOBHHUI;

J1) iHTerpoBaHuii;

E) npaBmiibHOI BiAMOBIII HEMAE.

11. CykynHicTh HiAPO3ILTIB MiAIPUEMCTBA, SIKi 3aiiMaIOTHCS IPOCKTYBAHHSM,
BUT'OTOBJICHHSIM, PEMOHTOM, 30€piraHHsIM 1HCTPYMEHTIB Ta TEXHOJIOTTYHOTO
OCHAIIIEHHS — IIe:

A) peMOHTHE TOCIOJapCTBO;
b) eneprernune rocnogapcTo;
B) incTpyMeHTA/IBHE TOCIIOAAPCTBO;
I') TpaHCnIOpTHE rOCIIOAAPCTBO;
J1) ckiajachKe rocrnoaapcTBo;
E) npaBuibHOT BiANIOBiNI HEMAE.
12. dynkuiro npuitmManHs, 30epiraHHs Ta BUAayl IHCTPYMEHTY IleXaM Ta 1HIIUM
MPO3/TiIaM BEITUKOTO MAIIMHOOYIIBHOTO ITiITPHEMCTBA 3/[IHCHIOIOTh:
A) incmpymenmanvhi yexu,
b) mexu 3 peMOHTY IHCTpYMEHTY;
B) incTpymMeHTanbHO-pO3AaBaIbHI KOMOPH;
') BumiproBaibHi J1abopatopii;
) yenmpanvnuii incmpymenmaibHuil CKa1ao;
E) npaBuibHOI BIANOB1/II HEMAE.

13. JlouinabpHe CKOPOUEHHSI KOHCTPYKTUBHOI Ta pO3MipHOT pi3HOMaHITHOCT1
IHCTPYMEHTY IIPU OJIHOYACHOMY PO3IIHPEHH]I cep Horo 3acToCyBaHHS
npeJcTaBisie co00Io:

A) cTaHAapTH3allil0 IHCTPYMEHTY;
b) knacudikariiro iHCTpyMeHTY;

B) iHBeHTapH3aIlilo IHCTPYMEHTY;
I') konudikarito iIHCTpYMEHTY;

/1) BIIHOBJIEHHS IHCTPYMEHTY;

E) npaBuibHOT BiANOBiNI HEMAE.

14. TligBUIIeHHS 3araTbHOTO TEXHIYHOTO PIBHS 00JIaHAHHS, TOOTO MPUBEICHHS
HOro TeXHIKO-eKCILTyaTalliiHUX SKOCTEN Y BIAMOBIAHICT 3 TOKa3HUKAMU
HaNOUIBII MPOTrPeCUBHUX MAIIMH aHAJIOTTYHOTO MPU3HAYEHHS, SIBJIsSIE COOOIO:

A) peMoHT;

b) TexHomoriuny MoiepHi3arliio;

B) Texniune 06CcnyroByBaHHs;

I') 3aranbHO-TeXHiYHY MOJepHi3alilo;
J1) MbKpeMOHTHE 00CITyrOBYyBaHHS;

E) nmpaBunibHOI BiANOBIAI HEMaE

15. Oprani3zaiisi peMOHTY BY3JIOBUM METOJIOM 3 BUKOPUCTAHHS TOTOKOBUX JIHIH
10 po30UpaHHIO 1 30MpaHHI0 008 HAHHS, TIOJIIJIOM BUPOOHUYOTO MPOLECY Ta
3aKPIIUICHHSM 32 CIIOCapsMU-PEMOHTHUKAMH MOCTIHHUX BUJIB POOIT XapakTepHa
TUTSL:

A) IHIUBIAYaILHOTO METOAY PEMOHTY;



B) By31m0BOro METOIY pEMOHTY;

B) noT0o4HO0-BY3/10BOIr0 METOY PEMOHTY;
') WBUAKICHOTO METOLY PEMOHTY;

J1) peMOHTY ,,IPOTH TIOTOKY;

E) npaBuibHOI BiANOBiAI HEMAE.

16. CykymHICTb IUITAHOBUX MPODUIAKTUYHUX Ta OPraHi3alitHO-TEeXHIYHUX 3aXO0/IiB
10 JOTJISIAY Ta HArJISAy 3a CTAHOM O0JIaiHAaHHS, 3/IHCHEHHIO HOTo
00CITyTOBYBaHHSI 1 PEMOHTY SIBJISIE COOO¥O:

A) TexHiuyHEe 00CITYTOBYBaHHS;

b) Mi>kpeMOHTHE 00CITyrOByBaHHS;

B) pemoHTHUI LMK,

I') MibKpeMOHTHUH TIEPi0/T;

J1) cucreMy NJIAaHOBO-NONEPEIKYBAJIBLHOI0 PEMOHTY;
E) npaBwibHOT BiAMOBIAI HEMAE.

17. [ocTiHUI MOJEHHUI HATJIAL 32 CTAHOM OOJIaHAHHS, TOTPUMAHHS TPaBUII
Horo ekcrulyaranii, CBOe4yacHe Pery/IroBaHHs MEXaH13MiB, YCYHEHHS HE3HAUHUX
HECTIPaBHOCTEH BKITIOYA€E TAKMI KOMIUIEKC TEXHIYHOTO 00CITyTOBYBaHHS:

A) xommiekc E;

b) xommiekc TO-1;

B) xommiekc TO-2;

I') xommiexe TO-3;

1) kommiexe TO-4;

E) npaBuibHOT BiAIIOBiNI HEMAE.

18. MakcumanbHO-I0IYCTHUMI BUTPATH €HEPropecypciB KOHKPETHOTO BUY Ha
OJIMHUITIO TIPOYKIIiT 200 yacy poOOTH yCTaTKyBaHHS — II€:

A) mocTiiiH1 BUTpaTH €HEPrii;
b) 3miHHI BUTpaTH eHeprii;
B) eneproo36poeHicTh npaiii;
I') Hopma BuTpaT eHepropecypcis;
J1) enepreruunuii Oanasc;
E) nmpaBuibHOI BIANOB1/II HEMAE.
19. 3aranbHy KUIBKICTh BaHTaXIB, SIK1 IEPEMILIYIOTHCS TEPUTOPIEIO MiAIPHEMCTBA
Ta 1103a HOro MeXaMu 3a MEBHY OAMHMUIIIO Yacy (IPOTATOM POKY, Micsiis, 100u),
XapakTepu3ye NOHATTS:
A) BaHTa)XOMOTOKY;
b) BanTaxoo60poTy;
B) MasTHUKOBOT CXe€MU IIEpEBE3EHb;
') xinbp11eBOT CXeMU TMepeBe3EHb;
/1) koedinieHTy HEPIBHOMIPHOCT] BAHTa>KOOTOKIB;
E) npaBunbHOI BiANOBiAI HEMae
20. Jlns miAnpueMCTB 3 CEpIiHUM TUIIOM BUPOOHUIITBA, SIK1 3 METOI0 €KOHOMIT
BUTPAT BUMYILIEHI BUTOTOBJIATH OUIBITY KUTBKICTh MPOIYKIIi, HIX 1€ MOTPiIOHO
JUTS TOTOYHOTO BiIBAHTAXEHHS CIIOKHBavaM, 3[1HCHIOETHCS BUPIBHIOBAHHS
3araciB Ha CKJaJax:
A) y yaci;
b) 3a acoptumenTom;
B) 3a kiabkicTio;
I') 3a MicLIe3HAXOIPKEHHSIM;
J1) 3a TpuBamicTIO 30€piraHHs;
E) nmpaBunibHOI BiANOBIII HEMAE.

21. CknaacbKa orepaitisi, o MOJIATAaE B MiIpaxyHKy, 0OMipi Ta 3BaKyBaHHI BCIX

MaTepiaJbHUX [[IHHOCTEW Ha CKJIa/li 3 HACTYITHUM 31CTaBJIEHHSIM OTPUMaHMX JTAaHUX



3 00JIIKOBUMH — II€E:

A) 00ik 3amaciB Ha CKJIai;

b) inBeHTapu3anis CKJIAXIB;

B) cknananHs pexkiiaMaliiifHiuX aKkTiB;
I') ynpaBninHs 3amnacamu;

J1) KOHTPOJIb SIKOCTI;

E) npaBuibHOT BiAIIOBiI HEMAE.

22. MakcuMallbHO MOKJIMBHUHA BUITYCK IIPOAYKIIT 331aHOT0 aCOPTUMEHTY 1 SIKOCT1
3a IEBHUM Mepioj Yacy MpH MOBHOMY BUKOPUCTaHHI BUPOOHUYOTO YCTaTKyBaHHS,
TJIOII, TPOTPECUBHOT TEXHOJIOTI1, opraHizaiii BApOOHHUIITBA 1 Mpalli — I1e:

A) BUpoOHHMYA TIpoTpama;

b) pe3epBu BUpOOHUIITBA;

B) o0csr peanizariii;

I') BupoOHUYA MOTYKHICTD;
J1) nnaH BUpOOHMIITBA;

E) npaBwibHOT BiAMOBIAI HEMAE.

23. BupoOHUYA OTYXHICTb, 5IKa Y KOHKPETHIN TOCTIOAAPChKii cUTYyalii Moke
3a0€e3MeYUTH OTPUMaHHS MIANPUEMCTBOM HAHOUIBIIOTO MPUOYTKY, HA3UBAETHCS:
A) IpOEKTHOLO;

b) TeopernuHoiO;

B) nirodvoto;

I') pe3epBHOI0;

1) epekTHBHOIO;

E) npaBwibHOT BiAMOBIAI HEMAE.

24. HeBiAMOBIIHICTh BEJIMYUHU BUPOOHUYIOT MMOTYKHOCTI OKPEMHUX 1EXiB, TITHHHIIb,
IPYI TEXHOJIOTYHOTO YCTATKYBaHHS MOTYXXHOCTSIM YChOTO MignpuemMcTBa (1exy) — ue:
A) ,,By3bKe Micie”;

b) edpexr macmtaOy BUpOOHHIITBA;
B) pesepBu BUpOOHHUIITBA;

') TeopeTryHa MOTYXHICTB;

J1) pe3epBHa MOTYKHICTB;

E) mpaBunbHOI BiANOBiAI HEMAE.

25. KutnoBi OyIUHKH Ta 1HII 00'€KTH COIIAIBHO-KYJIBTYPHOTO i TOOYTOBOTO
NpU3HAYEHHS, SIKI HE BUKOPUCTOBYIOTBCS Y TOCIIOIAPChKIM JisSUIBHOCTI 1
nepeOyBaroTh Ha OanaHcl MIAIPUEMCTBA, HaJleXKaTh J10:

A) BUpOOHMYUX OCHOBHHX 3aC00iB;

b) HeBMpOOHMYHMX OCHOBHHX 32C00iB;
B) HemaTepianbHUX aKTHBIB;

I') akTMBHOT YaCTMHU OCHOBHUX (DOH/IIB;
J1) 000pOTHUX aKTUBIB;

E) nmpaBuibHOI BIANOB1/II HEMAE.

26. Pi3HHLIA MiX BapTICTIO, 32 SIKOIO 00’ €KT OCHOBHUX (DOH[IB OyB B3ATHI Ha
OayraHc mAnpueMCTBa a00 PI3HUIIA MIXK IOBHOIO BapPTICTIO Ta CYMOIO 3HOCY, SIBJISIE€ COOOIO:
A) mepBiCHY BapTICTb;

b) nikBiganiiiny BapTicTh;

B) 3anumKkoBy BapTicTh;

') cnpaBeIMBY BapTICTh;

J1) BITHOBHY BapTiCTh;

E) mpaBuibHOI BIANOB1/I1 HEMAE.

27. YacTkoBa BTpaTa OCHOBHUMH (POHIAMHU CBOET (PYHKIIIOHATILHOI BapTOCTI B
pe3ysbTaTi MOSBH HOBUX, OUTBII JOCKOHAIUX 1 MPOJIYKTUBHUX 3ac001B mpalli — I1e:
A) amopTH3aris;



B) ycyBHe ¢i3nuHe 3HOIIYBaHHS;

B) nHeycyBHe ¢i3uuHe 3HOITYBAaHHS,
I') mopanbHe 3Ho1IYBaHHA [ pony;

1) mopasabHe 3HomyBanus 11 poxny;
E) npaBuibHOT BiAIIOBiI HEMAE.

28. I1pu BU3HAUCHHI CYMHU aMOpTH3aIlli 3 ypaxXyBaHHIM (aKTHUHOTO MiCSTYHOTO
o0csATy pOyKIIii, BHpOOIEHOTO Ha 00JIaIHAHHI Ta 3arajJbHOro 00CsTYy
MPOIYKIIii, AKUH MAMPUEMCTBO OYiKy€ BUPOOUTH 3 BUKOPUCTAHHSM LIbOTO
o0JasiHaHHs, BUKOPUCTOBYIOTb:

A) IpAMOITIHIHHUN METO/I aMOPTH3AIIIT;

B) MeTon 3MeHIIeHHS 3aJIMIIKOBOT BApTOCTI;

B) MeTon npuckopeHoro 3MeHIIeHHs! 3AJIMIIKOBOI BAPTOCTI;
I') KyMynsSTUBHUI METOJ;

/1) BUpOOHMYMIT MeTO/;

E) npaBuibHOT BiAIIOBiI HEMAE.

29. CriBBiTHOIIEHHS 3aJIMITKOBOI 1 TOYaTKOBOI BApPTOCTI OCHOBHUX (POH/IIB, TOOTO
yacTuHy (OHIIB, MPUIATHHUX 10 BUPOOHHIITBA, BioOpaXkae KoeQilieHT:
A) 3HOCY OCHOBHUX 3aC00iB;

b) npuaaTHOCTi 0CHOBHHUX 32C00iB;
B) oHOBJICHHS OCHOBHHX 3aC00iB;

') cTabinpHOCTI OCHOBHHX 3ac00iB;
J1) HOBU3HM OCHOBHUX 3aC00IB;

E) npaBuibHOT BiAIIOBiNI HEMAE.

30. Y3araapHIOIOUUM MOKa3HUKOM €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHX
(doHIIB, AKHIi TOKa3ye, CKUTBKY TPOLIOBUX OJWHUII MPOAYKIIi IPUTIAIa€e Ha OTHY
TPOIIOBY OAMHHUIIIO BAPTOCTI OCHOBHUX (DOHIB, €:

A) ¢ponpoBingaua;

b) bonnomicTKicTs;

B) ponmoo36poeHicT;

I') ponnopeHTabenbHICTD;

J1) iHIeKc pocTy OCHOBHUX (OH/IIB;
E) nmpaBunbHOI BiANOBiII HEMAE.

31. CykymnHicTh BIaCTUBOCTEN MPOAYKIIii, IO XapaKTEPU3YIOTh MIpy
CIPOMOXKHOCTI JJaHOT MPOYKIIii 3aTOBOJIBHATH MOTPEOU CIOXKHUBAUiB 3riHO 3 i1
TbOBUM NPU3HAYEHHSIM, BU3HAYAETHCS SIK:

A) HOMEHKJIaTypa MPOAYKLIi;
b) acoptumenT nmpoaykuii;

B) sikicTh mpoaykuii;

I') KITBKICTh MPOTYKIIIT;

J1) peHTa0eNbHICTD MPOIYKIIIT;
E) nmpaBunibHOI BiANOBIAI HEMaE

32. MeToa BU3HAYEHHS SKOCTI MPOAYKIIi1, IO IPYHTYETHCS HA OOUMCIICHHI Ta
aHaJli31 BIAXUJIEHb OKPEMHUX MMOKA3HUKIB SIKOCT1 MPOIYKIIIT BiJ] BCTAHOBICHHUX
cTaHaapTiB (0a3MCHUX KOHJUIIIN), HA3UBAECTHCS:

A) OpraHoOJICITUYHUM;

B) naboparopuum;

B) comionoriuanm;

I') excriepTHHM;

JI) eKOHOMIKO-CTATHCTHYHMM;
E) nmpaBunibHOI BiANOBIII HEMAE.

33. JIOKyMEeHTOM, 110 BCTAHOBIIIOE JIJIsl 3arajlbHOTO 1 6araTopa3soBoro
3aCTOCYBaHHA MPaBUJIA, 3arajbHi MPUHLIUIHN 200 XapaKTePUCTUKH, SIKI CTOCYIOTHCS



JISUTBHOCTI YH 11 pe3yJIbTaTiB, 3 METOIO JOCSTHEHHS ONTHUMAJIbHOTO CTYIIEHS
BIIOPSIKOBAHOCTI y TEBHIHM Tally3i, Ta pO3pOOJICHUI Y BCTAHOBJICHOMY MOPSIAKY Ha
OCHOBI 3arajabHOI 3rO1H, €:

A) TexXHIYHI yMOBH,

b) xoxekc ycraneHol NpakTUKHY;

B) crannapr;

') TexHiIYHI BUMOTH;

J1) TEXHIYHUN PETIIAMEHT;

E) npaBuibHOT BiANOBiAI HEMaE.

34. IIpouenyporo, 3a JOIMOMOTOO SIKOT BU3HAHUH y BCTAHOBJICHOMY HOPSIIKY OpraH
JOKYMEHTAJIBHO 3aCBIIYY€ BiAMOBIIHICTH MPOIYKIIii, CHCTEM SIKOCTi, CUCTEM
yIpaBJIIHHSA SKICTIO, CHCTEM YIIPaBJIIHHSA JOBKIJUIAM, IEPCOHATY BCTAHOBICHUM
3aKOHOJIABCTBOM BUMOT'aM, €:

A) cTangapTH3alis;

B) ceprudikanis;

B) oOrpyHTyBaHHS MOKa3HUKIB SKOCTI;
I') nexmapyBaHHsI BIAMOBITHOCTI;

M) yHidikaiis craHIapTiB;

E) npaBuibHOT BiAIIOBiNI HEMAE.

35. Ocob6MBICTIO BUPOOHUYUX CHUCTEM, 10 BUSIBISIETHCSA B MAaTEPiaIbHOMY,
€HEepreTHIHOMY OOMiHI Ta 0OMiHI iH(OpMAITI€I0 3 30BHINIHIM CEPEIOBUILEM, €:
A) 1inecnpsMOBaHICTh BUPOOHUYHX CUCTEM;

b) momicTpyKTypHICTh BUPOOHUYHX CHCTEM;
B) BiakpuTiCTHL BUPOOHMYNX CHCTEM;

') cxitagHicTh BUPOOHUYHX CUCTEM;

J1) pi3HOMaHITHICTh BUPOOHHYUX CUCTEM;
E) npaBuibpHOT BiAMIOBiNI HEMAE.

36. MoxJInBICTh BUPOOHMYOI CHCTEMU IPUCTOCOBYBATHCSA 0 YMOB 30BHILIIHBOTO
CepeIOBUINaA, SIKE 3MIHIOETHCS, HacaMIIepe T Yepe3 MOIMIISHHs TPOIYKIIii, 110
BUITYCKA€ThCSl, XapaKTepU3yeThes 11
A) CTPYKTYpOIO;

b) rayukicrio;

B) nosrorpusanicrio;

I') kepoBaHicTIO;

J1) HapiicHICTIO;

E) nmpaBunbHOI BiANOBiII HEMAE.

37. IlpocyBaHHS MPeaMETIB Mpalll 3 OJJHOTO MIAPO3LTY MiANPUEMCTBA IO 1HIIIOTO
3a X0JIOM TEXHOJIOT1YHOI0 Mpolecy 6e3 3yCTpiyHUX Ta 3BOPOTHHUX
BaHTAKOIIOTOKIB 3a0€3MeUy€eThCS 32 paXyHOK JOTPUMaHHS IPHHIUILY:

A) crnemtianizarii;

b) xonnenrparii;

B) ynidikarii,

I') npsaMoTo4HOCTI;

J1) cucremaTu3aliii;

E) nmpaBuibHOI BIANOBI/I1 HEMAE.

38. Yepes Hey3roKeHICTh TPUBAIOCTI CyMIXXHHX OIEpaliii TEXHOJIOTTYHOTO IPOLIECy,
10 3yMOBITIOE MPOCTOI MPEAMETIB Tpalli 0 MOMEHTY 3BUIBHEHHSI POOOYHX MICIIh
(ycTaTkyBaHHS) AJIs1 MPOXO/HKEHHS 00pOoOKM Ha yeproBiii orneparlii, BAHUKAIOTh:
A) periiaMeHTOBaHi NEPEPBHY;

b) nepepBu napTioHHOCTI;
B) nepepBu MizkonepauiiiHOro o4iKyBaHHS;
') mepepBU MIXKLIEXOBOTO OUIKYBaHHS,



J1) nepepBu B HepoOoumii yac;

E) npaBuiibHOI BiAMOBIII HEMAE.

39. 3a xapakTepoM BUKOPHCTAaHHs BECh HAsIBHUN Ha MIANPUEMCTBI IHCTPYMEHT

HO,I[iJ'ISI€TBC$I Ha:

A) cTaHIapTHHUH i cemiaJIbHUI;
b) mepmioro i 1pyroro nopsiakys;

B) TuMuyacoBoro i moCTIfHOrO0 BUKOPUCTAHHS;

I') Toxapuuii Ta hpe3epHuii;

M) pizanpHUil Ta BUMIpIOBATBHUMN;

E) npaBwibHOT BiAMOBiAI HEMAE

40. lnst 30epiraHHs pilKUX PEYOBHH HA CKJIQ/IaX MiAMPUEMCTB 3aCTOCOBYETHCS

Takuii crocio:

A) cTenaxxHuii;

b) naBanowm;

B) mrrabenroBanHs;
I') pesepByapHuii;
M) yci mepepaxoBasi;

E) npaBwibHOT BiAMOBIAI HEMAE.

I[lin 4yac BUBYEHHSA

6. MeToau HABYAHHSA
JTUCLUILTIHA

IIPOTpaMHHM 3a0e3MeUeHHSIM, MPEe3eHTAallii.

7.DopMH KOHTPOJIIO
Kontposs y popMi npakTUUHUX 3aHATh, CEMIHAPIB, YCHOTO Ta MMCHMOBOTO

BUKOPUCTOBYIOTBCS
JIOKYMEHTH, HAyKOBE OOJIaJHAHHS, KOMII IOTEpHI MpOrpaMyd 3 BIJIMOBIIHUM

OMUTYBAHHS, 3aXUCTY pedepariB, NEPIOAUIHUNA Ta MIJCYMKOBUM.
DOopMOI0 KOHTPOJIIO 3 TUCIHUILTIHU € €eK3aMeH.

8. Po3moais 0aJtiB, sIKi OTPUMYIOTH CTYACHTH

OuiHtoBaHHS 3HaHb CTyJeHTa BigOyBaeThcsi 3a 100-0anbHOI0O IIKANIOK 1
MEePEBOJUTHCS B HAI[IOHAIBHI OIIIHKM 3TiaHO 3 Ta0u. 1 «IloyoxkeHHs Ipo eK3aMeHH
ta 3amiku y HYBIll Ykpaian» (Haka3 npo yBeaeHHs B Aito Big 27.12.2019 p. Ne

1371).
. Ouinka HanioHaJIbHA
PeiiTuHr cTygeHra,
S 3a pe3yJbTaTH CKJIATAHHS
eK3aMeHiB 3aJiKiB
90-100 Bigminno
74-89 loope 3apaxoBaHo
60-73 3a/10BLJILHO
0-59 He3anoBinbHo He 3apaxoBano

HOPMAaTHUBHI




JIst BU3HAYEHHS pEUTHHTY CTYJEHTA (CiyXada) 13 3aCBOECHHS TUCIUTIIIHU
Ruuc (1o 100 6aniB) ogepxxanuii pedTuHr 3 arectauii (o 30 6aiB) nopaeThes
JI0 PEUTHUHTY CTyJeHTa (ciyxada) 3 HaB4aJbHOI poboTu Ryp (10 70 GamiB): R
mic = Rup + Rar.

9. MeTtoauuHe 3a0e3ne4eHHsA

HayxoBo-MeTonuune 3a0e3nedeHHs HaBUYaJIbHOTO IMpolecy mepeadavac:
JepKaBH1 CTaHJAPTHU, HABUaJbHI IUIaHU, MIJPYYHUKHA 1 HABUYaJbHI IMOCIOHUKH;
IHCTPYKTUBHO-METOJAMYHI ~MaTepiaau J1abOpaTOPHUX 3aHATh, 1HJMBITyaIbHI
HABYAJIbHO-JIOCIIHI 3aBAAaHHSA, KOHTPOJIbHI POOOTH; TEKCTOBI Ta EIEKTPOHHI
BapiaHTH TECTIB JIsl IOTOYHOTO 1 MiCYMKOBOTO KOHTPOJIO, METOJANYHI MaTepialiud
JUTsL OpraHi3alli caMOCTIHHOT poOOTH CTY/ICHTIB.

10. PexomeHn0BaHa JiiTeparypa

3aKkoHOIaBYa TA HOPMATHBHO-NPAaBOBA
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