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1. Onuc HaBYAJIBLHOI JUCHUILIIHHA

CyuyacHi maXoau Ta IHCTPYMEHTH MEHEIKMEHTY

(Ha3Ba)

I'any3b 3HaHB, cHeNiaJbHICTb, OCBITHS MPOrpamMa, OCBiTHIill CTYNiHb

OCBIiTHi# CTYITIHB Macicmp
CrienianbHICTh 073 Meneodoicmenm
OcBiTHS Iporpama AominicmpamusHull MeHeONCMeHm
XapakTepucTUKa HABYAJIbHOI IUCHUILIIHA

Bun O00B’s13K0Ba
3arajgpHa KIIbKICTh TOAUH 120
Kinbkicts kpeautie ECTS 4
KiIbKICTBh 3MICTOBHX MOMYJIIB 2
Kypcosmuii nmpoekT (po6oTa) (3a HassBHOCTI)
PopMa KOHTPOJIO Exzamen

IMoka3HMKH HABYAJIBbHOI JUCUMUIIIHM ISl J€HHOI Ta 32049HOI ()OPM HABYAHHSA

JeHHa popma HaBUaHHS 3a04Ha (hopma HaBYAHHS

Pix migroroBku (Kypc) 1 1
Cemectp 2 2
JlexifiHi 3aHATTS 15 200. 6 200.
[TpakTuyHi, ceMiHAPCHKI 3aHATTS 15 200. 10 200.
JlabopartopHi 3aHATTS 200. 200.
CawmocriiiHa po6oTa 90 200. 104 200.
[HuBinyanbHi 3aBIaHHS 200. 200.
KinpKicTh THKHEBUX ayTUTOPHHUX 2 200.
TOJIMH /7151 IeHHO1 OpMH HaBUaHHS

2. MeTa, 3aBJaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI HABYAJIbHOI JUCIUILIIHH

Meta: dopmyBaHHS aJ€KBATHOI CY4YaCHHUM YMOBaM TOCIOJApIOBAHHS MOJENI
MEHEP)KMEHTY Ta WOTO OpraHi3aliiHoi KyJIbTypH, O0a3ylouuch Ha CHUTyalllWHUX
3aBHaHHAX 3 Teopii Amizeca, teopii oomexkennb [omapara, Ta LEAN management.
Os3HalloMUTHCA 3 OCOOJMBOCTSMHU CYYacCHOI'O HIPOLECY YIPABIIHHA, OIAaHyBaTH
3HAHHSAMHU 3 MOOYJOBH €(QEKTUBHOI OpraHi3auli, BUSBUTH HOBITHI (PAKTOpH, IO
3IIMCHIOIOTHh BU3HAYAJILHUN BIUTMB Ha JISUIBHICTH OpraHi3alliid pi3HUX (opM BIACHOCTI,
HaBUYMTHUCS aHaNI3yBaTH, OLIHIOBATH iX BIUIMB, CIUPAIOUHCh HAa TEOPIIO 1 MPAKTUKY
MEHEKMEHTY.

3aBJaHHSAMH BUBYCHHS JUCHUAILIIHU €:

- (popmyBaHHSI HOBOTO MOTJISAY HA MPOOJIEMHU TEOpIi Ta MPAKTUKUA MEHEIHKMEHTY Y
CBITJIl OCTaHHIX TEHJICHLIIM PO3BUTKY HAYKH 1 IEPEOCMUCIICHHS COI1aIbHO-€KOHOMIUYHUX
peaniii CbOroICHHS;

- YSBJIEHHS MPO MPOOJEMU MEHEKMEHTY SIK CUCTEMHU 3 BUOKPEMIIEHHSIM O3HaK 1
3B’SI3KIB Ha PI3HUX PIBHSAX;



- aHali3 MIAXOJIB [0 MPOIECIB YINPaBIIHHSA 3 MMO3MUIIA MPUHIMIIB CY4aCHOTO
MEHEKMEHTY;

- BHUBYEHHS OCHOB MEHE)KMEHTY SIKOCT1 Ta €KOJIOTTYHOTO MEHE)KMEHTY;

- IIaTHOCTYBAHHS HAWMPOOJIEMHIIINX HAMNpsSMIB YIPOBAIKEHHS MEHEI)KMEHTY B
yMOBax YKpaiHu.

VY pe3ynbTari BUBYCHHS HABYAIBHOI IUCHUILUIIHU CTYJICHT MOBUHEH

3Hamu:

- Ha PENPOAYKTUBHOMY PiBHI OCHOBHHM 3MICT yCiX T€M KypCY, CYTHICTb OCHOBHHUX
MOHATHh 1 KaTeropid Teopii Ta MPAKTHUKKA MEHEKMEHTY, aKTyajdbHI IpoOJieMH, IO
BUHUKAIOTh B MEHEIKMEHTI, ICTOPit0 PO3BUTKY MEHEKMEHTY, IMPUHIIUIIN, METOIN Ta
(GyHKLIT MEHEDKMEHTY, CYTHICTh OpraHi3allii Ta B3a€MO3B’ 3Ky ii BHyTPIIIHIX €JIEMEHTIB
Ta 30BHIITHHOTO CEPEIOBHINA, OCHOBH TJIAaHYBaHHS, MOTHUBAIIl Ta KOHTPOJIIO, OpraHi3alii
YOpaBIIHHSA B OpraHi3alii, CyTHICTb KOMYHIKAI[IHHOTO TNpollecy Ta crnoco0iB Horo
BJIOCKOHAJICHHS, JaKTOPH €PEKTUBHOIO YIIPABIIIHHS;

- TEOPETHYHI 1 MPaKTHYHI MPOOJEMH, ICTOPIIO PO3BUTKY Ta CY4YaCHOTO CTaHy
MEHE[KMEHTY;

- cydYacHl TEHJEHUIi PO3BUTKY Teopii Ta MPAKTHUKU MEHEKMEHTY; 1HHOBaLIWHI
METO/I¥ yTIPABIIIHHSI B €EKOHOMIYHUX CUCTEMaxX PI3HOTO 1€papXivyHOTO PiBHS; MPUKIIATHI
aCIeKTH MEHEKMEHTY B pealbHOMY, (piHaHCOBOMY, 1H(PACTPYKTYPHOMY Ta IHIIHMX
CEKTOpax €KOHOMIKHU;

- MOJIeJI1, MEXaH13MH, IHCTPYMEHTU aHTUKPU30BOTO MEHEKMEHTY;

- 3aX0[¥ 3 YJIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMH MEHEIXKMEHTY CITy:K0 3alHATOCTI;

- 3HATH CTpATETIi AISTILHOCTI 1 MEXaHI3MH iX peasizallli, BUXOAsY1 BUMOT, IPUHITUIIIB
1 0COOIMBOCTEN KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIIHHS;

emimu:

- Ha TBOPUYOMY PIBHI Ha OCHOBI I'PyHTOBHOTO, ()yHIAMEHTAJILHOTO 3HAHHS TEOpii Ta
NPAaKTHUKHA MEHEIDKMEHTY; (hOpMyBaTH BIACHY TOYKY 30pY, CHHPAIOYUCh Ha OTPUMAaHHI
3HAHHS; 3aCTOCOBYBATH HAOYTI 3HAHHS MPH aHAIII31 HATAIBHUX MPOOJIEM ChOTOACHHS 1
NPAKTUYHIA OISUIBHOCTI B SIKOCTI MEHEIKepa; BUKOPHCTOBYBATH KPUTUYHUH,
EBPUCTUYHHMIM Ta CBITONSIAHMM moTeHuian ¢inocodii s BUPIMIEHHS HaraJlbHUX
CBITOTJISIIHUX, MPAKTUYHUX, METOJOJIOTIYHMX Ta AaKCIOJOTIYHHUX MpoOsieM y CBOIH
(haxoBiif Ta MOBCAKACHHIN TISJIBHOCTI,

- YOPABJISATH 3MIHAMHU K HOBOIO PEaJIbHICTIO MEHEXKMEHTY;

- ypaxoByBaTH chenu(piKy MEHEI)KMEHTy B YKpaiHi Ha CydacHOMY €Tall;
HOPMAaTHUBHY 0a3y I10JI0 PETyJIIOBAHHS JAiSTIHOCTI MiAMPUEMCTB;

- BUKOPUCTOBYBAaTH CTAaTUCTHUYHI IMOKA3HUKHU TIPU aHaji31 €()eKTUBHOCTI JIsUTbHOCTI
H1AMPUEMCTBA, €PEKTUBHOCTI YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb;

- 3aCTOCOBYBAaTH METOJIM OI[IHKM TEHACHLIN, CYNEepeYHOCTeH Ta MOIIbHOCTI
JTUSJBHOCTI 'y BHU3HAYEHHI TOJIOBHUX HAMpPSMKIB YIPABIIHCHKOI MISUIBHOCTI JIJIst
H1IPUEMCTB Pi3HUX (HOPM BIACHOCTI;

- 3JaTHICTh OPraHI30BYBAaTH IPOLIEC YIPABIIHHSA OPraHi3ali€l0 YM MiAPO3.1JI0M
1 IMTPUEMCTBA;



- OLIHIOBAaTU PE3YyJbTAaTH BJIACHOI JISJIBHOCTI CTOCOBHO JOCATHEHHS OKpPEMHX Ta
3arajJbHUX IiICH JISUIbHOCTI;

- KPUTUYHO OIIHIOBAaTH 1 3aCTOCOBYBAaTH Ha MPAKTHIl €(PEKTHBHI MEXaHI3MHU Ta
TEXHOJIOT1i YIPaBIIHHS;

- BUKOPUCTOBYBATH Pi3HI METOJIM Ta CLIOCOOM BU3HAYEHHS €()EKTUBHOCTI JISUIbHOCTI
IIMPUEMCTBA B IIIJIOMY;

- 3a pe3yJbTaTaMU aHajli3y 3aKOHOJABUMX Ta HOPMATUBHUX aKTIB YKpaiHu, 3a
JIOTIOMOT'OK0 31CTaBJE€HHS Ta MOPIBHAHHS NpUMaTH MpoQeciiiHl pillleHHs, aeKBaTHI
Jep KaBHIN TOJITHIT.

HalyTTst KOMIIETEHTHOCTEH:
3azanvHi komnemeumuocmi (3K):

3K 2 |3pmarHicTh pO3B’sA3yBaTH CKJIaAHI 3amadl 1 mpobmemu y cdepi
MEHEIPKMEHTY a00 y mpolieci HaBYaHHsI, 110 Nepe0ayatoTh MPOBEICHHS
JOCITIJKEHb Ta/a00 3M1WCHEHHS 1HHOBAIl 32 HEBHU3HAYEHOCTI YMOB 1
BHUMOT

3K'4 | 3parHicTh MOTUBYBATH JIIOJIEH pyXaTHUCs A0 CHIILHOI METH, MPAIIOBATH
B KOMaH/I1

3K'5 |3nanHs Ta po3yMmiHHS MpEeAMETHOI 00JacTi Ta po3yMiHHS TpodeciitHol
ISIITBHOCTI

3K 7 31aTHICTb 10 aOCTPAKTHOT'O MUCJICHHS, aHAJI3y Ta CHHTE3Y

cneyianvhi komnemenmnocmi (CK):

CK1 |BwminHs oOupard Ta BHUKOPUCTOBYBAaTH KOHIENIlli, METOAU Ta
IHCTpYMEHTapid MEHEI)KMEHTY, y TOMY 4YHUCJIl y BIJIMNOBIJHOCTI 0
MDKHAPOJHUX CTaHJAPTIB;

CK 2 |3pmarHicTh BCTAaHOBIIOBATH I[IHHOCTI, OAYCHHS, MICiIO, Il Ta KPUTEPIi,
3a SKMMU OpraHi3ailis BHU3HAYa€ TMOAANbIIl HAMNPSIMH PO3BUTKY,
pO3pOOJIATH 1 peasli30BYBATH BIJINIOBIJIHI CTPATETIi Ta MJIAHH,

CK3 |3parHictb 10 C€aMOpPO3BUTKY, HaBYaHHA BIPOJOBX JKUTTA Ta
€(pEKTUBHOTO CAMOMEHEIKMEHTY;

CK 4 |3parHicTh 10 €()EKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS Ta PO3BUTKY PECYpPCIB B
oprasizariii,

CK 5 |3parHiCTh CTBOpIOBAaTHM Ta OPraHi3oBYBAaTH €(EKTHBHI KOMYHIKalli B
polieci yIpaBIiHHS;

CK 6 |3nmarnicTs opMyBaTH JIACPCHKI IKOCTI Ta AEMOHCTPYBATH iX B IPOIIEC]
YOPABIIHHS JIOAbMU;

CK7 |3parHict po3poOJSTH MPOEKTH Ta YOPABISATH HUMHU, BUSBISTH
1HIIIATUBY Ta I AMPUEMIIUBICTD;

CK 8 |3marHiCTh BHKOPHUCTOBYBATH IICHXOJOTIYHI TEXHOJIOTIT poOOTH 3
NIEPCOHATIOM




CK9 |3parhicth aHami3zyBaTH ¥ CTPYKTypyBaTH NpoOJeMH oprasizaiiii,
npuiiMaTd €(EeKTUBHI YOPABIIHCHKI PINIEHHS Ta 3a0e3nedyBaTd iX
peaizaiiiro

CK 10 | 3marHiCTh yIpaBIsiTH OpPTraHi3aIfi€ero Ta il pO3BUTKOM

CK 11 | 3marHicTh 10 BeJieHHs O13HECY B MPABOBOMY IOJI1

3. IIporpama Ta cTPyKTypa HABYAJIbHOI IMCHUILTIHA JIJIS:
— IIOBHOT'O TEPMiHY JICHHOI (3a04HO1) (popMU HaBUAHHS;
— CKOPOYEHOTr0 TEPMiHY JE€HHOI (3a04HO01) (hOpMHU HABYAHHSI.

Kinekicts roanu
Ha3zBu 3micTOoBHX - AleHHa dopva - 3aouna hopua -
MOIYB i TeM TH)KHI | yChOT Y TOMy dHcTi YChO Y TOMy "Hcx
0 b n |yab | iH | c.p. | TO b n | mab | iHO | c.p.
A
1 2 3 4 5 6 |7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14
3micToBui MOy b 1. Oco0nuBOCTI YHKIIIOHYBaHHS OpraHi3aliif 3a CydacHHUX YMOB
Tema 1. Beryn no 1-2 2
Kypcy «CyuacHi
UROAR Ta 19 | 2|2 15
THCTpYMEHTH
MEHEDKMEHTY».
Metogonoria Anizeca
Tewma 2. Poni ta ctumi 3-4 19 2 2 15 1 2
MEHEDKMEHTY
Tema 3. )KI/ITTeB“IfII/I 5-8 23 4 4 15 1 2
IIUKJI KOPITOpartii
Pa3om 3a 3MicToBUM 8 8 45
Moayiem 1
3mictoBuit Mostyb 2. HoBiTHI (hakTopu BIIMBY Ha €()eKTUBHICTH BeJIeHHS Oi3Hecy B YKpaiHi Ta CBiTI
Tema 1. CyuacHi 9-10 2 2 1 4
IHCTpYMEHTH 15
yIpaBIiHHS 19
Tema 2. Lean 11-13 2 2 1 2
MEHE/UKMEHT - 15
Ol UTMBUH
MEHEKMEHT 19
Tema 3. Teopis 14-15 3 3 15
obmexeHb [ onpara 21
Pazom 3a 3micToBUM 7 7 45
MOJyJIEM 2
Ycnoro rognn 120 15 | 15 90 6 10 104

4. Temu ceMiHAPpCBLKUX 3aHATH
(He nepedbaueni HagUANLHUM NIAHOM)

5. Temn NMPAKTUYIHHUX 3aAHATH

Kinbkicts
TOIUH

Ne 3/m1 HazBa remu




N

1 Beryn o kypey «CydacHi miaxoau Ta IHCTpPYMEHTH
MEHEDKMEHTY». MeTtonororisa Anizeca

Poni Ta cTrii MeHEIKMEHTY

KurtteBuii UK KOpHiopaiii

Cy4JacHi IHCTPYMEHTH YIIPaBIIHHS

Lean MeHePKMEHT - OIIAIJIMBUN MEHEI>KMEHT

OO WIN
WININIBAIN

Teopist oOmexens ['onapaTa

6. Temu J1aGopaTOpHUX 3aHATH
(He nepedbaueHi HaBUANbHUM NIIAHOM)

7. KOHTPOJIbHI NHUTAHHS, KOMILUIEKTH TeCTiB J/Jsi BHU3HAYEHHS PIBHHA

3aCBO€CHHS 3HAHb 3/100yBaYaMHu.

7.1. KOHTpOJIbHI NUTAHHSA:
1.HaykoBi ysiBIeHHS PO peaiii MEHEHPKMEHTY MUHYJIOTO CTOJITTSL.
[Tpunuunu noOyaoBu opraxizamiitnoi ctpykrypu I1. dpyxkepa.
ExoHOMIUHA CYTHICTh Ta IPUHIIMIIM OpraHizailii Keiperry.
HoBiTHI NpUHIIUIIN Cy9acHOI TapaJuTrMU MEHEKMEHTY .
CyTHiCTb Ta IepeBaru oprasizamii — “migepiB 3MiH”, TIATPYHTS iX YCHIIIHOCTI.
[TpuHiunu ¢popMyBaHHS “TIpaBUIIbHOI OpraHi3alliiHOI CTPYKTYpH .
HoBiTHi ysBIEeHHS PO BHYTPIIIHI 3MIHHI OpraHizaiii.
OcHOBHI BU3Ha4aJIbHI OCOOJIMBOCTI MOJIITUKU OpTaHi3amiil — “mijiepiB 3MiH.
[TomiTrka, cipsiMOBaHa Ha CTBOPEHHS MalOyTHHOTO.

10 MeToavka monryKy i IporHo3yBaHHS 3MiH.

11. Metonosoris 3a1MCHEHHSI MOJITHUKKA OpraHi3oBaHOI JIKBiJIaIii Ha TPOBITHUX
H1IPUEMCTBAX CBITY.

12. KonkypeHTHi crpaterii oprasizamii: ix cyTHiCTh, Kiacudikamis Ta cdepa
3aCTOCYBaHHS.

13. [limoTHUI NPOEKT: CYTHICTh, 3HaUeHHSA. HeoOX1AHICTh o€ HAaHHS 1HHOBALIMHUX
3yCHJIb BUPOOHHUKA Ta CIIOKHUBaya HOBOBBEJICHHS.

14. TloniTrka iHiIitOBaHHS 3MiH. BikHa MOXJIHBOCTEH.

15. CyTHICTB TIOJIITHUKH, 110 JT03BOJISIE€ BPIBHOBAKUTH 3MIHU 1 CTAO1IbHICTD.

16. TakTuKa MOJITUKYU MTOJAO0JAHHS OMOPY 3MiHAM Ha BITUU3HSAHUX IMIAMPUEMCTBAX.

17. Peamnizariisi METOJOJIOTIi CTPATETIYHOTO MEHE/KMEHTY B MPAKTHUIl CYYaCHHUX
opraHi3arii.

18. OcHOBHI IHCTPYMEHTH CTpPaTEr1yHOTO IUIaHyBaHHSA. Mojienb “IpOAyKT — PUHOK”
(GAP-anani3).

19. Texnomnoris Bukopuctanus marpuili BCG y crpaTeriauHoMy MEHEIKMEHTI.

20. HoBiTHi colliaJibHO-eKOHOMIYH1 TeHICHIT1, HeOOX1THICTh BpaxXyBaHHS iX BIUIMBY
Ha AISUTBHICTB Ta CTPATEriio Cy4aCHUX OpraHizailiil.

21. OOrpyHTYyiiTe 3MiHH KpUTEPi0 €PEKTUBHOCTI B Cy4aCHUX OpraHi3aiisix.

CoNoOkWDN



22. MotuBanis nepcoHany: ii CyTHICTb 1 POJIb y MiABUIIEHH] TPOYKTUBHOCTI Mpalll
Ta e(eKTHBHOCTI IisibHOCTI opranizamii. Knacudikaiiss MeTOAiB CTUMYIIOBaHHS
HepCOoHAaIYy.

23. MeTonu CTUMYITIOBaHHS, 3aCHOBaH1 HA CUCTEMI Y4acTi B pe3yJibTaTax AisIbHOCTI
oprasizariii.

24. TIpoGnema 3iCTaBIICHHS 1 TAEMHUIIS OTLJIATH MPAIl.

25. AHani3 6paky Ta BTparT Bijg Opaky.

26. [IpoGnema iH}uIALIT 1 pI3HULA y BAPTOCTI KUTTS NP YIPABIiHHI BUHATOPOIOI0.

27. baratodakTopHi Ta BceaKTOPHI CUCTEMHU OpraHi3allii OIuIaTH Ipaili: iX CyTHICTb,
MPUKJIAJN 3aCTOCYBAHHS.

28. Metoiu MaTepialiIbHOTO Ta HEMaTepiaIbHOTO CTUMYJIFOBAHHS TIEPCOHATY.

29. EKOHOMIYHI =~ METOAM  CTHUMYJIIOBAHHS. [IpoGnemu  3ampoBaJKEHHS
HEeMaTepiadbHUX METOJIB CTUMYJIFOBAHHS Ha MIMPUEMCTBAX YKpaiHu.

30. 3HadeHHs rymaHizalii mpaii B MpPaKTHUIl HeMaTepialbHOI MOTHBALIi TPYI0BOT
TISITTBHOCTI.

31. Meroau 3amy4yeHHs PAIiBHUKIB 0 YIIPABIIIHHS BUPOOHUIITBOM.

32. Kap’epa: cyTHicTh 1 BUau. HeoOXiaHICTh MIIaHyBaHHS Kap €pH.

33. SIKicTh: CYTHICTH 1 pOJIb y MiABUIICHHI KOHKYPEHTOCTPOMOMXHOCTI TMPOMYKIIIi.
Cxema ympaBJiHHS SIKICTIO TIPOYKIITIi.

34. MeToo0Tisl 3arajJbHOTO MEHEDKMEHTY sikocTi TQM: i7es Ta CKI1a10Bi.

35. KomriekcHa cuctema ynpasiiHHS AKicTio mpoaykuii. Hukn [eminra.

36. CtaTuCTHUHI METOIM KOHTPOMIO sKOCcTi. KOHTpOdbHI KapTH: NpPUKIAAH
3aCTOCYBaHHS.

37. Etanu ¢opMyBaHHS Ta BUJM BUTpAT Ha SKICTh MNPOAYKIii. MeTtoau aHamizy
BUTPAT HA SIKICTh MPOYKIIII.

38. liarpamu npu4uH 1 pe3ynbTaTiB (cxemu IcikaBa): CyTHICTb, METOOJIOTISI, €TaIH
mo0y10BH.

39. Ponb cranmapTuzaliii B ynpasJliHHI SKICTIO.

40. Ceprudikairisi: CyTHICTb 1 IPOIEAypa MPOBEICHHS.

41. MopanbHa Ta colliajibHa BIJIIOBIIAJIbHICTh OpraHi3aliii.

42. 3aranibHi €TUYHI IPUHIUIN O13HECY 32 aMEPUKAHCHKUM COLI10JIOTOM

JI. Xocmepowm.

43. TlpuHIUMTIA €TUKK MI>KHApOIHOTO O13Hecy (neknaparii Ko).

44, Chepu mNOTEHIIHHOTO KOH(MIIIKTY 1HTEpECiB MJig JTUPEKTOpa, MEHEIKepa,
NpaliBHAUKA, IX XapaKTepPUCTHUKA.

45. 3aificHeHHsI 3aXUCTy 1HTENEKTyallbHOI BIACHOCTI, KOPIOPATUBHOI 1H(MOpMAaIIii.
Cdepa 1 MOXKIIMBOCTI 3aCTOCYBAaHHS aBTOPCHKOIO Ta MAaTEHTHOTO MPaB.

46. O6cTaBUHM, 10 BUMIPABAYIOTH a00 € MiJCTABOIO JJIS MOM SIKIIICHHS M 3HATTS
MOPAJLHOT BIIMOBINATBHOCTI 3 TIO3UIIIT TPUHIIHUIIIB Ai7I0BOi €THUKH.

47.“ExomnoriuHe ynpaBiaiHHA 1 “€KOJIOTTYHHI MEHEKMEHT *: CYTHICTb, BIIMIHHOCTI,
Cy0’€KTH 3/1IMCHEHHS.

A8. IlpuHIUTIN 1 3aBAAHHS €KOJIOTIYHOTO MEHEKMEHTY.

49. Oxapakrepu3yiTe eTanu BIOPOBAIKEHHS CUCTEMH €KOJIOTIYHOI'O MEHEIKMEHTY
Ha M1 AMPUEMCTBI.



50. Konuenist ekoe()eKTUBHOCTI.

51. Cranmapté 1 MIDKHapOJHI peKoMeHnalli B cdepi CHUCTEeM EKOJIOT1YHOTO
MEHE/IKMEHTY.

52. Ponb €KOJIOTTYHOTO0 MEHEIKMEHTY Y (DOpMYBaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

53. [lInsxu BOPOBAKEHHS CHCTEMH €KOJIOTTYHOTO MEHEKMEHTY B YKpaiHi.

54. OcHOBHI KOHIIETITYaJIbHI TEXHOJOTI1 yIIpaBIiHHS.

55. [ImanyBaHHs pecypciB 3ayiexHO Bij notped crokuBaya (CSRP).

56. [lpunmun  CIIA sk anpTepHaTHBA PEIHXHHIPUHTY HaA MIANPUEMCTBAX 3
texHosoriero ERP — IlnanyBanHs pecypciB miAnpueMCTBa.

57. IHWKUHIPUHT Ta PEIHKUHIPUHT: CYTh Ta 3HAYEHHS.

58. BiTUM3HSHI KOMIT' IOTEPHI TEXHOJIOTIl YMNPaBIiHCHKOTO KOHCYJBTYBAaHHS: IX
CYTHICTh Ta IPU3HAYCHHSI.

59. Konrerniiis HaBYaHHS 1 CAaMOHABYaHHS ITINPHUEMCTB 13 MATPUYHOIO CTPYKTYPOIO.

60. CyTHICTb 1 IPEAMET CAMOMEHEKMEHTY. MeTOo0JI0Tisi CAMOMEHEIKMEHTY .

61. IlepeBaru OBOJIOAIHHS MUCTELITBOM CAMOMEHEIKMEHTY.

62. KonnentyaibHi MAXOAHW JJIi CAMOOIIIHKH Ta CaMOPO3BUTKY JIJOBHX SKOCTEH
MEHeJKEpA.

63. YopaBmiHHS TICHXOJOTIYHOIO Ta TBOPYOK KOMIIOHEHTOI B  TIpOIIECi
CAMOMEHEKMEHTY.

64. Konmenitisi MpoIeCHOr0  MaTPUYHOTO  YMPaBIiHHA 3 pO3OMBKOIO  Ha
(byHKII0HATBHI 00JaCTI.

65. Cxemu T1UIaHyBaHHS POOOYOro Yacy MEHEIKepa 3 BHKOPUCTAHHSIM METOMY
“Ansnn”, npunnumiB [lapetto Ta Eitzenxayepa.

66. OcobnuBocti I[nTepHer-6i3Hec-cucteM. [IpuynHM po3MHUBAHHS TPAHHULb MIX
BUPOOHHMKOM 1 CIIOKMBAYEM CIIOKMBYOI BAPTOCTI.

67. [nTepHeT-013HEC-CUCTEMHU: CYTHICTh Ta MEXaHI3M CTBOPEHHSI.

68. Ponp [HTepHET-TIiANpHEMCTBA B O13HEC-CUCTEMI.

69. [lnarixui cucremu B [HTepHeT: Kiacudikaliis Ta IPUHIMUI Jii.

70. Tumnu raTexiB y CUCTEM1 OIJIATH €IEKTPOHHUMH Y€KaMH, 1X BIIMIHHOCTI.

71. OcHOBH1 OCOOJIMBOCTI TEXHOJIOT1T MEHE/HKMEHTY B SITTOHCHKUX KOPIIOpAITIsX.

72. XapakTepUCTUKa ATMOHCHKUX METOA1B MEHEX)KMEHTY.

73. Cnenudika ynpapiaiHHSI B aMEpUKaHCHKUX (pipmax.

74. PeimxuHipuHr. 3a3Haure e(EeKTHBHI Ta aKTyallbHI BHUMAQJKHA 3aCTOCYBaHHS
PEIHXXUHIPUHTY Oi3HECy.

/5. Metoau atecrailii Ta oiiHKM niepcoHany. OmnaTta yepes3 OILIHKY Hparii.

76. Poiib Ta Miclie IepcoHally B Cy4acHiil opranizaiii 3 mo3ullii Cy4acHoi mapagurmMmu
MEHEJ[KMEHTY.

/7. Anani3 (akTopiB 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHINA BiJMOBIIHO 0
“BIKOH MOJIHBOCTEH .

78. Anani3 ocobnuBocTel (piHAHCOBOTO TJIAHYBaHHS MPOBITHUX OpraHi3allii CBITY,
CKJIa710B1 (J1IHAHCOBOTO OIOKETY PO3BUTKY TAKUX I1IMPUEMCTB.

79. OuiHKa MicIs Ta podil “TypTKIB SIKOCTI® B CHUCTEMI1 SITOHCHKOTO MEHEIKMEHTY .

80. CrBopenns matpuiii SWOT-anani3y, MaTpuill MOKJIMBOCTEH Ta MaTPHII 3arpo3.



7.2. Tectn

1. Busnaure 4 ocHOBHI QyHKIIIT MeHEKMEHTY 1o Axizecy. Omumrits ix. o
MH OTPUMYEMO B pe3yJbTaTi KOXHOI 3 HHUX. UuM BIJIPI3HAETHCS MEXaHIYHA BiJl
opraniuHoi @yHkiis? HaBenite npukiagy.

2. Jlaifre BU3HAU€HHS, HEOOXIJIHI SIKOCTI Ta BKaXITh JJIsl YOr0 HEOOX11H1 4 poJil
MEHEDKMEHTY 10 AJizecy.

3. 300pa3iTh Ta ONUILITH CXEMY YIpaBiiHHA 3MiHamMu 1o Anizecy. Lo Take
JneMokparypa. YoMy BUHHKA€ KOH(PITKT?

4.  3o00pa3iTh Ta onuIIiTh GopMyiy ycmixy Oyab-sKoi cucteMu o Anizecy. Ski
4 eneMeHTH HEOOXITHO PO3BUBATHM B OpraHizamisX AJsi KOHCTPYKTUBHOI'O PIIIEHHS
KOH(JIKTIB?

5. Koxen ctuns Mae cBoi "Bumipu" Ta ocobmuBocTi. 300pa3ite 4 BUMIpH 1
MOKaXITh SIK BOHU BIJIPI3HSAIOTHCS JIS1 KOKHOTO CTUIIIO.

6. KopoTko onuiiith 0COOIUBOCTI MOBEAIHKM bathka-Otopokparta (cTuib -A-1),
Tpenepa mainoi 36ipHoi (cTrib P--1), Bnacauka Mamtoka (ctuies P-E-) 1 [lemarora (ctumnb
--EI).

7. BemuxoaymHoro npusia (ctuib PA-I), BukonaBus-onunaka (ctuib PAE-)
1 Jbke-minepa (-AEI).

8.  KopoTtko onumiite ocobmuBocTi moBeainku Harmsgava 3a pabamu (ctunb PA-
-), BenukoaymHoro nmpunna (ctwib PA-I), Bukonasisg-onunaka (ctuins PAE-) 1 Jhxe-
nigepa (-AEI).

9.  Heo0xinni 4 poyni MEHEHKMEHTY 110 Ai3ecy.

10. Onuiite 0COOJMBOCTI MOBEAIHKK AJMiHICTpaTopa (CTWIb pAei), YMM BiH
BiZpi3HsIeThCs Bix bropokpara (cTwis -A--)?

11. Onumite 0cob6auBOCTI MOBEAIHKHN bropokparu, ctuims —A--.

12.  Onumite ocobiuBOCTI TOBeAiHKM BukonyBaua (ctunbs Paeil), uum BiH
Biapi3HsaeThes Bia ['epos-Onunaka (ctuiip P---)?

13. Onwumrite ocobmmBocTi moBeainku ['epos-Oannaka, cTuis P---.

14.  Onwumrite ocoOmuBoCTi ToBemiHKK IHTerparopa (ctunb pael), uum BiH
Bijpi3Hs€eThbes Bia [locnigoBHuka (cTuib ---1).

15. Omnumrite ocobauBocTi noBeainku Meptsoro [1us, cTuip ----.

16. Onumnite ocobauBocTi moBeAiHKH IlinnamoBaya, cTiib --E-.

17. Onuiite oco6auBoCTI moeainku CyneprnociioBHUKA, CTHIIb ---1.

18. Onwumith 0coOJMBOCTI MOBEAIHKM TBOpuoro aisiya (ctuib paEil), uuMm BiH
BiJpi3HAeThCs Bin IliqnamoBaya (cTuib --E-).

19. OnumiTek mpoliec NPUHRHATTS pillieHb 3a METojoIorie€r0 Afizeca. Ski eranu?
Ski 0cOOJIMBOCTI MPOXOIXKEHHS KOKHOTO €Tany KOKHUM CTUJIeM?

20. TlopiBusiiTe 3pocTaroui Ta crapirodi oprasizamii. Ik MO)KHa BU3HAUUTHU €
3HAXOJIUTHCS KOMIaHisA? SIk 3MIHIOIOThCS 111J11 HA KO)KHOMY 3 €TaIiB?

21. Poskaxite npo eran JlaBaii-J[aBail *UTT€BOro LMKIY Kopropamiil. ki
HOpPMaJIbHI Ta aHOMaJIbH1 IPOOJIEMH HA LIbOMY €Tari?

22. Poskaxith mpo etan KOHICTB KUTTEBOTO MUKITY Kopriopaiiil. SIki HopMasbHi
Ta aHOMaJIbHI POOJIEMHU Ha IIbOMY eTarri?



23. Po3skaxith npo eranu Apuctokparis Ta [lontoBaHHS Ha BIIbOM KUTTEBOTO
LUKITy KOpriopatii. Ski HopMaibHI Ta aHOMaJIbHI IPOOJIEMH Ha LIUX eTarnax”?

24. Po3kaxith npo eramnu bropokparis Ta CMEpTh JKUTTEBOTO ITUKITY KOPIIOPAIiH.
Ski HopMallbHI Ta aHOMaJIbHI TPOOJIEMU Ha IMX eTanax? YoMy KOMIaHii HOMHPAIOTh?

25. PozkaxiTh npo eranu 3apoJKEHHsS Ta JIUTMHCTBO >KUTTEBOTO LHUKILY
Kopropailiid. SIki HopMaJbHI Ta aHOMaJIbHI IPOOJIEMH HA IUX eTanax?

26. Po3kaxith npo eranu Po3kBiT Ta CTaOUTbHICTb JKUTTEBOTO LIMKITY KOPIIOpALii.
Sxi HopMaJIbHI Ta aHOMaJTBbHI TPOOJIEMH Ha IMX eTarnax?

27. Po3kaxiTh PO TPH KPU3HW HA KUTTEBOMY IIMKJI1 Koprioparii? YoMy Ha KOXKHIM
CTaJil pO3BUTKY KOMIIaHIsI MOXE TOMepTH?

28. Xro Takuii [uxak Anizec? B yomy OCHOBHA CyTh HOTO METOAOJIOrII. SIK B Hiif
po3rIsaaeThes opranizaiisg? BusHaure 5 kimrodoBux moctyiatiB Meroaosnorii. [llo mae
metoaoioria? Ha3site 4 gyHskiii merogosorii? Ha3pite 3 ocHoBHI kHUTH Anizeca. [Ipo
110 BOHU?

29. Yomy mro/11 MpOTUBIATHCA 3MiHaM? Sk mpaifoBaT 3 CynpoTUBOM 3MiH? YoMy
MPOTUBUTHCS 3MIHAM KOKEH CTHUJIL?

30. o Take capi? 300pa3iTh Ta MOSICHITH Ha CXEMI.

31. Illo Take xutTeBUM 1K opranizamii? [llo kpame — cCaMOKOHTpPOJIb YU
THYYKICTh? SIK BOHM TPOSIBISIOTHCA Ha KUTTEBOMY HUKII? SIK 3MIHIOIOTHCS IIiJIl Ha
KOXXHOMY 3 eTamiB?

32. Sk Bexe cebe koxeH cTuib B KoHPikTi? 11lo Take "tak" 1 "Hi" 111 KOKHOTO
CTHIIIO?

33. Sk Bene cede koxkeH cTwib B KOHDIIKTI? [1o Take "tak" 1 "HI" 111 KOKHOTO
CTUIIO?

34. Sk xkomyHIKyBaTH 3 A-cTUiIeM?

35. Sk xomyHikyBatu 3 E-cTuinem?

36. Sk komyHikyBatu 3 [-cTunem?

37. Sk xomyHikyBaTu 3 P-ctunem?

38. Sk MarTh MPOXOAUTH HApaaM 3rigHO MeTomojorii Anmizeca? SIk mpaBUILHO
odopmitoBatu pimeHHs? Sk 1 konu popmyBaTu synerteam?

39. SIki pekoMeHaIlii BU MOKETEe JaTH A-CTHIIIO TIOBEIIHKN?

40. SIxi pekoMmeHAaIlli BU MOXKeTe JaTh E-cTHIrO TOBeIiHKNA?

41. Sxi pekoMmeHAaIlli BU MOXKETE AaTH [-CTHIIIO TTOBEIIHKHU ?

42. SIxi pekoMmeHAaalli BU MOXkeTe AaTu P-cTuimo noBegiHKu?

43. Sxi piBai koHuTiKTIB BU 3HaeTe. [1lo Take koudmikT ctumiB. OnumTh Bei 7
BapiaHTIB. SIK MpOSBISETHCA Ta BHUPIIIYETbCS KOH(IIKT JIEeMOKpAaTypH, KOHQIIIKT
1HTEpecCiB Ta KOH(MIIKT LIHHOCTEN ?

44. SIxi piBHI KOH(IIKTIB BU 3HAETE. SIK MPOSBISETHCS Ta BUPIIIYETHCS KOHMIIKT
BU3HAYEHb, KOHPIIKT pojiet Ta KoHQUIKT miHHOCTe#? 1[0 Take KOHGIIKT CIpUIHATTS
peanbHOCTI. 300pa3iTh Ta OMUIIITH CXEMY.

45. Sxi cTuin KepiBHULITBA MalOTh OyTH Ha KOKHOMY 3 €TaliB KUTTEBOTO LUKILY
KOMIIaH1i?



8. MeToau HABYAHHA

Jlns axtwBizamii mporecy HaBYaHHS CTYJEHTIB B XOJ[I BHUBYCHHS JUCHMILUIIHU
3aCTOCOBYIOTHCS TaKi HaBYaJIbHI TEXHOJIOTII Ta 3aCO0M: — Ha JICKI[ISX YITKO Ta 3pO3yMIIO0
CTPYKTYPY€EThCSI MaTepia; 30CepeIKy€eThCsl yBara CTyJIEHTIB HA MPOOJIEMHUX MUTaHHSX;
HABOJASTHCA KOHKPETHI MPUKIAIA TPAKTUIHOTO 3aCTOCYBaHHS OTPHMMAHUX 3HAaHb;
3a0XOUYIOTHCSl CTYJIGHTH 10 KPUTUYHOrO CIpPUKWMaHHS HOBOIO MaTepially 3aMiCTh
MAaCUBHOTO KOHCIEKTYBAaHHS; BUKOPUCTOBYIOTHCS HAOYHI MaTepiaiu, CXeMH, TaOJuIll,
Mojeni, rpadiku; BUKOPUCTOBYIOTHCS TEXHIYHI 3acCO0M HABUYaHHS: MYJIbTUMEIIAHUN
MPOEKTOP, CIANIU TOIIO; — HA MPAKTUYHKUX 3aHATTAX 3aMIPOBAIKYIOTHCS P13HI HABYAIbHI
TEXHOJIOT1i: BUKOHAHHS MPAaKTUYHUX 3aBJaHb BIJMOBIIHUMU MPOrPaMHUMH 3aC00aMUu;
aHami3, 1HTEpHnperauis Ta OOrOBOPEHHS OTPUMAHUX pE3YyJIbTATiB; MO3KOBUU HITYpM;
mpe3eHTallii; podora B Majgux rpyrax; MMCbMOBUM KOHTPOJIb 3HaHb; 1HJIUBIAyalbHE Ta
IpyloBEe ONMUTYBaHHS; MepexpecHa MepeBipKa 3aBJaHb 3 HACTYIHOI apryMEHTAIll€r0
BHUCTABJIEHOT OI[IHKH TOIIIO.

OO00B’SI3KOBUMH €JIEMEHTAMU aKTHBI3aIlil HABYAIBHOI pOOOTH CTYICHTIB € YITKHM
KOHTPOJIb BIABIAYBaHHS CTYACHTaMH 3aHSTh, 3a0XOUYEHHS HAaBYAJIbHOI AaKTUBHOCTI,
crpaBeiiuBa IuQepeHIliaiis OIiHOK.

[InanyBaHHS 3aHATH Tependadae CTBOPEHHS IMEPEAyMOB IS peai3allii Takux
METO/IOJIOTIYHUX TPUHIMIIB HABYAIBHOTO TMPOIECY: — IHTCHCHUBHE BUKOPUCTaHHS
caMOCTIMHOT poOOTH CTyAeHTa (MATOTOBYMH eTal 10 BUKOHAHHS MPAKTUYHUX 3aBJIaHb
Ta IHTEpOpeTalii OTPUMAHUX pEe3YyJbTaTiB); — AKTUBHE BUKOPHCTAHHS MIPOrPAMHOIO
3a0e3neyeHHs] 11 BUKOHAHHS TMPAKTUYHUX 3aBJaHb, — JOTPUMAHHS KOPCTKOTO
periiaMeHTy: BU3HAYEHHS 4acy Ha 1HAMBIIyalbHY poOOTY Ta OOrOBOPEHHS OTPUMaHUX
pPE3yIbTaTiB; — BIPOBAKCHHS MPUHITUITY HOPMYBAHHSI: TOTPUMAHHS HOPM 1 MPaBUJI PU
BUKOHAHHS TECTOBHX 3aBJaHbh Ta MPAKTUYHUX 3aBJaHb, — aKTHUBHA MIATPUMKA
BHYTPIIIHBO-TPYNOBOi B3a€MOJIIi CTYJEHTIB, 3aly4Y€HHS J10 BUKOHAHHS MPAKTUYHHUX
3aB/IaHb Ta OOTOBOPEHHS OTPUMAHUX PE3YJIbTaTIB.

9. ®opMHU KOHTPOJIIO

OcHoBHMMHM (QopMaMHu oOpraHizallii HaBYaHHS i 4aC BUBYEHHS JAUCIUILIIHU
«CyyacHl MAXOAUW Ta IHCTPYMEHTH MEHEKMEHTY» € JIeKIii, MpaKTU4YHI 3aHATTS,
KOHCYJIbTAIll1, caMOCTiiHa poOoTa 3100yBayiB BUINOI OCBITH.

BianoBimHo g0 Bumie 3a3HadeHUX ¢GopM opraHizailii HaBYaHHS (QopMamMu
KOHTPOJTIO 3aCBOEHHS IIPOTPAMH €: CAMOKOHTPOJIb, HAIMMCAHHS MOAYJIbHUX KOHTPOJIBLHUX
po0iT, pedepary, BUKOHAHHS 1HAWBIAYaTbHUX MPAKTUYHUX 3aBAaHb Ta ICIIUT 3a MEpioj
BUBYCHHS JUCHUIUTIHU. KOHTpONBbHI 3ax0aM, SIKI TMPOBOASATHCS B YHIBEPCUTETI
BU3HAYAIOTh BIJAMOBIJHICTG PIBHA HAOYTUX CTYJE€HTAaMU 3HaHb, YMIHb Ta HaBUYOK
BUMOTaM HOPMAaTHUBHUX JIOKYMEHTIB IIOJAO BHUIIOI OCBITH 1 3a0€3MeUYyI0Th CBO€YACHE
KOPHUT'YBaHHSI HABYAJILHOTO TIPOIIECY.

Bignosinno gm0 «IlomokeHHs mpo ek3amMeHuW Ta 3adiku y HarioHaasHOMY
yHIBEpCUTETI O10pecypciB 1 TPUPOAOKOPUCTYBAHHS Y KpaiHM» 3aTBEPIKEHOIO BUYEHOKO
panoro HYBill Ykpainu 27 mrororo 2019 poxy, mpotokos Ne 7, BuiaMu KOHTPOJITIO 3HaHb
37100yBaviB BUIIOT OCBITH € IOTOYHUI KOHTPOJIb, MPOMIXKHA Ta IMJICYMKOBA aTeCTaIlli.



[ToTouHMIT KOHTPOJIb 3AINCHIOETBCA TiJI Yac TMPOBEICHHS MPAKTUYHHUX,
7a00paTOPHUX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHATH 1 MA€ HA MET1 NIEPEBIPKY PIBHS MIATOTOBIEHOCTI
3100yBayiB BUIIO1 OCBITH O BAKOHAHHS KOHKPETHOI POOOTH.

[IpomixkHa aTecTarlisi MPOBOJAUTHCS MICIAS BUBUCHHS MPOrPAMHOTO Marepiaiy
KOXHOTO 3MICTOBOro Moayis. HaBuanbHUl Marepian OUCUUIUIIH, Kl BHUKJIAIAaIOThCS
MPOTATOM OJTHOTO CEMECTPY — OCIHHBOTO UM BECHSHOTO, MOITISETHCS JICKTOPAMU Ha JBa
3micToBi MoayJi. [IpoMikHa aTecrallisi Ma€ BUSHAYUTH PIBEHb 3HAHb 37100yBadiB BUIIOT
OCBITH 3 IPOrPaMHOr0 MaTepiaay 3MICTOBOIO MOYJIA (PEUTUHIOBA OLIHKA 13 3MICTOBOIO
MOJIyJIs1), OTPUMAHUX ITiJT Yac YCIX BUIB 3aHITH 1 CAMOCTIHHOI poOOTH.

dopmMu Ta METOIU MPOBEJEHHS MPOMIXKHOI aTecTallli, 3aCBOEHHS MPOTrPaMHOTO
MaTtepially 3MiCTOBOT'O MOAYJISI PO3POOISIOTHCS JIEKTOPOM TUCIUIUIIHY 1 3aTBEPIXKYE€THCS
Kaeaporo aaIMIHICTPATUBHOIO MEHEIKMEHTY Ta 30BHINTHbOEKOHOMIYHOI MISUTBHOCTI Yy
BUIJISIII TECTYBAaHHS, MHCHMOBOi KOHTPOJBHOI POOOTH, KOJOKBIYMY, pe3yJbTary
EKCIIEPUMEHTY, 1[0 MOXKHA OI[IHUTH YHCEIbHO, PO3PAaXyHKOBOI YU PO3PaXyHKOBO-
rpadgiyHoi poOOTH TOILLO.

3acBoeHHs 3700yBayeM BHUIIOi OCBITH MPOTPAMHOTO MaTepiaidy 3MICTOBOTO
MOJIYJIsl BBAKAETHCSA YCHIIITHUM, SIKIO PEHTHUHTOBA OIlIHKA MOr0 CTAaHOBUTH HE MEHIIIE,
Hixk 60 6amiB 3a 100-0anbHOIO IKAJIOLO.

PeliTuHr 3 101aTKOBOI pOOOTH MOJAETHCS 0 PEHUTUHTY 3 HaBYAILHOI 1 HE MOXKE
nepeBuiyBatu 20 6aniB. BiH BU3Ha4aeThCs JIGKTOPOM 1 HAJIA€ThCS 3100yBadaM BHUIIOT
OCBITU pilIeHHSIM Kadeapu 3a BUKOHAHHS POOIT, sIKIi HE mepeadadeHi HaBYAIbBHUM
IJIAHOM, aJie CIPUSIOTH MiJBUILICHHIO PIBHS 1X 3HAHb 3 JUCHUILIIHH.

CeMecTpoBuii ek3aMeH — 11€ (popma MiJCyMKOBOI aTecTallii 3aCBOEHHS
3100yBaueM BHIIOI OCBITH TEOPETUYHOTO Ta MPAKTUYHOI'O MaTepiany 3 HaBYaIbHOT
JTUCLUILTIHYU 32 CEMECTD.

10. Po3noain 6axiB, siki oTpuMy10Th cTyaeHTH. OIIHIOBaHHS 3HaHb CTYJICHTA
B1J1I0yBaeThes 3a 100-0anbHOIO MIKAJIOKO 1 NEPEBOJIUTHCS B HAllIOHAJIbHI OLIHKH 3T1HO 3
tabn. 1 «I[lomoxenns mpo ex3amenu ta 3amku y HYBill Ykpainn» (Haka3 mpo yBeaeHHs
B 10 Bijx 27.12.2019 p. Ne 1371)

Oninka HanioHaJIbHA

PeliTUHT cTyaeHTa,
3a pe3yJbTATH CKJIAJAaHHHA

oayam - —
eK3aMeHiB 3aJIIKIB
90-100 Bigminuo
74-89 JloOpe 3apaxoBaHo
60-73 3a10BiILHO
0-59 He3anoBiibHO He 3apaxoBaHno




JJ1st BU3HAUEHHS! pEUTHHTY CTY/ICHTa (CilyXaya) 13 3aCBOEHHS JUCHUILTIHU Rauc (10
100 GaniB) omepxkanuii pedTuHT 3 artectarii (1o 30 OamiB) MOMAETHCS O PEUTHHTY
cTyaeHTa (clyxada) 3 HaBuajbHOI poooTu Rup (10 70 6aniB): R muc = R up + R aT.

11. MeToau4uHe 3a6e3ne4eHHs
Metoanune 3a0e3nedeHns noctymnae Ha Hapuansno-indopmariitnomy noprani HYBill
VYkpainu. BukoHanHs 3aB1aHHs Ha MPAKTUYHUX 3aHATTSX (B TPyIl Ta CAMOCTIMHO).
BukonanHs camocTiitHOi poOOTH (B MaJIMX Tpynax, CaMOCTIiHO, eLearn).
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	1. Опис навчальної дисципліни
	_______________Сучасні підходи та інструменти менеджменту______________
	(назва)
	2. Мета, завдання та компетентності навчальної дисципліни
	Мета: Формування адекватної сучасним умовам господарювання моделі менеджменту та його організаційної культури, базуючись на ситуаційних завданнях з теорії Адізеса, теорії обмежень Голдрата, та LEAN management. Ознайомитися з особливостями сучасного пр...
	Завданнями вивчення дисципліни є:
	-  формування нового погляду на проблеми теорії та практики менеджменту у світлі останніх тенденцій розвитку науки і переосмислення соціально-економічних реалій сьогодення;
	-  уявлення про проблеми менеджменту як системи з виокремленням ознак і зв’язків на різних рівнях;
	- аналіз підходів до процесів управління з позицій принципів сучасного менеджменту;
	-  вивчення основ менеджменту якості та екологічного менеджменту;
	- діагностування найпроблемніших напрямів упровадження менеджменту в умовах України.
	У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен
	знати:
	- на репродуктивному рівні основний зміст усіх тем курсу, сутність основних понять і категорій теорії та практики менеджменту, актуальні проблеми, що виникають в менеджменті, історію розвитку менеджменту, принципи, методи та функції менеджменту, сутні...
	- теоретичні і практичні проблеми, історію розвитку та сучасного стану менеджменту;
	- сучасні тенденції розвитку теорії та практики менеджменту; інноваційні методи управління в економічних системах різного ієрархічного рівня; прикладні аспекти менеджменту в реальному, фінансовому, інфраструктурному та інших секторах економіки;
	- моделі, механізми, інструменти антикризового менеджменту;
	-  заходи з удосконалення системи менеджменту служб зайнятості;
	- знати стратегії діяльності і механізми їх реалізації, виходячи вимог, принципів і особливостей корпоративного управління;
	вміти:
	- на творчому рівні на основі ґрунтовного, фундаментального знання теорії та практики менеджменту; формувати власну точку зору, спираючись на отриманні знання; застосовувати набуті знання при аналізі нагальних проблем сьогодення і практичній діяльност...
	- управляти змінами як новою реальністю менеджменту;
	- ураховувати специфіку менеджменту в Україні на сучасному етапі; нормативну базу щодо регулювання діяльності підприємств;
	- використовувати статистичні показники при аналізі ефективності діяльності підприємства, ефективності управлінських рішень;
	- застосовувати методи оцінки тенденцій, суперечностей та доцільності діяльності у визначенні головних напрямків управлінської діяльності для підприємств різних форм власності;
	- здатність організовувати процес управління організацією чи підрозділом підприємства;
	- оцінювати результати власної діяльності стосовно досягнення окремих та загальних цілей діяльності;
	- критично оцінювати і застосовувати на практиці ефективні механізми та технології управління;
	- використовувати різні методи та способи визначення ефективності діяльності підприємства в цілому;
	- за результатами аналізу законодавчих та нормативних актів України, за допомогою зіставлення та порівняння приймати професійні рішення, адекватні державній політиці.
	Набуття компетентностей:
	загальні компетентності (ЗК):
	спеціальні компетентності (СК):
	3. Програма та структура навчальної дисципліни для:
	– повного терміну денної (заочної) форми навчання;
	– скороченого терміну денної (заочної) форми навчання.
	(не передбачені навчальним планом)
	7. Контрольні питання, комплекти тестів для визначення рівня засвоєння знань здобувачами.
	7.1. Контрольні питання:
 1. Наукові уявлення про реалії менеджменту минулого століття.
	2. Принципи побудови організаційної структури П. Друкера.
	3. Економічна сутність та принципи організації кейрецу.
	4. Новітні принципи сучасної парадигми менеджменту.
	5. Сутність та переваги організацій — “лідерів змін”, підґрунтя їх успішності.
	6. Принципи формування “правильної організаційної структури”.
	7. Новітні уявлення про внутрішні змінні організації.
	8. Основні визначальні особливості політики організацій — “лідерів змін”.
	9. Політика, спрямована на створення майбутнього.
	10. Методика пошуку і прогнозування змін.
	11. Методологія здійснення політики організованої ліквідації на провідних підприємствах світу.
	12. Конкурентні стратегії організації: їх сутність, класифікація та сфера застосування.
	13. Пілотний проект: сутність, значення. Необхідність поєднання інноваційних зусиль виробника та споживача нововведення.
	14. Політика ініціювання змін. Вікна можливостей.
	15. Сутність політики, що дозволяє врівноважити зміни і стабільність.
	16. Тактика політики подолання опору змінам на вітчизняних підприємствах.
	17. Реалізація методології стратегічного менеджменту в практиці сучасних організацій.
	18. Основні інструменти стратегічного планування. Модель “продукт — ринок” (GАР-аналіз).
	19. Технологія використання матриці ВСG у стратегічному менеджменті.
	20. Новітні соціально-економічні тенденції, необхідність врахування їх впливу на діяльність та стратегію сучасних організацій.
	21. Обґрунтуйте зміни критерію ефективності в сучасних організаціях.
	22. Мотивація персоналу: її сутність і роль у підвищенні продуктивності праці та ефективності діяльності організації. Класифікація методів стимулювання персоналу.
	23. Методи стимулювання, засновані на системі участі в результатах діяльності організації.
	24. Проблема зіставлення і таємниця оплати праці.
	25. Аналіз браку та втрат від браку.
	26. Проблема інфляції і різниця у вартості життя при управлінні винагородою.
	27. Багатофакторні та всефакторні системи організації оплати праці: їх сутність, приклади застосування.
	28. Методи матеріального та нематеріального стимулювання персоналу.
	29. Економічні методи стимулювання. Проблеми запровадження нематеріальних методів стимулювання на підприємствах України.
	30. Значення гуманізації праці в практиці нематеріальної мотивації трудової діяльності.
	31. Методи залучення працівників до управління виробництвом.
	32. Кар’єра: сутність і види. Необхідність планування кар’єри.
	33. Якість: сутність і роль у підвищенні конкурентоспроможності продукції. Схема управління якістю продукції.
	34. Методологія загального менеджменту якості TQM: ідея та складові.
	35. Комплексна система управління якістю продукції. Цикл Демінга.
	36. Статистичні методи контролю якості. Контрольні карти: приклади застосування.
	37. Етапи формування та види витрат на якість продукції. Методи аналізу витрат на якість продукції.
	38. Діаграми причин і результатів (схеми Ісікава): сутність, методологія, етапи побудови.
	39. Роль стандартизації в управлінні якістю.
	40. Сертифікація: сутність і процедура проведення.
	41. Моральна та соціальна відповідальність організації.
	42. Загальні етичні принципи бізнесу за американським соціологом
	Л. Хосмером.
	43. Принципи етики міжнародного бізнесу (декларації Ко).
	44. Сфери потенційного конфлікту інтересів для директора, менеджера, працівника, їх характеристика.
	45. Здійснення захисту інтелектуальної власності, корпоративної інформації. Сфера і можливості застосування авторського та патентного прав.
	46. Обставини, що виправдують або є підставою для пом’якшення чи зняття моральної відповідальності з позиції принципів ділової етики.
	47. “Екологічне управління” і “екологічний менеджмент”: сутність, відмінності, суб’єкти здійснення.
	48. Принципи і завдання екологічного менеджменту.
	49. Охарактеризуйте етапи впровадження системи екологічного менеджменту на підприємстві.
	50. Концепція екоефективності.
	51. Стандарти і міжнародні рекомендації в сфері систем екологічного менеджменту.
	52. Роль екологічного менеджменту у формуванні конкурентоспроможності.
	53. Шляхи впровадження системи екологічного менеджменту в Україні.
	54. Основні концептуальні технології управління.
	55. Планування ресурсів залежно від потреб споживача (CSRP).
	56. Принцип США як альтернатива реінжинірингу на підприємствах з технологією ERP — Планування ресурсів підприємства.
	57. Інжиніринг та реінжиніринг: суть та значення.
	58. Вітчизняні комп’ютерні технології управлінського консультування: їх сутність та призначення.
	59. Концепція навчання і самонавчання підприємств із матричною структурою.
	60. Сутність і предмет самоменеджменту. Методологія самоменеджменту.
	61. Переваги оволодіння мистецтвом самоменеджменту.
	62. Концептуальні підходи для самооцінки та саморозвитку ділових якостей менеджера.
	63. Управління психологічною та творчою компонентою в процесі самоменеджменту.
	64. Концепція процесного матричного управління з розбивкою на функціональні області.
	65. Схеми планування робочого часу менеджера з використанням методу “Альпи”, принципів Паретто та Ейзенхауера.
	66. Особливості Інтернет-бізнес-систем. Причини розмивання границь між виробником і споживачем споживчої вартості.
	67. Інтернет-бізнес-системи: сутність та механізм створення.
	68. Роль Інтернет-підприємства в бізнес-системі.
	69. Платіжні системи в Інтернет: класифікація та принцип дії.
	70. Типи платежів у системі оплати електронними чеками, їх відмінності.
	71. Основні особливості технології менеджменту в японських корпораціях.
	72. Характеристика японських методів менеджменту.
	73. Специфіка управління в американських фірмах.
	74. Реінжиніринг. Зазначте ефективні та актуальні випадки застосування реінжинірингу бізнесу.
	75. Методи атестації та оцінки персоналу. Оплата через оцінку праці.
	76. Роль та місце персоналу в сучасній організації з позиції сучасної парадигми менеджменту.
	77. Аналіз факторів зовнішнього та внутрішнього середовища відповідно до “вікон можливостей“.
	78. Аналіз особливостей фінансового планування провідних організацій світу, складові фінансового бюджету розвитку таких підприємств.
	79. Оцінка місця та ролі “гуртків якості“ в системі японського менеджменту.
	80. Створення матриці SWOT-аналізу, матриці можливостей та матриці загроз.
	7.2. Тести
	1.      Визначте 4 основні функції менеджменту по Адізесу. Опишіть їх. Що ми отримуємо в результаті кожної з них. Чим відрізняється механічна від органічної функція? Наведіть приклади.
	2.      Дайте визначення, необхідні якості та вкажіть для чого необхідні 4 ролі менеджменту по Адізесу.
	3.      Зобразіть та опишіть схему управління змінами по Адізесу. Що таке демократура. Чому виникає конфлікт?
	4.      Зобразіть та опишіть формулу успіху будь-якої системи по Адізесу. Які 4 елементи необхідно розвивати в організаціях для конструктивного рішення конфліктів?
	5.      Кожен стиль має свої "виміри" та особливості. Зобразіть 4 виміри і покажіть як вони відрізняються для кожного стилю.
	6.      Коротко опишіть особливості поведінки Батька-бюрократа (стиль -А-І), Тренера малої збірної (стиль Р--І), Власника Малюка (стиль Р-Е-) і Демагога (стиль --ЕІ).
	7.      Великодушного принца (стиль РА-І), Виконавця-одинака (стиль РАЕ-) і Лже-лідера (-АЕІ).
	8.      Коротко опишіть особливості поведінки Наглядача за рабами (стиль РА--), Великодушного принца (стиль РА-І), Виконавця-одинака (стиль РАЕ-) і Лже-лідера (-АЕІ).
	9.      Необхідні 4 ролі менеджменту по Адізесу.
	10.  Опишіть особливості поведінки Адміністратора (стиль рАеі), чим він відрізняється від Бюрократа (стиль -А--)?
	11.  Опишіть особливості поведінки Бюрократи, стиль –А--.
	12.  Опишіть особливості поведінки Виконувача (стиль Раеі), чим він відрізняється від Героя-Одинака (стиль Р---)?
	13.  Опишіть особливості поведінки Героя-Одинака, стиль Р---.
	14.  Опишіть особливості поведінки Інтегратора (стиль раеІ), чим він відрізняється від Послідовника (стиль ---І).
	15.  Опишіть особливості поведінки Мертвого Пня, стиль ----.
	16.  Опишіть особливості поведінки Підпалювача, стиль --Е-.
	17.  Опишіть особливості поведінки Суперпослідовника, стиль ---І.
	18.  Опишіть особливості поведінки Творчого діяча (стиль раЕі), чим він відрізняється від Підпалювача (стиль --Е-).
	19.  Опишіть процес прийняття рішень за методологією Адізеса. Які етапи? Які особливості проходження кожного етапу кожним стилем?
	20.  Порівняйте зростаючі та старіючі організації. Як можна визначити де знаходиться компанія? Як змінюються цілі на кожному з етапів?
	21.  Розкажіть про етап Давай-Давай життєвого циклу корпорацій. Які нормальні та аномальні проблеми на цьому етапі?
	22.  Розкажіть про етап Юність життєвого циклу корпорацій. Які нормальні та аномальні проблеми на цьому етапі?
	23.  Розкажіть про етапи Аристократія та Полювання на відьом життєвого циклу корпорацій. Які нормальні та аномальні проблеми на цих етапах?
	24.  Розкажіть про етапи Бюрократія та Смерть життєвого циклу корпорацій. Які нормальні та аномальні проблеми на цих етапах? Чому компанії помирають?
	25.  Розкажіть про етапи Зародження та Дитинство життєвого циклу корпорацій. Які нормальні та аномальні проблеми на цих етапах?
	26.  Розкажіть про етапи Розквіт та Стабільність життєвого циклу корпорацій. Які нормальні та аномальні проблеми на цих етапах?
	27.  Розкажіть про три кризи на життєвому циклі корпорацій? Чому на кожній стадії розвитку компанія може померти?
	28.  Хто такий Іцхак Адізес? В чому основна суть його методології. Як в ній розглядається організація? Визначте 5 ключових постулатів методології. Що дає методологія? Назвіть 4 функції методології? Назвіть 3 основні книги Адізеса. Про що вони?
	29.  Чому люди противляться змінам? Як працювати з супротивом змін? Чому противиться змінам кожен стиль?
	30.  Що таке capi? Зобразіть та поясніть на схемі.
	31.  Що таке життєвий цикл організації? Що краще – самоконтроль чи гнучкість? Як вони проявляються на життєвому циклі? Як змінюються цілі на кожному з етапів?
	32.  Як веде себе кожен стиль в конфлікті? Що таке "так" і "ні" для кожного стилю?
	33.  Як веде себе кожен стиль в конфлікті? Що таке "так" і "ні" для кожного стилю?
	34.  Як комунікувати з А-стилем?
	35.  Як комунікувати з Е-стилем?
	36.  Як комунікувати з І-стилем?
	37.  Як комунікувати з Р-стилем?
	38.  Як мають проходити наради згідно методології Адізеса? Як правильно оформлювати рішення? Як і коли формувати synerteam?
	39.  Які рекомендації ви можете дати А-стилю поведінки?
	40.  Які рекомендації ви можете дати Е-стилю поведінки?
	41.  Які рекомендації ви можете дати І-стилю поведінки?
	42.  Які рекомендації ви можете дати Р-стилю поведінки?
	43.  Які рівні конфліктів ви знаєте. Що таке конфлікт стилів. Опишіть всі 7 варіантів. Як проявляється та вирішується конфлікт демократури, конфлікт інтересів та конфлікт цінностей?
	44.  Які рівні конфліктів ви знаєте. Як проявляється та вирішується конфлікт визначень, конфлікт ролей та конфлікт цінностей? Що таке конфлікт сприйняття реальності. Зобразіть та опишіть схему.
	45.  Які стилі керівництва мають бути на кожному з етапів життєвого циклу компаній?
	8. Методи навчання
	Для активізації процесу навчання студентів в ході вивчення дисципліни застосовуються такі навчальні технології та засоби: – на лекціях чітко та зрозуміло структурується матеріал; зосереджується увага студентів на проблемних питаннях; наводяться конкре...
	Обов’язковими елементами активізації навчальної роботи студентів є чіткий контроль відвідування студентами занять, заохочення навчальної активності, справедлива диференціація оцінок.
	Планування занять передбачає створення передумов для реалізації таких методологічних принципів навчального процесу: – інтенсивне використання самостійної роботи студента (підготовчий етап до виконання практичних завдань та інтерпретації отриманих резу...
	9. Форми контролю
	Основними формами організації навчання під час вивчення дисципліни «Сучасні підходи та інструменти менеджменту» є лекції, практичні заняття, консультації, самостійна робота здобувачів вищої освіти.
	Відповідно до вище зазначених форм організації навчання формами контролю засвоєння програми є: самоконтроль, написання модульних контрольних робіт, реферату, виконання індивідуальних практичних завдань та іспит за період вивчення дисципліни. Контрольн...
	Відповідно до «Положення про екзамени та заліки у Національному університеті біоресурсів і природокористування України» затвердженого вченою радою НУБіП України 27 лютого 2019 року, протокол № 7, видами контролю знань здобувачів вищої освіти є поточни...
	Поточний контроль здійснюється під час проведення практичних, лабораторних та семінарських занять і має на меті перевірку рівня підготовленості здобувачів вищої освіти до виконання конкретної роботи.
	Проміжна атестація проводиться після вивчення програмного матеріалу кожного змістового модуля. Навчальний матеріал дисциплін, які викладаються протягом одного семестру − осіннього чи весняного, поділяється лекторами на два змістові модулі. Проміжна ат...
	Форми та методи проведення проміжної атестації, засвоєння програмного матеріалу змістового модуля розробляються лектором дисципліни і затверджується кафедрою адміністративного менеджменту та зовнішньоекономічної діяльності у вигляді тестування, письмо...
	Засвоєння здобувачем вищої освіти програмного матеріалу змістового модуля вважається успішним, якщо рейтингова оцінка його становить не менше, ніж 60 балів за 100-бальною шкалою.
	Рейтинг з додаткової роботи додається до рейтингу з навчальної і не може перевищувати 20 балів. Він визначається лектором і надається здобувачам вищої освіти рішенням кафедри за виконання робіт, які не передбачені навчальним планом, але сприяють підви...
	Семестровий екзамен – це форма підсумкової атестації засвоєння здобувачем вищої освіти теоретичного та практичного матеріалу з навчальної дисципліни за семестр.

	10. Розподіл балів, які отримують студенти. Оцінювання знань студента відбувається за 100-бальною шкалою і переводиться в національні оцінки згідно з табл. 1 «Положення про екзамени та заліки у НУБіП України» (наказ про уведення в дію від 27.12.2019 р...
	Для визначення рейтингу студента (слухача) із засвоєння дисципліни RДИС (до 100 балів) одержаний рейтинг з атестації (до 30 балів) додається до рейтингу студента (слухача) з навчальної роботи RНР (до 70 балів): R ДИС  = R НР  + R АТ .
	11. Методичне забезпечення
	Методичне забезпечення доступне на Навчально-інформаційному порталі НУБіП України. Виконання завдання на практичних заняттях (в групі  та самостійно).
	Виконання самостійної роботи (в малих групах, самостійно, eLearn).
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