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1. Onuc HaBuanbHOI AucHumIing « VIeHe I KMEeHT 30BHIIIHH0EeKOHOMIYHO1

TiIILHOCTI»

(na3Ba)

I'any3b 3HaHb, HANIPSIM MIATOTOBKH, CNIENIAJIbHICTD, OCBITHbO-KBAJdi(ikaniiiHuil piBeHb

OcCBIiTHI CTYIIIHb

mazicmp

l'any3b 3HaHB

07 YnpasJiHHs Ta aAMiHiCTPYBaHHA»

CoeniajgpHICTD 073 «MeHexKMEHT»
Cremiamizaris MeHeHKMEHT 30BHIITHFOEKOHOMIYHOT
ISJIBHOCTI

XapakTepucTHKA HABYAJIbHOI IUCIUILTIHU

Bun O060B’sA3K0Ba

3arajibHa KIUJIbKICTh TOAUH 180

Kinbkicts kpeautiB ECTS 6

KinpkicTh 3MICTOBUX MOJYITIB 4

Kypcogwuii mpoekt (pobora) (3a
HAsIBHOCTI)

Kypcouii npoext

dopMa KOHTPOJIIO

3aniK, icnum

IToxa3HMKH HABYAJIBLHOI 1M CUMILIIHY ISl IeHHOI Ta 32049HOI (JopM HaBYaAHHS

JeHHa ¢popMa HaBYaHHS | 3ao4yHa (hopMa HaBYAHHS
Pix miaroroBxu 1 1
CemecTtp 1,2 1,2
Jlex1iiini 3aHgaTTs 30 roz. 10
[TpakTruHi, ceMiHAPCHK1 3aHITTS 30 rog. 10
JlaGopaTopHi 3aHATTS
CamocriifHa poboTa 120 rog. 160
InuBinyasibHI 3aBIAHHS
TwxHeBe HaBaHTAXCHHSI CTYJICHTIB
AynutopHe 4 ron
CamocriitHa poboTa 10 rox




2. META TA 3ABJAHHSI HABUAJILHOT TUCHATIJITHA

MeTorw BHBYEHHS JUCHUIUIIHU € OBOJIOJIHHS TEOPETMYHMMH 3HAHHSIMH 1
MpaKTUYHUMH  HAaBUYKaAaMU 3 NpoOJeM  YNpaBIiHHSA  30BHIIIHLOCKOHOMIYHOIO
JUSJIbHICTIO. BHBYEHHS JUCHUIUIIHM JIO3BOJISE BIPOBAJUTH Cy4YacHI TEOPETHYHI
HIAXOAW Y MPAaKTUKY YIPaBIiHHS 30BHIINIHBOCKOHOMIUHOIO AISUTBHICTIO, 110 HaOyBae
0COONMMBOI aKTyalbHOCTI B YKpaiHi mpu Jibepamizaimii 30BHINIHROT TOPTIBII Ta
3a0e3MneveHHs €BpOIHTErpaIlii

3aBIaHHSIM BUBYCHHS NUCIMIUIIHA € TEOPETUYHA Ta MPAKTHUYHA TMiATOTOBKA
CTYJIEHTIB 13 TIMTaHb. BU3HAUYCHHS poji Ta wicusg ympasminHa 3EJl B cucrtemi
YIOpaBIIHHS MAMPUEMCTBOM; BusHaueHHs cepenoBuiia 3EJI; xapaktepuctuk QyHKIINA
MeHemkMenTy 3E/JI, ckiiaioBux Ta eneMeHTiB MeHeDKMEeHTY 3E/|; BUKoHaHHS 0a30BUX
Ta cnerudiuanx Qynkuii ynpasmiaas 3EJl; ocoOnuBocTel moOya0BH OpraHi3aliiiHux
cTpykTyp ynpasiinHs 3E/[; aHamizy 30BHINIHbOCKOHOMIYHOI MISUTBHOCTI; TMPUHHSATTS
YVOPaBIIHCBKUX pilieHb npu 3aidcHenHi 3EJl; iHdopmamiitHoro 3abe3neuenHs 3E/];
yopasniHHs THK; ynpaBimiHHS AISVIBHICTIO CHUIBHMX —MIANPUEMCTB; YIPaBIIHHSA
pusukamu 3E]{; antukpusoBoro ynpasiinusa 3E/.

3rilHO BUMOT OCBITHBO-IPO(ECIHHOI MPOrpaMu CTYJAEHTH MOBUHHI 3HATH:
OCHOBHI T€OPETHYHI, METOJIMYHI Ta OpraHizamiiiHi ocHoBu ymnpasmiaHs 3EJl; meTtonu,
npuHiuny, Gyukmii ynpasmiaas 3EJl; MeToau oOrpyHTYBaHHS yIPaBIIHCHKUX PIIICHB,
MEeTOAM aHTuKpuzoBoro ynpasmiHHs 3EJl; MeTonu yrmpaBiiHHS pU3UKaMH; CTBOPEHHS
CHUTBHUX MIAMPUEMCTB; IPUHIMIK (OPMYBAaHHS OPraHi3alliiHUX CTPYKTYP YIPABIIHHS
3E/l; posnoain moBHOBaxeHb mpu ympaBiinHi 3EJ[; xonmnenmii ympasminas 3E]];
npouenypy  mnanyBanHs 3EJ[. Bmitm: BukopuctoByBatu ympasmiHHsS 3EJ] sk
e(PEeKTUBHUI IHCTPYMEHT NIABULIECHHS €()EKTUBHOCTI [ISJIBHOCTI MIANPHEMCTBA,
PO3pOOIATH yIpaBIiHCHKI pimeHHs B cuctemi ynpapmiaas 3EJ[; 3mificHioBaTH aHami3
3E/l; 3miiicHioBatu niarHocTyBaHHS cepenoBumia 3EJ[; peamizoByBatH (PyHKIii
ynpasninus 3EJ[; Bu3Hauatu rpomoBi motoku 3EJl; po3polmsitu opranizamiiny
ctpyktypy 3EJl; 3aiiicHIOBaTH MOHITOPUHT 1 KOHTPOJIb peamizalii ymnpaBIiHCHKUX
pimens B 3EJ1; ynpasnsatu puzukamu 3EJI; ouintoBatu eextuBHicTh yrnpasiinas 3E/I;
3aCTOCOBYBaTH I1HCTpYMEHTH aHTHKpu3oBoro ympasininHs 3EJl; 3miiicHioBaTH
MOTHUBYBaHHs nepconaiy cityx6 3EJI mianpuemcrsa.

Jucruriiaa «MeHeIKMEeHT  30BHIIIHLOEKOHOMIYHOI  TiflILHOCTI»
BUKJIQJIA€ThCA I CTYACHTIB JIEHHO1 Ta 3a0uHO0i (popm HaBuanHs OC «marictpy. Ilpu
BUKJIAQJaHHI BHUKOPHUCTOBYIOTHCS cydacHi myOmikaiii (axiBIiB 3  yHpaBJIiHHA
30BHIIIHFOEKOHOMIYHOKO JISIJIBHICTIO.

[Ipu BUB4YEHHI IUCIUIUIIHA ~ «MeHeIKMEeHT 30BHIIIHbOECKOHOMIYHOI
NiSJILHOCTI» BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYIHI (hOpMH OpraHizaiii HaB4ajIbHOTO MPOLECY:
JIEKIIii, MPaKTUYHI 3aHATTS, aKTUBHI METOJM HaBYaHHS (Kedc-cTazi), podoTa B Tpymax,
1HAMBIAyanbHa po0oTa, caMOCTiiiHA poOOTa CTY/ACHTIB.

dopMa KOHTPOJIO 3HAaHb CTYJICHTIB 3 JUCIHUIUIIHU «MeHexKMEeHT
30BHIIIIHLOEKOHOMIYHOI JIAJILHOCTI» — 3aJIiK, ICITHT.



3. IPOTPAMHHAMN MATEPIAJI JTUCHHUTIJITHA
«MEHEJ)KMEHT 30BHIINIHbOEKOHOMIYHOI JISIJIbHOCTI»

3microBuit MoayJsb 1.

TEOPETHUYHI 3ACAZIM YIIPABJIIHHA 3E ITTAITPUEMCTBA

Tema 1.
Menexxment 3E/] sk BH yNPaBJIiHCBKOI AisSVIbHOCTI MIANPHEMCTBA Ta CKJIAA0Ba
HAYKOBOI'0 YIIPAaBJIiHHA

3micm nouamms «menedcmenm 3E/]». Tlpenmet ta 06’exT menexMenTy 3E/I.
Menemxment 3E]] sik ckiafoBa 3araibHOrOCHOJAPCHKOTO YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM.
OcoOmuBocti 3aiiicHenHs 3EJ[ Ta pucu, 10 BHU3HAYAIOTh CHEIU(IYHICTD
YIPaBJIiHHS 30BHIIIHbOCKOHOMIYHOIO JTISUTBHICTIO MAMPUEMCTBA.

Ponv ma micye menedocmenmy 3E/] y cucteMi yrpasiiiHHS MianpueMcTsa. Meta
ynpasiiHHs 3EJ]. [punuumu menemxmenty 3EJ[. OcobnuBocti meHemxmenty 3E/I.
Buaun wmenemxmenty 3EJ[. Crpareriunuii MEHEHKMEHT TAKTHUHUN MEHEHKMEHT,
orepatiBauil  MeHepkMeHT 3E.  Ilintpumyroui  (dyskmionamsai) Hampsmu  3E/I:
(biHaHCOBUM, IHBECTUIIIIHNIN, MAPKETHHTOBUH.

Cepedosuwe meneoxncmenmy 3EJ]. 3oBHIimHE cepenoBuie MeHemxmeHnty 3EJI:
HallloHaJIbHe Ta MikHapoaHe cepenosuina 3EJ[. Harmionanene cepenoBuime 3E/:
MOJIITUKO-TIPABOBE, ~ COINO-KYJIbTYpHE, €KOHOMIUHE, TEXHOJIOTIYHE, MPHUPOIHO-
reorpadiuae cepemopuia. Meroau aHamzy cepenonuiiia 3E/] miampuemMcTa.

Hayxkosi 3acaou ynpaeninHsa 308HiUHb0EKOHOMIYHOW OISIbHICMIO NIONPUEMCINEA.
HayKoBI miaxoau B ynpasiinHi 3EJI. Moaens ynpasninas 3E/]. Konuenuisa ynpaBiaiHHS
3EJ. IHpunuunu menemxkmenty 3EJI: 3aranbHi Ta cieundivni npunuunu 3E/.

Hayxose ynpaeninns 3EJ]. Teopii po3BUTKY MIXXHApOJIHOTO Oi3HECY SIK OCHOBA
HaykoBoro ynpasmiHHs 3E/[ nmignpuemcra. Teopii po3BUTKY MIKHApOJHOI TOPTIBIIL.
Teopli 3aKkOpIOHHOTrO I1HBECTYBaHHS Ta KpeauTyBaHHs. KoHueniii cy4yacHOro
MeHeKMEHTY 3E/I.

Cyuacui  meopii  ynpaeninHsi ~Ta  iX  3HAYEHHS B  MEHEIKMEHTI
30BHIITHROCKOHOMIYHOIO JISUTHHICTIO MIANPHEMCTBA: TEOpis oOpraHizamii,  Teopii
yHpaBiiHHA O13HEC-TIPOIIECAMH, TEOPisi OPraHi3alliitHOl KyJIbTYPH.

Tema 2.
MetoanuHi minxoau B ynpasJjinai 3EJI minnpuemcrBa

3acanvbna xapakmepucmuka MemoOudHux nioxodie 0o ynpaeninHsa 3EJ].
[nTerpanbumii, (QyHKUIOHATBGHUM, TPOLECHUH, IUILOBHIA, CHUCTEMHUM, NPOSKTHUH Ta
CUTYyaLMHMIA miaxoau B ynpasminai 3E/,

Dyukyii menedscmenmy 3EJ[ 3aranbhHi Ta cneundiuHi (GyHKIIT yHOpaBIiHHS
30BHIIIHLOEKOHOMIYHOKO JISLJIBHICTIO.



Ilpoyedypu ma onepayii menedxncmenmy 3EJ]. Tlpouenypu 3E]l, omeparii 3E/].
['pynu onepartiii, Buau omnepaiiiii B ynpasiinai 3E/].

Cucmema meneoscmenmy 3EJ]. Cucrema wmenemxmenty 3EJ[. Iliacucremu
menekMeHTy 3EJI: kepyroua Ta kepoBana mijgcuctemu 3E]JI.

Tema 3.
IIporno3yBaHHs 30BHIIIIHbOEKOHOMIYHOI TiSIJIbHOCTI

Ilpoenosysannss  3EJ]. CyTHICTP Ta 3MICT 30BHINIHBOCKOHOMIYHOTO
NporHo3yBaHHA sK ocHOBW 1wianyBaHHa 3EJ[. CyTHICT TOHSTH «IIPOTHO3Y,
«MPOTHO3YBaHHS», «Ipoiiec porao3yBanHs 3E/[». 3aBnanns npornosyBanus 3E/].

Buou npocnosie 306HniuHboekonomiunoi Oisnenocmi. KnacudikaiiiiHi o3HaKU
30BHIIIIHHOEKOHOMIYHHUX MPOTHO31B.

Pigni ma cmpyxmypa npoenoszyeanns 3EJ]. Bumyu 30BHINTHHOCKOHOMIYHOTO
nporao3yBaHHs. CTPyKTypa 30BHINTHLOCKOHOMIYHUX NPOTHO31B. [IporHo3yBanHs ctany
cepenosuia 3E/I.

Memoou 306HIUHbOEKOHOMIUHO20 NPOCHO3Y8AHHS.

3micToBuii Moayab 2. ®YHKIIT YIIPABJIIHHS 3E]] MMIINPHEMCTBA

Tema 4.
InanyBanns 3E/] sk pyuxkuis ynpasiainusa 3EJ] ninnpuemcraa

Cymuicme nnanyeannss 3EJ]. IlnanyBanHs sk Qyskuis ynpasiaiaas 3EJI.
YunHuku BIumMBY Ha edexTuBHICTH IutanyBaHHs 3EJ[. OOrpynryBanus mnaniB 3E/I.
[Mpunumnu nanyBanus 3E/]. O6’extu Ta cy0‘extu ruianyBanus 3E/I.

lnanu mapxemuney Kk OCHO8A NIAHYBAHHS 308HIUUHbOEKOHOMIYHOIL OIS/IbHOCHII.
Crnenucdika mmaniB  3EJ[  mignpuemctBa. Cxnax Ta  CTpyKTypa  IUIaHIB
30BHINTHBOEKOHOMIYHOI 1sTBHOCTI M1APUEMCTBA.

Cmpameeiune nnanysannss 3EJ]. Ctpykrypa crparteriudoro twiany 3EJI.
OneparuBHo-kaneHaapHe mianyBanHs 3EJI. B3aemo3s’s30k Mixk piBHsMU 1u1aHiB 3E/I.
Crpareriuanii  man 3EJ[ 4k ckinagoBa  3arajibHOOpraHizalliHOI — CTpaTerii
nignpueMmctBa. Ilnman Buxoay miAnpueMcTBa Ha MIKHApPOJHUN pUHOK. BuBeaeHHs
TOBapiB Ha MDKHAPO/IHI PUHKHU.

Dopmanizayis npoyedypu NIAHY8AHHSA 308HIUHbOECKOHOMIYHOI  OisIbHOCMI
nionpuemcmea. OCOOIMBOCTI  CTPATETIYHOTO, TAKTHYHOTO Ta  OINEPATUBHOTO
nmanyBanHs 3E]]. [Tponec mnanyBanns 3EJ[. Ocob6auBocti MeTo 1B tuianyBanHs 3E/I.

Ocobausocmi menedscmenmy 3E/] nionpuemcmea 8 ymosax 2nodanizayii.

Onepamuene nianysanus 3EJ[. CTpykTypa Ta piBHI ONEPATHBHOTO TJIaHYyBaHHS
3E/1. XapakrepucTuku piBHiB ianyBanHs 3EJ] mianpuemcTBa.

IInanyeanus 306HiUHLOMOP206ENIbLHO20 000pOomy nionpuemcmea. Bumu nnaHiB
30BHILIIHBOTOPTOBEJIILHOTO 000pOoTy. MeToau IiaHyBaHHS 30BHIIIHBOTOPTOBEIEHOTO
o6opoTy mianpueMcTBa. AcoptuMenTHa noJituka 3E/JI.

4



Egexmusnicmo 306niwinboekonomiunoi disnvnocmi. 1lnaHyBaHHS €KOHOMIYHHX
MOKa3HUKIB 30BHINIHBOCKOHOMIYHOI JiSTIBHOCTI TianpueMcTBa. [lmaHyBaHHS T0XO/iB
ta Butpat 3E/] mianpuemcraa.

Ynpaeninna saxicmrwo npu ynpaeninni 3EJ] nionpuemcmea. IlnanyBaHHSI SKOCTI
TOBapIB.

Tema 5.
Opranizaniiini 3E/] minnpuemcrBa
Opeanizayis sax ¢yukyia ynpaeninna 3EJ] nionpuemcmea. OpeaHnizayis
ynpaeninua 3E/] nionpuemcmea. Opeanizayiiini 368 ’sa3ku 6 cucmemi ynpasninua 3EJ]
nionpuemcmaa.

Opeanu ynpasninnsa 3E/] na nionpuemcmeax. Buau migpo3aiuniB mianpueEMCTBA,
110 3aiiMaIOTHCSI 30BHINTHLOCKOHOMIYHOIO JISITEHICTIO.

Ocobnusocmi  opeaHizayii  YNpaeuiHHA 308HIUHLOEKOHOMIYHOW  OISIbHICIIO
nionpuemcmea 3anexHo Big wmacmTabiB 3aiiicHeHHs 3EJ[ Ta TepuTOpialbHOTO
posmitieHHs miapo3autis 3E/].

@yukyionanvri 0608 ’a3ku cyd ‘ekmis ynpaeninta 3EJ] nionpuemcmaa.

Tema 6.
MotuBanis B ynpasJjinti 3E/] mianpuemcrBa

Momusayis ax @ynkyia ynpaeninusa. MoTuBalisl TiANPUEMCTBA 10 3I1HMCHEHHS
3E/L.

Momuseayis NepCoHALY CyoHcoh 308HIUHbOECKOHOMIYHOL OisIbHOCMI
nionpuemcmea. Buau MoTuBallii: MaTepiajibHa Ta HeMaTepiallbHa MOTHUBALIISL.

Hanpsamu niosuwenns epekmusnocmi momusayii nepconany, mo 3aiiicaioe 3E]]
Ha I1IMPUEMCTBI.

Tema 7.
KonTtpoJus npu ynpasJiindi 3E/I miznpuemcrBa

Cymuicme ma 3micm ¢yukyii koumpoaro npu 30ilichenHi ynpaeninus  3E/]
nionpuemcmea. Cy0’ekt Ta 00’ekt KoHTponto 3EJI. [ndopmanis nius 3miiicHeHHS
koHTpoJito 3EJI. [Tpunuunu kontposto 3E/I.

Buou xonmpono 3E/[. ButrypimHiil Ta 30BHIIIHINA KOHTpoab 3EJI. IIpaBoBe mose
3/IMCHEHHS] 30BHIIMIHLOCKOHOMIYHOI JISJILHOCTI MIANpUEMCTBA. Jlep:kaBHUI KOHTPOJIb
30BHIIIIHLOEKOHOMIYHOT A1SUIBHOCTI, IHCTPYMEHTH JIep>KaBHOTO KOHTpoto 3E/I.

Ocobaugicme npoyecy rxoumponio 3EJ] nionpuemcmea. Ilpuitomun, metonu Ta
3acobu koHTpoito 3E/] mianmpueMcTBa.



Cucmema onepamuenoco komwmponio 3E/] nionpuemcmea. BupoOHUYUN,
KOMEpLIMHMIA, MapKEeTUHTOBUH, (piHaHCcOBUi KOHTposb 3E/] mianpuemcTaa.

3micToBHii MOaYJIb 3.

YIPABJITHHA CKJIAJTHAMUA OPTAHIZAIIIMHUMM CTPYKTYPAMMU 3E]]

Tema 8.
Opranizaniiibi crpykrypu ynpasiainasa 3EJ] ninnpuemcrBa

Opeanizayivni cmpykmypu ynpasninusa 3E/]: ninitino-uumabHi, ousizionaivhi ma
aoanmueHi  CmMpyKmypu. Ocobausocmi  no6y0o8u  opeaHi3ayiiHux CMpyKmyp
ynpaeninusa 3EJ] nionpuemcmea. Tunu opeanizayitinux cmpykmyp 6 ynpaeninui 3E/] ma
IX Xapakmepucmuxu.

Yunnuku enaugy Ha eubip opeauizayiunoi cmpykmypu 3EJ]. O6rpynmyeanHs
8UOOPY ONMUMATLHOI cmpykmypu ynpaeninus 3E/] nionpuemcmaa.

Tema 9.
YrpapiiHas TpaHcHanioHaabHUMH Kopnopaniavu (THK)

MixHaponHa KkommaHis sk 00’exktT ynpaBiiHHSA. Busnauennss THK. Tunm
MDKHapoaHUX KommaHid. dopMu opranizaiii 3aKOpJOHHUX BIJJIUICHb MIXKHApPOIHOI
KoMIaHii. BepTukanbHO Ta TOpU30HTANIBHO 1HTETPOBaHI MI>KHAPOIHI KOMIMaHii.

Oco6muBocti ynpasiinas THK. Crpateriuni npodini nismeHocti THK.

Po3nozin mMOBHOBaXX€Hb MIXK TOJOBHOIO KOMIAHIEID Ta 3aKOPAOHHUMU
BITIICHHSAMU. [ 100anbH1 CTPYKTYPH yIPaBIIIHHS.

Tema 10.
YIHPABJIIHHSA AIAJBHICTIO CIIVIBHUX HIAIPUEMCTB (CII)

CrinbHe MIANPUEMCTBO K CYO’€KT 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOT  JISUIBHOCTI.
[lignpueMcTBO 3 1HO3EMHUMM IHBECTHIISIMU. BHAW CHOUIBHUX MIAIPUEMCTB.
Oco6MBOCTI yIpaBIiHHAS CHUTBHUX M1TPUEMCTB.

[lepeBaru Ta HEMOMIKKA CTBOPEHHS CHUIBHUX I AMPUEMCTB.

[Ipotiec cTBOpeHHs criapHOTO MiAnmpueMcTBa. OpraHi3amiiHO-TIPaBOBI 3acagu
CTBOpPEHHS Ta PYHKIIOHYBAaHHS CHUJIBHUX MIAINPUEMCTB.



3microBuii moayas 4. IHCTPYMEHTH YIIPABJIITHHA 3E/

Tema 11.
Indopmaniiine 3a0e3nevyeHHs] NPUIHATTS YNPABJIHCbKUX PilllIeHb Y MEHEIKMEHTi
3E/]

Ibicepena  ingpopmayii  30ilicheHHs  YNPAGNIHHA ~— 308HIUHbOEKOHOMIYHOL
Oisinonocmi. KabiHeTHI Ta moyiboBI JociipkeHHs . KomOiHOBaHI METOIM OJIepKaHHS
iHpopMmartii. [xepena iHdopmarii s 311iCHEHHS 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI A1SUTBHOCTI.
[Ipomec 360py Ta aHamizy iHdoOpMmaIrii.

Cucmemnuil nioxio 6 ingpopmayitinomy 3abe3neuenui menedsrcmenmy 3EJ].

Inghopmayitine 3abesneuennsn 30iticHennss ynpaeninua 3EJ[  nionpuemcmea.
[HdopmariitHi cucreMu Ta TeXHOJOTIT B ynpasiinHi 3E/I.

3micm nowamms «ynpasiiHcoke piuienHsy. Bunm ynpaBIiHCBKHUX PILIEHb Yy
MenerkMenTi SE/].

lIpoyec npuiinamms payionanvHux ynpagiiHcokux piuiens 'y MeHemxMenTi 3E/.
dopmMadmizaiisi MpoIecy NPUUHATTS YHNPABIIHCbKUX pilieHb. DakTopu BIUIMBY Ha
IpoIieC MPUNHATTS YIPaBIIHCHKHUX pillieHb. Peanmizaiiis ynpasiaincbkux pimedsb y 3E]I.

Obrpynmyeanus ynpaenincoKux piwieHb y meHeOxcmenmi 3EJ].  Metonu
OOIPYHTYBaHHSI YIPaBIIHCHKHUX PILLICHb.

Tema 12.
HiarnocryBanns 3E/I minnpuemcra

Cymuicme ma 3micm Oia2HOCMYBAHHS 308HIUHLOEKOHOMIYHOI  Ols/IbHOCHI
nionpuemcmea. Ilpunnunu miarHoctyBanHs 3EJ[. Ilpenmer, 06’ekT, MeTa Ta 3adadi
niarHocTyBaHHs npu yrpasiidHi 3E][ mianpuemcTaa.

Ponv ma micye oiaenocmysanns y npoyeci ynpaeninua 3EJ] nionpuemcmaa.
dopmanizariis mpoiiecy AiarHoctyBaHHs npu ynpasininHi 3E]] mianpuemcrsa.

Buou ma cmpyxmypa oiacnocmysanus 3EJ] nionpuemcmea. Knacudikariiitai
03HaKku aiarHocTuku npu ynpasiindi 3EJl. Buau anami3y npu 31iiiCHEHHI A1arHOCTUKH
crany 3E/I.

Memoou oyinweanns ma iHOeHmu@ikysanus cmany ma napamempis 3EJ].
Metonu crpareriudoro anamizy 3EJl mianpuemctBa. ®akropuuit anamiz 3E]],
nopiBHsuibHUM aHani3 3E/I, croxactuunuit ananiz 3EJI, nerepminantauii ananiz 3E/I.

306HiuHbOMOp2o6enbHULL obopom nionpuemcmaa. XapakTepucTuka
30BHIIIIHBOTOPTOBEIBLHOTO 000POTY MIANPHEMCTBA. BHIM 30BHIIITHBOTOPTOBEIHLHOTO
obopoty  mignpueMctBa. Llim  aHamizy  30BHIIIHBOTOPTOBEIBHOTO  000POTY
MIIITPUEMCTBA.

Ananiz ounamiku ma cmpykmypu 3TO nionpuemcmea. BepTuxkanpbHU Ta
ropusonTanbHuil anam3 3E]J[. ®akrtopHuil aHai3 30BHINTHROTOPTOBEILHOTO 000POTY

7



H1AIPUEMCTBA.
ctpykrypu 3TO.

Tosapro-mamepianvhe
AHaJ1i3 ToBapHO-MaTePiaaIbHOTO 3a0€3MeUeHHS 30BHIIITHLOTOPTOBEILHOIO 000POTY.
Toka3nuxku egpekmueHocmi 308HIUHLOMOP2OBENbHUX ONepayii NiONPUEMCMEA.
dakTopu BIUIMBY Ha €()EKTUBHICTh 30BHIIIHHOTOPIOBENBHUX omeparliid. DakTopHU

agams 3TO.

3a0e3neyeHHs

Tema 13.
Pusuku B ynpasJiindi 3E/I mixnpuemcrBa

306HiWHb0m0p206€]le020

CtpykTypa 30BHIIIHHOTOProBeNbHOr0 000poTy. IlokasHuKM aHamizy

obopomy.

[Monsitra pusukiB. Knacudikais pusukis. Puszuku npu 3aiicuensi 3E/1.
HiANPUEMCTBA.

VYropaBiiHHA pU3UKaMU  30BHIIIHHOEKOHOMIUHOT
Helitpanizanist pu3uKiB, MiHIMI3allisl pU3HKIB.

AnTHKpHU30Be ynpasiainaa 3E/[ nixnpuemcrBa

Tema 14.

TISJIBHOCTI

Cytnicte anTHKpu3oBoro ympasmiHHa 3EJl. BusnaueHHs Ta o0coOJIMBOCTI

antukpusoBoro ynpasmiHHsa 3E/]. [Tpunuunu antukpuzoBoro ynpasiinas 3E/I.

Metonu antukpuzoBoro ymnpaniiHHs 3EJl. TaktuuHi Ta cTpaTeriuydi MeTOau

ynpasiinas 3E/.

[{ukAi9HICT, PO3BUTKY 30BHIIIHBOTO PUHKY $K MepeIyMOBa BUHHKHEHHS

KPU30BUX SBUII Y 30BHIITHHOEKOHOMIYHIHN MisUTBHOCTI TAMPUEMCTBA.
[IporHo3yBaHHS KpHW30BUX SIBUII HAa 30BHIIIHBOMY PHHKY SIK TOJOBHA (YHKIIis
AHTUKPU30BOro MeHemkmenTy 3E/I.

4. IPOI'PAMA TA CTPYKTYPA HABYAJBHOI JUCHUIIJIIHU JJI:

— IIOBHOT'O TePMiHY JIeHHO1 (3a04HO1) (OpMU HABUAHHS;
— CKOPOYEHOr0 TEPMiHYy JCHHOI (3a04HO01) (hOpMHU HaBYAHHSI.

Ha3Bu 3MicTOBUX MOMYIIIB

KinekicTs roguu

neHHa Gopma

3aouHa hopma

: Ten TUX | YCBO y TOMY YHUCIIi yCb y TOMY YHCII
Hi ro A | o | mab |G| cp. |Oro | m | m | Ja | iHO | C.p
0 .
1 2 3 4 |5 6 7 8 9 |10 1112 |13 | 14
1 cemecTp

3micToBUN MOAYIH 1.
Teopernuni 3acaau ynpasiainasa 3EJ| nixnpuemcrBa




Tema 1. 1-2 9 2 |2 5 |11 05 (05 10
Menemxment 3E]] sik Bu
YIPaBIIHCHKOI TiSTTEHOCTI
MiIIPUEMCTBA Ta CKIIAJI0Ba
HAYKOBOTO YITPaBJIiHHS
Tewma 2. 3-4 9 2 |2 5 105 |05 10
MertoanyHi Maxoau 10
ynpasininas 3E/]
MiITPHEMCTBA
Tewma 3. [IporunozyBanus 5-6 14 2 |2 10 | 17 1 1 15
30BHIITHLOEKOHOMIYHOT
JUSIIBHOCTI
Pa3zom no moxysio 1 32 6 |6 201385 |2 15 35
3MiCTOBUN MOIYJH 2.
Dyukuii ynpasiainasa ynpasiainaa 3E/] miznpuemcra
Tema 4. 7-8 16 2 |4 10 | 17 05 |15 15
[Inanysanns 3E]J| sk
dynkuis ynpasminas 3EJ | 9 2
Tema 5. 10-11 | 14 2 |2 10115 |05 |1 10
Opranizanis 3E]]
1 IPUEMCTBA
Tema 6. 12-13 | 14 2 |2 10115 |05 |1 10
MoTtuBailis B ynpasiiHHI
3E]I minnpuemMcTBa
Tema 7. 14-15 | 14 2 |2 10115 |05 |1 10
KonTpons npu ynpasiiazi
3E]] mianpuemMcTBa
Pazom no mooynro 2 60 8 |12 40 1495 |2 45 45
Pazom 1 cemecmp 92 14 | 16 60 | 90 4 6 80
3MicTOBHI MOJTYITh 3.
YnpapJ/iiHHS CKJIaJJHUMH OpraHizaumiiHumMu ctpykrypamu 3EJ{
Tema 8. 1-2 11 2 |2 5 120 |1 1 10
Oprani3zaniifHi CTpyKTypH
ynpasininas 3E/] 3 2
MiIITPHEMCTBA
Tema 9. 4-5 9 2 |2 5 |115 (05 |1 10
YrpaBniHHS
TpPaHCHAIIOHATBHIMHU
kopnopaiisivu (THK)
Tema 10. 6-7 16 2 |2 10115 |05 |1 10
VYrpaBmiHHS TisSTIBHICTIO
crnipHuX nignpuemcts (CIT)
Pazom no mooynw 3 34 6 |8 201350 |2 3 30
3micToBUN MOAYIH 4.
IncrpymenTn ynpasiinas 3E/{
Tema 11. 8-9 9 2 |2 5) 16,5 [0,5 |1 10
[ndopmartiiine




3a0e3neYeHHS TPUIHHATTS
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb Y
MeHemkMeHTI 3E]]

Tema 12. 10-11 | 9 2 |2 5 165 |05 |1 10
HiarnoctryBanns 3E]]
1 IPUEMCTBA

Tema 13. 12-13 | 7 2 |2 5 16 0,5 |05 15
Pusuku B ynpasninai 3EJ]
M ITPHEMCTBA

Tema 14. 14-15 | 7 2 |2 5 16 0,5 105 15
AHTHKPHU30BE yIPaBIIiHHI
30BHIITHEOCKOHOMIYHOIO

TSUTBHICTEO
Pazom no moxyiio 4 36 8 |8 20 55 2 3 50
Pazom 2 cemecmp 90 14 | 16 60 90 4 6 80
Pazom mo mucrurutigi 180 30 | 30 120 | 180 |8 12 160
5. Temu ceMiHAPCHKHUX 3aHATH
No KinbkicTh
Ha3zBa Temu
3/11 TOINH
HE HCpCI[6a"ICHO HaB4YaJIbHUM IIJIaHOM
1
2
6. TeMu NpakTHYHHUX 3aHATH
Ne Hazpa remu Kinpkictsb
3/m TOJIUH
3MicTOBHMIA MOITYIb 1.
TEOPETUYHI 3ACAI1 YITPABJIIHHA 3E/
1 | Teopii  memnedosicmenmy  ma  iX  3HAUeHHSA 6  YNPAGIIHHI 2
306HIUHbOEKOHOMIUHOI OisIbHICMIO nionpuemcmaa. Teopii

opraHizaimii  ympaBJiHHS MANPUEMCTBOM. Teopii  ympaBmiHHS
ornepauisMu mianpueMcTsa. Teopii yrpasiinHs O6i3HeC-TIPOLIECAMH.
Haykose VYAPAGAIHHA 306HIUHbOEKOHOMIYHOIO OIAIbHICMIO
nionpuemMcmea, TEopis PO3BUTKY MIKHApOJHOTO Oi3HeCy, Teopii
MDKHApPOJHOI TOPTiBJIl, TEOpii MPsIMOTO 1HO3EMHOTO 1HBECTYBaHHS Ta
TPaHCHAIIOHATHHUX KOMIaHIH, KOHIENI[il MCHEDKMEHTY

2 | Cknaoosi enemenmu cucmemu meneoxwcmenmy 3EJ].  Cucrema 2
menemxkmenty 3EJI. Ilincucremu menemxmenty 3EJl, Kepyroua ta
kepoBaHna miacuctemu 3EJI.

Cknao ma cmpykmypa N1aHI8 306HIUHbOECKOHOMIUHOL OIisIbHOCMI
nionpuemcmea. Crtpareriuauii mian 3EJ[. OneparuBHO-KaneHIapHE
wianyBaHHs 3EJl. B3aemosp’s30k mixk muanamu 3EJI. Crpareriuynuii
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miadn  3EJ[ sk ckmamoBa  3arampHOOpraHizamiiiHoi — cTparerii
1 ANPHEMCTBA.

Pigni ma cmpyKkmypa NPOCHO3YBAHHSL 3E/]. Bunu
30BHIITHLOCKOHOMIYHOTO MIPOTHO3YBaHHS. Crpykrypa
30BHIITHHOCKOHOMIYHHUX MPOTHO31B. [IpornosyBanus CTaHy
cepenosuia 3E/I.

Memoou 306HIUIHbOEKOHOMIUHO20 NPOSHO3YEAHHS.

3MiCTOBHIA MOIYTIb 2.

BA

®YHKIUIT YIOPABJIIHHS VIIPABJIIHHA 3EJ HIJITPUEMCT
Ilnanyeannss ~ eKOHOMIYHUX ~ NOKA3HUKIE  308HIUHbLOEKOHOMIUYHOL
Oisttonocmi  nionpuemcmea. IlnanyBanHs npoxoniB Ta Butpar 3E]|
HiANPHEMCTBA.
Inanyeanus DPYXy 2POoOuLo8uUx Kowimie npu 30iliICHEeHH]
306HIUHbOCKOHOMIUHOI  OisIbHOCMI  nionpueMcmea. Bu3HaueHHs Ta
pO3paxyHOK I'POLIOBUX IOTOKIB.

Ocobnusocmi nobyoosu opeanizayitinux cmpykmyp ynpaeninus 3E/] nionpu-
emcmea. Tumm opraHizamiiHuX Crpykryp B ympaBmiaHi 3EJ] Ta ix
XapPAKTEPUCTHKH.

Bubip onmumanvnoi cmpyxmypu ynpaeninns 3EJ] nionpuemcmea.
UMHHUKY BIUIMBY Ha BUOIp oprasizaiiinoi crpykrypu 3E/L.

Opeanu ynpasninna 3EJ] una nionpuemcmeax. Buam miapo3aiiiB
I IMTPUEMCTBA, 110 3aiMaIOThCs 30BHIITHLOEKOHOMIYHOIO MTisUTBHICTIO.
Ocobnusocmi  opeanizayii  ynpaeniHHa  308HIUHbOEKOHOMIYHOK
OislbHicmio TIANPUEMCTBA 3aJIeKHO Bif MacmTabiB 3aificHerns 3E]]
Ta TEPUTOPIATHHOTO po3MimeHHs migpo3ainiB 3E/I.

Dynkyionanvri 0006 ’a3xu cyo’ekTiB ynpasninag 3EJ] mignpuemcTsa.

Momusayia sk @yukyisa ynpaeninus. MOTHBAIS MiIMPHEMCTBA JI0
smificHenHs 3E/].

Momueayis cnigpobimnukie, MO 3adisiHI y 30BHINITHHOCKOHOMIYHIM
TISTBHOCTI  mignmpueMcTBa. Buam MoTuBamii: MaTepiaJibHa Ta
HeMaTepiaabHa MOTHUBAILIS.

Hanpsmu  niosuwenusn egexmuenocmi momusayii nepconany, 10
3nificHioe 3E]1 Ha miAnpueMCTBI.

Tputiomu, memoou ma 3acoou konmpoaro 3EJ] nionpuemcmsa.
Cuctema onepatuBHoro koutpomo 3EJl mianpuemcTBa. Bupobuuumii,
KOMEpIIMHUK, MapKeTMHTOBUM, (¢iHaHcoBUM  KOHTposb  3E]I
1 ANPHEMCTBA.

3micToBHIA MOAYIH 3

VITIPABJIIHHS CKJIAJJHUMU OPTAHI3ALIIMHUMU CTPYKTYPAMMU 3E]]

10

Mixcuapoona xomnauis ax o06’ekm ynpaeninus. BusHauenns THK.
Tunu MibKHapogHUX KommaHid. PDopmu oprasizamii 3aKOpJOHHHX
BIJUIUUICHh MIDKHApOJHOI KoMIlaHii. BepTHKaabHO Ta TOPH3OHTAIHHO
1HTErpOBaHI MKHAPOIHI KOMITaHIi.

2

11

Ocoobausocmi ynpaeninus THK. Ctpateriuni npodini gissmsHOCTI THK.
Posmominn  1moBHOBa)k€eHh  MIK  TOJOBHOIO  KOMIIAHICIO  Ta
3aKOPJIOHHUMHU BiaaineHHsIMH. [ 100alibHI CTPYKTYpH YIPaBIIiHHS.

12

Cninbne  nionpuemcmeo Ak  cy0’€Km  308HIUHbOEKOHOMIYHOL
OisinbHocmi. IlinmpueMcTBO 3 1HO3EMHUMH IHBECTHUIISIMU. Bumau
crmiapHUX  mianpueMcTB. OCOONMMBOCTI  YNpaBIiHHA  CHUIBHHUX
T ITPUEMCTB.
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[lepeBaru Ta HEJOJIKU CTBOPEHHS CIIIJIBHUX ITiIPUEMCTB.

13

Ilpoyec cmeopenns cninonoco nionpuemcmea. OpranizaniiiHo- 2
NpaBoOBl 3acaay CTBOPEHHS Ta (YHKIIOHYBAaHHS CHUIBHHUX
M AIPUEMCTB.

3micToBUl MOYIIb 4.
IHCTPYMEHTHU YIIPABJIIHHA 3E]]

10

Dopmanizayis  npoyecy OiacHocmyeanus npu  ynpagninni  3E]] 2
nionpuemcmaa.

Buou ma cmpykmypa Oiacnocmyeannus  3EJ] mignmpuemcTBa.
Knacudikamiitni o3Haku miarHoctukyd Tnpu ympasiainHi 3EJl. Bumn
aHaJi3y MpH 311HCHEeHHI AlarHoCcTHKH cTtany 3E/I.

11

Memoou oyinrosanus ma iHOeHMUDIKYBaAHHA CMAHY Ma NaApamempise 2
3EJ]. ®axropuuit ananiz 3EJl, mnopiBHsubHui anamiz  3E]],
croxactnunuit anani3z 3EJI, nerepminantauii ananiz 3E]J|

3microBuit MOIyIb 4
VIIPABJIIHHA CKIIAJJHUMU OPT'AHI3AIIIMHUMU CTPYKTYPAMMU 3E/.
AHTUKPU3OBE YIIPABJIIHHA 3E/]

12

IDicepena ingpopmayii 30iticHenHss YNPAGIIHHA 3068HIUHbOEKOHOMIUHOT 2
Oisnbnocmi. KaOineTHi Ta monboBi gociimkeHHs. KomOiHOBaHI
MeTOoIu ojep>kaHHs iH(opmarii. Jxeperna iHbopMartii 1uist 3A1HICHEHHS
30BHINTHLOCKOHOMIYHOI  JismbHOCTI. [Ipomec 30opy Ta aHamizy
iHpopmarrii.

Cucmemnuii nioxio indopmariitHoro 3abe3neueHHsT MEHEIKMEHTY
3EN.

Inpopmayitine  3abe3neuenns  30iticnenns — ynpaeninua — 3EJ]
mianpuemcTsa. [Hpopmariitai TexHosorii B ynpasmiaHi 3E/].

13

Dopmanizayisa npoyecy npuUHAMmMs YnpasiiHcoKux piuiensb. OakTopu 2
BIUIMBY Ha IPOLEC NPUHHATTS YNPaBIiHCHKUX pilieHb. Peanizamis
ynpaBiiHChKUX pimiens y 3E/L.

Obrpynmyeants  ynpaeiincbKux piuwieHb y meHeOxcmenmi  3E]].
Metoau oOrpyHTYBaHHS YIPaBIIHCHKUX PIIIICHb.

14

Memoou cmpameeiyunoeo ananizy 3E]| mingnpuemcTBa 2

15

3osHiuHbomop2osenbHUl obopom nionpuemcmaa. Bunn 2
30BHIIIHBOTOPTOBEIBHOrO 00OpoTy mimmpuemctsa. Llimi anHamizy
30BHINTHHLOTOPTOBEILHOTO 000POTY MiAITPHUEMCTBA.

16

Ananiz ounamiku ma cmpykmypu 3TO nionpuemcmea. BepTukanbHuit 2
Ta  TOPU3OHTAIBHHI aHami3 3E/I. dakTopHUH aHaii3
30BHIIIHBOTOPTOBEIBHOTO  000pPOTY  MiAMPHEMCTBA. Crpykrypa
30BHIIIHHOTOPTOBEIBLHOTO 000poTy. [lokasHukM aHami3zy CTPYKTypH
3TO.

Ananiz MOBAPHO-MAMEPIATLHO2O 3a6e3neuenHs
30BHIITHLOTOPTOBEIILHOTO 000POTY.

Tokasnuxku egexmusHocmi  308HIUHLOMOP2OGENbHUX — Onepayiil
HiANPHEMCTBA. ®dakTopu BILJIUBY Ha e(EeKTUBHICTD
30BHINTHHOTOPTOBEIbHUX orepaliid. @aktopuuit anamiz 3TO

17

QDopmanizayisa npoyecy npuUHAmMmMs YnpasiiHcokux piuiensb. OakTopu 2
BIUIMBY Ha IMpOLEC NPUHHATTS YNPaBIiHCHKUX pilieHb. Peanizamis
ynpaBiiHChKUX pimiens y 3E/L.

Obrpynmyeants yNpaeiincbKux piulenb y meHeOxcmenmi  3E]].
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Metoau oOrpyHTYBaHHS YIPaBIIHCHKUX PIIIICHb.

18 | Pusuxu npu 30iticnenni 3E/]. 2
19 | Vupasninns pusuKamu 308HIUHbOEKOHOMIYHOL oisnbHoCmi 2
nionpuemcmea. Helirpamnizaiisi pu3uKiB, MiHIMI3aIlis PU3HKIB.
20 | Qukniunicms po36umiKy 306HIWHL020 PUHKY SK TIEpeayMOBa 2
BUHUKHCHHS KPU30BUX SIBHUII y 30BHINIHHOCKOHOMIYHIN MisITBHOCTI
M ITPUEMCTBA.
IIpocno3ysanns Kpuzoeux sA6uwy HA 308HIUHLOMY PUHK) SIK TOJIOBHA
(byHKILIIS aHTHKPU30BOro MeHekMeHTy 3E/I.
21 | Busnauennss ma ocobaugocmi awmuxpuzo020 ynpaeninua 3E]/]. 2
Ipunyunu anmuxpuzosozo ynpasninus 3E/].
Memoou anmuxpuzosozo ynpaeninna 3EJ]. TakTtudHi Ta cTpaTerivxi
metoau ynpasiinasa 3E/L.
7. TEMU JIABOPATOPHUX 3AHATH
No KinpkicTh
Ha3zBa temu
3/m TOJINH
HE Tiepe10adeHo HaBYAIbHUM TUUIAHOM
1
2
8. CamocriiiHa podoTa
No KinpkicTh
Ha3zBa temu
3/m ["onuH
Tema 1.
1. MenemkmenT 3E]] sk BUA ympaBIiHCHKOI AISUTBHOCTI IMiAPHEMCTBA Ta 10
CKJIaJI0Ba HAYKOBOT'O YMPaBIiHHS
Tema 2.
2. M . : . 10
eroauyH1 miaxoau 1o ynpasiainHa 3E]] mianpuemcTna
3. Tewma 3. [Iporao3yBaHHs 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOT JisSTHHOCTI 15
4 Tewma 4. 15
' [TnanyBanns 3E]I sax dynkmis ynpasnainas 3E]]
5 Tema 5. 10
) Opranizanis 3EJl mianpuemcraa
6 Tema 6. 10
' Motusais B ynpasininai 3EJ] mianpuemctBa
Tema 7.
1. K i 3T 1 10
oHTpoJb ipu yrpaninHi 3E]] mianpuemcTa
Tema 8.
8. 0 S . 3EM 1 10
prasizaiiiiai ctpyktypu ynpasiuinas 3EJ] nignpuemcTa
9 Tema 9. 10
' VYupasniHas TpaHcHarioHaabHuME Kopriopanismu (THK)
Tema 10.
10. v : . : : . 10
MpaBIiHHA TisUIBHICTIO criibHUX mianpuemcts (CIT)
Tema 11.
11. | Tadopmariitne 3abe3nedeH s IPUAHSTTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb Y 10

MeHemkMeHTI 3E/]
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Tema 12.

12. HiarnoctyBanus 3EJ] nianpuemcTBa 10
Tema 13.

13. Pusuku B ynpasninai 3EJ] nianpuemcTsa 15
Tema 14.

14. | 4 . . . L 15

HTHKPHU30BE YIPABIiHHS 30BHIIIHOCKOHOMIUHOIO JisUIbHICTIO
Pazom 160

9. InauBiAyaIbHI 3aBIaHHS

He mepenbaueno HaBYaIbHUM TIJIAHOM

10. Temu KypcoBHX MPOEKTIB

1. Anani3 crany BHyTpimHboro cepeaonuia 3EJI mignpuemcraa.

2. CyyacH1 Teopii MEHEPKMEHTY Ta iX 3HaU€HHS B YNPaBIIIHHI 30BHIITHbOEKOHOMIYHOIO
JUSITBHICTIO MiATPUEMCTBA.

3. Cuctema menemxmenty 3B/ mianpuemcTa.

4. Crpareriune ruianyBanss 3E]] mianpuemMcTsa.

5. Crpareriunuii tian 3EJl sk ckiIajoBa 3arallbHOOpPraHizaiiiiHoi cTparerii
M1IITPUEMCTBA.

6. 30BHINTHBOEKOHOMIYHE TPOTHO3YBAHHS K OCHOBA muianyBanHs 3EJI.

/. AHani3 Ta nporHo3yBaHHs cTtany cepenonuuia 3E/I.

8. [1nmanyBaHHs 30BHIIIHLOTOPIOBEILHOTO 0OOPOTY MiAMPUEMCTBA.

9. Opranizamiiini ctpykrypu ynpasninas 3E]I.

10. Turm opranizariiiHux cTpykTyp B yrpamiaai 3E]] Ta ix xapakTeprucTHKy.

11. OOrpyHTyBaHHS BUOOPY ONTUMANIbHOT CTPYKTYpH yripaBiinua 3EJl mianpuemcTsa.
12. Opranu ynpasiiaas 3EJ] nignpuemcts cy6’extiB 3E/I.

13. MotuBaiis nianpueMcTBa 110 3iicHenHs 3E/I.

14. Hanpsimu mijBuilieHHs epeKTUBHOCTI MOTHBAIIlT TiepcoHany, o 3aiiicHioe 3E]] Ha
I1IITPHUEMCTBI.

15. Opranizaitist BHTYpiniHboro KoHTpoJito 3E/I.

16. [lep>kxaBHUI KOHTPOJIb 30BHIITHBOCKOHOMIYHOT A1SI7ILHOCTI.

17. liarnoctryBanus 3EJ] mignpuemcTna.

18. YnpapiniHHS 30BHIITHLOTOPTOBEILHUM 000POTOM MIAMTPHUEMCTBA.

19. HampsiMu migBuiieHHsT €(GEKTHBHOCTI  30BHINIHBOTOPTOBEJIBHUX  OMepariii
H1AIPUEMCTBA.

20. OOrpyHTyBaHHS YIPaBIIHCHKUX pillieHb y MeHepkMeHTi 3E/].

21. OOrpyHTyBaHHS BHOOpPY JpKepen iHQoOpMalli 3aidCHEHHS  YIpaBIiHHS
30BHIITHBOEKOHOMIYHOIO JISUTBHICTIO.

22. Indopmariitne 3a06e3neuenns 3aiiicHierHs yrpasiinug 3EJ[ minnpuemcTsa.

23.  Oco0iMBOCTI  yOpaBilHHS BEPTUKAIBHO  IHTETPOBAHMMH  MIKHAPOIHUMU

KOMIIaHISIMH.
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24. Oco0nMBOCTI YHpaBIIHHS TOPU3OHTAJIBHO IHTETPOBAHUMHU MIKHAPOJIHUMU
KOMITaHIsIMHU.

25. Oco6aMBOCTI1 yIpaBIiHHS CHIJILHUMHU MiAIPUEMCTBAMMU.

26. Yupasninus pusukamu 3EJ] minnpuemcrsa.

27. AaTUKpU30BE yIpaBaiHHA mianpuemcTBa cyo’exta 3E/I.

28. XapakTepuCTHKa YMHHUKIB 30BHIIIHBOIO CEPEJOBHINA MIJMPUEMCTBA CYyO’ €KTa
3E/I.

29. YnpapniHHS MapKETUHIOBOIO ISUTBHICTIO mignpuemcTBa cyo’exta 3E/I.

30. YmpaBiiHHS €KCIIOPTHO-IMIIOPTHUMH OIEpallisiMHU.

31. [HCTpyMEHTH aHTUKPHU30BOTO YIIPABIIHHS MiaAnpueMcTBa cyo’ekta 3E/I.

32. Peamizanist TaktuuHux miadiB 3EJ mianpueMcTaa.

33. Onepamiitne nanyBanns 3B/ mianpueMcTaa.

34. Ilporuo3yBaHHS MOIMUTY Ha €KCIIOPTHO-IMIIOPTHY MPOAYKIIIO MiAMPUEMCTBA.

35.  MapkeTtuHrose oOrpyHTYBaHHS BUXOy MIAMPUEMCTBA HA MIXKHAPOHHUN PUHOK.
36. IlporHo3yBaHHS  pPE3yJbTAaTUBHOCTI  30BHINTHROCKOHOMIYHOI  JISITBHOCTI
iIPHUEMCTBA.

37. OcoOauBOCTI yNpaBIiHHS TISUTEHOCTI MIAMPUEMCTB 3 1HO3EMHUM KaIliTaJIOM.

38. Bu3HaueHHI €KCIIOPTHOTO MOTEHITIATY T1ITPUEMCTBA.

39.  VYmnpaBniHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TianmpuemMcTBa cyo’ ekra 3E/].

40. VmupapmiHHS €PEKTUBHICTIO 30BHIITHHOCKOHOMIYHOIO AiSTLHICTIO ITiIMTPUEMCTBA.
41. MexaHi3M ynpaBiiHHS SKICTIO €KCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO BHPOOHUIITBA.

42. VYnpaBniHus PEKIIAMHOIO JUSITTBHICTIO H1ITPUEMCTBA cy0’exTa
30BHIMIHHOEKOHOMIYHOI A1SJILHOCTI.

43. Oprani3allis KOHTPOJIIO 3a 3IHCHEHHSM 30BHIIITHLOCKOHOMIYHHX OTICPAITiid.

44, AmHani3 KOHKYPEHTHOTO cepenoBuIIa MIIIPUEMCTBA cy0’exTa
30BHIITHHOCKOHOMIYHOT J1SUTHHOCTI.

45. Pornb 1HTENEKTyaJIbHOTO KamiTaly B PO3BUTKY 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI MisUIBHOCTI
HIPUEMCTBA.

10. MeToan HaAaBYAHHA

1. MeToau Ha OCHOBI JKepen iHpopMarlil — 1HAUBIAyalIbHI MPE3eHTAIll.

2. 3a CTyleHeM aKTUBi3aIlii TBOPYOi aKTUBHOCTI — JIUIOBI irpH (Ke#c-cTai).

3. 3a piBHEM caMOCTIHHO-TI3HABAIBHOI AISUTBHOCTI — MPOOIeMHO-1HPOpMaITiiiHi,
TPOOIEMHO-TIONTYKOBI Ta TOCIITHAIIBKI METO/IH.

4. InTepakTuBHI MeTOAM — poOOTa B MANTUX IpymHax.

5. CutyariifHi METOIM — CUTYaIliiiH1 3a1a4i.

11. ®opmMu KOHTPOJIIO

KOoHTpOoIb yCIIIIHOCTI HABYAHHS CTYAEHTIB MPOBOAUTHCA Y hopMax MOTOYHOTO 1
iJICYMKOBOTO KOHTPOJTIO.
3n1iCHIOETHCS OTIEpAaTUBHUM 1 pyODKHUHN (MOAYIBHHI) MTOTOYHUIM KOHTPOJb.
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OnepaTuBHUI TOTOYHUI KOHTPOJIb 3A1HMCHIOETHCS Y (GOpMI 1HAUBIAYaTHHOTO Ta
IPYNOBOTO KOHTPOJIIO 3aCBOEHHSI HABYAJILHOT'O MaTepiaity, IEpPeBIpKU MiArOTOBIECHOCTI
CTYJICHTIB JI0 BUKOHAHHS NMPAKTUYHUX 3aHSATb.

Pyo6isxknuii (MOIyIbHUN) TIOTOYHUN KOHTPOJIb 31HCHIOETHCS Y BUTJISAI
MMCbMOBHMX KOHTPOJBHUX POOIT 32 TEMaMU JIEKUIMHOTO KypCy Ta MPaKTUYHUX 3aHATh
(TeopeTHYHI MUTaHHS, TECTOB1 3aBIaHHs, IPE3CHTAIlisl PE3Y/IbTaTIB IPYIIOBOi pOOOTH
HaJl BUPIIICHHSAM MPOOJIEMHUX 3aB/IaHb (KeUC-CTal), po3B'sI3yBaHHs 3a/1a4).

IloTo4HUIT KOHTPOJIb 32 OCTAHHIM 3MICTOBUM MOJYJIEM IMPOBOJUTHCS B OCTaHHIN
TUXJI€Hb HABYAJIBHOTO CEMECTY.

IMincymkoBHMii KOHTPOJb MPOBOAUTHCS y (opmi 3amiky (5-#f cemectp) 3a
rpadikoM CEMECTPOBOTO0 KOHTPOJIIO Y BUTJISIAI TECTIB.

Tectn — onuH 13 €PEKTUBHUX IHCTPYMEHTIB 311MCHEHHSI KOHTPOJIIO 3HaHb. Takuit
BUJI KOHTPOJIIO OXOIUTIOE KOHTPOJIEM BEIUKHI 0OCAT Marepiany; 3MEHIIY€, MOPIBHIHO
13 TpaJMILIMHUM ONUTYBAaHHAM, 3aTpaTu yacy Ha 50 %; yMOXXIIMBIIIOE BIPOBAHKCHHS
MOJIYJIbHOTO HaBYaHHS Ta CUCTEMH PEHTHHTOBOTO KOHTPOJIIO; MiABUINYE 00’ €KTUBHICTb
OILIIHIOBAHHS 3HAaHb, € MOTHBAI[ITHUM YHMHHUKOM, OCKIUIbKH CTYJCHTH BHUBYAIOTH CaMe
T€, U0 OLIIHIOETHCS; KOHTPOIIOE HE TUIBKU BEJIUKY KUIbKICTh TEOPETUYHUX MUTAHb, aJle
1 IpaKkTUYH1 HABUYKHU.

[Tpu BU3HAYEHHI OIIHKY BUKJIa1a4 KEPYETHCS HACTYITHUM:

- OLIIHKY «B1AMIHHO» (=90 OamiB, A) 0lEpX YyIOTh CTYJEHTH, SIKI BCEOIUHO,
CHUCTEMAaTUYHO 1 TJIMOOKO BOJIOJIIOTh HABYAIBHO-TPOTPAMOBUM MaTepiajioM, BMIIOTh
CaMOCTITHO BMKOHYBAaTH 3aBJIaHHS, TepefdaueHi MpOorpamMor0, 3acBOiJM OCHOBHY 1
O3HaAlOMJIEH] 3 10AATKOBOIO JITEPATYpOIO, sIKa PEKOMEHJ0BaHA IIPOrPaMolo;

- OILIIHKY «ayxe nobpe» (82-89 6GaniB, B) — Buille cepenHbOro piBHS 3
KUIbKOMa TIOMMWJIKAMU 3aCJIyTOBYIOTh CTYJICHTHU, SIKI IMOBHICTIO ONAHYBaJIM HaBYAJIbHO-
IpPOrpaMoOBHIl MaTepiall, YCIHIIIHO BUKOHAIM 3aBJaHHS, MepeadadyeHi Mporpamoro,
3aCBOIJI OCHOBHY JIITEpaTypy, SKa pEKOMEHI0BaHa MPOTPamoro;

- oliHKy «ao0pe» (75-81 OamiB, C) — B 3arajibHOMYy po0OOTa CTyAEHTaMu
BUKOHAHA, ajle 3 TEBHOK KUIbKICTIO IOMMJOK, II 3aCiyTOBYIOTh CTYJEHTH, SKI
OMaHyBaIM HABYAJIBHO-TIPOTPAMOBUN  Martepian, YCHIIITHO BUKOHAJIM 3aBIaHHS,
nependadeHi MPOTpaMor0, 3acBOIM  OCHOBHY JIITEpaTypy, fAKa pPEKOMEHJIOBaHa
MIPOrpamoIo;

- OILHKY «3aJ0BUIbHO» (66-74 OGaniB, D) — 3acmyroByioTh CTyAEHTH, SKi
3HAIOTh OCHOBHHUM HaBUYAJILHO-TIPOTPAMOBHI MaTepiall B 00Cs31, HEOOXITHOMY IS
MOJAJBIIIOr0 HaBYaHHS 1 BUKOPHUCTaHHS Horo y MaWOyTHIM mpodecii, BUKOHYIOTbH
3aBAaHHS 13 3HAYHOIO KUIBKICTIO MOMUJIOK, O3HAHOMIIEHI 3 OCHOBHOIO JIITEPATYPOIO, AKa
pekoMeHoBaHa mporpamoro. OrmiHka "3a40BIIbHO" BHUCTABISETHCA CTYJCHTaM, SKi
JTOMYCTHJIM TIOMUJIKY TIPH BIAMOBII HA TECTOBI 3aB/IaHHS;

— OIIIHKY «JjocTaTHRO» (60-65 OamiB, E) — 3aciyroByrThb CTyACHTH, SKi
3HAIOTh OCHOBHMI HaBYAJIBHO-TIPOTPAMOBUN MaTepial B 00Cs31, HEOOXITHOMY st
NOJAlbIIOT0 HABUYAHHS 1 BUKOPUCTAHHS HOro y mailOyTHiil mpodecii, a BUKOHAHHS
3aB/IaHb 33JI0BOJIbHSIE MIHIMAJIBHUM KPUTEPISM.

— OIIHKY «HE3amoBIIbHO» (35-59 GaniB, FX) — BUCTaBISIEThCS CTyIEHTaM,
AK1 TOTaHO OBOJIOAUIM HaBYAJIbHO-TIPOTPAMHUM MaTepiajioM, AOMYCKAalOTh BEIIUKY
KUTBKICTh TOMWJIOK TpH BUKOHAHHI 3aBJaHb, IepeadadeHux mporpamoro. OliHKa
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"He3aJOBUIbHO" BHUCTABISETHCS CTYACHTaM, SIKI HE MOXYTb MPOJOBXKYBAaTH HaBUAHHS
a00 TPUCTYNUTH 10 mpodeciiiHoi aisumpbHOCTI micis 3akiHueHHss BH3 6e3 momgaTkoBux
3HaHb 3 AAHOI JUCUUILIIHY,

- OIIIHKY «HEe3aJ0BUIbHO» (<35 OaiiB, F) — BUCTaBIsA€TbCS CTyACHTaM, K1 HE
OBOJIOJIIJIM HAaBYAJIHHO-TIPOIPAMOBUM MaTepiajioM, JIOMYCKalOTh Trpydl MOMUJIKH MPH
BUKOHAHHI  3aBlaHb, IependadyeHux  mporpamoro.  OriHka  "He3aq0BUILHO"
BHUCTABIISIETBCS CTYJICHTaM, SIKi HE MOXYTh IPOJOBKYBATH HaBYaHHS a00 MPHUCTYITUTH
1o mpodeciitHoi MismbHOCTI Tichs 3akindeHHs BH3 1 skum HeoOximHa cepiio3Ha
rmojaibIna podoTa.

Po3noaia 0aJiB, AKI OTPUMYIOTH CTYI€HTH

IToTouyHe TecTyBaHHs Ta caMOCTiiiHa poboTa [TincymxoBuii | Cyma
TECT
3MicTOBUM MOITYIb | 3MICTOBUI MOV 2 3a1K
T1I | T2 | T3 |T4| T5 | 16 | T7 | T8 | T9 T10
25 | 25 25 25 40 40 20 30 100
3MiCTOBUN MOIYJb 3 3micToBuil MoayIb 4 1ICIIUT
T11|T12| T13 |TI14|T15|T16 T17 T18
25 | 25 25 25 | 25 | 25 25 25 30 100

Ipumitku. 1. Bignosigao 1o «IlonoxeHHs MPO KPEAUTHO-MOIYJIBEHY CUCTEMY
naBuanHsa B HYBill Ykpainny, 3atBepmxeroro pekropom yHiBepcutety 03.04.2009 p.,
PEUTHHT CTYJEHTAa 3 HaBYaJIbHOI pOOOTH R Hp CTOCOBHO BUBYECHHS NMEBHOI AUCLIUILIIHU
BU3HAYAETHCS 32 (HOPMYIIOIO

0,7- (R(1)3M c KOy + ...+ RMgpy - K(n)gM)
RHP T T + RI[P - Rl[ITP,
Kauc

e RW3y, ... RMgy — PEUTHHTOBI OLIIHKU 3M1CTOBUX MOJYIB 3a 100-6a1bHOI0

IIKAJIOIO;

N — KUIBKICTh 3MICTOBUX MOJYJIIB;

K®3y, ... KMW3y — kinekicTs kpequtis ECTS, nependauenux pobounm
HaBYAJILHUM TUTAHOM JIJIS1 BiATIOBITHOTO 3MICTOBOT'O MOJTYJIS;

Knc = KO3y + ... + KM3y — kinbkicts kpequtis ECTS, nependaueHux po6ounm
HaBYAJIBHUM TUTAHOM JIJISL IUCHIUTLIIHE Y TIOTOYHOMY CEMECTPI;

R np — pelitunr 3 nomgatkoBoi poOoTH;

R wrp — pedtunr mwrpadHwuii.

Hapeneny Gpopmyny MoxHa cpocTuTy, axino npuitaaty KOsy = .= KWy,
Toni BoHa Oy/ie MaTu BUTIISIA
0,7° RWsam + ... + RM3y)
Rup = ----------mmmmmmmmmmo oo + Rap - Rure.
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n

Peiimunz 3 o0ooamkoeoi pooomu R pp nomaetbes 10 R up 1 He MoXe
nepesuiyBatd 20 OaniB. BiH BHU3HayaeTbcs JIEKTOPOM 1 HAJTAETHCA CTyACHTaAM
pieHHsIM KadeIpu 3a BUKOHAHHS poOiT, K1 HE nependadeHi HaBYaaIbHUM IJIaHOM, ajie
CIIPUSIOTH MIJIBUIIICHHIO PIBHS 3HaHb CTYACHTIB 3 JUCIHUILIIHH.

Peitmune wmpagnuit R e He niepeBuirye 5 6aiis 1 BiHIMaeTbes BiJ R wp. Bin
BU3HAYAETHCS JIGKTOPOM 1 BBOJUTHCS PIICHHSAM Kadenpu JJisl CTYJEHTIB, sIKI MaTepial
3MICTOBOTO MOJYJsl 3acBOIJIM HEBYACHO, HE JOTpUMyBaiHcs rpadika podoTw,
MPOITYCKAJIA 3aHSITTS TOIIO.

9. Po3noaiu 0asiB, IKi OTPUMYKOTh CTYAEHTH.

OuiHIOBaHHS CTyJAC€HTa BIIOYBA€ThCS 3T1IHO TooKeHHsIM «IIpo exk3aMeHu Ta
saniku y HYBill Yipaiam» Big 27.02.2019 p. npotokon Ne 7

Or1inka . . )
. Peiitunr 3m006yBayua BUIIOT OCBITH
HalllOHAJIbHA
Bigminao 90 - 100
Jlobpe 74 -89
3a10BIJIBHO 60 — 73
He3anosiipHO 0-59

15. METOAUYHE 3ABE3IIEYEHHA
TecTn

1. MinimanbHe BTpy4YaHHs nep:kaBu y 3EJl, HeoOMe:keHmil aocTym Ha
BITYM3HSAHU PUHOK iHO3€MHHMX TOBapiB - 1e:

a) oemnine;

0) npomexkyioHu3M,

8) ppumpedepcmeo,

2) THOHCUHIDUHE.

2. DickajgpHa QYHKLIA MUTA Le:
@) 3a60poHa Ha 66i3 NeBHOI NPOOYKYii na Mmumuy mepumopiio Yxpainu,
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0) MemooO BU3HAYEHHA MUMHOI 6apMOCMI MO8apie;
8) HANOBHEHHS 0ePIAHCABHO2O OI00NCEMY KPAIHU,
2) niomeepOo;CeH s Kpaitu NOX0O0NCEHHS Mo8ap) .

3. MarepianbsHo odopmiieHa yroaa JaBOX
iHO3eMHHX

30BHIIIHHO0EKOHOMIYHOI TifAJILHOCTI

CIPSIMOBAaHA

a0o

Ta iX

000B’S13KiB y 30BHIIIHbOEKOHOMIYHIi TiSIbHOCTI — 1€:

a) oghepma,

0) 308HIUHbOEKOHOMIYHULL KOHMPAKM,

8) Jiyen3is.

Oisibie  cy0’ekTiB
KOHTPAareHTiB,

HA BCTAHOBJICHHSI, 3MiHY 200 NMPUIIMHEHHS iX B3a€EMHHUX NpPaB TAa

3pa3ok Oinery

HAIIIOHAJIbHAM YHIBEPCUTET BIOPECYPCIB I IIPUPOJIOKOPUCTYBAHHS YKPATHHI

OKP «MaricTp»
CroeniaJbHIiCTh:
«MeHeIKMEHT
30BHIIITHHLOEKOHOMIY
HOI JiSIILHOCTI»

daxyabTeT
arpapHoro
MEHEeIKMEHTY
kadeapa
aAMiHiCTPaTHBHOIO
MeHeqkMeHTYy Ta 3E]{
2018 — 2019 naBu. pik

EK3AMEHAIIMHAN
BLJIET Ne
3 IMCHHUILTIHNA
Menemxment 3EJ

3aTBepaKyI0
3aBigyBau kadeapu

(migmuc)
I'amymxko B.II.
2018 p.

1. liarnoctuka cepenopuma 3E]J]

2. Konrpouns npu ynpasiiaai 3EJ] minnpuemcrsa

Tecmoesi 3a60annus piznux munie
1. Cy6’€KTiB MisKHApPOHOT0 TOPrOBOI0 NMOCEPEIHNUITBA PO3PI3HAIOTH 3a:
@) 00Ccs120M IX NOBHOBAMNCEHD,

0) po3mipom 8UHA20pPOOU,

8) NPasom w000 30ymy moseapy neeHo2o ekcnopmepa,
2 )8ipHa 8i0nosiow a, o;

0)6ipHa 6i0nosios a, 6.

2. IlocepeHuKH, sIKi MANMCYIOTHh KOHTPAKTH 3 TPeTiMU 0c00aMu Bif iMeHi Ta 3a paxyHok

NpUHIOHIIAMA:

a) maxnepu,
0) bpoxepu;
8) 0o6ipeni ocoou;
2) oucmpubromopu

3. HanionaibHe peryJ/jiloBaHHs 30BHIIIIHbOEKOHOMIYHOI TisSIbHOCTI 0a3y€ThCA Ha:
@) HOpMamueHO-NPasosit basi;

0) aOMiHICMPAMUBHUX PIUUEHHSX,

8) MIJICHAPOOHUX Y200aX;

2)a, o,s.

4. PerymoBanns 3E/I B Ykpaini 31ilicHIO€TBCS 3 MeTO10:

a) 3abe3neuents 30a1aHCOBAHOCMI eKOHOMIKU I PIBHOBACU BHYMPIUHbO20 PUHKY KPAIHU, |
0) cmuMynI08aHHA NPOSPECUBHUX PUHKOBUX CIMPYKINYPHUX 3MIH 8 eKOHOMIYL,

8) CMBOPEHHS CRPUAMIUBUX YMOB 051 BXOOHCEHHS eKOHOMIKU YKpainu & cucmemy

MINCHAPOOHO20 PO3NOJLLY Npayi,
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2) 8¢l 8i0nosidi GipHi.

PEKOMEH/IOBAHA JIITEPATYPA
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HaBy. noci6. / I. I. laxuno, B. M. bapanoBckka, B. O. I'maBuuk [Ta iH.]; 3a pen. . I. Jaxna. — K. : III
«Bun. nim «Ilepconany, 2011. — 288 c.
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- K.: IVJI, 2002. - 172 c.
3. Kupuuenko O. A. MeHe)KMEHT 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT JismbHOCTI. Bun. 3-te, nom. — K.: 3nanns -
ITpecc, 2002. — 384 c.
4. Komrynenko K.B., Koanenko O.M., CranicnaBuk O.B. Ta iH.; MeHEIKMEHT
30BHIIIHLOCKOHOMIYHOI Ta IHHOBaMiWHOI aisubHOCTI. . HaB4. moci6. / K.B. Kosrynenko, O.M.
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—-496 c.
5. MeHemKMEHT 30BHIIIHBOCKOHOMIUHOI AistibHOCTI: [limpyunuk — 2-re Bumanuas / 3a pea. O. A.
Kupnuenka. — K.: 3nanns, 2008. — 518 c.
6. Cyxapcekuit B.C., Cyxapcekuii B.B., Oxora B.I. MeHemkMEHT 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOT
TISUTBHOCTI: TEOpisi, METOJOJIOrIs, MPaKTHKa: HaBY. MOCIOHUK (Kypc sekuiii). — TepHomiiab: ACTOH,
2005. — 464 c.
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