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ОПИС ДИСЦИПЛІНИ 
 

 1. Анотація до курсу  

Метою вивчення дисципліни є опанування знаннями щодо збалансованої системи 

показників, які використовуються для визначення ефективності управління 

зовнішньоекономічної діяльності підприємства. Основними завданнями викладання 

навчальної дисципліни є: обґрунтувати важливість економічних і фінансових показників в 

менеджменті зовнішньоекономічної діяльності, вивчити ключові аспекти побудови 

фінансової звітності компанії, балансу, звітності щодо прибутків та збитків компанії, 

цикли руху грошових засобів, показники ліквідності та фінансової стійкості підприємств, 

оцінка вартості компанії, фінансові важелі, система показників оцінки продуктового 

портфелю підприємства; визначити співвідношення витрат,обсягів реалізації і прибутку та 

ефективність зовнішньоторговельних операцій; розглянути стратегічний підхід до 

побудови збалансованої системи показників підприємства, адаптованої до його потреб, 

стадії життєвого циклу та специфіки зовнішньоекономічної діяльності; для налагодження 

ефективного контролю зовнішньоекономічної діяльності підприємства вивчити різні 

методи планування та контролю діяльності, зокрема метод SMART. 

 

  
2. Набуття компетентностей 

Компетентності Зміст 

Загальні компетентності 

ЗК1 Здатність проведення досліджень на відповідному рівні 

ЗК2 Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері менеджменту або у 

процесі навчання, що передбачають проведення досліджень та/або 

здійснення інновацій за невизначеності умов і вимог 

ЗК3 Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій 

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності  

СК1 Вміння обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій 

менеджменту, у тому числі у відповідності до міжнародних стандартів 

СК2 Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими 

організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати 

відповідні стратегії та плани 

СК4 Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів в організації 

СК9 Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати 

ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію 



СК11 Здатність використовувати методичні та практичні підходи до здійснення 

господарської діяльності організацій в умовах міжнародної діяльності 

СК12 Здатність знаходити та оцінювати ринкові можливості на зовнішніх ринках 

2,8,12 

3. Програмні результати навчання 

ПРН Зміст 

ПРН 2 Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення 

ПРН 8 Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи 

для вирішення задач управління організацією 

ПРН 12 Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією (підрозділом) 

 

4. Розподіл годин 

Вид заняття  лекції  практичні заняття  самостійна  

Кількість годин 20 30 70 

 

 

 

СТРУКТУРА КУРСУ 

Тема 

Години 
(лекції/лабо

раторні, 

практичні, 

семінарські

/самостійна

робота) 

Результати 

навчання 
Завдання Оцінювання 

1 семестр 

Модуль 1 Фінансово-економічний аналіз діяльності підприємства 50 
Тема 1. Огляд фінансово-

економічної звітності 

підприємства 

 

2/2/5 
знати:  

- класичний 

фінансово-

економічний аналіз 

діяльності 

підприємства;  

- аналіз 

продуктового 

портфелю 

підприємства;  

- принципи 

побудови 

збалансованої 

системи показників 

діяльності 

підприємства з 

урахуванням 

життєвого циклу 

економіки та 

галузі. 

вміти:  

- аналізувати 

фінансову звітність 

підприємства; 

проводити 

класичний 

фінансово-

економічний аналіз 

Підготовка до 

лекцій(поперед

нє 

ознайомлення 

з презентацією 

та 

друкованими і 

електронними 

джерелами, 

розділами 

підручників). 

Виконання 

завдання на 

практичних 

заняттях(в 

групі та 

самостійно). 

Виконання 

самостійної 

роботи(самост

ійно). 

Виконання та 

здача 

індивідуальних 

завдань. 

 

Модульна 

тестова 

робота.  

 

Самостійна 

робота–

робота з 

вказаними 

друкованими і 

електронними 

джерелами. 

Тема 2. Класичний 

фінансово-економічний 

аналіз підприємства  

2/4/10 

Тема 3. Аналіз 

продуктового портфелю 

підприємства за П. 

Друкером 

2/2/5 

Тема 4. Ключові 

показники менеджменту 

на різних етапах 

життєвого циклу 

підприємства 

2/4/10 

Тема 5. Еволюція системи 

збалансованих показників 

підприємства  

2/2/6 



діяльності 

підприємства;  

- аналізувати 

продуктовий 

портфель 

підприємства за 

вкладом продукту 

у сукупні доходи та 

витрати;  

- створити 

збалансовану 

систему ключових 

показників 

ефективності з 

урахуванням його 

специфіки 

Модуль 2 Контроль та планування діяльності підприємства 50 

Тема 6. Аналітичні 

показники: новий 

спосіб контролю за 

ефективністю 

організації 

2/2/8 знати:  

- стратегічний 

аналіз 

підприємства;  

- методи 

планування та 

контролю 

діяльності 

підприємства;  

- методи 

прогнозування 

майбутніх 

результатів 

діяльності;  

- постановку цілей 

за SMART 

методом. 

вміти:  

- проводити 

стратегічний аналіз 

діяльності 

підприємства з 

метою планування 

пріоритетних 

напрямів розвитку; 

- застосовувати 

різні методи 

планування та 

контролю поточної 

діяльності  

- підприємства; 

планувати цілі 

діяльності 

підприємства за 

SMART методом. 

Підготовка до 

лекцій(поперед

нє 

ознайомлення 

з презентацією 

та 

друкованими і 

електронними 

джерелами, 

розділами 

підручників). 

Виконання 

завдання на 

практичних 

заняттях(в 

групі та 

самостійно). 

Виконання 

самостійної 

роботи(самост

ійно). 

Виконання та 

здача 

індивідуальних 

завдань. 

 

Модульна 

тестова 

робота.  

 

Самостійна 

робота–

робота з 

вказаними 

друкованими і 

електронними 

джерелами. 

Тема 7. Реалії бізнесу: 

області 

результативності за П. 

Друкером 

2/2/8 

Тема 8. Визначення 

пріоритетних напрямів 

розвитку на основі 

стратегічного аналізу 

2/4/8 

Тема 9. Планування та 

контроль діяльності 

підприємства за 

методом SMART 

2/4/6 

Тема 10. Підходи до 

оцінки вартості бізнесу: 

суть, необхідність, 

перспектива 

2/4/6 

Всього за семестр 70 

Екзамен    30  



Всього за курс 100 

 

 

ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 

Політика щодо 

дедлайнів та 

перескладання: 

Студент повинен здавати усі роботи у заплановані терміни. За 

роботи, що здаються із порушенням термінів без поважних 

причин, знижується бал. Перескладання модульної контрольної 

роботи відбувається за наявності поважних причин (лікарняний) 

і дозволяється у терміни до закінчення наступного модульного 

контролю 

Політика щодо 

академічної 

доброчесності: 

При виконанні всіх видів навчальних робіт студент повинен 

дотримуватись політики академічної доброчесності. 

Політика щодо 

відвідування: 

Відвідування лекційних та практичних (семінарських) занять є 

обов’язковим для всіх студентів. За об’єктивних причин, 

визначених Положенням про навчальний процес НУБіП, 

навчання може відбуватись відповідно до індивідуального 

навчального плану, затвердженого у визначеному порядку. 

 

 

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ СТУДЕНТІВ 

Рейтинг здобувача 

вищої освіти, бали 

Оцінка національна за результати складання екзаменів заліків 

Екзаменів заліків 

90-100 Відмінно зараховано 

74-89 Добре 

60-73 Задовільно 

0-59 Незадовільно не зараховано 
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