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ОПИС ДИСЦИПЛІНИ 
 

Найважливішим резервом підвищення ефективності усього суспільного 

виробництва є підвищення якості рішень, що приймаються господарськими керівниками. 

Отже, менеджери економіки і виробництва повинні бути озброєними новітніми, 

адаптованими до вимог ринкових відносин методами оцінки і аналізу економічних 

процесів, сучасними методологією і методикою прийняття управлінських рішень, 

визначення і дискусії, моделі виміру сприйманого ризику та маркетингове дослідження 

сприйманого ризику. 

Анотація до курсу 

Сучасні глобальні виклики та зміни в економічному розвитку України потребують 

впровадження інноваційних інструментів в управління економікою, розширення 

інтелектуальних можливостей систем управління. Усе це робить украй потрібним 

опанування новими та удосконаленими методами управління та прийняття рішень, зокрема, 

в аграрному секторі. Щоб опанувати методи прийняття управлінських рішень, має бути не 

тільки відповідне теоретичне обґрунтування підходів до виконання цього завдання, а й 

готовність практики до сприйняття рекомендацій науки. Специфічна особливість освоєння 

цього курсу – не лише набуття знань про застосування методів прийняття управлінських 

рішень, а й вироблення навичок практичного використання цих знань. 

 

 

1. Мета та цілі курсу 

Метою вивчення дисципліни є опанування студентами теорії методів прийняття 

управлінських рішень на основі системного аналізу, математичного моделювання та 

оптимізації діяльності суб’єктів господарювання в умовах ринкової економіки та їх 
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практичного та прикладного застосування; опрацювання ними на конкретних, максимально 

наближених до реальних, модельних кейсових завданнях, прикладах і математичних 

моделях методів визначення оптимальних управлінських рішень, з використанням засобів 

обчислювальної техніки, пакетів прикладних програм, сучасних інформаційних технологій 

тощо. 

1. Набуття компетентностей 

Компетентності  

Загальні компетентності (ЗК) 

ЗК№3 Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу.  

ЗК№5 Знання та розуміння предметної області та розуміння 

професійної діяльності 

ЗК№13 Здатність генерувати нові ідеї (креативність) 

Фахові компетентності спеціальності (ФК) 

ФК№2 Здатність аналізувати результати діяльності організації, 

зіставляти їх з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього 

середовища 

ФК№3 Здатність визначати перспективи розвитку організації 

ФК№4 Вміння визначати функціональні області організації та зв’язки 

між ними 

ФК№12 Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

формувати обґрунтовані рішення 

 

2. Програмні результати навчання 

 

ПРН Зміст 

ПРН№3 Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, 

сучасних концепцій лідерства. 

ПРН№4 Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування 

управлінських рішень 

ПРН№5 Описувати зміст функціональних сфер діяльності організації 

ПРН№6 Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, 

розрахунку показників для обґрунтування управлінських 

рішень 

ПРН№12 Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки 

функціонування організації 

ПРН№19 Демонструвати здатність самостійного прийняття рішень, 

розробляти достатню кількість альтернативних варіантів, 

обирати оптимальні рішення та нести відповідальність за їх 

реалізацію 

 

3. Розподіл годин 

Вид 

заняття 

лекції практичні 

заняття 

самостійна 

робота 

К-сть 

годин 

12 24 54 

 

 



4. СТРУКТУРА КУРСУ 

Тема 

Години 
(лекції/ 

лабораторні 

роботи/ 

самостійні 

роботи) 

Результати 

навчання 
Завдання 

Оцінювання, 

бали 

8 семестр 

Модуль 1. Ризик як економічна категорія 40 

Тема1 

Теоретичні основи 

прийняття 

управлінських рішень 

2/4/2 

- Здатність розуміти 

сутність та 

класифікацію 

управлінських рішень.  

- Здатність 

виокремлювати 

фактори, що впливають 

на процес прийняття 

управлінських рішень, 

основні етапи процесу 

розробки 

управлінського рішення.  

- Здатність аналізувати 

вимоги до 

управлінського рішення, 

форми та принципи 

прийняття 

управлінських рішень.  

- Здатність розуміти 

загальна характеристику 

методів прийняття, 

управлінських рішень, 

сучасні тенденції в 

галузі методології 

прийняття 

управлінських рішень.  

-  Здатність розуміти 

методологічні 

підходи до оцінки 

ефективності 

управлінських 

рішень, рішення як 

інструмент змін у 

функціонуванні.  

- Здатність оцінювати 

ефективність 

управлінських 

рішень, 

методологічні 

підходи до оцінки 

ефективності 

управлінських 

рішень.  

- Здатність 

аналізувати розробки 

в галузі сучасного 

менеджменту 

оптимізації 

управлінських 

рішень, причинно-

наслідковий аналіз в 

управлінській 

діяльності.  

 
 

 (методи розглядаються 

на реальних кейсах) 

Підготовка до лекцій 

(попереднє 

ознайомлення з 

презентацією та 

лекцією в  eLearn). 

Виконання завдання 

на практичних 

заняттях (в групі  та 

самостійно).  

Виконання 

самостійної роботи 

(в малих групах, 

самостійно, eLearn). 

Підготовка та 

написання модульної 

контрольної роботи 

(тестова - в eLearn). 

 

Виконання та 

здача 

індивідуальних 

завдань. 

 

Модульна 

тестова робота 

в eLearn. 

 

Самостійна 

робота – 

відповідно до 

завдань в eLearn. 

Тема 2 

Результативність 

управлінських рішень, 

оцінка їх ефективності. 

Економічне 

обґрунтування рішень 

2/4/10 

Тема 3 

Характеристика 

методів, моделей та 

інструментарію 

прийняття 

управлінських рішень 

2/4/8 

Модуль 2. Формалізовані методи прийняття управлінських рішень 60 

Тема 4.  

Загальна 

характеристика 

2/4/8 
Підготовка до лекцій 

(попереднє 

ознайомлення з 

Виконання та 

здача 



неформальних методів 

прийняття 

управлінських рішень 

- Здатність володіти 

знаннями і 

технологією 

евристичних методів 

прийняття 

управлінських 

рішень.  

- Здатність розуміти 

відмінності і сферу 

застосування методів: 

мозкової атаки 

(пряма, зворотна 

мозкова атака), метод 

ключових питань, 

метод вільних 

асоціацій, метод 

інверсії, метод 

особистої аналогії, 

метод номінальної 

групи, метод 

синектики.  

- Здатність 

оцінювати якість 

математичних 

моделей та 

прогнозування на 

їх основі  

- Здатність 

оцінювати 

показники 

рентабельності 

капіталу, 

ефективності 

інвестиційного 

проекту, оцінка 

фінансових та 

операційних 

ризиків в 

діяльності 

підприємства.  
  

презентацією та 

лекцією в  eLearn). 

Виконання завдання 

на практичних 

заняттях (в групі  та 

самостійно).  

Виконання 

самостійної роботи 

(в малих групах, 

самостійно, eLearn). 

Підготовка та 

написання модульної 

контрольної роботи 

(тестова - в eLearn). 

індивідуальних 

завдань. 

 

Модульна 

тестова робота 

в eLearn. 

 

Самостійна 

робота – 

відповідно до 

завдань в eLearn. 

Тема 5.  

Загальна 

Характеристика 

математичних методів 

та моделей в економіці 

2/4/18 

Тема 6.  

Прийняття 

управлінських рішень 

на основі методів 

дослідження 

2/4/8 

Можливість 

отримання 

додаткових балів: 

Додаткові бали можна отримати за підготовку 

доповіді та участь в студентській конференції, 

публікацію статті, участь у 1 турі Всеукраїнської 

олімпіади  

до 10 балів 

Всього за 8 семестр 12/24/54 - - 

70 
100*0,7 

(максимум 70 балів) 

 

Залік 30 

Всього за курс 100 

 

 

ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 

Політика щодо дедлайнів 

та перескладання: 

Студент повинен здавати усі роботи у заплановані терміни. За 

роботи, що здаються із порушенням термінів без поважних 

причин,  знижується бал. Перескладання модульної контрольної 

роботи відбувається за наявності поважних причин (лікарняний, 

міжнародне стажування, індивідуальний графік) і дозволяється у 

терміни до закінчення наступного модульного контролю.  

Політика щодо 

академічної 

доброчесності: 

При виконанні всіх видів навчальних робіт студент повинен 

дотримуватись політики академічної доброчесності. 



Політика щодо 

відвідування: 

Відвідування лекційних та практичних (семінарських) занять є 

обов’язковим для всіх студентів. За об’єктивних причин, 

визначених Положенням про навчальний процес НУБіП, 

навчання може відбуватись відповідно до індивідуального 

навчального плану, затвердженого у визначеному порядку.  

 

 

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ СТУДЕНТІВ 

Рейтинг здобувача 

вищої освіти, бали 

Оцінка національна за результати складання екзаменів 

заліків 

екзаменів заліків 

90-100 відмінно зараховано 

74-89 добре 

60-73 задовільно 

0-59 незадовільно не зараховано 
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