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OnucC AUCHUIIJITHA

HapuanpHa pucrumurina «MEHEIDKMEHT Ta 1H)KGHEpHE JIJACpCTBO» € BHOIPKOBUM
KOMITOHEHTOM OCBITHBO-TIpodeciiinoi mporpamMu «ByIiBHHUITBO Ta NIMBUIBbHA I1HXKEHEpis IS
MirOTOBKU 3/100yBaviB BHUIIOi OCBITH Mepiioro (6akanaBpChbKOro) piBHS 3a CIEUIabHICTIO
192 «byniBHHLTBO Ta NMBIJIbHA IHKEHEPisH». MeTO0 HAaBYAIBHOI AUCIHUILTIHU € (OPMYBaHHS Y
MalOyTHIX (axiBLIB CHCTEMU TEOPETHUYHUX 3HAHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK IIOJO0 YHPaBIIHHS
Oyab-1KMM 00’€KTOM (OpraHizali€lo, KOJIEKTUBOM, MPOLECOM TOIL0) HAIMpaBJeHa HA PO3BUTOK
OyIIBHULITBA arpolpOMUCIOBOr0 KOMILIEKCY Ta I1I0J0 JiepcTBa B cdepl iHKeHepil. 3aBlaHHs
HaBYAJIbHOT JAMCUUIUIIHU — TEOPETHYHA 1 MpakTHYHA MiArTOTOBKAa 3700yBadiB BHIOi OCBITH 3
NUTaHb CYYacHOTO YINPABIIHCHKOTO MHCIEHHS Ta CHCTEMHU CHEI[lalbHUX 3HaHb y cdepi
MEHEUKMEHTY, PO3YMIHHS KOHLENTYyaJbHUX OCHOB CHCTEMHOIO YIPABIIHHSA OpraHi3alisiMu;
HaOyTTs YMiHb aHaJIi3y BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHINIHHOTO CEPEIOBHUINA, MPUUHATTS aJCKBATHUX
YIPaBIIHCHKUX PillIEHb Ta 3 MTUTaHb 1H)KEHEPHOTO JIi/1epCTBa.

KomnerentHocti OII:

Iumeepanvna xomnemenmuicmo (IK): 37aTHICTH PO3B’A3yBaTH CKJIAJIHI CHeEIliali30BaHi
3aja4i OyIBHUIITBA Ta [IMBUIBHOI 1HXKEHEpIi y Mpolieci HaB4YaHHS, 110 nepeadadae 3aCTOCYBaHHS
KOMIUIEKCY Teopiii Ta MeTONIB BH3HAUEHHS MIIHOCTI, CTIHKOCTI, JAe(pOopMaTUBHOCTI,
MO/JICJIIOBAHHS, MOCWJIEHHS OyJiBENbHUX KOHCTPYKLIN; MoAajibiIoi Oe3MedyHoi eKcIulyaTarii,
PEKOHCTPYKIIi, 3BEJICHHS Ta MOHTaXy Oy/iBelb Ta 1H)KEHEPHHUX CIOPY/; 3aCTOCYBaHHS CHCTEM
ABTOMATH30BAHOT'O MTPOEKTYBAHHS Yy Taly3i Oy/[iBHHUIITBA..

3azanvui komnemenmuocmi (3K):

3K01 — 3matHicTh 10 aOCTPAKTHOTO MHUCJICHHSI, aHaJI3y Ta CHHTE3Y.

3K02 — 3naHHs Ta po3yMiHHS MPeAMETHOI 001acTi Ta IpodeciiHol AiSITbHOCTI.

3KO03 — 3aaTHicTh CHUIKYBAaTHCS JEP>KaBHOK MOBOIO SK YCHO, TaK 1 TUCHMOBO.

3K05 — 31aTHicTh BUKOPHCTOBYBATH 1H(POPMAIIiHI Ta KOMYHIKaIii{HiI TEXHOJOTI].

3K06 — 3aatHicTh 10 noiryky, o0poOieHHs Ta aHai3y iH(opMalii 3 pI3HUX JHKepe.

3K07 — HaBuuky Mi>k0COOHUCTICHOT B3aEMO/III.

3K08 — 3maTHiCTh CHUIKYBATHCS 3 MPEACTaBHUKAMH 1HIIMX MPOdECIHHUX TPYyN Pi3HOTO
piBHA (3 eKCIIepTaMH 3 1HIIMX rany3eil 3HaHb/BUIIB €KOHOMIYHOI JisUTBHOCTI).

CneyianvHi (paxoei) komnemenmuocmi (CK):
CK2 — 31atHICTh 10 KpUTUYHOTO OCMHCIICHHS 1 3aCTOCYBaHHSI OCHOBHHX TE€OPiil, METO/IIB



Ta MPUHLUIIB €KOHOMIKM Ta MEHEKMEHTY IJIs palioHaJbHOI OpraHizamii Ta yHpaBiIiHHA
OyIiBeJIbBHUM BUPOOHHUIITBOM.

CK7 — CiipoMOXHICTbh HECTH BiAMOBIAAIBHICTD 32 BUPOOJICHHS Ta YXBAJICHHS DILICHb y
cthepi apxiTeKTypu Ta OyIIBHUIITBA y HEeTepe10auyBaHUX POOOYMX KOHTEKCTaX.

CK9 — 3natHicTh 31IHCHIOBATH OpraHi3aliio Ta KepiBHULTBO MPO(ECciiHUM PO3BUTKOM
oci0 Ta rpym y cdepi apxiTeKTypu Ta OyAiBHUIITBA.

IIporpamui pesyabratu Hapuyanusa (IIPH) OII:

I[TPHO1 — 3acrocoByBaTM OCHOBHI Teopii, METOAM Ta NPHUHIUMIN MAaTEeMAaTHYHHX,
NPUPOJHUYMX, COLIAJBHO-TYMaHITAPHUX Ta €KOHOMIYHUX HAayK, Cy4acHi MOJENi, METOJU Ta
IporpamMHi 3aco0H MiATPUMKH TPUHHATTS PIIICHb JAJI1 PO3B’AI3aHHS CKIAAHUX 33/1a4 OyAIBHULITBA
Ta IUBLIBHOI IHXKEHEPII.

I[TPHO3 — IIpe3enTyBaTH pe3yIbTaTH BIACHOI pOOOTH Ta apryMEHTYBaTH CBOIO TO3UIIIIO 3
npodeciiiHuX nMuTanb, GaxiBIsiM i He(axiBIsIM, BUTBHO CHUIKYIOUYHCH JEPKABHOIO Ta 1HO3EMHOIO
MOBOIO.

[MPHO7 — BukonyBartu 30ip, iHTepHpeTaiio Ta 3aCTOCYBaHHS JaHUX, B TOMY YHCII 3a
paxyHOK MOMIyKy, 0OpoOKH Ta aHami3y iHpopMarlii 3 pi3sHUX IKepell.

[MTPH13 — 3xilicHIOBaTH OpraHi3aliio Ta KepiBHUITBO MPOQeCciiiHNM PO3BUTKOM OCi0 Ta
rpyn y cdepi apXiTeKTypu Ta OyiBHUIITBA.

[MPH17 — OBomnoniHHA HaBUYKaMU €QEKTUBHOI CaMOCTiiiHOI poboTh (KypcoBe Ta
JTUIUIOMHE TIPOEKTYBaHHs) abo y rpymi (J1abopaTopHi poOOTH, BKIIIOYAIOYM HABUYKH JIiJIEPCTBA
IpY iIXHBOMY BUKOHAHHI); pe3yJIbTaTUBHICTH pOOOTH B yMOBaX 0OMEXEHOT0 Yacy 3 aKIEHTOM Ha
npodeciiHy CyMITIHHICTD 1 aKaJeMi4Hy JOOPOYECHICTb.

CTPYKTYPA KYPCY
I'ognun .
(mexrii/ Omwi-
Tema naGoparopi, Pe3yabTaTn HaBYAHHS 3aBraHus HIOBaH
MIPaKTHYHI, HSI
CeMiHapChKi)
6 cemecTp
3micToBuii MoayJb 1. CucreMa MeHeKMEHTY opraizauii
Tema 1. Beryn no BwmiTtu BU3HauaTH Ta ONMUCYBaTH ITigroroska
MEHEKMEHTY. XapaKTEePUCTUKH OpTaHi3arlii, JOTIOBIIEH,
Oprawnizaiis K 212 BIABIIATH HMHHUKH BIUTABY pedeparis, 15
06’ €KT 30BHIITHBOTO ;a BHYTPILIHBOTO | poeseprariit 10
. BUIIA. MITH 3MICT Ta .
yIpaBJIiHHS. cepeiopuiia. Tosy 3MIC CEMIHApPCHKOr0
BMITH BU3HA4YaTHU
Tema 2. 3akonu, . . 3aHATTSL.
) i ¢byHKIIOHANBHI chepu B
3aKOHOMIPHOCTI, HisTBHOCTI Opramizarii Ta WKOHaHHS
MIPUHIIAITHA Ta 4/4 3B I3KH MidK HIIMIL MTPAKTUIHOTO 10
yHKuii 3HATH 3aKOHH 1 3aKOHOMIPHOCTI 3aBJlaHHA,
MEHEIHKMEHTY MEHEDKMEHTY, PO3yMITH CaMOCTIMHO1
Tema 3. OcHoBU PI3HHIIIO M)XK HUMH Ta poGotu B elearn.
Teopﬂ' HpI/II\/'IHSITTH B3a€MO3B’ 130K, BMITH X
YIPaBIiHCHKUX 4/4 BHUSBIIATH B ynpaBniHFLKHx 20
pilleHD. curyanisx. Bonogitu
IPUHIIUIIAMU MEHEIPKMCHT
Tewa 4. b I1l ix pea i3ol1 a g
. BMITH 1X JI BYyBATH
Konduiktu Ta ¥ Ix peaiisoBy
5 2/2 Posymitu cyTHICTB npoliecy 5

CTPECH SIK 00 €KTH MEHEIDKMEHTY, MICIIE 1 POJIb Y
YHPaBJI1HHA. HbOMY (DYHKIIiH 1 MeTOiB
Tema s. MEHEDKMEHTY. 3HaTH 3arajibHi
BinnosinanbHicTh 3/3 Ta cremiaabHi QyHKIi 10
Ta €TUKA Y MEHEHKMEHTY; CKOHOMIYHI,




MEHEIKMEHTI.

opranizaniifHo-po3nopsiayi,
COLIJIBHO-TICUXOJIOT14HI
METOM MEHEKMEHTY. Bmitn
PO3PI3HATH Ta BCTAHOBIIOBATH
B33a€MO3AJICKHICTh MK
3arajibHUMH 1 CIIeIialbHUMHU
(YHKLISIMU MEHEIXKMEHTY.
3HATH CYyTHICTh yNPaBIiHCHKHX
pileHs, OCHOBHI Teopii 1
MiAXOIH 0 IPUHHATTS
YIPaBIiHCHKUX PillIeHb,
KOHIICTIII{ MPUHAHSATTS PillICcHb.
BwmiTi nomiauT yrpaBIiHCHKHAN
Mpoliec Ha eTarnu, O0IpyHTyBaTH
Ta BHOpaTH TEXHOJIOTIIO 1
METO/I{ TBOPYOT'O MOUIYKY i
OOIpYHTYBaHHS yIPaBIiHCHKUX
pimens B mianpuemctax AITK.
Pozymitu cyTHICTH IOHATH
KOH(JIIIKTH 1 cTpecH. 3HATH
OCHOBHI METOJIN YIPABITiHHS
KOH(JTIKTaMH U CTpecamu, BMITH
1X BUKOPUCTOBYBATH.
Po3yMiTH MOHATTS €THKH 1
BIAITOBIAAILHOCTI B
MEHEDKMEHTI ITiAIPHEMCTB
ATIK, ponb corriaibHOT
BIJIITOBIAJIBHOCTI
MEHE/DKMEHTY, KYJIbTypPHO-
STUYHUX NPUHIIMIIB
yhpaBIiHHs. 3HATH MPaBUIIa
JJTOBOI €TUKU.

3aBIaHHA 1JI1 CAMOCTIiHHOI

po6oTu 10 moay.s 1 10
Tect 1o Mmoayas 1 30
Pa3om 3a
3MiCTOBHM 100
moayJieMm 1
3micToBuii Moay.b 2. TeopeTH4Hi acnieKTH iH/KeHEPHOTIO JiiepcTBa

Tema 6. Po3ymiTi 0OCHOBHI TeopeTHYHI ITinroroBka
Inxenepue aCICKTH ﬂiH?PCTBa- JIOTIOBIJIEH,
J/1epPCTBO SIK 3/3 SHatu OCHOBHI HOHATTA pedepartis, 10
CyCIiTbHUIM JIACPCTBA, HOTO BUAM Ta Ipe3eHTarii 10
(heHoMeH. SHATCHHA, CBOJLIOIIO TCOpIH CEMIHapCHKOTO
Tema 7. Po3BuTok /IVIEPCTBa, BUIN T4 3aHATTSL.

AV 212 XapaKTEePUCTUKY CTHIIIB 10
TEOpIi JIIIepPCTBA. niziepeTRa; ocobIMBoCTI Bukonanus
Tema 8. Jlinep six A4 hOPMYBaHHS JTiEPCHKOTO HPaKTHYHOTO 15
OCOOHCTICTS. MOTEHILIaTy Ta IHIUBIAYaIbHOIO 3aBIaHH,
Tema 9. PO3BUTKY HABHKIB Jiifiepa, iioro CaMOCTIMHOI
JistTeHICTB JTimepa 4/4 BJIAJIU. pobotu B elearn. 15
B KOMaHIi. BwmiTi po3pi3HATH, XTO B

KOJICKTHBI BOJIOJII€ JTi IEPCHKUMHU

Tema 10. 2/2 SIKOCTSIMU; 31ACHIOBATH 10

Jlizepcrka eTuka.

MTOPIBHSHHS 3apyOi’KHOTO Ta
YKPaiHCBKOTO JTIOCBITY




(opMyBaHHS TEOPili iJepCTBa;
BU3HAYATH HA MPAKTHII, SIKHH
CTHJIb JIIIEPCTBA BIACTUBUMA
MIEBHIN 0OCOOMCTOCTI Ta SIKUM
YHUHOM BiZIOYBa€ETHCS PO3BUTOK ii
JIEPCHKUX SIKOCTEH;
BUOKPEMITIOBATH BJaly JiJepa B
KosiekTuBi opranizanii AITK.
Posymitu pois Ta 3HaUCHHS
JUSUTBHOCTI JTiZiepa B KOJICKTHRI.
3HaTH POJIb JIijiepa B KOMaHIi,
foro Micue y BUpilIeHH]
KOH(ITIKTHUX CHUTYaIlii; IpoIiec
IiATOTOBKH JIiiepa 110
My OJII9HOTO BUCTYITY; BUAH Ta
0COOIMBOCTI JIIIEPCHKOI €THKH;
POJIb JTiJIepa B CTPECOBUX
CUTYAIIisIX.

BwmiTi BHOKpEeMITIOBATH JTiiepa B
KOMaH/Ii; BAKOPHCTOBYBATH
€THKY JliIepCTBa Ha MPAKTHIII Ta
YIPABJIATH CTPECOM B Pi3HUX

CHTYaITisX.
3aBaaHHA AJI9 CAMOCTilHOI 10
podoTu 10 MmoayJs 2
Tect 10 MoayJIst 2 30
Pa3omMm 3a 100
3MiCTOBHM
MOAYyJIeM 2
Bcnoro 3a 0,7 (Rsm1 + R3mz2)
HaBYaJbHY Rup = ----mmmmmmmme oo 70
poboTty 2
IMincymkoBa aTecrauisi (eK3amMeH) 30
Bceboro 3a kype R auc =R up + R ar 100

HOJITHKA OHIHIOBAHHSA

Ionimuka wooo
deonaiinie ma
nepecKiaoanH:

Pobotu, siki 31a10Thes 13 MOPYIIEHHSM TEPMiHIB 6€3 MOBaKHUX MPUYHH,
OLIIHIOIOTHCS HAa HIKYY OLIHKY. [lepeckiiaganns MOAyiB BiIOyBaeTbCs
13 J103BOJTy BUKJIaJ]auiB, sIK1 3a0€3MeuyIoTh KypC, 3a HassBHOCTI MOBAYKHUX
NPUYMH (HANPHUKIAJ, JTIKApHIHUH).

Ionimuka wooo
aKaoemiyHoi
0obpouecnocmi:

CnucyBaHHS (KOMiIOBaHHS TEKCTy) MiJ 4Yac BHUKOHAHHS IHCHMOBHX
KOHTPOJBHUX pOOIT Ta ek3aMeHiB 3abopoHeHi. KopucrtyBanHs
MOOUTHHUMU TIPUCTPOSIMU JIOITYCKAETHCS JIUIIE 3 JO3BOTY BUKIJIa1a4ya i
Yac OHJIAMH-TECTyBaHHA Ta MiArOTOBKU MPAKTUYHUX 3aB/IaHb.
CamocriiiHi poboTu y BuUrIsAl pedepariB, IONOBiAEH, Mpe3eHTalii
NMOBMHHI MaTH KOPEKTHI TEKCTOBI TOCHJIaHHS Ha BHKOPHUCTaHI
iH(opMaItiiiHi Kepena.

Honimuka wooo
6i06I0y8anHA:

BingBinyBanHs 3aHATH € OOOB’SI3KOBHUM. 3a 00 €KTUBHUX TNPUIUH
(Hampukiiaz, XBOpoOa, MDKHApPOJHE CTa)KyBaHHS) HaBYaHHA MOXe
BiIOyBaTHCh IHIUBIAYAIbHO B AucTaHiliHOMy pexumi (y OHIaiiH GopMi 3a
TIOTOJDKCHHSIM 13 JIKaHOM (haKyJIbTETy 1 IEKTOPOM Kypcy).




IIKAJIA OHIHIOBAHHA CTYJAEHTIB

PeiiTunr 3100yBaua Ouinka HAiOHAJIbHA 32 Pe3YJIbTATH CKJIAJAHHSA €K3aMeHIB
BHIIIOI OCBIiTH, 0a/IH
90-100 BIZIMIHHO
74-89 no0pe
60-73 3a0BLJIBHO
0-59 HE3a0BLIBHO

PEKOMEH/IOBAHI JUKEPEJA IHOOPMALIIT

OcHoBHi

1. bamanosceka T. I, loryns O. IL., Ky6inekuii C. O., Muxaiiniuenko M. B.,
Tposia A. B. Yparmiaas opraHizamieto: Hapuanbauii mocioauk. Kuis: @OI1 Amunncekuit O. B.,
2021. 464 c.

2. bamanoBcebka T. 1., Tposu A. B., pamapenpka K. I[I. Meroauuni BKa3iBKH 10
BUBYCHHS AUCHUIUIIHU «OCHOBM MEHEIKMEHTY, MAapKETHHTY Ta IiINPUEMHHUITBA) IS
nigroroBku QaxisuiB OC «bakamaBpy cnemianbHicTh 133 «["amy3eBe MammHOOYIyBaHHS,
cnenianbHicTh 192 «byaiBHUITBO Ta uBUIbHA iHxKeHepish». Kuis: LIT «Kommpunaty, 2020. 261 c.

3. binmopyc T. B. Ilpaktukym 3 MEeHEDKMEHTY: HaBuaidbHUIl mociOHUK. KuiB: KuiBchkuit
HalioHAIbHUH yHiBepcuTeT iMeni Tapaca llleBuenka, 2020. 185 c.

4. biprouenko C. 0., Byxumcrka K. O., Bypauexk 1. B. Menemkment: Ilinpydauk / min
3ar. pena. T.II. Ocramuyk. [epkaBHuii yHiBepcuteT <« KuUTOMUpPCHbKa MOMiTeXHIKa». XKutomup:
Bun-Bo «Pyta», 2021. 856 c.

5. I'appum O. M., Hpamapenska K. II., Ho06pisceka M. B., AxkceHntiok M. M.,
Bockonymnos B. B., Tonik B. B. JlinepcTBo: HaBuanbHMI MOCIOHUK JuIsl 3100yBadiB MEpIIOrO
(ObakamaBpcbkOro) piBHS  BUIIOiI OcBiTH  cremianbHOcTi 073  Menemkment.  Kuis:
HIT «kKOMITPUHT», 2023. 515 c.

6. I'aBpum O. M., Jpamapenska K. I1., Tposia A. B., Bakynenko B. JI., Bnacenxo T. O.
MetonuyHi BKa3iBKM 3 AUCHUIUIIHM «JIiAepcTBO, yHpaBiiHHS KOMYHIKAIiIMU Ta KOMaHIHOIO
B3aeMoOi€r0» i 3/100yBayiB nepuioro (0akagaBpCbKOro) piBHS BUIOI OCBITH CHELialbHOCTI
073 MenemxkMeHT ocBITHbO-TIpodeciiiHoi mporpamu «MenemxmenT» Kuis, 2023. 302 c.

7. Kpacnokyrtceka H. C., Hamekina O. M., 3amyna O.B. ta iH. MeHeKMEHT: HaBu.
noci0. XapkiB: «/[pykapus Manpuny», 2019. 231 c.

8. Ckibimpkuit O. M. JlimepcTBo Ta CTHIIb pOOOTH MeHemKepa : HaBd. moci0. Kuis : L[V,
2019. 192 c.

9. Menemxment. HaBuanpuuii mociOnuk / A. M. bamamos, I'. €. Morek, A. C. CooMKo,
10. O. Conmomko, M. B. KoBanpuyk, lO. B. Ilokanesuy, C.II. Ceparok; 3ar. pemakiis mpod.
banamosa A. M. Ta npod. Momeka I'. €. Kuis: Bunasuunrso Jlipa-K, 2022. 646 c.

10. Menemxmenr: [ligpyunuk / C. 1O. biprouenko, K. O. byxumcoka, 1. B. Bypauek ta
iH.; mix 3ar. pea. T.IL Ocramuyk. XXutomup: JlepkaBHuil yHiBepcuteT <«OKuToMupchka
nomrtexHikay. Kuromup: Bun-Bo «Pyta», 2021. 856 c.

11. MenemxMeHnT: HaBuanbHMid TociOHMK / [Xpankina B. B., T'ymenna O. B.,
Pomanuenko H. B. Tta in.]; 3a 3ar. pexa. K. B. Iliuuk, B. B. Xpankinoi; HanionansHuii yHiBepcUTeT
«KueBo-Morunaaceka akagemis». Kuis: Kueso-Mormnsuceka akagemis, 2021. 459 c.

12. MenemxMenT opranizamii. Teopis Ta mpaktuka: HaBd. 1moci6. XXI cr. / [aBT.:
I'. €. Momek, B.JI. ®enopenko, O. B. KoBanenko, M. B. KoBansuyk, A. C. Conomko,
B. E. 3enpnaiy, I'. I1. CuBanenko]. Kuis : Jlipa-K, 2019. 808 c.

13. Mocrenceka T. JI., Hosak B. O., Jlyuekuit M. I'., Inserko O. B. MeHemKMeHT:
nigpyuynuk. 2-re Bua. Kuis : Konmgop, 2021. 757 c.



14.  OcHoBu MeHemKMeHTY. Teopis 1 mpakTuka: HaB4YaIbHUN MociOHuK/ I'. €. Morek,
. TI. Mukomnaiiuyk, }O. L. ITanexa, [O. B. IlokaneBuu, A. C. Conomko, O. B. Kopanenko,
H. B. KoBantenko, B. C. Hinmypunga, I'.Il. CuBanenko, O. . benoBa; 3a 3ar. pea. npod.
Momeka I'. €. Kuis: Bugasaunrso Jlipa-K, 2021. 528 c.

15. Pynbes B. A., I'yrkeBuu C. O. Menemxment: HaBy. moci6. Kuis: Llentp yu6oBoi
aiteparypu, 2019. 312 c.

16. Havrysh O., Dramaretska K. Leadership : textbook for students of higher education
of the first (bachelor) level of specialty 073 Management. Kyiv : TsP "KOMPRYNT", 2022.
458 p.

JonomizkHi

1. Anizec I. Komangne ninepctBo. Sk mopo3ymitucs 3 Oyab-skuM MeHemkepoMm. Kuis:
Ham gopwmar, 2019. 304 c.

2. Bep6oscbka JI. C., bognap I'. @., Mukutiok H. €. Texnomnorii inigepcTBa B opratizartii:
KOHCIIEKT JIeKiii. [BaHo-DpankiBebk : Bua-Bo «IOHTYHI», 2021. 80 c.

3. Boiitko C. B., Menpandenko A. A. JlizepcTBO Ta aHTUKPU30BHH MEHEIKMECHT:
niapyunuk. Kuis : KIII im. Iropst Cikopceskoro. Bun-o «Ilomitexnika», 2021. 194 c.

4. Torynsa O. I1., Xapuenko I'. A. [IpakTukyM 3 MEHEUKMEHTY: HaBUaJIbHUI OCIOHUK 151
3n00yBauiB  mepmoro (OakamaBpChbKOro) piBHS BHIIOI OCBiTH  croemiampHOcTet 073
«Menemxment» ta 075 «Mapketunr». Kui: L{IT «k KOMITPUHT», 2022. 428 c.

5. Kononenp M. O. Ilcuxomoris migepcTBa: HaB4d. 1mocib. / 3a 3ar. pen.
O. B. Bunocnascekoi. Kuis: KBILI, 2020. 252 c.

6. JlinepctBO Ta KOMaHga B MYyONIYHOMY YINpPaBIiHHI: KOHCHEKT JEKIiH / YKIL.:
K. B. Tapantok, S. B. Ko6ymko. Cymu: Cymcekuii nepkaBHuil  yHiBepcuter, 2020.
175 c.

7. Mapuenko O. M. [IpakTHKyM 3 MEHE)KMEHTY: HaB4Y. noci0. JIbBIiB. AepK. YH-T BHYTD.
cupas. JIbBiB : JIbBIB. AepK. YH-T BHYTp. crpas, 2021. 223 c.

Indopmaniiini pecypen

1. I'aBpum O. M, [Ipamapenska K. [1. Ponp migepa npu ymnpailiHHI OpraHi3aliiHUMU
3MIHaMU B MIANPUEMCTBI. bioexonomika i acpapnuii 6isnec. 2022. Tom 13. Ne 3. URL:
http://journals.nubip.edu.ua/index.php/Bioeconomy/article/ view/16557.

2. Tapum O. M., lpamapenpka K. I1.,, I'pozoBcekuit M. C.  Ponb  kopropaTHBHOT
KyJbTYpPH Yy MOTHUBALIi MepcoHany mianpuemcra. Egexmusna exonomixa. 2021. Ne 12. URL:
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