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NEPEJIK U CLIUILIIH, )
IO BUHOCATBCS HA BCTYIIHE BUITPOBYBAHHSI, TA iX 3MICT

MEHEJKMEHT
IcTopist po3BUTKY Ta pOJIb MEHEIKMEHTY B Cy4YyaCHHMX Oprasizailisx. 3aransHa

XapaKTepUCTHKA €BOJIOLIT HAyKOBHX IIAXOMIIB 0 YIpaBliHHs opraHizamisMu. Illkonn
MeHe/UkKMeHTY. CyTHICHa XapaKTepHCTHKA MPOLECHOr0, CHCTEMHOTO Ta CHTYaliiiHOro
N1AX0A1B 10 ynpasiiHHA. Cy4acHl HalpsAMH PO3BUTKY HAyKH YIPaBIIiHHS.

Opranizaunis sixk 06’ ekt ynpasninns. Oprasizauis sk BigkpuTa cucteMa. JKuTreBuii
LIUKJI opraHisaiii. 30BHIIIHE Ta BHYTPILIHE CEPENOBHILE OpraHizarlii.

CniBBIIHOIIEHHS KaTeropiil «ynpaBlliHHmY, «MEHEIKMEHTY, «aIMIiHICTPyBaHHs»,
«KepyBaHHs». MeHeUKMEHT sIK cucTeMa. [IpuHIMnM ta MeToau MeHeKMeHnTy. OyHKIii
MeHeIKMeHTy. [lnanysanHs sk GyHKUiA MeHeKMeHTy. Micis Ta Wi, jepeBo Iinei.
Crpareriyne manyBanHd. Knacudikauis crpateriit. Opranisanis sk dyHKis
MEHE/DKMEHTY. XapaKTepUCTHKa OCHOBHUX BUIB CTPYKTYP yIpasiiHHsa. MoTUBaLis SK
¢yHxuis MeHemKMenTy. EBomonis Teopiit MoTHBauiil. 3MicTOBHI Ta mpouecHi Teopii
moTHBauii. KoHTpomb sk GyHKUIsS MEHEIKMEHTY.

YnpasiiHceki pinteHHs. [Ipouec NpHHHATTS ynpaBiliHCHKHX pimieHb. TexHoorii
NPUAHATTA pimeHb. MeToau TBOPYOro IMOIIYKY AJbTEPHATUBHUX BapiaHTIB.
Knacudikauis meToniB oOrpyHTyBaHHsS YNpaBliHCBKHX pimens. [loGymoBa «aepesa
pilieHb» Ta BUOIp ONTUMAJILHOTO BapiaHTa.

Indopmauis B MmeHexMeHTi. Bumorn 1o ynpasnincskoi indopmanii. [ToHATTS |
BUIM KoMyHikauii. Komynikauiiinuit mpouec, Horo ejeMeHTH Ta eTamy. YNpaBIliHHS
OpraHizaliifHUMH KOMYHIKaIlisIMH.

Kepisuuurso Ta nigepctso. KepiBHu1TBO B Oprasisauii, popMu Blanu Ta BIUIHBY.
Teopii nigepersa. opmanbhe Ta HedopmansHe igeperso. Cruni kepipuuiraa. CydacHi
MiAXOAM JI0 BU3HAYEHHS e(eKTUBHOCTI CTHIIIB KEpiBHULITBA.

Kondumiktai curyauii. PisHOBMAM Ta NpHYNHKM BUHUKHEHHS KOHGIIKTHHX
curyaui. MixkocobucticHi Ta Mikrpynosi koHuikTd B opranizaumisx. lisxu
KOHCTPYKTUBHOI'O BHUpilIeHHs KOHQIIKTIB. YNpaBIiHHS KOH(IIKTAMH B OpraHizarisx.
YnpasniHHs 3MiHaMy, T10J[0J1aHHsA onopy. [Ipuposa cTpecy Ta ynpapIiHHS HUM.

Menemxepu B opranizamii. O3Hakd  IiSTIBHOCTI MeHemkepa. Posmomin
ynpaBiIiHCBKOI npani. SIkocti, HeoGxXiaHi MeHemKepam.

CoulanbHa BiANMOBiAAIBHICTL Ta eTHKA B MeHeMkMeHTi. KyibTypa oprasizarii.
[lonsrrst «edexTuBHICTE ympasmiHus». IligXoau [0 BuU3HAYEHHS e(heKTHBHOCTI
ynpasninns. [lokasuuku —edpextuBHOCTI  ynpaBmiHCchkoi  misibHOCT.  Hampsimu
MIJBUILEHHS e()eKTUBHOCTI yIpaBIiHHs Opraizalieo.




YIIPABJIIHHS TEPCOHAJIOM

VYIpaBliHHA IEPCOHANIOM y CHCTeMi MEHEDKMEHTY opraHizamii. [Ipunuunu Ta
METOJH YIpaBliHHA mepcoHanoM. OCHOBHI eneMeHTH (MiACHCTEMH) VIIpaBIiHHS
nepcoHasioM. QyHKUIT CUCTEeMHU YIIPaBIiHHS MEPCOHATIOM.

Kazposa momiTika 1 cTpareris YNpaBiliHHS I€PCOHANIOM oprasizaiii. 3mict
KaZpoBOI MONIITUKHY Ha PI3HUX eTarax JKUTTEBOro LUKy opraHizawil. CyTHicTs cTpgTerii
yIpaBlliHHA IepcoHanoM. B3aeMo3B’A30K cTpaTerii po3BUTKY oOprasisauii, crparerii
YIIpaBIIiHHA [IEPCOHAIIOM Ta KaJPOBOi MOJITHKH.

[InanyBaHHs mnepcoHamy B oOprasizauifsx. MeToqu BH3HAYeHHA TOTpe6u
opranizauii y nepconani. Opranizauis Habopy Ta BigOopy mnepconany. ITomyk Ta
3QTy4eHHs KaHJWJaTiB Ha BakaHTHy nocaay. Meroan 30upanHs iHdopmarii mpo
KaHIUJATiB HA BaKaHTHY Tocaay. TexHounorii npoBeaeHHs iHTEpB’10 3 KaHAUaTaMH Ha
BaKaHTHY nocany. Buau i tunu criisGeciau. Etanu inTepB’ro 3 KaHaMaaTaMy Ha BAKAHTHI
nocanu. Ilponenypa yxBaleHHs OCTaTOYHOrO PIillIEHHS IPO 3allOBHEHHS BaKaHCII.
Tpymosuit norosip. Ilpouenypa BBegeHHS TIpaliBHMKa B Tmocamy. Ajanraris
MpaliBHUKA.

@opMyBaHHS KOJEKTUBY Oprasizauii. 3rypTOBaHICTH TPYZOBOTO KOJEKTHBY.
®opmyBaHHs ycnimHoi kKoManau. CyTh KOMaHIOYTBOPEHHS. 3araibHi XapaKTepHCTHKH
BUCOKOE()EKTUBHUX KOMaH]I.

OuinroBaHHs TepcoHaly B oprasizauil. MeToau OLiHKM mepcoHaly. ATecTariis
NMpauiBHUKIB opraHizaiii. Bukopucranus pesynbraris atecrallii nepconaiy.

YNpaBiiHHA PO3BUTKOM IepcoHaly oprasizauil. CKIQIHUKH OCBITH JOPOCIHX
3riIHO  3aKOHOJAaBCTBAa YKpainu. [lpuHUMNM Ta Metomu mnpodeciiHOro HaByaHHS.
YnpasiiHHA II0BOXO Kap’€polo NpaliBHUKIB. POPMyBaHHS Ta PO3BHTOK KaJpPOBOTO
pesepBy. KomneTeHTHICHUE miaXia Ta Horo BUKOPUCTAHHS B yNpaBIiHHI MEpPCOHANOM
oprasxi3ariii.

CowjanbHe mapTHepcTBO B oprasisauii. KosekrtusHuit morosip sk 3aci6
3MILHEHHs COLIaJIbHOIO MapTHEPCTBA. PeryiitoBaHHs COLialbHO-TPYI0BUX BiTHOCHH B
oprasizarii.

EdexTuBHicTh ynpasninus nepconanoM. CHcTeMa eKOHOMIYHHX, COLIANbHUX Ta
OprasizallitHMX TIOKa3HUKIB YIpaBliHHA TepcoHanoM. KoMruiekcHa omiHKa
e(DeKTUBHOCTI YIIPaBIIiHHS MEPCOHAIIOM.

CTPATEI'TYHE YIIPABJIIHHS
Konuenrtyaneni 3acagm  Teopil cTpareriudoro ympasniHuA. KoHmemis
CTpaTeriyHoro ynpasninns. [Tonarrs «crpareris mianpuemcrsa». CTpaTeriuni pimens
Ha MIANPUEMCTBAX Ta YMHHMKM BIUIMBY Ha IX NpuitHaTTa. [lopiBHsuIbHHI anaii3
CTPaTeriyHoro yNpasliHHA 3 IHIIMMH HAyKOBHMHM [IIXOZaMH JIO YHPaBIiHHS
nignpuemctBamMu.  Mogeni  crpateriyHoro  ynpasnines. CyTh Ta  0COGIMBOCTI
CTPATEeri4HOro MIaHyBaHHs. bi3Hec-IIaHyBaHHs B CTPAaTEriuHOMY MEHEIKMEHTI.



PiBHI cTpareriyHMX pilleHb Ta THUIOJOrsS cTparteriii nignpuemctsa. Ertamnu
CTpaTeriyHOro YIpaBliHHs Ta 0cOOJIMBOCTI POPMyBaHHs cTpaTerii nignpueMctsa. Micis
Ta LT ManpueMcTBa. «JlepeBo IIe» B CTpaTerivHOMY MeHEIKMEHTI, METO/I0JIOTis
dbopMyBaHHS.

CrpaTeriuHuii aHaji3 30BHIIIHBOTO CEpPEelOBHINA MIANPUEMCTBA. Pu3uku
PMHKOBOI'O CepeloBHIIa Ta X pONb y CTpaTeridyHOMY YIpPaBIiHHI MiANPUEMCTBOM.
Metogu Ta Mozenl s IpPOBEAEHHS CTpPaTeriyHOi J1arHOCTUKH CepeloBHINa
nianpuemMcTBa. KoHKypeHTHe cepenoBHIIe 1 HEOOXINHICTh CTPaTEeriYHOr0 PO3BHUTKY
oprasizauidnux ¢opmysanb. Mojens ramyseBoi KoHkypeHuii 3a Iloprepom. Monens
KUTTEBOTO LMKy Taimy3i. BusHaueHHs kmodoBux ¢akrtopiB yemixy (KOVY)
MITPHEMCTBA 3alIe)KHO BiJ CHEIM(IKKM Tady3eBOro ceperoBuuia. MeTomosoriuHi
ITiIXO/IU JI0 OLIIHKHU CTpaTeriuHUX MOXIJIUBOCTEH, CUIBHUX 1 CIIA0KUX CTOPIH.

YnpaBiiHHSA CTPATeriyHOIO IMO3HUILI€I0 MiANpUeMcTBa. MeTOaH Ta iHCTPYMEHTH
CTpaTeriyHoro (NmopTgenbHOro) aHamizy Ha nianpueMcTBi. CyTHICTH noptdensHOT
cTpaTerii MANPUEMCTBA Ta 1 PI3HOBHAM 3aJeXHO BiJ ramry3eBoi MpPHUBabIUBOCTI Ta
oprasizaniifHol cUIH nignpueMcTBa. MeToau nopTdelsHOro aHaisy.

Buau crpareriudoro ympasniHHsa. CyTe Ta knacudikamis crpareriii B Teopii
ynpapiiHHs. CrpareriuHuii Hablp MIANPHEMCTBA Ta BUMOTH 0 HOro (hopMyBaHHS.
B3aeMo3B’s130K cTpareriit 13 UMM opraHizauii, iHHOBAIlISIMH, JKUTTEBUMHU LMKIAMU
oprasizamii 1 ToBapy, CTAaHOM €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY IiIIPUEMHHIILKAX CTPYKTYD,
CTpaTeriyHOIO  oOpraHizaliifHol0 Kynetypot. Koprnopatusuuii, Gi3HecoBuii Ta
(GyHkuioHanbHUl piBeHb cTparerii. Buau ctpareriii po3sutky 6isnecy. ITocnizoBHicTh
GopmyBanHs crparerii mianpuemcrtea 3a A.TommcoHom: cTpareris 3pocTaHHs,
MIATPUMKH (cTablmizauii), pecTpyKTypu3allil, CKOpPOYEHHS MisSIBHOCTI, JiKBifaLii,
xoMmOiHamii cTpareriii. 3aralpHOKOHKYpeHTHi cTpaterii 3a M.IToprepoM: nigupyBanHs Ha
OCHOBI 3HIDKEHHS BuUTpar (uiH), audepenuiaunii Tta ¢okycysanns. Cucrema
3a0e3nevuylounx cTpaTeriii.

Crpareriunuii moTeHLian MIANPHEMCTBA, (GOPMYBaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar
miqnpuemMcTBa. MeToJd Ta IOKa3HMKHM OLIHIOBAHHS CTPATEerivHOro MOTEHIiay
mignpueMctsa. Texnomorii ¢opMyBaHHS Ta PpO3BHTKY KOHKYPEHTHMX IepeBar
MIANPUEMCTBA. IHBeCTHLIMHMH Tpollec B cTpareriyHoMy MeHemkMeHTi. OriiHka
pe3yJIbTaTUBHOCTI po3pobIieHol cTpaTerii.

CrpaTeriyHuii KOHTPOJIb Ta OLIHIOBAHHS CTpaTerii B IpOLECi CTpaTeriyHux
MEepPEeTBOPEHb Ha MmianpueMcTBi. OCHOBHI TIOKa3HMKHM 32 SKHMH IIPOBOJUTHCS
CTpaTeriuHuii KOHTponb. MeToan OLiHIOBaHHS OOpaHMX IMiANPHEMCTBOM CTpATEriil.
[Iponec koperyBanHs cTpaterif. Pusux B cucTemi AisuIbHOCTI: CyTh, Kiacudikaris,
0COOMMBOCTI  PO3BUTKY. MeXaHi3MH 3HM)KEHHS PpIBHS €KOHOMIYHOIO pHU3HKY B
CTpaTeriyHOMYy YIpaBliHHI. ATEeHTH 3MiH, iX HaBMYKM Ta OCHOBHI 3aBJaHHS.
HasaropkeHHs 3B0pOTHOIO 3B’A3KY B IIPOLECI CTPATEriYHOTO yIIPaBIIiHHS.




CAMOMEHEIKMEHT

HaykoBi mormsau Ha CyTHICTH — CaMOMEHE/DKMeHTY. Ertanum  po3BUTKY
CaMOMEHE/DKMEeHTY  AK  Haykd.  Dyukuii  camomeHemxkmenty.  KoHuemnmii
CaMOMEHEDKMEHTY. BCTaHOBIEHHS Ta peasizallis 0COOUCTICHUX LIUIEH.

[InanyBanHs pobotu MeHelkepa. TaliM-MeHEIKMEHT. Meroau YIIPaBJIIHHSl 4acoM.
Opranisanis  JisSJbHOCTI  MeHeMkepa. Bumoru mo oprasizauii po6odoro Micis
MeHeKepa.

CamomoTHBAllisl T2 CAMOKOHTPOJIb MEHe[Kepa. Y IPaBIiHHS PECYPCOM aKTHBHOCTI

Ta MPaLe3JaTHOCTI. YIpPaB/liHHA PecypcoM IUIATOCIIPOMOXKHOCTI. YipaBiiHHS pecypcoM
OCBIYEHOCTI.

Ponb xomyHikaniii y camomeHemxMeHTi. DopMmyBaHHs TmpodeciiiHo-IiToBux
SIKOCTEH MeHe/DKepa. PO3BUTOK MeHelKepchKoro moTeHuiany. JligepcTBo sk eneMeHT
POLIECy PO3BHTKY OCOOMCTOCTI MeHeakepa. Po3BUTOK ninepceTsa.

YIIPABJITHHSA IHHOBAIIISIMUA

CyTHICTh MOHATH YNpaBIIiHHA iHHOBaUisiMU. [HHOBaNIHHMIA Ipowec. [HHOBAL{HHA
JUAIBHICTD AK 06'ekT ynpasninms. 3amaui i QyHKuii iHHOBawiiiHOrO MeHEKMEHTY.
HepxaBHa miaTpuMka iHHOBalifiHMX mnpoueciB. Oprawnizamiiini Gopmu iHHOBaUiHHOT
JUSUIBHOCTI. BIIMB CTPYKTYpH ympaBiiHHS Ha iHHOBaUilHI MOMKTMBOCTI opraHizaui.
YrpaBiiHHsg IHHOBAUiMHUM PpO3BUTKOM Oprasisauii. YmpapiiHHA IHHOBaI{HHUM
npoekToM. IlnaHyBaHHA Ta KOHTPONb 3a peasti3alicd iHHOBAUIMHOTO TIPOEKTY.
YnpasniHHsg NpoeKTHUMM pusukami. OUiHIOBaHHS edEeKTHBHOCTI IHHOBALiHOT
JISUTBHOCTI OpraHizarii.

IHBECTULIMHUMA MEHE)KMEHT

CyrHicts Ta Qynkuii inBecTHUilHOrO MeHemxMeHTy. IHBecTHIiiiHa CcTpateris
mignpuemcrsa. OCHOBHI erarmu mpouecy (OpMyBaHHS iHBeCTMIiiiHOI cTpaTerii
MiANpueMcTB. MeTono10TiyHi 3acany Ta METOAUYHKH iHCTpYMeHTapiil iHBeCTUIIHOrO
MeHe/UKMeHTy. OLiHKa Ta MpOTHO3YBaHHA pPO3BHTKY IHBECTHIIHHOIO DHHKY.
[uBecTuuiiini pecypcu minnmpuemcrsa. [IpaBuia NpUIHATTS iHBECTHLIMHMX pilIEHb.
MeroauyHi miaXoaM OIiHKM W Bigbopy peanbHuX iHBeCcTHLiH. MeTOmH OLUHKH
JIKBIHOCTI pealbHUX iHBECTHIIHHHUX NPOEKTIB. YIIPaBNiHHA pealbHIMH IHBECTULIAMH
mignpuemcra.  POpMyBaHHS MPOrpaMH  pealbHUX IHBECTHUIM IiANpHEMCTBA.
YIpaBiiHHA peami3ali€lo Ta pH3MKAMH IHBECTHUiHHMX TmpoekTiB. Ocob6IMBOCTi
YNPABIIHHS IHHOBAUIHHUMH IHBECTHIIAMH MiANPHEMCTBA. YTpaBIiHHS (iHAHCOBHUMH
IHBECTHUIAMK TANPUEMCTBA. YTpaBniHHA mopTdeneM (iHAHCOBHX iHBECTHILif
MiIPUEMCTBA.

ONEPAIIHHUN MEHE/[)KMEHT
Onepauifmnﬁ MEHE/DKMEHT SIK pPI3HOBH/] q)yHKuiOHaanc)ro MEHEIKMEHTY.
OnepaniiiHa cTpareris K OCHOBa NPOEKTyBaHHs omnepauiiHoi cuctemu. Omepalliiina




cucreMa oprasizauii. OnepauifiHa JiSUIBHICTB: pPeCypcH, IPOLECH Ta pe3yJbTaTH.
Oprasizanis OCHOBHOTO BHPOOHUILITBA. Bupobuuya cTpareris i
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh niAnpueMcTBa. [InanyBaHHs Ta IpoeKTyBaHHs onepaiiiHoro
npolecy Ha IIANPUEMCTBI.  YIPaBIIHHS [POEKTaMH. YTPaBIiHHSA MPOIECOM
MPOEKTYBaHHA OIepaliifiHOl CHUCTeMH. YTIIPaBIiHHS TMOTOYHHUM (YHKIIOHYBAaHHIM
ornepaliifHol cMCTeMH. YTpaBliHHSA MaTepiaJbHUMU pecypcaMH. YTpaBliHHS AKICTIO
NpoayKUii. YIIpaBIiHHS pe3yNbTaTUBHICTIO ONEPaLifHOT AisUTBHOCTI.

AJIMIHICTPATUBHUN MEHEIJKMEHT

Teopis agmiHicTpaTMBHOrO MeHeJkMeHTY. CuHcTeMa  aaMiHICTPaTHBHOTO
MEHE/DKMEHTY Ta amnapar yNpaBliHHA. AIMIHICTpaTHBHUN MEHEKMEHT SK OJMH i3
HanpsAMiB Cy4acHOro MeHeJUkMeHTy. CyuacHl miaxomu a0 moOynoBH e(eKTHBHOI
CUCTEMH  aJMIHICTPaTHUBHOIO  MEHEIKMEHTY  MiANpPUEMCTB. I[lnaHyBaHHS B
aIMIHICTpAaTUBHOMY MeHekMeHTi. OpraHizallis npaui Mmiyieraux Ta MpOeKTYBaHHS
poOiT. MoTuBalis NpauiBHUKIB amapaTy ynpaBliHHs. KOHTposib Ta peryiioBaHHS B
aJIMIHICTPaTHBHOMY MEHE/UKMEHTI. AIMIHICTpaTUBHI MeToAu ynpamiidusg. CyyacHi
TEXHOJIOI] aAMIHICTPATUBHOTO MEHE/IKMEHTY.




ITEPEJIIK OPIEHTOBHHUX 3AIIMTAHDb

CyTHicTb Ta poJjb MEHEIKMEHTY. MeHeKMEHT SIK HayKa Ta MUCTEITBO.
IcTopist pO3BUTKY ME@HEKMEHTY.

3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHUMIIK MEHEI)KMEHTY.
@yHKIIT Ta METOJIH MEHEIKMEHTY.

[TnanyBaHHS K QYHKI[iT MEHEHKMEHTY.

Opranizauis sk QyHKIiS MEHEHKMEHTY.

MoruBauis sk QyHKLIsI MEeHeIKMEHTY.

KoHTposb SIK pyHKLIsSE MEHEKMEHTY.
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PerynroBaHHS K QYHKIliST MEHEKMEHTY.

9. YnpasniHceKi pimeHHs. [Tpouec mpuiHATTS ynpaBliHCHKUX pillleHb.

10.Indopmartist 1 KOMyHiKalil B MEHEKMEHTI.

11.Indbopmaris, 11 BUIU Ta poJib B MEHEHKMEHTI.

12.KepiBHUIITBO Ta JiAePCTBO.

13.YnpasniHHs KOHOIIKTAMH B OpraHizaiisax.

14.CouiajnbHa BIAIIOBIAAJIBHICTE TA €TUKA B MEHEIKMEHTI.

15.EdexTuBHiCTE MEHEIIKMEHTY.

16.YrpaBiiHHS NEPCOHAIOM Y CUCTEMI MEHEKMEHTY OpraHi3ariiii.

17.KanpoBa nosiTHKa 1 cTpaTeris ynpaBiIiHHs [1I€PCOHATIOM OpraHizarii.

18.IlnanyBanHs nepcoHany B opratizailisx.

19.0pranizauis Habopy Ta Bizbopy nepcoHany.

20.@opMyBaHHs KOJIEKTUBY OpraHizariii.

21.0uiHI0OBaHHA ITEepCOHAY B opraHi3aii.

22.Y1rpasliHHS PO3BUTKOM MEPCOHATY OpraHizarlii.

23.CouianbHe NapTHEPCTBO B OpraHi3aliil.

24.E(deKTUBHICTb yIPaBIiHHS NEPCOHAIOM.

25.KoHnnenTyanbHi 3acagy Teopii CTpaTeriYHoOro yrnpasIiHHS.

26.Bunu cTpaTeriyHoro ynpaBIliHHSL

27.PiBHi cTpaTeriyHMX pilleHb Ta THUIIOJIOTIS CTpaTerii MmiAnprueMcTBa.

28.CrpaTteriunuii nmoTeHuian mianpueMcTBa Ta (OPMYBaHHS HOro KOHKYPEHTHMX
nepesar.

29.IToprdenbHi cTpaTerii Ta yIpaBliHHs CTPATEriuHOO MO3UIIEIO MiAMPHEMCTBA.

30.ETanu  cTpaTeriyHoro ympaBliHHA Ta o0coONMBOCTI (opMyBaHHSA cTparerii
MiIIPUEMCTBA.

31.CrparerigyHuii aHasi3 30BHIIIHBOTO CepeIOBUIIA ITiANPUEMCTBA.

32.I'enepyBaHHs cTpaTeriif Ta yMOBHM iX peanizaliil.

33.CrpareriuHe IjaHyBaHHS.

34.Crpateriunuii KOHTPOJIb B ITPOLEC] CTpaTeriYHUX IIEPETBOPEHD HA MiANPHEMCTBI.

35.I1nanyBaHHs poOOTH MeHeIKepa.

36.0Opranizauis AisIbHOCTI MeHeKepa.




37.CaMmoMOTHBALIIS Ta CAMOKOHTPOJIb MEHEKepa.

38.®opmyBaHHs IpodeciHHO-1LI0BUX SKOCTEH MeHe Kepa.
39.CyTHICTb MOHATH yIIPaBJIiHHSA IHHOBALIAMH.

40.IuHoBaMiHA JiSUILHICTD SK 00'€KT yIpaBIiHHS.

41.JlepkaBHa MiATPMMKa iHHOBAL HHHUX MPOLECIB.

42.0pranizauiitai Gopmu iHHOBAIIHHOT iSIBHOCTI.

43.VnpaBiiHHA iHHOBALIHIM PO3BHTKOM OpTraHi3aLlii.

44.YnpaBIiHHS IHHOBAlIHHUM [IPOEKTOM.

45.0uinroBaHHs e(DeKTUBHOCTI IHHOBALIWHOT /{i/IbHOCTI OpraHizaiil.
46.BIUIMB CTPYKTYPH YIIpaBIiHHs Ha iHHOBALiHI MOXIMBOCTI OpraHizauir.
47 IuBecTHIliiiHa cTpaTeris MiANpPUEMCTBA.

48.Y1paBiHHs pealbHIMH iHBECTHLISMM MiANPHEMCTBA.
49.YrpaBiiHHS peasi3ali€ro Ta pU3MKaMu iHBECTULIIHHHX MPOEKTIB.
50.OnepauiiiHuil MEHEHKMEHT SK Pi3HOBH (YHKIIOHAIBHOTO MEHESDKMEHTY.
51.Omnepauiiina cTpateris K OCHOBA POEKTYBaHHS ONEPALIAHOI CUCTEMH.
52.0Onepaliiiina qisuIbHICTb: PECYPCH, IIPOLIECH Ta pe3yJIbTaTH.
53.VmpaBniHHS MPOLECOM POEKTYBaHHs ONepawliiHOl CHCTEMH.
54.VrpaBiiHHsA TOTOYHUM (QYHKIIOHYBAHHAM OMEPALIHOI CHCTEMH.
55.0cHOBH yIIpaBIIiHHS IPOEKTAMH.

56.YnpaBiiHHA SKICTIO MPOAYKLII.

57.VrpaBiHAs pe3y/IbTaTHBHICTIO OTepaliiHoi JisIbHOCTI.

58.Teopis aAMiHICTPATUBHOIO MEHEKMEHTY.

59.CucreMa agMiHiCTPaTHBHOIO MEHE/DKMEHTY Ta anapart ylpaBjiiHHs.
60.[[n1aHyBaHHA B aJMiHICTPATUBHOMY MEHE/KMEHTI.

61.Opranizallis npawi MIerux Ta NpoeKTyBaHHs poOir.

62.MoTHBalLlis NPaLiBHUKIB anapaTy ynpaBJiHHS.

63.KOHTpPOIb Ta PeryioBaHHs B aAMiHICTPaTUBHOMY MEHEDKMEHTI.
64.AIMiHICTPaTHBHI METOIM YIPABJIIHHS.

65.CyuacHi TeXHOJIOrI] aAMiHICTPaTUBHOTO MEHEUKMEHTY.
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