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ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

(до 1000 друкованих знаків) 
Освітній компонент «Управління проєктними командами» є вибірковим компонентом. Мета 

дисципліни «Управління проєктними командами» отримання студентами знань та навичок з 
налагодження комунікацій і взаємодій в групі з максимальною ефективністю.  

Основними завданнями вивчення дисципліни «Управління проєктними командами» виступають 
оволодіння методами аналізу командних ролей, вибір та управління факторами, що впливають на 
ефективність командної і групової роботи, набуття навичок управління розвитком проектної команди 
для досягнення максимальної ефективності. 

Компетентності навчальної дисципліни:  
Інтегральна компетентність (ІК):  
Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми, які 

характеризуються комплексністю і невизначеністю умов, у сфері менеджменту або у процесі 
навчання, що передбачає застосування теорій та методів соціальних та поведінкових наук.  

Загальні компетентності (ЗК): 
ЗК 4 Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 
ЗК 11. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 
ЗК 12. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 
Спеціальні (фахові, предметні) компетентності (СК):  
СК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації. 
СК 9. Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісну взаємодію при вирішенні 

професійних завдань. 
СК16. Здатність виявляти та аналізувати нові ринкові можливості, включаючи міжнародне 

бізнес-середовище, формулювати нові ідеї, розробляти проєкти та організовувати управління бізнес-
процесами.  

Програмні результати навчання (ПРН): 
ПРН 5. Описувати зміст функціональних сфер діяльності організації.  
ПРН 7. Виявляти навички організаційного проектування. 
ПРН 9. Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної роботи.  
ПРН 18. Демонструвати здатність виявляти перспективи розвитку підприємства, розробляти 

проєкти, організовувати управління бізнес процесами на основі аналізу ринкових можливостей та 
міжнародного бізнес середовища. 
  



СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Тема 

Години 
(лекції/ 

лабораторні, 
практичні, 

семінарські) 

Результати  
навчання Завдання Оцінювання 

3 курс 5 семестр 
Модуль 1 

Тема 1.  
Вступ до 
групової 
взаємодії 

4/4 Знати види групової роботи 
та їх характеристику. 
Враховувати різні 
класифікаційні ознаки 
групової роботи: за 
програмними цілями роботи, 
по процесу роботи, по 
феноменології, по продуктам 
роботи 

Виконання 
практичної роботи 
 
Виконання 
самостійної роботи 
(дослідження на 
запропоновані 
теми) 

15 

Тема 2. 
Управлінська 
команда 

4/3 Вміти здійснювати розподіл 
ролей у команді.  
Знати командні ролі в 
концепції М.Бельбіна.  
Вміти робити аналіз 
рольових профілів по моделі 
Бельбіна, модель Майерс- 
Бріггс, інтелектуальних 
ролей (психотипи) в моделі 
Кейрси.  
Знати принципи 
компетентності і переваг в 
підборі членів команди 

Виконання 
практичної роботи 
 
Виконання 
самостійної роботи 
(дослідження на 
запропоновані 
теми) 

15 

Тема 3. 
Спілкування в 
команді 

4/4 Застосовувати знання про 
сутність спілкування у 
груповій роботі. 
Робити самооцінку проблем 
в спілкуванні 

Виконання 
практичної роботи 
 
Виконання 
самостійної роботи 
(дослідження на 
запропоновані 
теми) 

20 

Тема 4. 
Проблеми 
розвитку 
командного 
професіоналізму 

3/4 Вміти визначати 
становлення професіонала, 
оцінювати рівень 
командного професіоналізму 
в організації 
 

Виконання 
практичної роботи 
 
Виконання 
самостійної роботи 
(дослідження на 
запропоновані 
теми) 

20 

Модульний контроль Підсумковий тест в 
ЕНК 

30 

Модуль 2 
Тема 5.  
Функції групової 
комунікації 

4/4 Розуміти значення 
особливостей управління 
груповою комунікацією та її 
роль у досягенні результатів 
командою. 

Виконання 
практичної роботи 
 
Виконання 
самостійної роботи 
(дослідження на 
запропоновані 
теми) 

15 

Тема 6. 
Технології 
ефективної 

4/3 Застосовувати знання 
базових моделі розвитку 
групи.  

Виконання 
практичної роботи 
 

15 



комунікації в 
малих групах 

Знати етапи участі члена в 
групі по Морленд і Лівайн, 
стадії розвитку групи по 
Б.Такмену: одномірна і 
двовимірна моделі 

Виконання 
самостійної роботи 
(дослідження на 
запропоновані 
теми) 

Тема 7.  
Групова 
згуртованість і 
груповий 
конфлікт 

4/4 Знати сутність групової 
згуртованості та групова 
сумісності.  
Вміти налагоджувати 
взаємозв'язок згуртованості і 
конфліктності 

Виконання 
практичної роботи 
 
Виконання 
самостійної роботи 
(дослідження на 
запропоновані 
теми) 

20 

Тема 8.  
Основні 
елементи 
налагодження 
роботи в групі 

3/4 Використовувати знання 
для вирішення можливих 
проблем незлагодженості 
роботи команди в залежності 
від її параметрів  

Виконання 
практичної роботи 
 
Виконання 
самостійної роботи 
(дослідження на 
запропоновані 
теми) 

20 

Модульний контроль Підсумковий тест в 
ЕНК 

30 

Всього навчальна робота за 5 семестр 70 
Екзамен  30  
Всього за курс 100 

 
 

ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 
Політика щодо 

дедлайнів та 
перескладання: 

Дедлайни встановлені в ЕНК у кожному з завдань. Роботи, які здаються із 
порушенням термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку 
відповідно до зазначених критеріїв оцінювання у ЕНК. Перескладання 
модулів відбувається із дозволу лектора за наявності поважних причин 
(наприклад, лікарняний). 

Політика щодо 
академічної 

доброчесності: 

Списування під час виконання практичних та самостійних робіт, 
тестування та екзаменів заборонені (в т.ч. із використанням мобільних 
девайсів). 

Політика щодо 
відвідування: 

Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних причин (наприклад, 
хвороба, міжнародне стажування) навчання може відбуватись 
індивідуально (в дистанційній онлайн режимі за погодженням із деканом 
факультету) 

 
 

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 
Рейтинг здобувача 
вищої освіти, бали 

Оцінка національна за результати складання екзаменів заліків 
екзаменів заліків 

90-100 відмінно зараховано 
74-89 добре 
60-73 задовільно 
0-59 незадовільно не зараховано 
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