
 

СИЛАБУС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ  

« Контролінг» 

 

Ступінь вищої освіти - Бакалавр 

Спеціальність 073 Менеджмент 

Освітня програма   « Менеджмент» 

Рік навчання  3,   семестр  6 

Форма здобуття вищої освіти     денна, заочна 

Кількість кредитів ЄКТС  4 

Мова викладання  українська  

_______________________  

Лектор дисципліни         к.е.н., доцент  Лобунець Тетяна Валеріївна 

Контактна інформація 

лектора (e-mail) 

        097-440-50-01 

        tetiana_lobunets@nubip.edu.ua 

URL ЕНК на 

навчальному порталі 

НУБіП України 

https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id=2153  

 

ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
(до 1000 друкованих знаків) 

 

Освітній компонент «Контролінг» є обов’язковою дисципліною для здобувачів 

першого (бакалаврського) рівня вищої освіти спеціальності 073 «Менеджмент». 

Метою вивчення дисципліни «Контролінг» є здобуття необхідних теоретичних 

знань та практичних навичок із концептуальних засад управління сучасним 

підприємством на основі сучасних напрямів інформаційно-економічного розвитку 

підприємства, а саме впровадження системи контролінгу на підприємстві для 

досягнення його оперативних та стратегічних цілей. 

Основні завдання дисципліни – оволодіння теоретичними (базовими) знаннями 

з питань сутності, функції та видів контролінгу, організації управлінського обліку в 

системі контролінгу; опанування методології оперативного і стратегічного контролінгу 

та контролінгу інвестиційних проектів; формування практичних навичок щодо створення 

служби контролінгу та системи бюджетування, проведення діагностики фінансово-

господарського стану підприємництва та підтримки прийняття управлінських рішень. 

 

У результаті вивчення освітнього компоненту здобувачі вищої освіти оволодіють 

такими компетентностями:  

 

інтегральна: Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні 

проблеми, які характеризуються комплексністю і невизначеністю умов, у сфері 

менеджменту або у процесі навчання, що передбачає застосування теорій та методів 

соціальних та поведінкових наук; 

 

загальні компетентності:  

ЗК 3 Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу. 

ЗК 4 Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях  

ЗК 5 Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності.  

ЗК 10. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні. 

ЗК 15. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 

 

спеціальні (фахові, предметні) компетентності: 

СК 1. Здатність визначати та описувати характеристики організації.  

https://nubip.edu.ua/sites/default/files/u284/073_innnan14ng.pdf
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СК 2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх з 

факторами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища.  

СК 4. Вміння визначати функціональні області організації та зв’язки між ними. 

СК 5. Здатність управляти організацією та її підрозділами через реалізацію 

функцій менеджменту.  

СК 6. Здатність діяти соціально відповідально і свідомо.  

СК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій 

менеджменту. 

СК 10. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх якість та 

мотивувати персонал організації. 

СК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати 

обґрунтовані рішення. 

СК 13. Розуміти принципи і норми права та використовувати їх у професійній 

діяльності. 

СК16. Здатність виявляти та аналізувати нові ринкові можливості, включаючи 

міжнародне бізнес-середовище, формулювати нові ідеї, розробляти проєкти та 

організовувати управління бізнес-процесами. 

 

Програмні результати навчання (ПРН) ОП: 

ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних 

концепцій лідерства. 

ПРН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування 

управлінських рішень. 

ПРН 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку 

показників для обґрунтування управлінських рішень. 

ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності 

діяльності організації. 

ПРН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки функціонування 

організації. 

ПРН 18. Демонструвати здатність виявляти перспективи розвитку підприємства, 

розробляти проєкти, організовувати управління бізнес процесами на основі аналізу 

ринкових можливостей та міжнародного бізнес середовища. 
 



СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИЦИПЛІНИ 

Тема 

Години 
(лекції, 

практичні, 

семінарські) 

Результати навчання Завдання Оцінювання 

1 семестр 

Модуль 1 «Теоретичні основи та організація контролінгу» 

Тема 1 

Сутність, 

необхідність та 

види 

контролінгу 

2/2 Знати сутність, принципи, 

сферу застосування 

контролінгу, його цілі, функції 

та основні завдання. Розуміти 

роль контролінгу в системі 

стратегічного менеджменту. 

Підготовка 

презентацій, 

написання 

тестів, есе. 

Виконання 

самостійної 

роботи (в т.ч. 

в elearn) 

ПЗ – 5 бали 

СР – 2 бали 

Тема 2 

Організація 

контролінгу на 

підприємстві 

2/2 Знати класифікацію організа-

ційних структур управління та 

їх порівняльну характеристику. 

Розуміти потребу та процес 

впровадження служби 

контролінгу на підприємствах з 

різними типами організаційних 

структурах управління.  

Виконання і 

здача 

практичної, 

самостійної 

роботи (в т.ч. 

в elearn) 

Написання 

тестів, есе 

ПЗ – 5 бали 

СР – 2 бали 

Тема 3 

Центри 

відповідально

сті як 

об’єкт 

контролінгу 

2/2 Знати об’єкти контролінгу. 

Розуміти сутність і потребу у 

створенні центрів 

відповідальності та розглядати 

їх як об'єкти контролінгу. Вміти 

класифікувати витрати за 

напрямами 

Виконання і 

здача 

практичної, 

самостійної 

роботи (в т.ч. 

в elearn) 

Розв’язок 

задач 

ПЗ – 5 бали 

СР – 2 бали 

Тема 4 

Організація 

управлінського 

обліку в 

системі 

контролінгу 

4/4 Знати про необхідність 

внутрішнього контрою діяль-

ності підприємства. Розуміти 

сутність управлінського обліку 

та методи його застосування 

Виконання і 

здача 

практичної, 

самостійної 

роботи (в т.ч. 

в elearn) 

ПЗ – 5 бали 

СР – 2 бали 

Тема 5   

Система 

планування та 

бюджетування 

на 

підприємстві 

4/4 Розуміти потребу у плануванні 

та бюджетуванні. Знати види, 

цілі та завдання планування, 

підходи до складання 

бюджетів, види бюджетів на 

підприємстві, їх зміст та 

взаємозв'язок. Бюджетний 

контроль та управління за 

відхиленнями.  

Виконання і 

здача 

практичної, 

самостійної 

роботи (в т.ч. 

в elearn) 

Написання 

тестів. 

 

ПЗ – 5 балів 

СР – 2 балів 

Модуль 2. «Методи та інструменти системи контролінгу на підприємстві» 

Тема 6 

Економічний 

аналіз у 

контролінгу 

2/2 Вміти використовувати 

економічний аналіз як базу 

прийняття управлінських 

рішень. Знати та застосовувати 

на практиці аналіз відхилень  

Виконання і 

здача 

практичної, 

самостійної 

роботи (в т.ч. 

в elearn) 

Написання 

тестів. 

ПЗ – 5 бали 

СР – 2 бали 



Тема 7 

Методичний 

інструментарій 

оперативного 

контролінгу 

4/4 Знати методи оперативного 

контролінгу. Вміти 

розраховувати модель 

беззбитковості виробництва. 

Використовувати інструменти 

операційного, фінансового та 

сукупного левериджу 

Виконання і 

здача 

практичної, 

самостійної 

роботи (в т.ч. 

в elearn) 

Написання 

тестів. 

ПЗ – 5 бали 

СР – 2 бали 

Тема 8 

Експертна 

діагностика 

фінансово – 

господарськог

о стану 

підприємства 

6/6 Знати мету і завдання 

діагностики фінансово-

господарського стану 

підприємства, її роль в 

управлінні підприємством. 

Розуміти та вміти 

застосовувати методи 

стратегічної та оперативної 

діагностики.  

Виконання і 

здача 

практичної, 

самостійної 

роботи (в т.ч. 

в elearn) 

Написання 

тестів. 

 

ПЗ – 5 бали 

СР – 2 бали 

Тема 9 

Контролінг 

інвестиційних 

проектів 

2/2 Знати цілі та завдання 

контролінгу інвестицій, методи 

інвестиційних розрахунків, 

критерії оцінки інвестиційних 

проектів у контролінгу, їх 

класифікацію, переваги і 

недоліки, умови застосування. 

Виконання і 

здача 

практичної, 

самостійної 

роботи (в т.ч. 

в elearn) 

Написання 

тестів. 

ПЗ – 5 бали 

СР – 2 бали 

Тема 10 

Контролінг у 

системі 

прийняття 

управлінських 

рішень 

2/2 Знати види управлінських 

рішень та підходи до їх 

прийняття. Вміти застосовувати 

консалтинг у системі прийняття 

управлінських рішень. Розуміти 

сутність комунікаційного 

процесу та його значення для 

функціонування системи 

управління. Використовувати 

документацію в 

комунікаційному процесі.  

Виконання і 

здача 

практичної, 

самостійної 

роботи (в т.ч. 

в elearn) 

Написання 

тестів, есе 

ПЗ – 5 бали 

СР – 2 бали 

Всього за семестр 70 

Екзамен    30  

Всього за курс 100 

 

 

ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 

Політика щодо 

дедлайнів та 

перескладання: 

Практичні, самостійні та модульні роботи необхідно здавати у 

заплановані терміни до закінчення вивчення поточного модуля.  Роботи, 

які здаються із порушенням термінів без поважних причин, оцінюються 

на нижчу оцінку. Перескладання модулів відбувається із дозволу лектора 

за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний) і дозволяється в 

термін до закінчення наступного модуля. 

Політика щодо 

академічної 

доброчесності: 

Списування під час проведення поточного модульного контролю та 

семестрового екзамену заборонені (в т.ч. із використанням мобільних 

девайсів). Наукові роботи, реферати повинні мати коректні текстові 

посилання на використану літературу 

Політика щодо 

відвідування: 

Відвідування лекційних та практичних занять є обов’язковим для всіх 

студентів групи. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, 



міжнародне стажування) навчання може відбуватись згідно з 

індивідуальним навчальним планом, затвердженим у визначеному 

порядку (в он-лайн форматі за погодженням із деканом факультету). 

Пропущені лекції, після їх опрацювання здобувачем вищої освіти, 

відпрацьовуються у вигляді співбесіди з викладачем. Пропущені 

практичні заняття відпрацьовуються студентами в навчально-науковій 

лабораторії кафедри. 

 

 

 

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Рейтинг здобувача 

вищої освіти, бали 

Оцінка національна за результати складання екзаменів заліків 

екзаменів заліків 

90-100 відмінно зараховано 

74-89 добре 

60-73 задовільно 

0-59 незадовільно не зараховано 
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