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1. Onuc HABYAJBLHOI JUMCIUIIIIHYA

KpearuBHi TeXHO0JIOTiI B yIIPaB/JIiHHI COLiaJIbLHUMM NPOEKTAMH

(na3Ba)

I'anys3b 3HaHb, cieniaJbHICTh, OCBITHSI IPOrpaMa, OCBiTHIl CTYNiHb

OcCBIiTHIH CTYHiHB

Marictp

CreuiajgbHIiCTh

073 «MeHeKMEHT

OcBiTHS porpama

«YmpaBiiHHS IHBECTULIHHOIO JIAJIBHICTIO Ta
MDKHApOJAHUMHU [TPOEKTAMU»

XapakTepucTHKA HABYAJIbHOI JUCHUILTIHU

Bun O06o0B’s13K0Ba
3aranpHa KUIBKICTh TOJUH 120
Kinekicte kpeautis ECTS 4
KinpKicTh 3MICTOBHX MOJYJIIB 2
KypcoBuii mpoekt (po6oTa) (3a HasIBHOCTI) —
PopmMa KOHTPOJIIO Exsamen

IToxka3HUKH HABYAJIbHOI M CHUIIIHM VISl J€HHOI Ta 3204HO0I ()OPM HABYAHHS

JneHHa hopma HaBYaHHS

3a04yHa (hopmMa HaBYaHHS

Kypc (pik miaroToBK#) 1 1

CemecTtp 2 2

JIeKk1iiini 3aHATTS 15 200. 200.
[IpakTHuHi, CEMIHAPCHKI 3aHATTS 30 200. 200.
JlaGopaTopHi 3aHATTS — 200.
CamocriiiHa poboTa 76 200. 200.
[HauBIyanbHI 3aBIaHHS - 200.
KinbKicTh THXKHEBHX ayTUTOPHUX 3 200.

TOJIMH JUIsl ACHHOT (hOpMU HaBUAHHS




2. MeTa, 3aBJaHHS TA KOMIIETEHTHOCTI HABYAJIbHOI JUCIUILIIHI

Mera qHCHMIUTIHM — HaJIaHHA CTyJAeHTaM (yHIAMEHTAIbHUX 1 CUCTEMHHUX 3HaHb PO
O0COOJMBOCTI yMpaBIiHHS COIIAJFHUMHU TPOCKTAMH SK KIIOYOBUMH UYWHHUKAMHU
YHOOPSIAKYBAHHSI CYYaCHOTO COIaJIbHOTO KUTTS. 3HAHOMCTBO 13 CYTHICTIO TE€XHOJIOT1H
COLIIAJIbHUX TMPOEKTIB € 3MICTOBHUM KPOKOM OCBITHBOI HOpOrpamMu «YTMpaBiiHHS
IHBECTHUIIMHOIO JISUIBHICTIO Ta MDKHAPOJHUMHU MPOEKTaMU». TeMaTU4YHEe HArOBHEHHS
JUCLUIUTIHK BKJIIOYAa€ TEOPETUYHI Ta METOOJIOTTYHI OCHOBHU COL[IaIbHUX MPOEKTIB,
30KpeMa, 3’sACyBaHHs CHOCO0IB 1 3acO0IB COLIOJOTIYHOTO AaHANI3y PI3HOMaHITHUX
YIPaBIIHCHKUX SBHIL 1 MPOIECIB, SIKI PO3TOPTAIOTHCS Ha PIZHUX PIBHAX COIIAIBHOI
opraHizaiii CycrniibHOTO XUTTA. TBOpUi 3aBIaHHs, IHAUBIAyallbHA Ta TPYIoBa podoTa
dopMye HaBUUKM HaBYAHHS B TApaUTMi CydacHOT OCBITH.

3aBiaHHsI BUBUCHHS TUCIUILTIHM € TEOPETUYHA Ta MPAaKTUYHA MirOTOBKA CTYISHTIB i3
TUTaHb:

1) oTpumaHHsI TPYHTOBHUX 3HaHb MPO OO’€KTHUBHI 3aKOHOMIPHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS
CUCTEMH COIIIAIbHUX MPOEKTIB, a TAKOK HABUYOK 1X IPAKTHYHOTO BUKOPUCTAHHS;

2) HaOyTTa (paxoBUX yMIHb 3aCTOCOBYBAaTHM METOJIOJIOTIYHUM IHCTPYMEHTapii Teopii
COILIIAJIbHOTO TIPOEKTYBAaHHA JUIS aHai3y OpraHi3aliiHO-yNPaBIIHCHKUX SBHII 1
NPOLIECIB Y COILIAJIBHUX OpraHi3allisx;

3) omanyBaHHS 3MICTY OCHOBHUX TEPMIHIB, TOHATH Ta KATETOPiil COLiaJbHUX MPOEKTIB;
4) po3ymiHHA 00’€KTUBHOTO XapakTepy 3aKOHIB 1 3aKOHOMIPHOCTEH COLIIbBHUX
IIPOEKTIB, 00’ €KTUBHOT 3yMOBJIEHOCTI MOT'O MPUHITUIIIB Ta (PYHKIIIH;

5) OBOJOIIHHS CYKYITHICTIO METO[iB, (JOpM Ta MEXaHI3MiB YIPaBIiHHS COIllaIbHUMHU
Ipoliecamu 1 SBUIIIAMU Ha MIKPO 1 MaKpOPI1BHI Cy4aCHOTO CYCITUIbCTBA;

6) pos3mupeHHs] MPOoQeCcIHHOr0 Kpyro3opy MNpO MOXKIHUBOCTI, XapakTepl Ccrocoou
BUMIpIOBaHHS €()EKTUBHOCTI COIlIaJIbHOIO0 MEHEIHKMEHTY Ha PI3HUX PIBHSAX OpraHizarii
COITIATbHOTO OYTTS CYCH1JIbCTBA.

Ha0yTTsi KOMIIETEeHTHOCTEI:

3azanvHi Komnemenmuocmi (3K):

3K2. 3maTHICTh CHUIKYBaTUCS 3 MPEACTAaBHUKAMU IHIIMX MPOQECIHHUX TPYyN Pi3HOTO
PiBHS (3 €KCIIEPTaMU 3 1HIIKMX raidy3el 3HaHb/BUIB €eKOHOMIYHOT TisTbHOCTI);

3K3. HaBuuku BuKopucTaHHS 1HGOPMAIIHHUX Ta KOMYHIKAI[IHHUX TEXHOJIOT1H;

3K4. 3naTHICTF MOTUBYBATH JIOJIEH Ta PyXaTHCS 10 CIUIBHOI METH;

3K6. 3naTHIiCTh reHepyBaTH HOBI 171€1 (KpeaTUBHICTH);

3K7. 3natHicTh 10 aOCTPAKTHOTO MUCJICHHS, aHAII3y Ta CHHTE3Y.

¢ghaxoei (cneyianvni) komnemenmuocmi (OK):

CK5. 3patHicTh CTBOPIOBATH Ta OpraHi3oByBaTH €(EKTHBHI KOMYHIKaIlii B Tporeci
yIpaBJIiHHS,

CKS. 31aTHICTh BUKOPHCTOBYBATH MICUXOJIOT1YHI TEXHOJIOT1i pOOOTH 3 TIEPCOHATIOM.
IMporpamHui pesyabratu HaBuanus (ITPH):

[TPH3. IIpoekTyBaTtn epeKTUBHI CHCTEMH YIIPABIIHHS OpraHi3aIlisiMu;

[TPH7. OpranizoByBatu Ta 3/11HCHIOBATH €(DEKTUBHI KOMYHIKAIlli BCEPEUHI KOJIEKTUBY,
3 MpeJICTABHUKAMU PI3HUX NPOdeCitHUX rpyn Ta B MIKHAPOJHOMY KOHTEKCTI;



ITPHS8. 3acrocoByBatu cmeliajgizoBaHe IporpaMHe 3a0e3nedeHHs Ta 1H(opMalliiiHi
CUCTEMHU JJI BUPILIECHHS 3a/1a4 YIPaBIiHHSA OpraHizali€ro;

[IPH10. JlemoHcTpyBaTH JiJ€pChbKi HABUYKM Ta BMIHHS NpPALOBATH y KOMAaHJI,
B3a€EMOJIISITH 3 JIOJbMU, BIUIMBATH Ha 1X NOBEAIHKY JJIs1 BUPILIEHHS NMpoQeciiHNX 3a/aY;
[IPH13. BmiTi nnanyBaTH 1 371MCHIOBaTH 1H(QOpMaLiliHe, METOJUYHE, MaTepiaibHe,
¢diHaHCOBE Ta KaJpoBe 3a0e3MeueHHs MpU PO3poOIll Ta peatizallii IpoeKTy.



3. IIporpama Ta CTpPyKTypa HaBYaJIbLHOI JUCHHUILUIIHA AJS MOBHOTO TEPMIHY
JAEHHOI (3204HOI) (POPMH HABYAHHSI.

3MICTOBHUI MOJYJIb 1.
OCHOBHU TEXHOJIOT'T! COIIAJIBHUX ITPOEKTIB

Tema 1. IIpeamer couiajJibHOr0 NPOCKTYBAHHA

[ToHSATTS coliabHOTO MPOEKTYBaHHS. POJIb COIIAIbHOTO MPOEKTYBAHHS Y CYCIUIBCTBI.
OCHOBHI MPUHIMIN COLIATBLHOTO MPOEKTyBaHHA. ETanu comiaabHOro MpOeKTYBaHHS.
3B’SI30K COIL1AIbHOTO MPOEKTYBAHHS 3 KPEATUBHUMU TEXHOJIOT1SIMHU.

Tema 2. CycnijibHi cHCTEMH Ta COMiaJIbHI 3aKOHH

ComianbHi CUCTEMH: TOHATTS Ta OCHOBHI XapakTepucTuku. CTPYKTypa COIiaIbHUX
cucteM. BIuimB comiajJpbHUX 3aKOHIB Ha COILIAJbHI CHUCTEMH. B3aemMomis cOLIaILHUX
CHUCTEM Y KOHTEKCTI COI[1aJIbHOTO MPOSKTYBaHHSI.

Tema 3. MeToam coniaJibHOT0 NPOEKTYBAHHS

AHaii3 coriagbHOr0 cepefoBuia Ta imeHTudikaiis norped. [IporHo3yBanHs Ta OIlIHKA
e(EeKTHUBHOCTI COIIAJbHUX TMPOEKTIB. YTPABIIHHA pPU3UKAMU Y COLIAJBHOMY
NpOEKTyBaHHI. MOHITOPUHT Ta OLlIHKA Pe3yJIbTATIB COIIaJIbHUX MPOEKTIB

3MICTOBHU MOJYJIb 2.
KPEATUBHO-METO/IOJIOI'TYHI 3ACA U COLIAJILHUX ITPOEKTIB

Tema 4. Cucrema HiHHOCTEH B COMiaILHOMY NMPOEKTYBAHHI

Konmneniiss 1iHHOCTEW Ta iX poyib y CycHiIbCTBI. DOpMYBaHHS CHCTEMH IIIHHOCTEH Y
COITIATbHOMY TIPOCKTYBaHHI. BIIIMB cUCTEMH IIHHOCTEH HA TPUHHATTS PINICHb Y
COITIATbHUX MPOCKTaX. ETHYHI aClIeKTH COIIaIbHOTO TPOCKTYBAaHHS.

Tema 5. ConiajbHi pecypcu i MoTHBaILList

BuzHnaueHHs comialibHUX pecypciB Ta X Buau. MoOuTi3allis Ta ynpaBiiHHS COLIaIbHUMU
pecypcamu y mpoekTtax. Ponb MoTuBalii y comiankHOMY MpoekTyBaHHI. [liaxTpumka
MOTHBAIIIT Y9aCHUKIB COIlIaIbHUX ITPOCKTIB.

Tema 6. Indopmaniiine 3a0e3ne4eHHs CONiaJIbLHUX NMPOEKTIB

Ponp iudopmariii y comiabHOMY TpoekTyBaHHI. 30ip Ta anamiz iHdopmarii s
COIaIbHUX TPOEKTIB. [H(popMalliiftHi TeXHONOrii Ta iX 3aCTOCYBaHHS Yy COIIaTbHUX
npoektax. Komynikairist Ta 0OMiH iH(QOPMAITIEIO Y COIIATBHUX MPOEKTAX.



CTpykTypa HABYAJBLHOI AMCHMILIIHU

Kinekicts roguu

HazBu 3micToBHX JneHHa Gopma 3a04Ha Gopma
MOJIYIIIB 1 TeM THXKHI | YCb y TOMY 9HCITi YChOTO y TOMY YHCITi
oro | 1 n | 71ab | iHg | c.p. n | o |mad | =g | c.p.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10[11] 12 | 13 | 14
3micToBuif MOTynb 1. OCHOBH TEXHOJIOTIH COIlialbHUX MPOEKTIB
Tema 1. Ilpenmer 1-2 16 |2 4 10
COIIaJTbHOTO
MTPOCKTYBaHHS
Tema 2. CycninbHi 3-4 17 |2 5) 10
CHUCTEMH Ta COIliaJIbH1
3aKOHH
Tema 3. Meroau 5-7 24 |3 6 15
COIIAJIBHOTO
MTPOCKTYBAHHS
Pazom 3a 3micToBUM 57 7 15 35
MoyseMm |
3micToBUi MOYNh 2. KpeaTnBHO-METOI0JIOTTUH1 3aCaId COMIATBbHUX TPOCKTIB

Tema 4. Cuctema 8-9 17 |3 4 10
LIHHOCTEHN B
CoLllaIbHOMY
MIPOEKTYBaHHI1
Tema 5. ComianbHi 10-12 |22 |2 5) 15
pecypcu 1 MOTHBAITIS
Tewma 6. Indpopmariitne | 13-15 |24 | 3 6 15
3a0e3MeyeHHs
COITIAJIbHUX TTPOCKTIB
Pa3om 3a 3micToBUM 63 8 15 40
MOJyJIEM 2

Ycporo rogua 120 15 | 30 75
KypcoBuii npoekt
(poborta) 3
(SIKIIO € B p0O0YOMY HaBYAIBHOMY
TJIaH1)

Ycbporo roguH 120 15 | 30 75

4. Temmu ceMiHapCHKHMX 3aHATH

He nependayeno HaBYILHUM TUIAHOM.

5. TeMHn NpakTHUYHHUX 3aHATH
No KinbkicTb
A/ Ha3zpa temu i —
1 | AHaJi3 coIiaapHOIO CepeIOBUINA Ta iMeHTH(IKAIS TOTPeO 4
2 | KpeatuBHi MmeToaM TeHeparii iaei 5
3 | JocaipKkeHHs] pUHKY COLlIaJbHUX MPOEKTIB 6
4 | AHami3 Ib0BO1 ayIUTOPIi, OIIHKA 1716 Ta MOTHUBAI[IMHOT 4
CKJIaJI0BOi COL[IAJILHOTO MPOEKTY




5 | Lean-up tecTyBaHHs COLIAJILHOTO MPOEKTY 5

6 | Po3poOka 6i3HEC-MOI€I1 COLIAIbHOTO MPOEKTY, MPE3eHTALIsS 6
Pazom 30
6. Temu 1a00paTOPHUX 3aHATH

He nepenbayeHo HaBYaIbHUM ILJIAHOM.

1. Temu camMocTiiiHOI podoTH
No KinbkicTh
3/ Hasa temu S
1 | Anaii3 comiaapHuX NOTped Ta nmpobsiem y BuOpaHiit cepi 10
2 | KpeatuBHi mMeTonu po3B’A3aHHS MPOOJEM y COLIAIbHOMY 10
IPOEKTYBAaHHI1
3 | Po3pobka KoHIenIii coliajbHOr0 MPOSKTY 15
4 | ®opmyBaHHS KOMaHIU Ta PO3MOALI pojiedl y COLlaTlbHOMY 10
IPOEKTI
5 | OwiHKa coliajIbHOTO BILUIMBY Ta MOHITOPUHT MPOEKTY 15
6 | KomyHnikairis Ta 3aJiy4eHHsl 3a1l1KaBJICHUX CTOPIH /10 IPOEKTY 15
Pazom 75
8. 3pa3ku KOHTPOJILHUX MUTAHb, TECTIB JJIsl BUBHAYEHHS PiBHSA 3aCBOECHHS
3HAHb CTY/JA€HTAMM.
1. [Ilo po3yMiIOTh MiJ MOHATTSAM «COL1aJIbHE MPOEKTYBAHHS»?
2. Ski OCHOBHI eTany po3poOKHU COIIaTLHOTO MPOEKTY?
3. Sxki comianbHi CUCTEMH BIUTMBAIOThH Ha COIlIaJIbHE MPOEKTYBaHHS?
4, Ha3Bith mpukiIagu coIiaJbHUX 3aKOHIB, SKI BPaXOBYIOThCA TMPHU YIIPaBIIiHHI

COITIATbHUMH TPOSKTaMHU.

Sxi METOI BUKOPUCTOBYIOTHCS B COIIAIbHOMY MTPOCEKTYBaHH1?

SKki KOMITIOHEHTH BKJIIOYA€E CHCTEMa I[IHHOCTEH B COILIAIbHOMY MPOEKTYBaHH1?
[Ilo Take comiaibHI peCypCH B KOHTEKCTI COIIaIbHUX MTPOCKTIB?

SIxi hakTOpHM BITMBAIOTH HA MOTHBAIIIIO YYaCHUKIB COIIAIBHOTO MPOEKTY?

Sxi indopmariiiHi pecypcu BUKOPUCTOBYIOTHCS B COIIATbHUX MPOCKTAX?

10. Sxi iHCTpyMeHTH 1 TexHOJOTrii iH(OpMaIIHHOTO 3a0€3MEeUYeHHs] COIlaIbHUX
IIPOCKTIB BU 3HAETE?

11.  SIxi OCHOBHI CKJIaJ0BI IMPEaAMETa COLIAIbHOTO MPOCKTYBAHHS ?

12.  Slki roJIOBHI eTamM aHaji3y COMaIbHUX TOTped y MpoIeci COIaIbHOTO
MPOEKTYBaHHS ?

13.  Ski ¢akTopu BIUIMBAIOTH HA BUOIp IIJICH Ta 3aBAaHb COIIATLHOTO IPOSKTY?

14. o Take JIOT1YHA MOJIENH MPOEKTY 1 SIKI KOMIIOHEHTH BOHA BKITIOYaE?

15.  SIxi oCHOBHI METO/IH OILIIHKH COIIaJIBHOTO BITUBY ITPOCKTY?

16. 1o Take pU3MKH B COIIaTLHOMY MMPOCKTYBAHHI 1 K X YIPaBISATH?

17.  SIxi poii Ta BiAMOBIAAJBHOCTI MOXKYTh OyTH BH3HAYEHI JIJI1 YYACHUKIB KOMaHIH
COIIAJILHOTO MPOEKTY?
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18.  Ski MeToau KOMYyHIKaIli MOXYTbh OyTH BUKOPUCTAHI1 JIJIS 3 Ty4EHHS 3allIKaBICHUX
CTOPIH JI0 TIPOEKTY?

19. Illo Bkirouae B cede MpoIeC MOHITOPUHTY Ta OL[IHKU COL1AJIBHOTO MPOEKTY?

20.  SIxi MOXJIHMBOCTI 3a0e3MeyeHHs 1HPOpMaIliitHOT Oe3MeKH B COLIaTbHUX MPOEKTax
BHU 3HaeTe?

21. 1llo Take comiadbHa BIANOBIZAIBHICTH 1 SK BOHA IIOB'SI3aHA 3 COIAJIBHUM
IIPOEKTYBAHHAM ?

22. Sk BHU3HAYUTU TEPIIOYEPrOBl coIlladbHI TOTpeOu B oOpaHid cdepi s
COITIAJILHOTO MPOEKTY?

23.  Ski MeToIM MOXHA BUKOPUCTOBYBATHU ISl 300py JaHUX MPO COIllajbHI MOTPEOU
Ta podemMu?

24.  Illo Take Micist MPOEKTY 1 IK BOHA (DOPMYITFOETHCS?

25. Sk BU3HAYMTH IUIAH A1i Ta KaneHaapHui rpadik peanizaiii corialibHOTO MPOeKTy?
26.  SIk BUBHAYUTH COLIANIbHY €(DEKTUBHICTh MPOEKTY Ta OIL[IHUTH 1i?

27.  SIKi OCHOBHI PU3MKH MOXKYTh BUHUKHYTH MU peaitizallii COIlaJIbHOrO MPOEKTY?
28. SIxi mepeBarm Ta HEJOJIKM POOOTH B KOMaHJI NMPU BUKOHAHHI COLIaJbHOTO
POEKTY?

29.  SIxi kaHaJ M KOMYHIKAIli MO’KHAa BUKOPUCTOBYBATH JJIS 3AJTy4€HHS TPOMAJICBKOCT1
710 COIiaTbHOTO MPOCKTY?

30. Sk 3a6e3neunT KOH(IIEHIIHHICTD Ta 3aXUCT MEPCOHATBHUX JIAHUX B COIIATLHUX
pOEKTaX?

31. o Take cormianbHa IHHOBAIlA 1 SK BOHA BUKOPHUCTOBYETHCS B COIIAIbBHOMY
IPOCKTYBaHHi?

32.  SIxi OCHOBHI KpUTEPIi OLIIHKYA €(PEKTUBHOCTI COIIaJIbHOTO MPOEKTY?

33. Sk BukopucroByBatd SWOT-aHaii3 y comiabHOMY NMPOEKTYBaHH1?

34. Illo o3Havae «CTEHUKXOIAEPH» Y COLIAIbBHOMY MPOEKTYBaHH1?

35. ki ¢dakropu BIUTMBAaIOTh Ha YCIIIIHICTE KOMYHIKAIi 31 3aIliKaBICHUMHU
CTOPOHAMH Y COIIAJIbHOMY ITPOEKTi?

36. Sk Bu3HAUUTH OMOPKET COIIAJIBHOTO TIPOCKTY Ta 3a0e3MeYuTH  HOro
¢dinancyBaHHs?

37. Sk BIIMBa€ KyJIbTYpHUN KOHTEKCT Ha COIlialbHE MPOEKTYBAHHS?

38.  SIki IHCTpYMEHTH MOKHa BHKOPHCTOBYBATH JUIsl 300py Ta aHamizy iH(opmartii B
COIIaJTbHUX TPOEKTax?

39. Sk BIpoBaaAMTH MEXaHI3MU 3aJTy4€HHS BOJOHTEPIB JI0 COILIATIbHOTO MPOSKTY?

40. Sxi daxTopu BIUIMBAIOTH HA YCHIIIHE MAPTHEPCTBO Ta CIIBIPAIIO Y COIIATbHUX
npoeKTax?

41. Illo Take «coIiaJbHMIA KamiTam 1 K BiH MOXKe OyTH BUKOPUCTAHUN Y COIIATbHUX
npoekTax?

42. Sx BU3HAYMTH €TamM BIPOBAHKCHHS COIAJBHOTO MPOEKTYy Ta PO3MOILIUTH
3aBJIaHHS MK yYaCHUKaMU?

43. Sk omiHUTH coIiabHy €(QEeKTUBHICTh MPOEKTY Yepe3 MPU3MY BIUTUBY Ha SKICTh
KUATTS TpoMaaun’?

44, 1o o3HaYae «CKEWJIHT» B COLIAJIbHOMY MPOEKTYBaHHI Ta K BIH BILUIMBA€E Ha
pe3yJIbTaTh MPOEKTY?



45.  Ski IHCTpYMEHTH MOXXHa BHUKOPHCTOBYBATH JUJISl OLIHKH PU3MKIB Yy COLIAJIbHUX
IIPOEKTax?

46. ki cTparerii MoOUII3aLlli pecypciB MOXKYTh OyTH BUKOpPUCTaH1 AJid (piHAHCYBAHHS
COLIIAJIBHUX IPOEKTIB?

47. Sk BruMBa€ MOJITUYHMM KOHTEKCT Ha COLIalibHE MPOCKTYBaHHS Ta MHOTo
pe3yabTaTu?

48.  Sxi meToIM MOKHAa BUKOPUCTOBYBATH ISl OLIHKH BIUTMBY COL1aJIbHOTO MPOEKTY
Ha CTaJICTh PO3BUTKY rpoMajin’?

49. Sk MokHa 3a7Ty4UTH Meaia 10 NIATPUMKH Ta IPOCYBaHHS COLIAIIBHOTO MPOEKTY?
50. ki 1HdopmamiiiHI TEXHOJOrii MOXYTh OYTH BUKOPUCTaHI JUIsl CHPUSHHS
YCIIIIHOCTI COLIAJIbHUX MPOEKTIB?

9. MeToan HABYAHHS.

[loemHaHHS JEKIIMHMX Ta MPAKTHYHUX 3aHATH 3TiIHO Tpadiky. 3acTocyBaHHS
npe3eHTalliil Ta rpadiyHuX AaHUX JUIS KPalloro 3acCBOEHHS HABYAJIBHUX MaTepialiB.
3okpeMa, BUKOpUCTaHHs MmatepianiB yHiBepcuteTiB CIIIA Tta 3axignoi €Bpomnw,
OTPUMAHUX B paMKax mporpaMm niaBuiieHHs kBaiidikamii sukiagadiB (FEP,Erasmus).
[IpoBenenns ainoBux irp Ta keiic-ctaai. Hamanus indopmaiiii 3 BIaCHOTo MPaKTUYHOTO
JOCBIly, aHaji3 JII0Y0OTr0 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM IIOJ0 PETYyIIOBAaHHS COIlaTbHUX
BIIHOCMH B CYCIUIbCTBI. BUKOpHCTaHHS cremiaiii3oBaHuX OHJIaH-TuIaThopMm (chepu
COIIATLHOTO TIANPUEMHUIITBA) JUISI MOJICJIIOBAHHS COIIAJIbHUX TPOEKTIB Ta PO3pOOKU
CIIeHapiiB X MPAaKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS.

HackpizHi (mpoTarom cemecTpy) MpaKTHYHI JOCHIIKEHHS 3TITHO aJITOPUTMY: TOIIYK
i71el, CTBOPEHHSI, PO3BUTOK Ta MOJKJIMBE MPAKTHYHE BTUICHHS COIIAJIbBHOTO MPOEKTY 3
eJeMeHTaMH KoMepIiiiHoi ckiamoBoi. IliaroroBka Oi3Hec-miaHy Ta (iHAIBHOI
MPE3CHTAIlii Ha 3aXUCT, SIK PE3YIbTaTIB MPAKTUYHOTO JTOCTIIKEHHS.

10. Popmu KOHTPOJIIO.

OcHoBHMMH (popMaMu opraHizallii HaBYaHHSI ITiJ1 Yac BUBYCHHS AUCIUTLIIHU «KpeaTuBH1
TEXHOJIOT1i B YHpaBIiHHI COLIAJIBHUMHU IPOCKTaMH» € JIeKIlii, MPaKTUYHI 3aHATTS,
KOHCYJIbTAIlI] Ta caMoCTiitHa poOoTa CTyAeHTIB. BimoBigHO 10 BHIE 3a3HaYeHUX Gopm
oprasizaiii HaB4aHHsI (OpPMaMH KOHTPOJIIO 3aCBOEHHS MPOTPAMHU €. CAMOKOHTPOIIb,
HAIMMCaHHSA MOIYJIBHUX KOHTPOJBHUX POOIT, pedepaTiB, BUKOHAHHS 1HIUBITYaTbHUX
MPAKTUYHUX 1 CAMOCTIMHUX 3aBllaHb, MiJICYMKOBHI KOHTPOJbh — €k3aMeH. KOHTpobHI
3aX0/iH, SIKi TMPOBOMSITHCS B YHIBEPCUTETI BH3HAYAIOTH BIAMOBIAHICTH PIBHA HAOYTHUX
CTyJIeHTaMU 3HaHb, YMiHb Ta HABUYOK BUMOTaM HOPMATUBHHUX JOKYMEHTIB II0JI0 BUIIO1
OCBITH 1 320€3MEYyI0Th CBOEYaCHE KOPUTYBAHHS HABUAIBHOTO TIporiecy. BinmosinHo 10
«ITonoxxenns npo exzamenu Ta 3aniku y HYBIll Ykpaian» (Haka3 mpo yBe[eHHS B Ait0
Bix 26.04.2023 p. mpotokon Ne 7), BumaMu KOHTPOJITIO 3HaHB 3/100yBadiB BUIIOi OCBITH €
MOTOYHUN KOHTPOJIb, TPOMDKHA Ta TMifACyMKoBa atectamii. [loTouyHUN KOHTPOIH
3MIACHIOETHCS TiJ] Yac MPOBEJCHHS MPAaKTHUYHUX (7a00paTOpHUX Ta CEMIHAPCHKUX)
3aHATH 1 Ma€ Ha METI MEPEBIPKY PIBHS MIATOTOBICHOCTI 3100yBayiB BHILOI OCBITU 0
BUKOHAHHS KOHKpETHO1 pobOotu. IIpoMixkHa arecTarlisi mMpoOBOAUTHCS IMiCJsS BUBYECHHS
MPOTPAMHOI0 MaTepiany KOXKHOTO 3MICTOBOTO MOJYJIS 1 Ma€ BU3HAYUTHU PIBEHb 3HAHBb
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3100yBaviB BUIIOT OCBITU 3 MPOTPAMHOr0 Matepiany (peUTHHTOBa OIliHKA 13 3MICTOBOTO
MOAYJs), OTPUMAHUX MiJ Yac yCiX BUJIB 3aHATh 1 CAMOCTIMHOI poOOTH. 3aCBOEHHS
3100yBayeM BHIIOi OCBITH MPOrPAMHOrO Marepiany 3MICTOBOTO MOAYJS BBAXKA€ThCS
YCHIIIHUM, SIKIIIO PEHTUHIOBA OLIHKA MOr0 CTAaHOBUTH HE MeHIle, Hixk 60 O6aniB 3a 100-
OanpHOIO 1IKanor0. ITicis mpoBeneHHS MPOMIKHHMX aTecTaliil 13 3MICTOBHX MOJIYIIB 1
BU3HAYEHHS 1X PEUTHMHTOBHUX OI[IHOK JEKTOPOM JUCUUIUIIHA BHU3HAYAETHCS PEUTHHT
3100yBaya BUIIO1 OCBITH 3 HaBualibHO1 poO0oTH RHP (He Oinbie 70 6aimiB) 3a popmyoro:
0,7 R™ - K™ + ..+ R"- K")
RHP = e + R~ - Rum”
KI[]/]C
me R™, ... R™ — PEUTHUHTOBI OI[IHKHU 3MICTOBUX MOAYJI1B 3a 100-0a1pHOI0 MIKAJIOH);
N — KUIBKICTh 3MICTOBUX MOJTYJIIB;
K™, ... K™ — xinbkicts kpemutis ECTS, nepen6aueHnx po6ounM HaBYAIbHUM IUTAHOM
JUTSL BIZITIOB1THOTO 3MICTOBOTO MOAYJIS;
Kwe= K™ + ... + K" — kinbkicTb kpeuriB ECTS, nepen6aueHnx poGourM HaBUATEHIM
TUTAHOM JUIsl IUCLMIUTIHU Yy TIOTOYHOMY CEMECTpI;
R — peﬁTI/IHr 3 1OJaTKOBO1 pO6OTH;
R "™ — pedTuHT mTpadHUi.
Hageneny ¢popMyiy MokHa CIPOCTUTH, SIKIIO PUHHSATH K™= ...=K"™,
Toni BoHa Oyje MaTu BUTJISA

0’7. (R(l)sm + .+ R(n)sm)
e + R - Ru,

Pelitunr 3m00yBaya BUIIOT OCBITH 3 HABYAJIBHOI pOOOTH OKPYTIIFOETHCS JI0 LLJIOTO YKCIIa.
Ha peiiTunr 3 HaBuanbHOT pOOOTH MOXYTh BIUIUBATH PEUTHHT 3 JT0JATKOBOI POOOTH Ta
pedtuHr mTpadHuii. PedTHHr 3 m0AaTKOBOi pOOOTH JOMAETHCS 1O PEUTHHTY 3
HaBYaJbHOI 1 He MoJke TiepeBuInyBaT 20 6aiB. BiH BU3HAYAETHCS JICKTOPOM 1 HATAETHCS
3100yBayaM BHIIIOT OCBITH PillIEHHSIM Kadeapu 3a BUKOHAHHS poOiT, sIKi He repeadadeHi
HaBYAJIBHHUM IJIAHOM, aJI€ CTIPUSIOTH MIBUIIIEHHIO PIBHS 1X 3HaHb 3 JUCIUTUTIHH.

Jlo mepeniky poOiT, 3a sKi HaAAIOTHCS JOJATKOBI Oanm 3700yBady BHIIOI OCBITH
(MakcuManbpHa KUTbKICTh 20 6aiB) BITHOCATHCS:

- OTPUMaHHA JUIUIOMY [-TO CTYIIEHIO MEPEMOXKIIS CTYJACHTChKOT HAYKOBOI KOH(pEpEeHIIil
HABYATbHO-HAYKOBOTO 1IHCTUTYTY 4d (haKynbTeTy (KOJEIKY) 3 BIAMOBIIHOT AUCITUILTIHHY;
- orpumanHs nurmiomy nepeMoxis (I, I gm III micue) Il-ro erany Bceykpaincbkoi
CTYJIEHTCHKOI OJIIMITiaAu 3 AUCIUILUIIHA YU CHEIIATBHOCTI (HAPsIMY MiATOTOBKU) Y
MOTOYHOMY HaBYAJILHOMY POIIi;

- orpuManns auruioMy (I, IT yum III ctynento) nepemoxis BeceykpaiHChbKOro KOHKYpCY
CTYJIEHTCHKUX HAYKOBUX POOIT 3 BIAMOBIAHOT MUCIUILUIIHU y MMOTOYHOMY HAaBYAILHOMY
porii;

- aBTOPCTBO (CIIBaBTOPCTBO) y TMOMAHIN 3asBIli HA BHHAXIJ Y OTPUMAHOMY IATEHTI
VYkpainu 3 BIAMOBIIHOT AUCITUTUTIHY;

- aBTOPCTBO (CIIBAaBTOPCTBO) Y BUAH1 HAYKOBIN CTATTI 3 BIAMOBIAHOI TUCIUIUTIHY;
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- BUTOTOBJIEHHSI 0COOMCTO HABYAJIBHOTO CTEH/Y, MAKETY, IPUCTPOIO, IPUIIAy; po3poOKa
KOMIT FOTEPHOT MporpamMu (3a yMOBH, IO 3a3HAYEHE BUKOPUCTOBYETHCS B OCBITHHOMY
MpoLeci MPU BUKIIAJaHHI BIIMOBIIHOT JUCLIUILIIHH).

Pelitunr mrpaguuii He nepeBuulye 5 OaliB 1 BITHIMAETHCS BiJl pEUTUHTY 3 HaBYAIbHOT
poOoTH. BiH BU3HAYa€THCS JIEKTOPOM 1 BBOJUTHLCS PIIEHHSIM Kadeapu s 3100yBadiB
BHUIIIO1 OCBITH, SIK1 HEBYACHO 3aCBOLJIM MaTepiaiu 3MICTOBUX MOIYJIIB, HE IOTPUMYBAIUCS
rpadika poOOTH, MPOMYCKAIN 3aHATTS TOLIO.

[TigroroBKa 1 3aXUCT KypCcOBOTo MPOEKTy (poO0TH) OLiHIOETHCS 3a 100 GanbHOO HIKAIO0
1 1aJli IEpEeBOIUTHCS B OLIIHKY 32 HalllOHAIBHOIO IKanoro Ta mkaigow ECTS.
[TincyMkoBa aTecTallis BKJIIOYa€ CEMECTPOBY Ta JIEp>KaBHY aTecTallito 37100yBadiB BUIIIOT
ocBiTH. CeMecTpoBa arecTallisi IPOBOAUTHCS y (opMax CEMECTPOBOrO €K3aMeHy abo
CEMECTPOBOTO 3Ky 3 KOHKPETHOT HaBUAJbHOI JUCHUIUTIHU. CeMEeCTpOBHUM €K3aMeH —
e opma miJICyMKOBOI aTecTallii 3aCBOEHHS 3/100yBaueM BUIIOT OCBITH TEOPETUYHOTO Ta
OPAKTUYHOT'O MaTepiany 3 HABYAJIbHOI AUCIUIUIIHUA 32 CEMECTP.

CemecTpoBuii 3aiik — 11¢ (hopma MiJICYMKOBOI aTecTallii, 1o MoJIsArae B OIiHI[I 3aCBOCHHS
3100yBaueM BHUIIIO1 OCBITU TEOPETUYHOTO Ta MPAKTUYHOrO Marepiany (BUKOHAHUX HUM
NEBHUX BUJIB POOIT HA MPAKTUYHUX, CEMIHAPCHKUX a00 1a00paTOPHUX 3aHATTAX Ta Ii]T
4yac caMOCTIHHOT pOOOTH) 3 HABYANIBHOT AUCIUILIIHU 32 CEMECTP.

3n00yBaui BUIIOT OCBITH 3000B’13aH1 CKJIaJIaTH €K3aMEHHU 1 3aJ1IKU BiJIMOBIIHO J10
BUMOT poO0YOro HaBYAILHOTO ITUIAHY Y TEPMiHH, repeadaueHi rpadikomM OCBITHHOTO
mpoiiecy. 3MICT €K3aMeHIB 1 3aJ11KiB BU3HAYAEThCSI pOOOYMMHU HaBUAJILHUMU
nporpamMamu JUCLUILTIH.

11.  Posmoain 6axiB, siki oTpuMyIOTh cTyaeHTH. OIiHIOBaHHS 3HaHb CTY/ACHTA
BimOyBaeThest 3a 100-0a1pHOIO MIKAIOK 1 MEPEBOAUTRLCS B HAIIOHAJIBHI OI[IHKH 3T1IHO 3
tabn. 1 «Ilomoxenus nmpo ex3amenu ta 3ainiku y HYBill Ykpainny (Haka3 npo yBeneHHs
B aito Bix 26.04.2023 p. mpotokon Ne 7)

JUis BU3HAUEHHS PEUTUHTY CTyJEeHTa (Ciayxada) 13 3aCBO€HHS AUCUUILTIHE Ryuc (10 100
OaitiB) ofiep>)kaHuid pedTuHT 3 atecrtairii (1o 30 6aniB) MOmA€THCSA 10 PEUTHHTY CTYy/ICHTA

. Omninka HanioHaJIbHA
PeiiTuHr cTyaeHTA,
B 3a pe3yJbTaTH CKJIaJaAHHA
eK3aMeHiB 3aJIiKiB

90-100 Binminno

74-89 Hoope 3apaxoBaHo
60-73 3an0BiJILHO

0-59 He3anoBisibHO He 3apaxoBaHno

(cmyxaua) 3 HaB4anbHOT poO0TH Ryp (10 70 6aiiB): R juc = R up + R ar.
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12. HaByaibHO-MeTOAMYHE 3a0e31eYeHH S

HaBuanbHO-METOAMYHI KOMIUIEKCM BHBYEHHS JHUCHMIUTIHM (poOoul mporpamu,
UTIOCTpaTHBHI Matepianu). MeToanyH1 BKa31BKU 10 BUBUCHHS JUCHUILIIHUA, KypC JEKII1H
y BUIJIA1 Tpe3enTaniid PPoint.
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	9. Які інформаційні ресурси використовуються в соціальних проектах?
	10. Які інструменти і технології інформаційного забезпечення соціальних проектів ви знаєте?
	11. Які основні складові предмета соціального проектування?
	12. Які головні етапи аналізу соціальних потреб у процесі соціального проектування?
	13. Які фактори впливають на вибір цілей та завдань соціального проекту?
	14. Що таке логічна модель проекту і які компоненти вона включає?
	15. Які основні методи оцінки соціального впливу проекту?
	16. Що таке ризики в соціальному проектуванні і як їх управляти?
	17. Які ролі та відповідальності можуть бути визначені для учасників команди соціального проекту?
	18. Які методи комунікації можуть бути використані для залучення зацікавлених сторін до проекту?
	19. Що включає в себе процес моніторингу та оцінки соціального проекту?
	20. Які можливості забезпечення інформаційної безпеки в соціальних проектах ви знаєте?
	21. Що таке соціальна відповідальність і як вона пов'язана з соціальним проектуванням?
	22. Як визначити першочергові соціальні потреби в обраній сфері для соціального проекту?
	23. Які методи можна використовувати для збору даних про соціальні потреби та проблеми?
	24. Що таке місія проекту і як вона формулюється?
	25. Як визначити план дій та календарний графік реалізації соціального проекту?
	26. Як визначити соціальну ефективність проекту та оцінити її?
	27. Які основні ризики можуть виникнути при реалізації соціального проекту?
	28. Які переваги та недоліки роботи в команді при виконанні соціального проекту?
	29. Які канали комунікації можна використовувати для залучення громадськості до соціального проекту?
	30. Як забезпечити конфіденційність та захист персональних даних в соціальних проектах?
	31. Що таке соціальна інновація і як вона використовується в соціальному проектуванні?
	32. Які основні критерії оцінки ефективності соціального проекту?
	33. Як використовувати SWOT-аналіз у соціальному проектуванні?
	34. Що означає «стейкхолдери» у соціальному проектуванні?
	35. Які фактори впливають на успішність комунікації зі зацікавленими сторонами у соціальному проекті?
	36. Як визначити бюджет соціального проекту та забезпечити його фінансування?
	37. Як впливає культурний контекст на соціальне проектування?
	38. Які інструменти можна використовувати для збору та аналізу інформації в соціальних проектах?
	39. Як впровадити механізми залучення волонтерів до соціального проекту?
	40. Які фактори впливають на успішне партнерство та співпрацю у соціальних проектах?
	41. Що таке «соціальний капітал» і як він може бути використаний у соціальних проектах?
	42. Як визначити етапи впровадження соціального проекту та розподілити завдання між учасниками?
	43. Як оцінити соціальну ефективність проекту через призму впливу на якість життя громади?
	44. Що означає «скейлінг» в соціальному проектуванні та як він впливає на результати проекту?
	45. Які інструменти можна використовувати для оцінки ризиків у соціальних проектах?
	46. Які стратегії мобілізації ресурсів можуть бути використані для фінансування соціальних проектів?
	47. Як впливає політичний контекст на соціальне проектування та його результати?
	48. Які методи можна використовувати для оцінки впливу соціального проекту на сталість розвитку громади?
	49. Як можна залучити медіа до підтримки та просування соціального проекту?
	50. Які інформаційні технології можуть бути використані для сприяння успішності соціальних проектів?
	9. Методи навчання.
	Поєднання лекційних та практичних занять згідно графіку. Застосування презентацій та графічних даних для кращого засвоєння навчальних матеріалів. Зокрема, використання матеріалів університетів США та Західної Європи, отриманих в рамках програм підвище...
	Наскрізні (протягом семестру) практичні дослідження згідно алгоритму: пошук ідей, створення, розвиток та можливе практичне втілення соціального проекту з елементами комерційної складової. Підготовка бізнес-плану та фінальної презентації на захист, як ...
	10. Форми контролю.
	Основними формами організації навчання під час вивчення дисципліни «Креативні технології в управлінні соціальними проектами» є лекції, практичні заняття, консультації та самостійна робота студентів. Відповідно до вище зазначених форм організації навча...
	0,7· (R(1)ЗМ · К(1)ЗМ +  ... + R(n)ЗМ · К(n)ЗМ )
	RНР = --------------------------------------------------------   + RДР - RШТР,
	КДИС
	де R(1)ЗМ, … R(n)ЗМ − рейтингові оцінки змістових модулів за 100-бальною шкалою;
	n − кількість змістових модулів;
	К(1)ЗМ, … К(n)ЗМ − кількість кредитів ЕСТS, передбачених робочим навчальним планом для відповідного змістового модуля;
	КДИС = К(1)ЗМ + … + К(n)ЗМ − кількість кредитів ЕСТS, передбачених робочим навчальним планом для дисципліни у поточному семестрі;
	R ДР − рейтинг з додаткової роботи;
	R ШТР − рейтинг штрафний.
	Наведену формулу можна спростити, якщо прийняти К(1)ЗМ =  …= К(n)ЗМ.
	Тоді вона буде мати вигляд
	0,7· (R(1)ЗМ  +  ... + R(n)ЗМ )
	RНР =  ------------------------------------    + RДР - RШТР.
	n
	Рейтинг здобувача вищої освіти з навчальної роботи округлюється до цілого числа. На рейтинг з навчальної роботи можуть впливати рейтинг з додаткової роботи та рейтинг штрафний. Рейтинг з додаткової роботи додається до рейтингу з навчальної і не може п...
	До переліку робіт, за які надаються додаткові бали здобувачу вищої освіти (максимальна кількість 20 балів) відносяться:
	- отримання диплому І-го ступеню переможця студентської наукової конференції навчально-наукового інституту чи факультету (коледжу) з відповідної дисципліни;
	- отримання диплому переможця (І, ІІ чи ІІІ місце) ІІ-го етапу Всеукраїнської студентської олімпіади з дисципліни чи спеціальності (напряму підготовки) у
	поточному навчальному році;
	- отримання диплому (І, ІІ чи ІІІ ступеню) переможця Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт з відповідної дисципліни у поточному навчальному році;
	- авторство (співавторство) у поданій заявці на винахід чи отриманому патенті України з відповідної дисципліни;
	- авторство (співавторство) у виданій науковій статті з відповідної дисципліни;
	- виготовлення особисто навчального стенду, макету, пристрою, приладу; розробка комп’ютерної програми (за умови, що зазначене використовується в освітньому процесі при викладанні відповідної дисципліни).
	Рейтинг штрафний не перевищує 5 балів і віднімається від рейтингу з навчальної роботи. Він визначається лектором і вводиться рішенням кафедри для здобувачів вищої освіти, які невчасно засвоїли матеріали змістових модулів, не дотримувалися графіка робо...
	Підготовка і захист курсового проекту (роботи) оцінюється за 100 бальною шкалою і далі переводиться в оцінки за національною шкалою та шкалою ECTS.
	Підсумкова атестація включає семестрову та державну атестацію здобувачів вищої освіти. Семестрова атестація проводиться у формах семестрового екзамену або семестрового заліку з конкретної навчальної дисципліни. Семестровий екзамен – це форма підсумков...
	Семестровий залік – це форма підсумкової атестації, що полягає в оцінці засвоєння здобувачем вищої освіти теоретичного та практичного матеріалу (виконаних ним певних видів робіт на практичних, семінарських або лабораторних заняттях та під час самостій...
	Здобувачі вищої освіти зобов’язані складати екзамени і заліки відповідно до вимог робочого навчального плану у терміни, передбачені графіком освітнього процесу. Зміст екзаменів і заліків визначається робочими навчальними програмами дисциплін.
	11.  Розподіл балів, які отримують студенти. Оцінювання знань студента відбувається за 100-бальною шкалою і переводиться в національні оцінки згідно з табл. 1 «Положення про екзамени та заліки у НУБіП України» (наказ про уведення в дію від 26.04.2023 ...
	Для визначення рейтингу студента (слухача) із засвоєння дисципліни RДИС (до 100 балів) одержаний рейтинг з атестації (до 30 балів) додається до рейтингу студента (слухача) з навчальної роботи RНР (до 70 балів): R ДИС  = R НР  + R АТ .
	12. Навчально-методичне забезпечення
	Навчально-методичні комплекси вивчення дисципліни (робочі програми, ілюстративні матеріали). Методичні вказівки до вивчення дисципліни, курс лекцій у вигляді презентацій PPoint.
	13. Рекомендовані джерела інформації
	1. Безпалько О. В. Соціальне проектування: навч. посіб. Київ: Знання. 2010. 127 с.
	2. Бех В.П., Маліновський Ю.Л. Болонський процес: тенденції, проблеми,перспективи. Київ: НПУ ім. М.П. Драгоманова. 2004. 221 с.
	3. Борецька Н.П. Соціальний захист населення на сучасному етапі: стан і проблеми: моногр. Донецьк: Янтра. 2002. 352 с.
	4. Галицький В.М. Поведінкові стратегії на ринку праці України. Київ: ПЦ «Фоліант». 2011. 227 с.
	5. Ганслі Т. Соціальна політика та соціальне забезпечення за ринкової економіки. Київ: Основи. 2006. 237 с.
	6. Кредісов А.І. Менеджмент для керівників. Київ: Т-во «Знання. 2009. 556 с
	7. Лукашевич М.П. Менеджмент соціальної роботи: теорія і практика: навч.посіб. Київ: Каравела. 2007. 296с
	8. Лукашевич Н.П. Самоменеджмент. Теорія і практика: навч. посіб. Київ: Ніка-Центр. 2007. 344 с.
	9. Лукашевич М.П. Інноваційні соціальні технології професійного самовизначення особистості: навч. посіб. Київ: ІПКДСЗУ. 2005. 141 с.
	10. Назарова Г.В., Гончарова С.Ю. Соціальна економіка : навч. посіб. Харків: ХНЕУім. С. Кузнеця. 2018. 275 с.
	11. Петренко Н.О. Управління проектами: навч. посіб. Київ: ЦУЛ. 2017. 244 с.
	12. Руженський М.М. Соціальний менеджмент: навч. посіб. Київ: ІПК ДСЗУ. 2011. 255 с.
	13. Скуратівський В.А. Основи соціальної політики: навч. посіб. Київ: МАУП. 2002. 200 с.
	14. Сурмін Ю.П. Соціологія управління: підруч. Київ: Освіта України. 2012. 686 с.
	15. Туленков М.В. Організаційна взаємодія в системах соціального управління (соціологічний аналіз): моногр. Київ: ІПКДСЗУ. 2015. 222с.
	16. Туленков М.В. Сучасні теорії менеджменту: навч. посіб. Київ: Каравела. 2007. 303 с.
	17. Шевчук П.І. Соціальна політика. Львів: Світ. 2003. 400с.
	18. Яременко О.О. Соціальна політика: теоретико-методологічні основидослідження процесів формування та ефективність реалізації: Монографія. Статті. Виступи. Інтерв’ю. Київ: Ін-т екон. та прогнозу НАН України; УІСДім. Олександра Яременка. 2006. 480 с.

