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ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

«КОНТРОЛІНГ» 

 

Дисципліна «Контролінг» спрямована на формування у здобувачів освіти 

сучасного управлінського мислення шляхом вивчення теоретичних засад і 

практичного інструментарію контролінгу як інноваційної системи управління 

підприємством. Метою курсу є набуття знань і навичок щодо впровадження 

системи контролінгу для досягнення оперативних і стратегічних цілей 

підприємства в умовах інформаційно-економічного розвитку. Основні завдання 

дисципліни включають: засвоєння понять, функцій і видів контролінгу; методології 

оперативного, стратегічного та інвестиційного контролінгу; організацію 

управлінського обліку; створення служби контролінгу, розробку системи 

бюджетування та проведення фінансово-економічної діагностики підприємства для 

прийняття ефективного управлінського рішення. 

 

Галузь знань, спеціальність, освітня програма, освітній ступінь 

Освітній ступінь Бакалавр 

Спеціальність 073 «Менеджмент» 

Освітня програма «Менеджмент» 

 
Характеристика навчальної дисципліни 

Вид Обов’язкова 

Загальна кількість годин 120 

Кількість кредитів ECTS 4 

Кількість змістових модулів 2 

Курсовий проект (робота) (за 
наявності) 

– 

Форма контролю Екзамен 

Показники навчальної дисципліни для денної та заочної форм здобуття 

вищої освіти 

 денна форма 
здобуття 

вищої освіти 

заочна форма 
здобуття 

вищої освіти 
Курс (рік підготовки) 3 3 

Семестр 6 6 

Лекційні заняття 30 год. 6 

Практичні, семінарські заняття 30 год. 6 

Лабораторні заняття – - 

Самостійна робота 60 год. 108 

Індивідуальні завдання – - 

Кількість тижневих аудиторних 
годин для денної форми здобуття 
вищої освіти 

 

4 
 
- 
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1. МЕТА, КОМПЕТЕНТНОСТІ ТА ПРОГРАМНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАЛЬНОЇ 

ДИСЦИПЛІНИ 
 

Метою вивчення дисципліни «Контролінг» є здобуття необхідних 

теоретичних знань та практичних навичок із концептуальних засад управління 

сучасним підприємством на основі сучасних напрямів інформаційно-економічного 

розвитку підприємства, а саме впровадження системи контролінгу на 

підприємстві для досягнення його оперативних та стратегічних цілей. 

Основні завдання дисципліни – оволодіння теоретичними (базовими) 

знаннями з питань сутності, функції та видів контролінгу, організації 

управлінського обліку в системі контролінгу; опанування методології 

оперативного і стратегічного контролінгу та контролінгу інвестиційних проектів; 

формування практичних навичок щодо створення служби контролінгу та системи 

бюджетування, проведення діагностики фінансово-господарського стану 

підприємництва та підтримки прийняття управлінських рішень. 

У результаті вивчення освітнього компоненту здобувачі вищої освіти 

оволодіють такими компетентностями:  

інтегральна: Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та 

практичні проблеми, які характеризуються комплексністю і невизначеністю умов, 

у сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачає застосування теорій 

та методів соціальних та поведінкових наук; 

загальні компетентності:  

ЗК 4 Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях  

ЗК 5 Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної 

діяльності.  

ЗК 9. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 

ЗК 10. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні. 

ЗК 13. Цінування та повага різноманітності та мультикультурності. 

ЗК 15. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 

спеціальні (фахові) компетентності: 

СК 1. Здатність визначати та описувати характеристики організації.  

СК 2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх з 

факторами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища.  

СК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації. 

СК 4. Вміння визначати функціональні області організації та зв’язки між 

ними. 

СК 5. Здатність управляти організацією та її підрозділами через реалізацію 

функцій менеджменту.  

СК 6. Здатність діяти соціально відповідально і свідомо.  

СК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій 

менеджменту. 

СК 11. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в 

процесі управління. 

СК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

формувати обґрунтовані рішення. 

СК 14. Розуміти принципи психології та використовувати їх у професійній 
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діяльності.  

СК 15. Здатність формувати та демонструвати лідерські якості та поведінкові 

навички. 

СК16. Здатність виявляти та аналізувати нові ринкові можливості, включаючи 

міжнародне бізнес-середовище, формулювати нові ідеї, розробляти проєкти та 

організовувати управління бізнес-процесами. 

Програмні результати навчання (ПРН): 

ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, 

сучасних концепцій лідерства. 

ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності 

діяльності організації. 

ПРН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки функціонування 

організації. 

ПРН 18. Демонструвати здатність виявляти перспективи розвитку 

підприємства, розробляти проєкти, організовувати управління бізнес процесами на 

основі аналізу ринкових можливостей та міжнародного бізнес середовища. 

  

2. ПРОГРАМА ТА СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ для: 

– повного терміну денної (заочної) форми навчання; 

– скороченого терміну денної (заочної) форми навчання. 

 

Структура навчальної дисципліни 
Назви змістових 

модулів і тем 
 

Кількість годин 

денна форма Заочна форма 

у
сь

о
г
о
 у тому числі 

у
сь

о
г
о
 у тому числі 

л п лаб інд с.р. л п лаб інд с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Змістовий модуль 1. 
«ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ТА ОРГАНІЗАЦІЯ КОНТРОЛІНГУ» 

Тема 1. Сутність, 

необхідність та види 

контролінгу 

4 2 2   30 11 1    10 

Тема 2. Організація 

контролінгу на 

підприємстві 

4 2 2   12  1   11 

Тема 3.  Центри 

відповідальності як об’єкт 

контролінгу 

4 2 2   12  1   11 

Тема 4. Організація 

управлінського обліку в 

системі контролінгу 

8 4 4   13 1 1   11 

Тема 5. Система 
планування та 
бюджетування на 
підприємстві 

8 4 4   12 1    11 

 

Разом за модулем 1 58 14 14   30 60 3 3   54 
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Змістовий модуль 2. 
«МЕТОДИ ТА ІНСТРУМЕНТИ СИСТЕМИ КОНТРОЛІНГУ НА ПІДПРИЄМСТВІ» 

Тема 6. Економічний аналіз 
у контролінгу 

4 2 2   30 12 1    11 

Тема 7. Методичний 

інструментарій 

оперативного 

контролінгу 

8 4 4   13 1 1   11 

Тема 8. Експертна 

діагностика фінансово – 

господарського стану 

підприємства 

12 6 6   12  1   11 

Тема 9. Контролінг 
інвестиційних проектів 

4 2 2   12  1   11 

Тема 10. Контролінг у 

системі прийняття 

управлінських рішень 

4 2 2   11 1    10 

Разом за модулем 2 62 16 16   30 60 3 3   54 

РАЗОМ 120 30 30   60 120 6 6   108 

 

3. ТЕМИ ЛЕКЦІЙ 

N 
теми 

Назва тем Кількість 
годин 

1 Сутність, необхідність та види контролінгу 2 

2 Організація контролінгу на підприємстві 2 

3 Центри відповідальності як об’єкт контролінгу 2 

4 Організація управлінського обліку в системі контролінгу 4 

5 Система планування та бюджетування на підприємстві 4 

6 Економічний аналіз у контролінгу 2 

7 Методичний інструментарій оперативного контролінгу  4 
8 Експертна діагностика фінансово – господарського стану 

підприємства 

6 

9 Контролінг інвестиційних проектів 2 

10 Контролінг у системі прийняття управлінських рішень 2 
 РАЗОМ 30 

 
4. ТЕМИ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ 

N 
теми 

Назва тем Кількість 
годин 

1 Сутність, необхідність та види контролінгу 2 

2 Організація контролінгу на підприємстві 2 

3 Центри відповідальності як об’єкт контролінгу 2 

4 Організація управлінського обліку в системі контролінгу 4 

5 Система планування та бюджетування на підприємстві 4 

6 Економічний аналіз у контролінгу 2 
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7 Методичний інструментарій оперативного контролінгу  4 
8 Експертна діагностика фінансово – господарського стану 

підприємства 

6 

9 Контролінг інвестиційних проектів 2 

10 Контролінг у системі прийняття управлінських рішень 2 
 РАЗОМ 30 

 
5. ТЕМИ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ 

N 
теми 

Назва тем Кількість 
годин 

1 Модуль 1. 

Самостійна робота 1. Основи виробничого обліку та 

використання його даних 

30 

2 Модуль 2. 

Самостійна робота 2. Експертна оцінка фінансово-

господарського стану підприємства 

30 

 РАЗОМ 60 

 

6. МЕТОДИ ТА ЗАСОБИ ДІАГНОСТИКИ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ: 

- усне або письмове опитування; 

- співбесіда; 

- тестування; 

-   захист практичних робіт 

-   модульні тести; 

-   екзамен; 

-   інші види. 

 

7. МЕТОДИ НАВЧАННЯ: 

– метод проблемного навчання; 

– метод практико-орієнтованого навчання;  

– кейс-метод;  

– метод перевернутого класу, змішаного навчання; 

– метод навчання через дослідження;  

– метод навчальних дискусій та дебат;  

– метод командної роботи, мозкового штурму.  

 

 

8. ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

Оцінювання знань здобувача вищої освіти відбувається за 100-бальною 

шкалою і переводиться в національну оцінку згідно чинного «Положення про 

екзамени та заліки у НУБіП України»  
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8.1. Розподіл балів за видами навчальної діяльності 

Вид навчальної 

діяльності 
Результати навчання Оцінювання 

Модуль 1. «ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ТА ОРГАНІЗАЦІЯ КОНТРОЛІНГУ» 

Лекція 1  ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій 

менеджменту, сучасних концепцій лідерства. 

ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для 

забезпечення ефективності діяльності організації. 

ПРН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні 

наслідки функціонування організації. 

ПРН 18. Демонструвати здатність виявляти перспективи 

розвитку підприємства, розробляти проєкти, 

організовувати управління бізнес процесами на основі 

аналізу ринкових можливостей та міжнародного бізнес 

середовища 

- 

Практична робота 1.  8 

Лекція 2 ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій 

менеджменту, сучасних концепцій лідерства. 

ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для 

забезпечення ефективності діяльності організації. 

ПРН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні 

наслідки функціонування організації. 

ПРН 18. Демонструвати здатність виявляти перспективи 

розвитку підприємства, розробляти проєкти, 

організовувати управління бізнес процесами на основі 

аналізу ринкових можливостей та міжнародного бізнес 

середовища 

- 

Практична робота 2.  8 

Лекція 3 ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій 

менеджменту, сучасних концепцій лідерства. 

ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для 

забезпечення ефективності діяльності організації. 

ПРН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні 

наслідки функціонування організації. 

ПРН 18. Демонструвати здатність виявляти перспективи 

розвитку підприємства, розробляти проєкти, 

організовувати управління бізнес процесами на основі 

аналізу ринкових можливостей та міжнародного бізнес 

середовища 

- 

Практична робота 3.  8 

Лекція 4 ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій 

менеджменту, сучасних концепцій лідерства. 

ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для 

забезпечення ефективності діяльності організації. 

ПРН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні 

наслідки функціонування організації. 

ПРН 18. Демонструвати здатність виявляти перспективи 

розвитку підприємства, розробляти проєкти, 

організовувати управління бізнес процесами на основі 

аналізу ринкових можливостей та міжнародного бізнес 

середовища 

- 

Практична робота 4.  8 

Лекція 5  ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій 

менеджменту, сучасних концепцій лідерства. 

ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для 

забезпечення ефективності діяльності організації. 

ПРН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні 

наслідки функціонування організації. 

ПРН 18. Демонструвати здатність виявляти перспективи 

розвитку підприємства, розробляти проєкти, 

організовувати управління бізнес процесами на основі 

- 

Практична робота 5.  8 
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аналізу ринкових можливостей та міжнародного бізнес 

середовища  

Самостійна робота 1. Основи виробничого обліку та використання його даних 30 

Модульна контрольна 

робота 1. 
 30 

Всього за модулем 1  100 

Модуль 2. «МЕТОДИ ТА ІНСТРУМЕНТИ СИСТЕМИ КОНТРОЛІНГУ НА ПІДПРИЄМСТВІ» 

Лекція 6  ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій 

менеджменту, сучасних концепцій лідерства. 

ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для 

забезпечення ефективності діяльності організації. 

ПРН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні 

наслідки функціонування організації. 

ПРН 18. Демонструвати здатність виявляти перспективи 

розвитку підприємства, розробляти проєкти, 

організовувати управління бізнес процесами на основі 

аналізу ринкових можливостей та міжнародного бізнес 

середовища 

- 

Практична робота 6.  8 

Лекція 7  ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій 

менеджменту, сучасних концепцій лідерства. 

ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для 

забезпечення ефективності діяльності організації. 

ПРН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні 

наслідки функціонування організації. 

ПРН 18. Демонструвати здатність виявляти перспективи 

розвитку підприємства, розробляти проєкти, 

організовувати управління бізнес процесами на основі 

аналізу ринкових можливостей та міжнародного бізнес 

середовища 

- 

Практична робота 7.  8 

Лекція 8  ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій 

менеджменту, сучасних концепцій лідерства. 

ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для 

забезпечення ефективності діяльності організації. 

ПРН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні 

наслідки функціонування організації. 

ПРН 18. Демонструвати здатність виявляти перспективи 

розвитку підприємства, розробляти проєкти, 

організовувати управління бізнес процесами на основі 

аналізу ринкових можливостей та міжнародного бізнес 

середовища 

- 

Практична робота 8.  8 

Лекція 9  ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій 

менеджменту, сучасних концепцій лідерства. 

ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для 

забезпечення ефективності діяльності організації. 

ПРН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні 

наслідки функціонування організації. 

ПРН 18. Демонструвати здатність виявляти перспективи 

розвитку підприємства, розробляти проєкти, 

організовувати управління бізнес процесами на основі 

аналізу ринкових можливостей та міжнародного бізнес 

середовища 

- 

Практична робота 9.  8 

Лекція 10  ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій 

менеджменту, сучасних концепцій лідерства. 

ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для 

забезпечення ефективності діяльності організації. 

ПРН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні 

наслідки функціонування організації. 

- 

Практична робота 10.  8 
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ПРН 18. Демонструвати здатність виявляти перспективи 

розвитку підприємства, розробляти проєкти, 

організовувати управління бізнес процесами на основі 

аналізу ринкових можливостей та міжнародного бізнес 

середовища 

Самостійна робота 2. Експертна оцінка фінансово-господарського стану 

підприємства 

30 

Модульна контрольна 

робота 2. 
 30 

Всього за модулем 2  100 

Навчальна робота (М1 + М2)/2*0,7 ≤ 70 

Екзамен/залік                                                        30 

Всього за курс (Навчальна робота + екзамен) ≤ 100 

 

8.2. Шкала оцінювання знань здобувача вищої освіти 

Рейтинг здобувача вищої освіти, 

бали 

Оцінка за національною системою 

(екзамени/заліки) 

90-100 відмінно 

74-89 добре 

60-73 задовільно 

0-59 незадовільно 

 

8.3. Політика оцінювання 

Політика щодо 

дедлайнів та 

перескладання: 

Практичні, самостійні та модульні роботи необхідно здавати у 

заплановані терміни до закінчення вивчення поточного модуля.  

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних 

причин, оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання модулів 

відбувається із дозволу лектора за наявності поважних причин 

(наприклад, лікарняний) і дозволяється в термін до закінчення 

наступного модуля. 

Політика щодо 

академічної 

доброчесності: 

Списування під час проведення поточного модульного контролю 

та семестрового екзамену заборонені (в т.ч. із використанням 

мобільних девайсів). Наукові роботи, реферати повинні мати 

коректні текстові посилання на використану літературу 

Політика щодо 

відвідування: 

Відвідування лекційних та практичних занять є обов’язковим для 

всіх студентів групи. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, 

міжнародне стажування) навчання може відбуватись згідно з 

індивідуальним навчальним планом, затвердженим у визначеному 

порядку (в он-лайн форматі за погодженням із деканом 

факультету). Пропущені лекції, після їх опрацювання здобувачем 

вищої освіти, відпрацьовуються у вигляді співбесіди з 

викладачем. Пропущені практичні заняття відпрацьовуються 

студентами в навчально-науковій лабораторії кафедри. 

 

9. НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
 

1. Навчально-методичний посібник з дисципліни «Контролінг» для 

здобувачів першого (бакалаврського) рівня вищої освіти спеціальності 
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