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1. Onuc HABYAJIBLHOI JUCHUILTIHA

YnpasJiiHHs Oi3HeC-TIPOEKTaMHu

(Ha3Ba)

I'any3b 3HaHb, CHIEHIAJTBHICTH, OCBITHS MPOrpamMa, OCBITHI CTyNiHb

OCBIiTHIH CTYIIHb

bakanasp

CroeniajpHICTh

BubipkoBa 3a BUOOPOM YHIBEPCHUTETY

OcaiTHs nporpama

XapaKkTepuCTHKA HABYAJIbHOI JUCUUILIIHU

Bun Bubipkosa
3arajibHa KUIBKICTh TOIUH 120
Kinbkictb kpeautiB ECTS 4
KiIbKiCTh 3MICTOBHX MOIYJIIB 2
Kypcoswuii nmpoekt(poboTa) —
dopma KOHTPOJTIO 3aJIK

IHoxa3HMKHM HABYAJIBbHOI AMCUMILIIHU 1JIA ICHHOI TAa 3204HOI (hopMu

HaBYaHHA

neHHa (popma HaBUaHHS

Pik miaroroBku 1
Cemectp 2
Jlekmiiiai 3aHATTI 15 200.
[TpakTu4H1, cCeMiHAPChKI 3aHATTS 15 200.
JlaGopaTopHi 3aHATTA —
Camocriiina pobora 90 200.
[HauBiTyaabHI 3aBJIaHHS -
KinpKicTh THXKHEBUX

ayTUTOPHUX TOJIMH JUIsl ICHHOT

¢dbopmMu HaBUAHHS 3 200.




2. MeTa T2 3aBJaHHA HABYAJLHOI JUCIUILIIHA

[TOHATTS «IIPOEKT» Ta IIPOEKTYBAHHS» BCE OLIBII TICHO BXOJSThH B HAIIIE
TIOBCSIKZICHHE JKUTTS, & CydyacHE OTOUYIOYE HAC CEPEAOBHIIE SIBISIE COOOIO CBIT
MIPOEKTIB, sIKI HEOOXIAHO peaizyBaTH 3a JJisl JOCATHEHHS MOCTaBJICHOI METH, B
3aJIaHui BIJPI30K Yacy Ta B MEKax HassBHUX pecypciB. st oTpumanHs 6akaHOTo
pe3ynbTaTy MPOEKTH MOTPEOYIOTh MOCTIMHOIO YIpaBiiHHSA, L0 MOJSArae B
LUIECTIPSIMOBAH1M KOOpAMHAIT HEOOXITHUX 1M JJIsl JOCSTHEHHSI MOCTABICHUX
LJIEH.

Meroro HaBuYaJgbHOI AUCIUIUIIHK € BHUBYEHHS CTYJCHTAMH OCHOB
NPOCKTYBaHHS, HAOYTTSd HABUYOK BUKOPUCTAHHS 3J00yTHX 3HAaHb JIJIS
€(EeKTUBHOTO BIPOBA/DKEHHS MPOCKTHUX PIMIEHh y MPaKTUYHIA JiSITBHOCTI
1 IPUEMCTRA.

IIpeameTom HaBYAIBHOI JUCIHUIUTIHU « Y IPaBIIiHHS O13HEC IPOEKTAMI) €
BUBYEHHS TEOPETUYHUX KOHLEILINA Ta METOAOJIOTi PO3POOKHU MPOEKTIB, OA30BUX
MIIXO/IIB 1 KpUTEPIiB BU3HAUEHHS Ta OOTPYHTYBaHHS BUOOPY HAMPSMKIB 3MiH.

VY mnporieci BUBYECHHS IUCHMUILUTIHU «YTpaBiiHHSA O13HEC IPOCKTAMU»
CTyJEHTAaMU BUPIIIYIOTHCA TaKl OCHOBHI 3aBIAHHS:

v/ BUBYEHHs 0a30BHX IOJIOKEHD IPOEKTHOIO MEHEKMEHTY;

v BM3HAYEHHS MICIS IPOEKTY Ha MiANPUEMCTBI Ta BUSABICHHS HAMO1IbII
PO3MOBCIOJKEHUX MIAXOAIB 10 (OPMYBaHHS CTPYKTYpU KUTTEBOTO LHUKILY
MPOCKTY, O3HAWOMJICHHS 3 TPUHIMIIAMA BHECCHHS 3MIH Ta YIPaBIiHHS
IPOEKTaMH Ha MiAIPUEMCTBI;

v/ BU3HAYCHHS METOJIB Ta IHCTPYMEHTIB MPOEKTYBaHHS;

v’ OOrpyHTYBaHHS HEOOXiJHOCTI yIpaBIiHHS SKICTIO, 4YacoM Ta
pecypcHUM 3a0e3NedeHHs] MPOEKTy, BU3HAYCHHS (OpM opraHizarii mpoeKTHOT
JSUTBHOCTI HA MATPUEMCTBI.

B mpormeci BukiIamaHHS JUCIUIUTIHM BUKOPHUCTOBYETHCS KPEIUTHO-
MOJIyJIbHA CHCTEMA OpraHi3arii HaBYaJIbHOTO MPOIIECY, KA BIAMOBIAA€ BUMOTaM
ECTS. V naByanbHOMY MpoIeCi BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKi METOIW HABYAHHS:
JeKIii, MPaKTUYHO-CEMIHAPChKI 3aHATTSA, KeWC-MeToJ, CaMOoCTiiHa Ta
1HUBIyaJlbHa HAYKOBO-aHAIITUYHA poOOTa.

PesyabTratn HaBuyaHHs. [licisi BHBYCHHS IUCHMIUIIHU «YTIPaBIIiHHS
013HEC MPOEKTaMU» CTYJEHT TOBUHEH:

3Hamu:

— CYTHICTb, 3MICT, OCHOBHI MPUHITUTIN O13HEC-TIPOCKTYBAHHS;

- MEXaHI3MH, I1HCTPYMEHTH, METOJU, 3aco0H, (YHKII MPOEKTHOTO
MEHEHKMEHTY

— BHJIM MPOEKTIB Ta OCOOJMBOCTI iX peai3alrii;

- HOpPMaTHBHO-IIPAaBOBE Ta oOpraHizaiiifHe 3a0e3meueHHs pPo3pOOKHU
POEKTY;

— METOJIM IJIJaHYyBaHHS Ta peasi3allii IpOeKTiB;

— TEOpPETUYHI OCHOBHU 3a0€3MeUYeHHST KOHTPOJIIO TIPH peaizailii MpoeKTiB.



eMimu:

- BU3Ha4aTH ¢aszu peainizamii 613HEC-TIPOCKTY;

-~ TMPOBOJWUTH OIIHKY 1HBECTHI[IHHUX TIPOEKTIB 3a PI3HUX YMOB
1HBECTYBaHHs Ta (piHAHCYBaHHS;

- IUIaHYBaTH 4ac peaiizailii IpoeKTy;

- TMPOEKTYBaTH OpraHizaliiiHy CTPYKTYpY, 3I1ACHIOBATH PO3MMOALT
MOBHOB)KEHB 1 BIIMOBIAAILHOCTI HA OCHOBI iX J€JIeTyBaHHS;

—  pO3pO0ISTU NPOUEAYPHU 1 METOJIU KOHTPOJIIO;

- e(eKTUBHO OpraHi3yBaTH IPyMNoOBYy poOOTY Ha OCHOBI 3HAHHS MPOIIECIB
rpynoBOi TMHAMIKY Ta TPUHIUIIB (HOPMYBaHHS IPOESKTHOI KOMAaH/IH;

— OUIHIOBaTHU BIUIUB 1HBECTHUIIITHUX PIIIEHb Ta PIlIEHb 3 (PIHAHCYBAHHSA
Ha 3pOCTaHHS I[IHHOCTI (BapTOCTI) KOMMaHii.

HalyTTst koMnieTeHOCTEi:

3arajbHi koMmnereHTHOCTI (3K):

- 3IaTHICTh 10 aOCTPAKTHOI'O MUCJICHHS, aHAJII3y Ta CUHTE3Y;

- 3/IaTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS y MPAKTHUYHUX CUTYAIIIsIX;

- 3HaHHA Ta PO3YMIHHS TPEJAMETHOI 007acTi Ta PO3YMIHHS
npodeciiiHOl AISIBHOCTI;

- 3IaTHICTh CHIJIKYBaTHUCA JIEPKABHOIO MOBOIO SIK YCHO, TakK 1
MUCHEMOBO.

- 3/IaTHICTH MPaIIOBATH B KOMaH/I1;

- 3/IaTHICTH AISATH HA OCHOBI €TUYHUX MIpPKYBaHb (MOTHUBIB);

- 3IaTHICTh peajli3yBaTH CBOI TMpaBa 1 OOOB’S3KM SIK 4YJIeHa
CyCHUIbCTBA,  YCBIJIOMJIIOBAaTH  IIHHOCTI  TPOMAJSIHCBKOTO  (BLIHHOTO
JEMOKPaTUYHOI0) CYCHUIBCTBA Ta HEOOXIJHICTh HOro CTajoro po3BUTKY,
BEPXOBEHCTBA MpaBa, Mpas 1 CBOOOI JTIOJIMHHU 1 TPOMAsTHUHA B Y KpaiHi;

- 3MaTHICTh YCBIJIOMJIIOBATH PiBHI MOXJIMBOCTI Ta TEHACPHI
npoOaemMu.

3. IIporpama Ta CTPYKTYpPa HABYAJIbHOI AMCHUILIIHA JIJIS:
— MIOBHOT'O TEPMIHY JA€HHOI (POpMU HAaBYAHHS

3micToBuii moayJs 1.
TEOPETUYHI 3ACAJIN BIBHEC-IIPOEKTYBAHHASA
Tema 1. Buam i ctpykTrypa npoekTiB. bizHec-TUI1aH POEKTY.

BusnauenHss 0a30BHUX MOHSTH: IPOEKT, MPOEKTYyBaHHS, O13HEC-IPOEKT,
O13Hec-mpoekTyBaHHsA. O3Haku mnpoekTy. CepenoBuuie Oi3HEC-TIPOCKTYBaHHS.
XKuTreBuii UK TPOEKTY. BHYTpIlIHE Ta 30BHINIHE CEPENOBUINE MPOEKTY.
Otouenns npoekTy. OCHOBHI €IEMEHTH MPOCKTY.

Knacudikamist npoektiB. Bunu npoekTiB. YuacHUKHM npoekTy. BracHuku
npoekty. [aBectopu nmpoekty. Komania npoekrty. 3aiikaBiaeHi 0COOU MPOEKTY



KutteBuii iUk 613HEC-MPOEKTY. BIaCTUBOCTI JKUTTEBOTO IUKITY MPOEKTY.
da3u TPOEKTHOTO MUK, cTaaii i eTanmu. BmacTuBoCTi Ta 3MicT (a3 mMpoOEKTy.
Bunu po0it, siki BUKOHYIOTBCSI Ha PI3HUX CTaA1sX )KUTTEBOTO UKy, CTpyKTypa
O13HEC-TIPOEKTY

Buznauennss 06a30BUX TOHSATH: IUIaH, IJIAHyBaHHS, Oi3HEC-TUIaH, Ol3HEC-
rutanyBaHHs. OyHKIiT Ta 3HaueHHs O13Hec-Tuany. [Ipu3nadeHHs Oi3Hec-TUIaHy.
Buau Oi3nec-mnaniB. 3aBaaHHs Oi3Hec-TuiaHyBaHHs. Ll po3poOku Gi3Hec-
many. [Ipoiec po3poOku Oi3HeC-IIaHy.

MeTtopomnoris po3poOku Oi3HEC-TIIaHy.

Tema 2. IlepeninBecTHHiliHi JOCTIAKEHHA Ta O0IPYHTYBAHHS MPOEKTY

[TinroroBya cTagis Gi3HEC-TUTAHYBAHHS.

BusnaueHHsi 0a30BUX MOHSTH: MPOEKT, MPOCKTYyBaHHS, Oi3HEC-TIPOEKT,
013Hec-npoexkTyBaHHs. CepenoBuile Oi3HEC-POSKTYBaHHS. JKUTTEBUU LMK
MPOEKTy. BHyTpilmiHe Ta 30BHINTHE cepenoBuile MpoekTy. OTOYEHHS MPOEKTY.
OcHoBHI eneMeHTH mnpoekTy. OIliHKa COPUATIMBUX MOMJIMBOCTEH a 3arpo3
peanizali 613HeC-IIPOEKTY.

Knacudikamist mpoekriB. Buau npoexTiB. YyacHUKH MpoekTy. BmacHuku
npoekty. [aBectopu npoekty. Komanna npoekty. 3arikaBieHi 0COOH MPOEKTY.

XKutreBuii nUKI G13HEC-MPOEKTY. BAaCTUBOCT1 )KUTTEBOTO LIUKITY TIPOEKTY.
®da3u IPOEKTHOIO IUKIY, CTaAll i eranu. BaacTuBocTi Ta 3MICT (a3 MPOEKTY.
3amydenHs ¢piHaHCYBAaHHS HA PI3HUX CTAHISX KUTTEBOTO ITUKITY TIPOEKTY.

3MicToBH MOAYJIb 2.
INMPAKTUYHI ACIIEKTHU YITPABJIIHHSI BIBHEC-ITPOEKTOM
Tema 3. OpranizauiiiHo-BUPOOHNYNH TA MAPKETUHIOBHI IUIAH MPOEKTY

Opranizamiianii mwian npoekty. OprasizaiiiiHa CTPYKTypa YIpaBIiHHS.
Pi3H1 Buau opranizamiitnux cTpyktyp. OprasizaniiiHo-npaBosa Gopma.

JIroaceki pecypeu npoekTy. [Iponecu ynpapiaiHHS JIIOJCEKUMH PeCypcaMu
npoekty. [lnanyBanHs Ta QopmyBaHHS MPOEKTHOI KOMaHIU. YTIPABIIHHS
PO3BUTKOM KOMaHH. JIimepcTBO MPOEKTHOTO MEeHekepa. JleneryBaHHs.

[ToTpeba mpoekTy B mepcoHati. 3anydeHi CreriaTicT mIpoeKTy. Po3BuTOK
KOMaH/¥ 1 rpynoBoi poootu. L{imi po3BuTKy koMaHu poekty. CTafii po3BUTKY
KOMAaH/IH.

MotuBauis 1HAMBIAYyMIB 1 rpynu. CydacHi Teopii MmotuBarii. [IpuHuunum
Ta YMHHWKKA MotuBarlii. [Iporpama wmotuBamii. YmpaBiiHHS KOHQIIKTaMH.
Metoau BupimieHHS MpoOJieM. YMOBH YCHIITHOTO BHPIIICHHS KOH(QIIKTIB B
KOMaH/1.

BupoOHuumii maH TPOEKTY: MeTa, 3aBAaHHS Ta CTpPyKTypa. Ertamm
BUPOOHHUIITBA TOBAPY YW TMOCIYTrH. TEXHOJOTIYHUN TMpollecC BUPOOHUIITBA.
Burparu mignpuemcTBa. Po3paxyHok mnoTpeOM B MarepiaibHO-TEXHIYHOMY



3a0e3nevenHi. O0naaHaHHs Ta cupoBUHA. KanenaapHuil mian-rpadik peamsanii
MIPOEKTY.
[TocTiiini Ta 3MiHHI BUTpaTH NpoekTy. [lnan BUpoOHUIITBA Ta BUTPAT HA
BUPOOHUIITBO MPOTATOM MPOEKTY.
®doH OIJIaTH MpaIii.
MapkeTunroBuii mian npoekty. Kommekc 4P. 3aBgaHHs MapKeTHHTOBOTO
wiany. @opMyBaHHS LIHU NPOAYKIIii. MeTOau [IHOYTBOPEHHS.
MapkerunroBa crparterisi nppoekty. Cermenrauis puHky. Crparerii
BUXOJY TIAMPUEMCTBA Ha HOBI puHKHU. OT[iHKa KOHKYPEHTIB.
Kananu posnoscroxenHs iHdopmarliii Ta npogaxy. PeknamHa kammadis
npoekTy. [lman BUTpaT Ha MapKETHUHT.
SWOT-ananis.
Tema 4. @iHAHCOBMI IJIAH MPOEKTY

3MmicT Ta 3Ha4YeHHS (IHAHCOBOTO TIUTaHY. TEXHOJIOTiS PO3POOKU
(h1HAaHCOBOTO TIJIAHY.

Pyx rpomoBux komrTiB. Kamitan mianpueMcTBa, BIACHUM, 3aly4eHUU.
[aBecTmiii, KamTanoBkiaageHHs. IIoka3HUKM TOCIOAAPCHKOI  TISIIBHOCTI
npoekty. [lokasHuku edekTUBHOCTI mpoekTy. Touka 6e330uTkoBOCTI. YncTuit
J0X1]1 Ta BUTparu npoekry. Hopma npulyTky.

Tema 5. InBecTHIIiTHUI 0I0KeT, MepeKeBUil rpagik NPOEKTY

[aBecTuLIHMI MIaH TpOoeKTy. Po3paxyHOK I1HBECTULIMHUX TMOTOKIB.
Jlxepena ginaHcyBaHHsI O13HEC MUIAHYBaHHS, 1X MepeBaru i HeaoJiku. bromxker
0i3Hec ruiany. Pamionanizaiisi cTpyKTypu Jokepen (iHancyBaHHs. Po3paxyHok
(diHaHCOBOTO JEBEepUIKY. Po3paxyHOK KamiTalbHUX BUTPAT MiaHy. Po3paxyHok
noTped B 000POTHUX KOIITaxX Oi3HEC IJIaHy.

MepexeBuit rpadik MpoeKTy.

Tema 6. Po3paxyHok eQeKTUBHOCTI IPOEKTY

[aBecTumiitHa cTpareris SK OCHOBa YOPABIIHHS  1HBECTHUIIIAHOIO
JISUTBHICTIO TAIpUEMCTBA. [HBeCTUIIIHNN TUTaH SK 00’ €KT yrpaBiaiHHsI. CxeMu
(iHaHCYBaHHS 1HBECTULIMHUX MpOeKTiB. [loHATTS Ta BUAM €PEKTHUBHOCTI
1HBECTULIIMHUX TUIaHIB. ['pOIIOBI MOTOKM IHBECTULIIMHOTO IUJIAHY: TOHSTTS,
CKJIaJl, CTPYKTypa Ta pO3paxyHOK. 3aTyueHHs 1HBECTOPIB.

Tema 7. CucTeMa OLiHKHM PU3HKIB IPOEKTY

[Tonsarrs Ta xmacudikaiis pu3ukiB. Buau pu3uKiB Ta OPUYMHH 1X
BUHUKHEHHS. MeTOJI0JIOTis BUSIBIICHHSI Ta aHali3y pu3UKIB. IneHTudikaris
PH3HKIB Ta iX eKoHOMIYHa omiHka. [TpuHiunu omiaku pusukiB. KinpkicHuit Ta
SKICHUM aHajlli3 PU3MKIB. METoIMu KUIBKICHOT OINIHKK PHU3HKIB. OCOOIMBOCTI
(1HaHCOBOTO, BAJIIOTHOTO Ta KOMEpPUIMHOro pusuky. (DIHAHCOBI PIIICHHS B
yMoBax pu3uky. KoHiemniist ynpaBiiHHS pU3uKamMu. 3MICT Ta MOPSIIOK PO3POOKH
IIaHy 3armo0iraHHd pU3WKaM. 3axoiu JUId HeuTpamizamii abo MiHIMIZaIi
HEraTUBHUX HACJIIJIKIB MOXKJIMBUX PU3HKIB.



CTpyKTypa HABYAJbHOI AMCHUILIIHU

KinekicTs roanu
Ha3Bu 3MicTOBHX MOAYIIB 1 TEM AcHta popma
y TOMY YHUCIT
ycboro| I c/m | nabd HI | c.p.
1 2 3 4 5 6 7

3microBuii Mmoayis 1. TEOPETHYHI 3ACAIU BIBHEC-IIPOEKTYBAHHSA

Tema 1. Buam i crpykrypa npoekris. Biznec- 16 2 2 - - 12
ILUIAH NPOEKTY.

Tema 2. IepeninBecTuuiiiHi 10caiIKeHHs Ta 16 2 2 - - 12
OOIPYHTYBAHHS NMPOEKTY

Pa3om 3a 3micToBEM Moy iem 1 32 4 4 - - 24

3mictoBuii Moayis 2. IPAKTHUYHI ACIIEKTH YITPABJIIHHSA BIBHEC-ITPOEKTOM

Tema 3. Opranizauiiino-supoouuuuii Ta 17 2 2 - - 13

MapKeTl/IHFOBl/lﬁ IUIAH MPOEKTY

Tema 4. ®inaHcoBHil IUIAH POEKTY 18 3 2 - - 13

Tema 5. InBecTHIiliHMI OI01KET, MepesKeBHit 17 2 2 - - 13

rpagik npoexrty

Tema 6. Po3paxyHok eeKTHBHOCTI MPOEKTY 18 2 3 - - 13

Tema 7. CucreMa OiHKH PH3HKIB IPOEKTY 18 2 2 - - 14

Pa3om 3a 3MicTOBUM MoayJieM 2 88 1| 11 - - 66
120 15 15 - - 90

Ycevozo 2o00un

4. Temu ceMiHAPCHLKHX 3aHATH
He nepen0aueHo HaBYaJIBHUM IJIAHOM.

S. TeMu nNpakKTUYHUX 3aHATH

No Kinbkicth
Hasga temu

3/m TOJIMH
1. | Buau i cTpykrypa npoekriB. bi3Hec-11aH mpoeKTy. 2

2. | llepeniaBecTHIIITHI JOCIIPKCHHS Ta OOTPYHTYBaHHS IIPOEKTY. 2

3. | Oprani3aiiiHo-BUpOOHUYHI Ta MAPKETUHTOBUH TJIaH MPOEKTY 2

4. | ®inaHCOBUI MJIaH MPOEKTY 2

5. | ImBecTuiiHui OI0/HKET, MEpEKEBUH Tpadik IPOEKTY 2

6. | Po3paxyHOK e()eKTUBHOCTI IPOEKTY 3

7. | CucreMa OIIHKH PU3HKIB MMPOEKTY 2
Pazom 15




6. Temu J1a0OpaTOPHUX 3aHATH
He nepenbaueno HaBYaJIbHUM TJIAHOM.

7. KOHTPOJ/IbHI MUTAHHSA, KOMILJICKTH TECTIB /1JIs1 BU3HAYCHHS PiBHS
3aCBOEHHS 3HAHb CTyJIEeHTAMU
1. laiiTe BUBHAUCHHS MOHATTS «IIPOEKT.
2. OnuuIiTh 30BHIIIHE T4 BHYTPIIIHE CEPEIOBUIIE MPOEKTY.
3. Onuith y4acHUKIB IpoekTy 3riqzno PMBOK.
4. Illo Take PMBOK?
5. o Take Oi3He-TIaH?
6. SIkuM YMHOM TOB'SI3aHUI TIPOEKT Ta Oi3HEC TUTaH?
7. SIki knacuikariii MPOEKTIB ICHYIOThH?
8. 3a gKUMM  KpUTEpIsIMH  MOXXHA  BU3HAYUTH  aKTyaJbHICTh
Ta JKUTTE3AATHICTH MPOEKTY?
9. Ha sixi muTaHHa Mae 1aTH BianoBial Oi3Hec-Iu1aH?
10. Oxapakrepusyiite SMART- kpurepii.
11. Big 4yoro 3aiexuTh CKJaJ Ta 3MICT O13HEC-TIIaHy?
12. OnumiiTh TUMOBY CTPYKTYpy Oi3HEC-TUTaHY.
13. 3 4oro ciaaeTbest pe3roMe MPOEKTY?
14. o sBnsie coboro cranaapt Oi3Hec-many 3a UNIDO?
15. 1o siBnsie coboro cranaapt 6i3Hec-many 3a €EbPP?
16. SIki cTaaii >KUTTEBOTO MIUKITY TPOEKTY BUILISIOTH?
17. 3 9oro ckangaeThCs po3poOKa KOHIEIIIT MPOEKTY?
18. Illo sBsie coOOK0 CTaAls MOMEPEAHBOT OIIHKU TPOEKTY?
19. 3 doro cki1agarOThCs J0ATOBI JOCIIKEHHS B IIPOEKTI?
20. OnumriTe MeTy TpoekTy 32 SMART- kputepismu.
21. 3 SIKMX YaCTHH CKJIAJAa€ThCs O13HEC-TUIaH MPOEKTY?
22. SIxa MeTa CTBOPEHHSI OparHi3aliifHOro MJIaHy MPOEKTY?
23. SIkuM YMHOM PO3PaXOBYETHCS MOTpeda B EPCOHAI MTPOEKTY?
24. Sx MoOXHA BH3HAUUTH SIKI CHEIHATICTH 3aJy4yaTUMYyThCS Ha
ayTCOPCUHTY?
25. Slka meta Ta nporeaypa po3poOKu BUPOOHUYOTO TUTaHy ?
26. SIkuM 4YMHOM PO3PaxOBYETHCS MOTpeda B pecypcax Ta 00JaIHaHHI?
27. SIKkuM YMHOM PO3MOJUIAIOTHCS BUTPATH TPOEKTY?
28. SIxa pi3HUI MIXK TOCTIHHUMU Ta 3MIHHUMH BUTpaTaMu?
29. Sxa nponeaypa po3paxynky ®oHy oriaTy mnpari?
30. SAxkum yuHOM pO3pOOIAETHCA MIaH BUPOOHUIITBA MPOAYKIIT Y OCTYT?
31. 3 IKOI0 METOI0 PO3POOIISIETHCS MAPKETUHTOBUH TJIaH ITPOEKTY?
32. IIlo o3Havae komIuiekc 4P?
33. SIki MeTOIUM IIIHOYTBOPEHHS BULISIOTH?
34. SIxa cytHicte SWOT- ananizy?
35. SIkuM YMHOM aHaJi3y€ThCS PUHOK MIPOEKTY?



36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

3 SIKOI0 METOI0 PO3p00JISIETHCS (DIHAHCOBUH TIJIAH MPOEKTY?
Sxa mpornenypa ckiaagaHHs OI0KETY MPOEKTY?

B yomy nosnsirae iHBECTUINIWHUN TIJIaH TPOEKTY?

Sxi mxepena GpiHAHCYBaHHS MPOEKTY BUIAUISIOTH?

SIka cyTHCTh MepekeBOoro rpadiky MNpoexTy?

SIKi MOKa3HUKHU OIIHKY €(PEKTUBHOCTI MPPEKTY BUALISIOTH?
SIK1 IPOEKTHI PU3UKU MOYKHA BU3HAUUTH?

SKi MeTOAM yNpaBIiHHSA PU3UKOM BUALISIOTH?

TecToBi 3aB1aHHs )i BU3SHAYCHHS PiBHA
3aCBOCHHA 3HAHb CTYACHTAMHU

HauionanbHui yHiBepcuTeT OiopecypciB i IPMPOAOKOPHCTYBAHHA
Ykpainu

Ilisi BUKOHaHHS. BUKOHAHHS TECTOBHX 3aBIIaHb 3MIMCHIOETHCS IS TIEPEBIPKU 3aCBOEHHST

DaKyJabTeT ATPAPHOT0 MEHEI:KMEHTY
Kageopa eupoonuuozo ma ineecmuyititHo20 MeHeOHCMEHMY

TECTOBE 3ABJIAHHS
3 TUCHHUIUTIHU

YIIPABJIITHHSA BIBHEC ITPOEKTAMHU

CryneHt rpynu

ILLb.

KUIBKICTH OaJIiB

HaI_[iOHaJ'IBHa oIKaJjia

mkaiia ECTS

Kuis 2022

HEOOXiTHOrO 00CSTY 3HaHB 32 TEMOKO



HaB4yajibHO-MeTOAMYHI MaTepiaan:
[1] Off-line marepianu 10 BUBYCHHS TEMHU
[2] PexomenmoBana miTeparypa 10 TEMU
[3] Marepianu ayAuTOPHUX 3aHATh
YMo0BHM BUKOHAHHS:
(a) BukoHaHHS TeCTOBHX 3aBJiaHb MPOXOJIUTH B ayAUTOPII.
(b) Ilin yac BUKOHAHHS TECTOBHX 3aBIaHb CJIiJ] YBAKHO BUKOHYBATH HCTPYKITIO 3 1X
BUKOHAHHSL.
(¢) Koxne TecToBe 3aBIaHHS Ma€ TUTLKH OJHY MPABUILHY BiIOBIIb.
OuiHlOBaHHA pe3yJ/ibTATIB
Or1iHKa BU3HAYA€THCS BIAMOBIAHO /10 KUIBKOCTI MPaBUJIBHUX BIAMOBIICH .
O11iHKa € TTO3UTHBHOIO , SKIIO YaCTKa IIPaBUJIBHUX BIAMOBIICH CKiIaaa€e OLIbIIe,
HIK 60%.

TumuacoBuil 3axif, CHPSIMOBAaHUM Ha CTBOPEHHS YHIKAJIbHOIO MPOIYKTY,
nocayru abo pe3yabpTary Ie ...

A) IIpoexkT.

b) Biznec-nnaH.

B) Biznec-mipoexT.

I') CouianbHuii MPOEKT.

[IpoexT, sikuii BKIIIOYA€ B ce0e AEKUTbKa MPOEKTIB, IIE. . .
A) MOHOIIPOEKT.

b) MynbTUIIPOEKT.

B) Meranpoexr.

I') KomnuiekcHUI TPOEKT.

JItonu abo opranizaiii, sIKi 3aJy4eHl 10 BUKOHAHHS MPOEKTY, a TAKOX Ti, XTO
3aNeXUTh a00 3alllKaBIEHUH Yy pe3yJbTarax MPOEKTY, HOro yCHIIIHOMY
BUKOHaHHI.

A) Y4acHHUKHU IPOEKTY.

b) BnacHuku npoekTy.

B) Cnoncopu npoexry.

I') 3aMOBHUKHM IIPOEKTY.

bizunec-mnan me. ..

A) dikcarlisi cucTeMu IiIeH, 3a1a4d 1 3aco01B, sKi MepeadadaroTh CIPSIMOBAHY
3MIHY CUTYyaIlli IpU nepeadadyeHOMy CTaH1 cepeoBUIIA.

b) 3a3mamerins BH3HAYCHHMHA MOPSIOK i, SAKI TOTPIOHI JUIA JOCATHEHHS
MOCTABJICHOI METH.

B) akTuBHHMII poOouMii IHCTPYMEHT YIpaBIiHHS, BIANPABHUN NYHKT YCI€l
MJIAHOBOI Ta BUKOHABYOI JISJIBHOCT1 MIAMPUEMCTBA.



I') TumMyacoBui 3axiJ, COPSIMOBAaHMN Ha CTBOPEHHS YHIKAJIbHOTO MPOAYKTY,
MOCayru abo pe3yibTary.

biznec-mnaH po3po0IsieThesl B HACTYITHOMY BUTIAAKY:

A) TinbKu 17151 HOBUX ITPOEKTIB.

b) Sk nist HOBUX TIPOEKTIB, TaK 1 JAJIS MiMPUEMCTB, 1110 BXKE ICHYIOTb.

B) Jlns mianpueMcTB, 1O ICHYIOTh Y BHUIQJAKY, KOJU MIAMPUEMCTBO MOXKE
30aHKPYTITH.

I') )KoHa BiAIIOBIb HE € BIPHOIO.

6. 1o o3nauaroth kputepii SMART?

A) KoHKpeTHICTh, BUMIPIOBAHICTh, HASBHICTh BHKOHABIISA, PEaiCTHYHICTD,
0OMEKEHICTh B Yaci.

b) BuzHnaueHicTb, BUTPUMAHICTb, aKTYaJIbHICTh, KOHKPETHICTh, JOCTOBIPHICTb.

B) JlakoHiYHICTb, KpEaTUBHICTb, OOIPYHTOBAHICTh, (POPMaNTI30BAHICTb,
MPaBUIIBHICTb.

I') KpearuBHicTh, crnenudigHicTh, OCOOJMBICTh, MOMKJIMUBICTH peaizallli,
0OMEKEHICTh B Yaci.

7. B axux BUNaaKax MiAIPUEMCTBO MOXKE OOMPATH CTPYKTYpy Oi3HEC-TIIaHy 3a
crtangaptoM TACIS uu UNIDO uu iHmmmu?

A) Slkmio xo4e mojaBaTi Ha TPAHT BiJT IIUX OpraHi3aiii.

b) Sxmo xoue momaru Ha rpant Bia Kabinery MinictpiB YkpaiHu.

B) Sxuio xoue orpumartu rpanT Bij CBITOBOro OaHKY.

I') SAxuio xoue orpumaru rpanT Big €BPP.

8. SIxa BiaMiHHICTH NpoekTy 3a ctanaaproM €BPP Bin cranmapty UNIDO i
OaraTboX 1HIIHNX?

A) bi3Hec-Tu1aH 3a MOro cTaHAapTOM HalOUIbIe TpUALUISE yBary (piHaHCOBIH
CTOPOH1 IPOEKTY, MEHIIIE PO3IJISIIA€ PEIITY PO3/ILITIB.

b) Leii npoext He Bumarae SWOT ananizy.

B) 3a 06csirom myHKTIB € OJTHUM 3 HAHOUTBIIMX Cepe]] 1HIIUX CTaHIapTIB.

I') He Bumarae anamizy KOHKypEeHTIB.

9. 3rigHo migxoay CBITOBOro 0aHKy, KUTTEBUN LMK MPOEKTY CKIALAETHCS 3
HACTYTMHUX (a3:

A) Inimianii, nmanyBaHHs, peai3alii Ta 3aBepIIeHHs.

b) IlepeninBectuiriiina, iHBeCTHUIIIIHA, MOCTIHBECTHUIIIIHA (a3u.

B) [IpoexTyBanHs Ta peai3ariii.

I') nimianii, mianyBaHHsI, peaizailii, MOHITOPHUHT Ta KOHTPOJIb, 3aKIF0YHa (a3u.

10. IToyaTKkOM NPOEKTY BBAXKAIOTh:
A) MoMeHT 3apoKeHHS 11el



b) BuBuenHs nporuo3iB po3BUTKY hipMu
B) ®opmyBaHHS TPOEKTHOI KOMaHIU
I') [IpuitHATTSA MONEpPEeIHHOTO IHBECTUIIIHHOTO PIIICHHS

11.OpranizaiiifHuii iaH TPoEKTY BKIIIOYAE B ceOe:

A) Posnogin posieii Ta B3a€MO3B’sI3KIB B O13HEC-TUTaH1 32 CBOIMU (YHKIIISIMH Ta
cheporo BiAMOBIIAILHOCTI.

b) Po3noain crareit BUTpat 3a BUPOOHUIITBO.

B) BusnaueHHs KIII090BUX HANPSIMKIB PO3BUTKY MPOEKTY.

I') ®opmyBaHHsS METHU Ta 3aBJIaHb IIPOEKTY.

12. Cuctema MOTHBAIlll IEPCOHAY € YACTUHOIO ...... IaHy Oi13HEC-TPOEKTY
(BCTaBbTE MPOMYIIEHE CJIOBO):

A) OpraHizainiiHoro.

b) Bupobuuyoro.

B) ®inancosoro.

I') 3aranpHa xapakTepucTHKa 013HEC-TIPOEKTY.

13.Po3paxyHok nmoTpebu O13HECYy B MepCOHaNl BUKOHYETHCS B:
A) Opranizaiiinomy IJIaHi.

b) BupobHuuomMy miiasi.

B) ®inancoBomy 1miaHi.

I') Ominni pu3ukKiB.

14.BuOip opranizauiitnoi popmu 6131ecy (TOB, I1I1) Bukonyerncs B:
A) OpranizamiiHoMy IjIaHi.

b) Bupobauvomy miaHi.

B) ®inancoBoMy MiaHi.

I') Ominmi pu3uKiB.

15.Bix yoro 3anexuth BUOIp (OpMHU OMOJATKYBAHHS MiAIPUEMCTBA (3arajibHa
cucrema, cpoluieHa)?

A) Bin mMacmta6iB 613Hecy, 00CATy TOXOA1B, KITLKOCTI IEPCOHAITY.

b) Bin micis po3ranryBaHHS MiANMPUEMCTBA.

B) Bin crienudiku AisIbHOCTI.

I') Bix xiapKOCTI TIpaIliBHUKIB.

16. I[ToTouH1 BUTpaTH, SIK1 3aJI€KaTh BiJl 00CATY BUPOOHUIITBA, 11E:
A) TocTiitHi.

b) 3minHi.

B) IlouaTkogi.

I') 3mimani.



17. CrarTti BUTpar, SIKi HaM MOTPIOHI JJII TOYATKY HAIIOTO MPOEKTY, IO
BKJIFOYAIOTh HEOOXiTHE 00JaHAHHS, BUTPATH HA MMOYaTKOBUM MAapKETHUHT TOIIIO:
A) IMocriiiHi.

b) 3minHI.

B) IlouaTkogi.

I') 3mimani.

18. Butpatu Ha (pikcoBaHy oriaTy mparii 1e:
A) TocTiitHi.

b) 3minHi.

B) [louarkosi.

I') 3mimani.

19. ButpaTtu Ha OpeHy NPUMIILLIEHHS LIE:
A) IocriitHi.

b) 3minHi.

B) IlouaTkogi.

I') 3mimasi.

20. BurpaTtu Ha CUPOBHUHY 1I€:
A) TlocTiiini.

b) 3minHi.

B) [Touarkosi.

I') 3mimani.

21. HemepenbauyBaHi BUTpaTH IIe BUTPATH, IKI MU HE MOYKEMO CITPOTHO3YBaTH.
BoHu MOXXyTh po3paxoByBaTUCh HACTYITHUM YHHOM:

A) Lle 3aBxau (hiKCOBaHUM pO3MIp BUTPAT.

b) Lle moxe Oyt sik ikcoBaHUIA PO3MIP BUTPAT, TAK i BIJICOTOK BiJI 3arajJbHOTO
00CsATy MOCTIMHUX UM 3MIHHUX BUTpAT.

B) Ile 5% Bix cymu 3arajibHUX BUTPAT MPOEKTY.

I') Le 10% B1g NOCTIMHUX BUTPAT IMPOEKTY.

23. Slki HenoNIKKU METOy LIHOYTBOpeHHS «IIpoXo/keHHs 3a KOHKYPEHTOM»?
(Jlexi1pKa Bap1aHTIB MOXKYTbh OyTH BIpDHUMHU)

A) KomnaHisi-KOHKYpEHT MO)K€ IIBHAKO 3MIHUTH IIHY, @ MM HE BCTUTHEMO
3MIHUTH i IPOTpaemMo.

b) Butpatu KOHKypeHTa MOKYTh OyTH HUXYi, HI>K HaIlIl.

B) Lle#t meTon € HaiOUTBI e(EKTUBHUM MPU BUXOJII HA PUHOK, TOMY HE MOXE
OyTH HEIOJIIKOM.

I') Le#t meToa IIHOYTBOPEHHS € HAWOIILII MPUIAATHUM JJI Oaratbox raimyseu
BUPOOHMIITBA.



24. ButpaTHU METO/1 LIIHOYTBOPEHHS Mepeadayae:

A) IliHoyTBOpEHHS Ha OCHOBI BUTPAT Ha BUPOOHUIITBO MPOTYKIIIi.
b) LliHoyTBOpEHHS 3 OPIEHTAIlII0O HA KOHKYPEHTIB.

B) LliHOyTBOpEHHS HAa OCHOBI MaKCUMaJIbHUX BUTPAT HA MAPKETHHT.
I') IlinoyTBOpEHHS 3a CEpEeTHLOPUHKOBOIO LIIHOK y rajys3i.

25. LlinpoBa ayAMTOPISI MPOEKTY 11€:

A) Ta rpyna nrojieid, Ha SIKY BU OPIEHTYETECh IPU BUPOOHUIITBI MTPOTYKIIIi.
b) Bci noTenmiiiHi crio)kuBadi Ha PUHKY.

B) Mosnoas BikoM 110 25 poKiB, sSika MEIIKA€E B MICIIl PO3TaIlyBaHHS MTPOEKTY.
I') Bce Hacenenns Ykpainu.

26. Butpatu Ha MapKeTHHT 3ajeXarh BiJ (JIEKIJIbKa BIAMOBIACH MOXYTh OyTH
BIPHUMH):

A) 3araJibHOTO OIOJIXKETY TIPOEKTY.

b) Line#t mpoekTy.

B) Butpat KOHKYpEHTIB Ha MApKETHHT.

I') Oprani3zaniifHoOro miaHy IpoeKTY.

27. B sKiii 4YacTuUHI pO3pOOJISIETHCS 3arajibHUM OOJKET MPOEKTY, TOOTO
BIJIMIYAIOTHCS BC1 HAIXODKEHHS Ta BUTPATH MPOEKTY?

A) dinaHCOBOMY TLIaHI.

b) OpranizaniifHoMy TiaHi.

B) Bupo6Huuomy miasi.

I') MapkeTHHroBOMYy I1JIaHI.

28.IloBHa cobiBapTICTH I1€:

A) Cyma BuUTpaT Ha BUPOOHUIITBO Ta peasi3alito MPOIyKIIii.
b) Cyma Butpat Ha BUpOOHHUIITBO MPOTYKIIIi.

B) Cyma Butpar Ha pexiamy NpoayKIii.

I') IlexoBa coOiBapTiCTh MPOAYKIIIi.

29.CobiBapTicTh peaii3zalili mpoayKIIii 11e:

A) Cyma BUTpaT Ha peajizaliiio NpoayKiii (BUTpaTH Ha peKjIaMy, TPAHCIIOPT).
b) Cyma Butpar Ha pexiamy nNpoayKIii.

B) Butparu Ha nocTaBKy mpoayKIlii B Mara3uH.

I') ButpaTu Ha BUpOOHMIITBO MPOTYKIIIi.

30.Cyma komTiB, SKi HQAINNUIM HAa PaXyHOK MiAMPHUEMCTBA 3a peai30BaHy
POAYKITIIO T1€E:

A) Bupyuka Bij peamizarii mpoayKItii.

b) Yuctuii npubyTOK MiANpPUEMCTBA.

B) Onepartifinuii mpuOyTOK MiAMIPUEMCTBA.



I') MapxunanbHu# npuOyTOK.

31.Bupyuka Big peamizamii NPOAYKIT pPO3paxoBYeTbCS 3a
dbopmyJioro:

A) B=P*I] (P — kinbkicTs npoaykuii, I - mina)

b) B = P*]] (P — kinbkicTs mpoaykiii, [ - moxim)

B) B =11*C (11 — uina, C - cobiBapTICTh)

I') B=C*P (C — cobiBapTicTh, P - KIJTbKICTB)

32.Jlo anpTepHaTuBHUX JKepen dinancyBanHs HE BigHOcATHCS:
A) BeHuypHE (hIHAHCYBaHHS.

b) komTu 6i3Hec-aHTEITIB.

B) Heposnoainennii mpubyToK.

I') I'panToBe (hiHaHCYBaHHS IPOEKTIB.

33.lo BnacHux mxepen ¢pinancyBanus HE BigHOCSTS:
A) CtpaxoBi BUILIATH.

b) AMopTu3aliiiHi BiApaxyBaHHS.

B) AxkiionyBaHHs.

I') Heposnoainenuit mpuOyToK.

34.]10 TO3UKOBHUX KOIITIB BIJHOCSATD:

A) I'paHTOB1 KOIITH.
b) Kpeautu.

B) CrpaxosBi BuraTu.
I') AkiionyBaHHS.

35./1o 3ay4eHUX KOIITIB BITHOCSTH:
A) AKLIOHYBaHHS.

b) AmopTu3atiiiifi BiipaxyBaHHs.
B) JlizuHr.

I') CraryTHuii gonn.

HACTYIHOIO

36. Illo Take nuHaMiYHA MOJEIh BUPOOHHUYOTO TPOIECY, IO BimOOpakae
TEXHOJIOTIYHY 3aJIKHICTh 1 MOCTIJOBHICTh BUKOHAHHS KOMILUIEKCY pOOIT, IO
NOTO/IXKY€ TX 3BEpUICHHS B Yacl 3 ypaxyBaHHAM BUTPAT PECYPCIB 1 BAPTOCTI poOIT

3 BUJIJICHHSIM TP IIbOMY BY3bKUX (KPUTUYHHX) MiCIIb?

A) MepesxeBuil rpadik IpOEKTY.

b) [lepeBo pilieHb MPOEKTY.

B) LinsoBuii rpadik mpoexTy.

I') OpranizariitHa CTPyKTypa MPOEKTY.



8. MeToan HaBYaAHHSA

[lin wac BUBYEHHS Kypcy JUIsl akKTUBI3allli HABYAJIBHOTO MPOIECY
3aCTOCOBYIOTHCS JIJIOBI 1rpy, IPOOJIEMHI 3aBJaHHs, MIArOTOBKa pedepaTUBHUX
JOTIOBIJIE Ta 1HIII METOAM Ta 3acO0M aKTHUBI3allli Mi3HABaJbHOI JISTILHOCTI
CTYJCHTIB.

Ha nekuisix yBara CTYJIEHTIB 30CEPEIKYEThCS yBara Ha MpPOOJIEMHHX
NUTAaHHSIX 3a CTPYKTYPOBaHMM MaTepiaioM 3 HaBEIEHHSM KOHKPETHHUX
NPUKIAAIB MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS OTPUMAaHHMX 3HAHb Ta 3apyO1KHOIO
JIOCBIZly BHUPIIIEHHS OKPEeMHX TMpoOJieM Ta 3a0XOYEHHSM CTYACHTIB 10
KPUTHYHOTO CIIpUHMaHHS HOBOTO Martepiaiy.

Ha mpakTryHuX 3aHATTAX 3aMpOBAIKYIOTHCS Pi3HI HABYAIBHI TEXHOJIOTII:
00roBOpEHHS MpOOJIeM, TUCKYCii; BUPIIIEHHS CUTYalllHHUX BIPAaB; PO3B’sI3aHHS
npoOJeMHUX MHTaHb; MO3KOBHM IITYpM; KeMC-METOau; aHalli3 KOHKPETHOI
CUTYyallil; poO0oTa B MaJiuX Ipynax; poJibOB1 Ta JLJIOBI irpy; TUCbMOBUI KOHTPOJIb
3HaHb; 1H/IMBIIyaJbHE Ta TPYIIOBE ONMUTYBAHHS; MEPEXPECHA TIEPEBIPKa 3aBIaHb
3 HACTYITHOIO apTyMEHTAIl1€10 BUCTABJICHOI OI[IHKH TOMIO.

OOO0B’SI3KOBUMH €JIEMEHTAaMHU aKTHUB13al1lll HABYaJIbHOI POOOTH CTY/ICHTIB €
YITKUA KOHTPOJH BIJBIIyBaHHS CTYJCHTaMHU 3aHSTh, 3a0XOUYCHHS HaBUYaJIbHOI
aKTUBHOCTI, CIIpaBeyiuBa JUd)epeHIiallis OIliHOK.

9. ®opMH KOHTPOJIIO.

dopMa KOHTPOJIIO 3HAHb CTYACHTIB 3 JUCIUILUIIHN « YTpaBIiHHS Oi3HEC
MIPOCKTAMI» — 3aliK.

10. Po3nmoaia 0aJiiB, AKi OTPUMYIOTH CTY/A€HTH

OruiHOBaHHS 3HaHb CTYyJEHTa BigOyBaeThes 3a 100-0anbHOIO MIKAIOMHO 1
MEPEBOJIUTHCS B HAIIOHAJIBHI OIIHKK 3TiHO 3 Tabu. 1 «llonoxkenHs mpo
ex3amenu Ta 3amiku 'y HVYBIll Vkpainn» (Haka3 mpo yBeAEHHS B IO Bil
27.12.2019 p. Ne 1371)

PeiiTuHT cTyaeHTa, Ouninka HaiOHAJIBHA 32 Pe3yJIbTATH CKJIAJAHHSA
0aamn eK3aMeHiB 3aJTiKiB
90-100 Bigminno
74-89 JloOpe 3apaxoBaHo
60-73 3agoBiiibHO
0-59 HeszagoBinbHo He 3apaxoBaHo

JIyist BU3BHAUEHHS PEUTHHTY CTYACHTA (CllyXayda) 13 3aCBOEHHS TUCIUIUTIHU
RJNC (mo 100 6amiB) oxeprkanuii peTuHr 3 atecrarii (10 30 6aiiB) mo1a€eThCs
710 pEUTUHTY cTyAeHTa (ciayxaya) 3 HaB4asbHOI poOdotn RHP (mo 70 6amiB): R
JIMC =R HP +RAT.



11. MeToanuHe 3a0e3me4eHHA

1. HaBuajmpHO-METONWYHWIT  KOMIUIEKC  BHBYEHHS  JUCLHIUIIHU
«Ymnpasininas 0i3Hec mpoekTamu» (pobdoda mporpama HaBYAJIbHOI JUCHHUILIIHH,
KypC JICKII1#, UTFOCTpaTUBHI MaTepiaiu, Mpe3eHTaIlli, BiIe0-JIeKIIii 0 Kypcy).

12. PexoMeH10BaHa JiiTeparypa

Ocnoena:

1. Boiitko C.B. YnpasiniHas npoeTtkamu Ta crapranamu B Inaycrpii 4.0:
niapyyHuk. Kuis : KIII im. Irops Cikopcebkoro, Bua-so «Ilomitexnika», 2019.
200 c.

2. Tonrapesa l. B. Ynpasninug npoekramu : miapydnuk / I. B. 'onrapesa.
— X.: Bug. XHEY, 2011. —444 c.

3. Hosrauns JI. €., Moxonsko I'. A., Manuxk I. I1. YnpaBiainusa npoekramMu
: HaBuanbHUM mociOnuk / JI. €. JJoBrans, I'. A. Moxonsko, 1. I1. Manuk — K. :
KIII im. I. Cikopcekoro, 2017. —429 c.

4. Jlomxaucbkuii 1.3., 3aropna T.O. bizHec-11aH: TEXHOJOTIST PO3POOKH.
[IHJI. 2019, 384 c.

5. Kannenc T. M. ®uHaHCOBO-OPUEHTUPOBAHHOE YIIPABICHUE TPOCKTaAMU
/' T. M. Kanmienc ; ep. ¢ anra. A. JI. Packun. — M. : Onumn-busnec, 2008. — 377
C.

6. Kemn C. Ympasnenue npoexkramu / C. Kemn ; mep. c. anrmi. — M. :
['UIIIIO, 2010. — 384 c.

7. Kopi Koron, Csrozert bnetikmop, [[xeitmc Byn. KepyBanss npoexramu
TS «HEeOo(DIMHNX» TPOoeKT-MeHeKepiB. @adymna. 2019, 240 c.

8. Jloces B. Kak coctaButh 013Hec-muiaH. [IpakTudeckoe pykoBoacTso / B.
Jloces. — M. : OO0 «M.J. Bunssmcy, 2011. — 208 c.

9. Hozapina JI.B. Yopasninusa npoekramu: [ligpyunuk / JI.B. Ho3npina,
B.I.Amyx, O.1. [Tonoraii. — K.: IIYJI, 2010. —432 c.



10. Heroton P. Ynpasnenue npoexkramu ot A 10 S/ P. HetoToH. — 2-¢ u3j.
— M.: Anbninna I[a6maumep3, 2009. — 180 c.

11. Tlerpenko H. O. Ynpapnianas npoekramu. Hapuanbauii mocionuk. / H.O.
[Terpenxo, JI.O. Kyctpiu, M.O. T'omentok. — K.: ILlenTp yuboBoi miTeparypwu,
2016. - 244 c.

12. Tlpuitmak B.M. VYmnpasninusa npoektamu. Hapuanpuit mociOonuk. K.:
KuiBchkuit HarlioHabHMM yHIBepcuTeT iMeHi Tapaca [lleBuenka, 2017. 464 c.

13. [IpoekTHUI MEHEIKMEHT: MPOCTO MPO CKIAJHE : HaB4. 10cCi0. /
B.A.Bep0a, JI. I1. barenko, O. M. I'pebemikoBa Ta iH. ; 3a 3ar. pea. B. A. BepOu.
— K. : KHEY, 2009. — 299 c.

14. Pau B. A. VYmpaBiinHS NpoeKTaMH: MPAKTUYHI ACMEKTH peaizarii
CTpaTerii perioHaJbHOTO pO3BHUTKY: HaBd. moci6. / B. A. Pau, O. B.
Poccomanceka, O. M. MenseneBa; 3a pen. B. A. Paua. — K.: «K. I. C. », 2010. —
276 ¢

15. PykoBoACcTBO K CBOLY 3HAaHMM MO YIPABICHHUIO IPOECKTAMH
(PyxoBonctBo PMBOK). — 5-e u3n. — PA: PMI, 2013. — 586 c.

16. P. HNurnyna, A. bycepo. PykoBoaurtenb mnpoekToB. Bc HaBbIkH,
HeoOxonumbie 17151 padotel. Mann, BanoB u @epbep. 2018, 384 c.

17. Tkanenko C. I. €BponelicbKknii TPOEKTHUM MEHEI)KMEHT : HaBYaJIbHUM
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