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1. Onuc HAaBYAJBLHOI JUCHUILIIHA

MeHeqKMEeHT

(na3Ba)

I'anys3b 3HaHb, cneniajJbHiCTH, OCBITHS POrpamMa, OCBIiTHIH CTyNiHb

OcBITHIi CTyNIHb

OaxanaBp

CrerajapHICTh

015 IIpodeciiina ocsita (015.37 «Arpapue
BUPOOHUIITBO, ITepepoOKa
CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKOT MPOYKIIi Ta
Xap4yOB1 TEXHOJIOT1i»)

OcBiTHSA nporpama

[Ipodeciitna ocBita (ArpapHe BUpOOHHIITBO,
nepepoOKa CUTbCbKOTOCIIOAaPChKOL
MPOJIYKIIIT Ta Xap4yOBi TEXHOJIOT1)

XapakTepucTUKa HABYAJIbHOI JUCHUIIIIHA

Bun Bubipkosa
3arajibHa KUIBKICTH TOQUH 120
Kinekicts kpeautiB ECTS 4
KinpkicTh 3MICTOBUX MOJTYITIB 2
Kypcosuii npoekt(podoTa) —
dopma KOHTPOJIIO eK3aMeH

IToka3HUKM HABYAJBLHOI AMCIUILIIHYU JJI51 IEHHOI Ta 3204HO0I opmMu

HABYAHHS
neHHa popma 3a04Ha (hopma
HaBYaHHS HaBYaHHS
Kypc (pik miarotoBkn) 3 3
Cemectp 3) 6
Jlex1tiiiai 3aHATTS 30 200. 8 200.
[TpakTuyHi, cCeMiHAPCHKI 3aAHSITTSI 30 200. 4 200.
JlaGopatopHi 3aHATTA — —
Camocriitna poboTa 60 200. —
[HaMBITyaTBHI 3aBAAHHS — -
KinbKiCTh THKHEBUX ayJUTOPHUX
TOJIMH JIJIsL ICHHOI (hopMu
HaBYaHHS 4 200. —




2. MeTa T4 3aBJaHHS HABYAJBLHOI AUCIHHUILIIHA
Mera BHBYEHHS AUCHUILIIHU «MeHEIKMEHT»: (QOpMyBaHHS
CY4YaCHOTO YIIPaBIiHCHKOTO MHCIIEHHSI Ta CUCTEMH CHEI[iaIbHUX 3HAHb Y
rajy3i MEHEUKMEHTY, POPMyBaHHSA PO3YMIHHS KOHLENTyaJlbHUX OCHOB
CUCTEMHOT0 YINpaBJIHHSA OpraHizamisiMy; HaOyTTs YMIHb aHAJI3y
BHYTPIITHHOT'O Ta 30BHIIIHBOTO CEPENOBUINA, MPUUHATTS aJeKBaTHHUX
YIPaBIIHCHKUX PILIEHb.
3aBaaHHAM € GOpMyBaHHS y CTYJCHTIB 3HaHb 3 TAKUX MUTAHb:
— CYTHICTb MTOHSATH 1 KaTEropii MEHEKMEHTY;
— ICTOpIs1 PO3BUTKY MEHEKMEHTY;
— CYTHICTb OpraHizailii, B3a€MO03B’SI30K 1i BHYTPILIHIX €JIEMEHTIB Ta
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA;
— opraHizailis B3a€MO/Iii Ta TOBHOBAXCHb;
— XapaKTepUCTUKA OCHOBHUX THUIIIB OPTaHI3aIliiHIX CTPYKTYP
yIpaBIiHHS;
— OCHOBH IJIAaHYBaHHsI, HOr0 MOTHBYBAHHS Ta yIPaBIiHHS,
— MPUAHATTS YIPaBIiHCHKHUX PillICHb;
— KEpIBHHUIITBO 1 JIIIEPCTBO, CTHIII YIPABIIHHS, TeOpii KOHIIKTIB,
a TaKOXXTpPaKTUYHA TIITOTOBKA MI0JI0:
— BU3HAYCHHA (PYHKIIIT 1 METH;
— aHaJi3y Ta MoOy/I0BU PI3HUX TUITIB OpraHi3allifHUX CTPYKTYP
yIpaBIiHHS;
— TEXHOJIOT11 po3p0o0JIeHHS, TPUHUHATTS Ta peatizallli yrmpaBIiHCbKUX
pIIICHB;
— BU3HAYEHHS Ta OLIHKU €()EKTUBHOCTI MEHEKMEHTY.
Ha0yTTsi KOMIIETEHTHOCTEI:

inmezpanvha Komnemenmnuicmo (IK): 30aTHICTH PO3B’SI3yBaTH CKJIaIHI

CriemiangizoBaHi 3ajadi Ta MpPaKTU4YHI mpobieMu B mpodeciiiHii OCBITi,

nepenbdadae 3aCTocyBaHH;1 NEBHUX TEOPi Ta METOAIB NEJaroriyHoi HaAyKH Ta
IHITUX HayK, TOB’sA3aHUX 13 cdepaMu BHUPOOHHUIITBA 1 MEPEPOOKH TPOIYKTIB
CUIBCHKOTO TOCIOJIAPCTBA Ta XaPYOBUMHU TEXHOJOTISIMU 1 XapaKTepU3YIOThCS

KOMITJIEKCHICTIO Ta HEBU3HAYEHICTIO YMOB
3azanvHi Komnemenmuocmi (3K):

3K 7. 3nmaTHICTH BUUTHUCS 1 OBOJIOAIBATH CyUYaCHUMU 3HAHHIMU;

3K 10. 3pmarHiCT, BUABIATH IHIMIATUBY Ta ITANPHEMIIUBICTD,
MJIaHYBAaTH, OPTaHi30BYBaTH, KOHTPOJIIOBATH, KOOPAWHYBATH POOOTY Ta
BMOTHBOBYBATH WICHIBKOJICKTHUB.

cneyianvhi (ghaxosi) komnemenmuocmi (CK):

CK10. 3patHicTh ympoBajpKyBaTH €(PEKTHBHI METOIW OpTaHi3aiii
mpari  BIAMOBIIHO J0 BHMOT  €KOJIOTIYHOI  Oe3mekw, Oe3lekH
KUTTEIISTIBHOCTI Ta OXOPOHUI Tri€HU Mparli;

CK11. 3paTHicTh BUKOPUCTOBYBATH Yy MpOQeciiHiil AisSIbHOCTI
OCHOBHI TIOJIOKEHHS, METOJW, TNpUHOUNHA (yHIAMEHTAIBHHX Ta
MPUKIIATHAX HAYK;

CK12. 3aaTHICTh BUKOHYBATH PO3PaXyHKH TEXHOJOTTYHUX MPOLECIB
B raiysi;

CK14. 3patHicte 30uparu, aHali3yBaThU Ta  IHTEPHPETYBaTH



iHpopmarllito (1aHl) B raly3sX, HOB’sI3aHUX 3 arpapHUM BUPOOHULTBOM,
NepepoOKO0  CLIBCHKOIOCMOAAPCHKOT  MPOAYKII Ta  XapyOBUMU
TE€XHOJIOT1IMH.

IIporpamHui pe3yibTaTH HABYAHHS

[P 07. AHnanizyBaTu Ta OLIHIOBATH PU3UKU, MPoOJIeMH Yy mpodeciiHii
JISUTBHOCTI M 00MpaTy e(EeKTUBHI NUIAXU iX BUPILICHHS.

I[P 09. BigmykoByBatH, 0O0poOJATH, aHaATI3yBaTH Ta OI[IHIOBATU
iHpopMaIlilo, M0 CTOCYETbCS MNPOQPECIHHOT  ISNIBHOCTI, KOPHUCTYBAaTHUC
CIelialli30BaHUM TPOTPAMHHUM 3a0€3MEUCHHSIM Ta CyYacHUMHU 3aco0aMu
30epiranHs Ta 00poOku iH(opMmaIlii.

I[P 16. 3Hatu OCHOBM 1 pO3YMITH MNPUHUUNHU (DYHKIIIOHYBAHHS
TEXHOJIOT1YHOTO O00JIaJIHAHHS Ta YCTAaTKyBaHHS Tally3ei, OB’ S3aHUX 3 arpapHUM
BUPOOHHIITBOM, MEPEPOOKOI0 CLTBCHKOTOCTIOAAPCHKOI MPOMYKIli Ta Xap4OBUMHU
TEXHOJIOT1SIMH.

[1P 17. BukoHyBaTtu po3paxyHKH, 110 BIIHOCATHCA 10 cepu npodeciiiHoi
IISITBHOCTI.

ITP 18. Po3B’s13yBaTH TUIIOBI CIEIiali30BaH1 3aja4i, OB’ s13aH1 3 BUOOPOM
MaTepiajiiB, BHKOHaHHSM  HEOOXITHUX  PO3PaXyHKiB, KOHCTPYIOBaHHSIM,
NPOEKTYBAHHSIM TEXHIYHUX O0’€KTIB Yy NpEIMETHIM Traiy3i, 10 NOB’si3aHa 3
arpapHAM BHUPOOHHUIITBOM, MEPEPOOKOI0 CLTHLCHKOTOCTIONAPCHKOI MPOAYKIII Ta
XapYOBUMU TEXHOJIOTISIMHU.

ITP 19. VYmitu oOupaTd 1 3aCTOCOBYBAaTHM HEOOXigHE YCTaTKyBaHHS,
THCTPYMEHTHU Ta METOJIU JIJIsi BUPIIICHHS TUTIOBUX CKJIQJIHUX 3aBJIaHb y raixy3i, 1o
NOB’si3aHa 3 arpapHUM BHUPOOHHUIITBOM, MEPEPOOKOI0 CLIBCHKOTOCIOAAPCHKOT
OPOIYKI[Ii Ta XapUOBUMH TEXHOJOTISIMU.

ITP 23. Po3yMmiTH cOIiaJIbHO-€KOHOMIYHI TIPOIIECH, IO BiOYyBarOTHCS B
VYkpaiHi Ta CBiTi, MaTH HABUYKH €(PEKTUBHOT'O FOCTIOaPIOBAHHS.

ITIP 24. Bomoxmith oOCHOBaMH YIIPaBJiHHS IIEPCOHAJIOM 1 pecypcaMu,
HAaBUYKaMU TUTAHYBaHHS, KOHTPOJIO, 3BITHOCTI Ha BUPOOHMIITBAX, B YCTAaHOBAX,
opraHizamisx cdep, IMOB’sA3aHUX 13 arpapHUM BHPOOHHIITBOM, IEPEPOOKOIO
CUTBCHKOTOCITOIAPCHKOT MPOAYKIIT Ta XapUOBUMH TEXHOJIOT1SIMHU.



3. IIporpama Ta CTPYKTypa HAaBYAJIBHOI AUCHUIIIHA IS

— MOBHOT'O TEpMiHY JAE€HHOI (3204H01) GOpPMHU HaBUAHHS;

KinpkicTh roaua

HagB 1 neHHa gpopma 3aouyHa hopma
3MICTOBHX . .
. : y TOMY YHCIi y TOMY YHCHi
MOJZYJIIB 1 TEM | THXHI| YChOTO YCBHOTO
a1 | o |mab|c.p. a1 | m | 7mab|c.p.
1 2 3 4 | 5| 6 7 8 9 | 10 | 11| 12

3mictoBHMM MOAYb Ne 1.IIOHATTS 1 CyTHICTh MEHEIIKMEHTY.
DyHKIII Ta METOJIU MEHEIKMEHTY

Tema 1. OcHoBHI
TIOHSATTS, CYTHICTb
Ta BUIU MEHE/-
AKMEHTY

Tema 2.
PozButok Teopii
MPaKTUKU MEHE/I-
AKMEHTY

Tema 3.
Opranizariisi.
Baytpimine Ta
30BHIIITHE cepe-
JIOBHITIA OpraHizartii

Tema 4. OyHkIii
MEHEKMEHTY

Tema 5. OyHKITIA
TUTAHYBaHHS

Tema 6.
Opranizartiis sk
(dhyHKIIIS yrpas-
JIIHHS

Tema 7.
MorusBartiis

Tema 8. OyHKIIA
KOHTPOJIIO

Paszom3zazvicmosum
Mmooyneml

64

16

16

32

3micToBHHI MOy Ne 2. KepiBHUIITBO K 00’ €THYyBajgbHA (QYHKIIIS MEHEKMEHTY.

3abe3rneueHHs €)eKTUBHOI TISTILHOCTI OpraHizarii

Tema 9. Meronu
OOIpyHTYBaHHS
YIPaBITHCHKUX
pIIIeHb

Tema 10. OcHoBH
Teopii MPUNUHATTA
YIPaBITHCHKUX
pIIIeHb

10




1

10

11

12

Tema 11.
KepiBHuurao ta
JJEPCTBO

11

Tema 12.
MeHe T KMEHT
rpyn Ta KOMaH[

12

Tema 13.
BianoBigagsHICTE
Ta €TUKA B
MEHEHKMEHTI

13

Tema 14.
[ndopmanis Ta
KOMYHIKallli B
MEHEHKMEHTI

14

Tema 15.
EdextuBHicTh
yIpaBIIiHHS

15

Pazom 3a smicmosum

Mooynem?2

56

14

14

28

Bcboro roamuH

120

30

30

60




3MICTOBUM MOJYJb Ne 1. TEOPETUYHI OCHOBU MEHE/[’KMEHTY.
Tema 1. OCHOBHI IOHATTS, CYTHICTH Ta BUAM MEHEIKMEHTY

MenemxmenT sk cnenugiuyHa cdepa J0Acbkol NisuibHOCTI. CrcreMa BITHOCHH B
oprasizaiii sk MpeAMEeT BUBYCHHS MEHEDKMEHTY. MEHEIKMEHT K CHUCTeMa HAyKOBUX
3HaHb. MEHEIKMEHT SIK MUCTELTBO YIpaBiiHHA. MeHekepu Ta MiINPUEMII — KIIOYOB1
MEPCOHU PUHKOBOI €KOHOMIKM. CHUIbHE Ta BIIMIHHE MK MEHEIKEPOM 1 MiAMPUEMIIEM.
Metoau JOCHIKEHb: JIQICKTUYHUM, KOHKPETHO-ICTOPUYHUMN, CHUCTEMHHUH MiAXI;
MOJICTIOBaHHS: BepOasibHe, (pI3MYHE, aHAJIOroBe, MaTeMaTU4YHE; HAyKOBUH, €KCIEPTHUH,
COLIIOJIOTTYHI METO/IU: aHKETYBAHHsI, IHTEPB’IOBaHHS, TECTYBaHHS.

Tema 2. Po3BUTOK TeOpil NPAKTHKU MEHEKMEHTY

[lepenyMoBH BHHWKHEHHS HAayKH YIpaBliHHI. [CHYIOYI mapajurMd MEHEIKMEHTY.
ETanu icTopuyHOTO PO3BUTKY MEHEIKMEHTY. OCHOBHI €TalmyM PO3BUTKY YIPABIIHCHKOT
Hayku B Ykpaini. KinacuuHi Ta HEOKIaCH4H1 T€opii MEHEHXKMEHTY. [HTerpoBaHi Mixo1u 10
ynpasiiHHg. CHOUIbHI  PUCH  IHTETPOBAHUX MIAXOAIB A0 ynpasiiHHS. CyTHICHA
XapaKTepUCTHUKA TPOIECHOT0, CHCTEMHOIO0 Ta CHUTYAI[IHHOTO MiAXOMIB A0 YHpPaBIIiHHS:
OCHOBHI 1/1e1;, BHECOK Yy pO3BUTOK HAyKH VIPAaBIiHHI, NPAKTUYHE 3aCTOCYBAHHS.
Oco0MuBOCTI MEHEIKMEHTY B €KOHOMIYHO PO3BHMHEHHUX KpaiHax. KoHuenrtyanbHi Mojeni
Cy4acHOTO MeHeIKMeHTy. OcobinuBoCTI (OPMYBaHHS CY4acHOI MOJIeNl MEHEIKMEHTY B
VYkpaini.

Tema 3. Opranizanisi. BHyTpinHe Ta 30BHIIIHE cepe0BUINA OPraHi3amii

[TonsitTss opranizanii. CyTHICTh 1 OCHOBHI pucu ¢opmaibHOi opradizamii. [Ipuunnu
BUHUKHEHHS, MPUHIUIH (DYHKI[IOHYBaHHS opraHizaiiil. CKIagoBi KaTeropii «opraHizaiis.
BryTtpimHe cepenoBuile opraHizailii, B3a€MO3B’SI30K BHYTPIIIHIX 3MIHHUX. 30BHIITHE
cepenoBuiie opranizamii. OriHka (akTopiB 30BHINIHBOTO cepeaoBuIa. EBosrolis
opranizamii. Konnenmii »xkuTreBoro mukiny opranizamii. Kmacudikaris BupoOHHYO-
rOCTIOIapChKUX opraHizaiii. IligznpueMcTBO — BUPOOHHUYO-TIpaBOBa (popMa BUPOOHUYO-
rocmoJiapchbkoi opranizaiii. Buau 1 ctatyc mianpueMcTB B YKpaiHi.

Tema 4. @yHKIIII TA TEXHOJIOTis MEHEKMEHTY

[TonsTtrs GyHKIiH MeHeKMEHTY. DYHKINT MEHEHKMEHTY SK BHIU YIPaBIIHCHKOT
nismpHOCTL. DyHKINT opranizamii. @DyHKIIT Ta TMporec MEHEIKMEHTY. MexaHi3M
MeHexMeHTy. [Iporec ynpaBiiHHSA SK CYKYIHICTH B3a€MOTIOB’SI3aHUX 1 B3a€EMOJIFOUUX
byHKITIH, METOMIB, YMPaBIIHCHKUX pIMIEHh Ta IHIIMX KAaTeTopii MEHEeIKMEHTy. MeTa
YIPaBIIHCHKOTO MPOIIECy, HOTO YYACHUKH, MPEIMET, 3aCO0U 3MIHCHEHHS. Y IPaBIIiHCHKUI
UK. YTPaBIiHCHKI TMPOIEAypHy: BUOIp BapiaHTa Mdiil; IieBHU3HAYCHHS; 1H(MOpMaIliiiHe
3a0e3MeUeHHs]; aHaJITHYHA JUUIBHICTB; peaii3allis pIIeHHS;, 3BOPOTHHHA 3B’SI30K.
OcoOnmuBOCTI Tpoliecy YHpaBIiHHS: OE€3MEepepBHICTh, HEPIBHOMIPHICTH, ITUKIIYHICTS;
MOCJTIJOBHICTh; MIHJIUBICTh, CTIMKICTb.

Tema 5. @yHKIiA MUIAHYBAHHS

CyTHiCT, 1 3MICT TUIaHyBaHHA SK (QYHKIIT MEHEHKMEHTY, WOro BHUAM Ta iX
B3aeMO3B’s30K. Kimacudikamis mmaHiB opraHizamii. Etanm mnpomecy miaHyBaHHS:
BU3HAYEHHSI MICIi Ta LUJIEH; OLlIHKA CUJIBHUX 1 CIA0KUX CTOPIH OpraHizailii; po3poOJeHHs
ctparerii. bazosi cTparerii. EkKoHOMiKO-OpraHi3amiiiHuii 3MiCT ONEPATUBHOTO MJIAHYBAaHHS.
3aranbHa XapakTepucThka Ol3Hec-TutaHyBaHHs. [loHSTTS Micii B ympaBiiHHI Ta
Kkiacudikamis e opranizamii. lepapxiuHa HiANOPSAKOBAHICTb, CyOOpAMHALSA I[UICH
opranizauii. TpaguuiiHuil mpolec NocTaHOBKHU 1uie. KoHuernist ynpaBiiHHS 32 TUISIMH.

Tema 6. Opranizanis ik QyHKUIA yIPaBJIiHHA
CyTHICTh OprafizamiiHoi AISIBHOCTI, 1i Miclie B cuctemi ympaBiiHHS. [loHSTTS 1



CKJIaJIOB1 OpradizaimiiiHoi misibHOCTI. Komanmuuii naHiroxkok. BragHi mOBHOBaXKEHHS,
000B’s13KH, BinnoBigaidbHICTh. Hopma kepoBanocTi. LleHTpanizamis 1 AeneHTpamizaiis.
[Ipomiec  generyBaHHST TMOBHOBa)XXEHb 1 BIANOBILAATBHOCTI. JlemapraMmeHTamnizalis:
(yHKIIOHAJIbHA; MPOAYKTOBA; reorpadiyHa; 3a mpouecamu; 3a kKiieHtamu. Komanaum 3
nepexpecHuMu (pyHkiissMu. B3aemonist 1 B3aEMOBIUIMB CTPYKTYyp oprasizauii. CyTHICTh
OpraHi3aliifHOi CTPYKTYpH YNpaBIiHHS, ii pOJib Y JOCATHEHHI MeTU. EleMEeHTH CTPYKTYpH.
XapakTepucTUKa OCHOBHHMX BHUJIB OpraHizallifiHUX CTPYKTYp ynopaBiiHHS. JIiHIAHI 1
(yHKIIOHAIBHI ~ OpraHi3aliiHi CTPYKTypH ympaBiiHHA. KoMOIHOBaHI CTpyKTypH
yIOpaBIiHHS: JHIHHO-(QYHKI[IOHANIbHA; JIIHIHHO-IITa0HA; JMBI310HANIbHA; MAaTPHUYHA.
OYHKIIOHATBHUM MiAXig A0 (OpMYyBaHHS OpraHi3alliiHUX CTPYKTYpP MEHEIXMEHTY.
HinpoBui miAXin 70 GOopMyBaHHS OpraHi3alliiHUX CTPYKTYDP.
Tema 7. MoTuBauis

[ToHATTS MOTUBYBaHHS K QYHKIII MEHEIPKMEHTY. Teopii MOTUBYBAaHHS: TEOP1i 3MICTY
(Teopis nmotped A. Macnoy, nBounnHukoBa Teopist Openepika ['epidoepra, Teopii X ta 'Y .
Mak-I'peropa) Ta Teopii mpoieciB (Teopis OYIKyBaHb, TEOpis CIPABEIUBOCTI, TEOPIs
BU3HAuUEHHS LUjIei). MoTuBaliiiHi 3acobu MeHemkepa. Omiara npaiii Sk OCHOBHUN YHHHUK
MOTHUBYBaHHS MPOAYKTUBHOCTI Ipaiti. OruiaTa mpaiii: 3apo0iTHa 1iaTa, cucTeMa BUHAropoJy
1 npemiii. CydacHi cuctemu Ta OpMH CTUMYJTIOBaHHS mpatli. MeToau CoIlialibHOrO BILIUBY
1 MOPaAJIBHOTO CTUMYJTFOBAHHSI.

Tema 8. @yHK1isE KOHTPOTIO

[ToHATTS KOHTpOIIO, HOro Miclie B CHCTEMI YOpPaBIiHHA. 3aBJaHHS KOHTPOJIIO:
IPUCTOCYBAHHS J10 3MIHM CEPEJOBUILA; OOMEKEHHS HAarpOMaPKEHHSI TIOMMJIOK; ITO/10J1aHHS
CKJIQJHUX OpraHizaliiHuX mpoOjeM; MiHIMI3alisg 3aTpar. TulMU KOHTpoto: cdepu
KOHTPOJIIO; PIBHI KOHTPOJIO; BIIMOBIAAIBHICTh 3a KOHTPOJb. ETanmum KOHTPOIIOBAHHS:
3aTBEP/KEHHS CTAHAApTIB; OLIHKA BUKOHAHHS; MOPIBHSAHHS MOKa3HMKIB BUKOHAHHS 3a
CTaHJapTaMU; BHECEHHS KOPEKTUB. Buu ynpaBiaiHChKOTO KOHTpOIII0. PiBHI onepariiiiHoro
KOHTPOJIFO: TIOTIEPEAHIA KOHTPOJIb, TOTOYHHUKA KOHTPOJIb; IIJCYMKOBUH KOHTPOJIb.
dinancoBui KOHTPOJb. CUCTEMU KOHTPOJIOBAHHS : BHYTPi(hipMOBE; HE3aNEKHE; IEPKaB HE
peryntoBaHHs. [IOHSATTS peryiroBaHHS Ta WOro Micile B CHCTeMi yrpaBiiHHSA. DyHKITiA
MEHEIPKMEHTY «ONEPAaTUBHE PETYIIOBAHHS.

3MICTOBUM MOJYJIb Ne 2. KEPIBHUIITBO SIK OB’€JJHYBAJIBHA
OYHKUIS MEHE/I/KMEHTY.
Tema 9. Meroau oOTpyHTYyBaHHS YIIPaBJIIHCHKHUX pillleHb

Mertonu TBOpPUOTO TOIIYKY anbTepHATUBHMX BapiaHTiB. Kiacudikaiis wmeTomis
TBOPUOTO TMIONIYKY albTEPHATUBHUX BapiaHTiB. MeTonu I1HIWBIIYaTbHOTO TBOPYOTO
MOIIYKY ajJbTepHATUB. METOAU KOJIEKTUBHOIO TBOPYOTO MOIIYKY albTepHATUB. MeToau
aKTWBIi3allii TBOPYOrO TOMIYKY ajbTEepHATHBHUX BapiaHTiB. Kmacudikamis meromiB
OOTpYHTYBaHHS YNPABITIHCHKUX pimieHb. KilbKicHI Ta sSKicHI MeToau. MOXIHMBOCTI Ta
cdepu 3aCTOCYBaHHS aHATITHYHUX, CTATUCTUIHUX, TEOPETUKO-ITPOBUX METO/IIB Ta METO/IiB
MaTeMaTUIHOTO TPOrpaMyBaHHs. [HCTpyMEHTH OOTpYHTYBaHHS YNPaBIIHCHKUX PilllCHb.
KinbkicHi Ta skicHI Merogu TmporHo3yBaHHs. CyTHICHa XapakTepUCTHKAa METOIyY
«mnatikHoi Matpuui». [loOyaoBa «aepeBa pillieHb» Ta BUOIp ONTUMAJIBHOTO BapiaHTY.
OOrpyHTyBaHHS pillIeHb B YMOBaX HeBU3HadeHOCTI. Teopetuko-irposi Meroau. Kpurepii
TEOP1i CTATUCTUYHUX PIIIEHb: IECUMI3MY, ONTUMI3MY, KOe]IlieHTY onTUMI3MYy, Jlamnaca.
Mertoau teopii irop. ExcriepTHI METOIM TPUNHATTA PIIIEHb: METOJ] IPOCTOT0 PaHKyBaHHS;
METOJ] BaroBUX KOe(DII[1€HTIB.



Tema 10. OcHoBH Teopii NPUHHATTA YIPABJIHCHKHUX pPillIecHb
[ToHATTS 1 MOAeN NPUUHATTA pilleHb. Po3mupeHe Ta By3bKe PO3yMiHHS KaTeropii
CIPUUHATTA pilleHb». Miclie TpUMHATTS pillleHb y Ipoleci ynpasiiHHiI. Moaeni Teopii
NPUMHATTS pIUIEHb: KIAaCHUYHA; NOBEAIHKOBA; ippanioHanbHa. [Ipouiec mpuitHATTS pilieHs.
[HTyiTMBHa Ta panioHaJbHa TEXHOJOrli NPUUHATTA pimleHb. Etanu pamioHaabHOT
TEXHOJOT1i MNPUMHATTS pIIIeHb: JI1arHo3 MNpoOJieMH; HAKONWYeHHs 1H(opmauii mpo
npo0JieMy; OIpallOBaHHS albTEPHATUBHUX BapiaHTIB; OI[iHKA aJbTEPHATUB; MPUUHSITTS
pimienHs. Jlroncekuil Ta opraHizaliiHuN (aKTOpU Y Npoueci HPUHHATTS PpILICHHS.
[HnuBinyanpHE Ta TPYNOBE NPUHHATTS PIIICHb.
Tema 11. KepiBHUIITBO Ta J1iAepCcTBO
[ToHATTs Ta 3arajgbHa XapaKTEpUCTUKA KepiBHUIITBA. KepiBHUIITBO 5K 00'€HYBabHA
¢yHk1ig MeHeKMEHTY. OCHOBHI (paKTOpH Ta BU3HAYAJIbHI aCTIEKTH KepiBHULITBA. OCHOBU
KepiBHUIITBA: BIUIMB, JIiJIEPCTBO, Biaga. ANaNTUBHE KEPiBHUITBO. Biama sk eneMeHT
npumytieHHsi. @opMu BIUIMBY Ta Biagu. Teopii migepcra. Tunonoria gigepi. [oHsaTTs
CTHJIIO KepyBaHHsI Ta KOHTHHYYMY CTHIIIB KepyBaHHS. XapaKTepUCTUKA Ta Kiacu]ikaris
cTIIiB KepyBaHHs. DakTopu Ta nepeayMoBH (HOpMyBaHHS CTHIIIB KepiBHULTBA. Kpurepii
OILIIHKH CTHJIFO MEHEIDKepa. 3araibHa XapaKTepUCTHKA MOJIEIT Cy4acHOTO MEHEKepa.
Tema 12. KoHpIiKTH Y MEHEAKMEHTI
I'pynu 1 koManau B oprasizamisgx. Tumu rpyn 1 komMaua: (QyHKIIOHAJIbHA TpyMa;
HedopMalbHa TpyIa; [TboBa Tpymna. [Ipuyaran 00’ €THAHHS JFOCH Y TPYITH Ta KOMaH/IH:
0COOHMCTI 3alliKaBJIeHHs; JISUIBHICTH TPYI; MeTa TPymnu; MoTpeda HaJIeKHOCTI; BUTOAA.
Cranii po3BUTKY TPYII 1 KOMaH[. XapakTepucTuka rpyn 1 koMana. CTpykTypa 000B’SI3KiB.
Hopmu moBeminku. 3ryproBaHicTe. @opMmanbHe Ta HedopMallbHE JIIEPCTBO.
MixocobucTicHi Ta MbKTpynoBi koHDIikTU. [Ipupoaa koHbaikTiB. [IprunHN KOHQITIKTIB.
KepyBanns kondiiktamu B opranizamisx. KoHTpostoBaHHS KOHQIIKTIB. 3a0XOYEHHS
koH(]ITIKTIB. BupimenHs Ta o0OMeXeHHsI KOH(ITIKTIB.
Tema 13. BinnoBizaJabHICTL Ta €eTHKA B MEHEIKMEHTI
CyTHICTh BIATOBIAATBHOCTI Ta €TUKH B MEHEKMEHTI. 3MICT HOPUAUIHOT
BIJIMOBIIAJIBHOCTI: IOTPUMaHHS KOHKPETHHUX JEP)KaBHUX 3aKOHOIaBUMX aKTiB, IHCTPYKIIIH,
HOpM To1o0. ColiajibHa BiAMOBIAAIBHICTD K TOOPOBLIBHA PEAKIlisSs HA COIliaabHI TPOOIEeMH
cycminbcTBa 3 OOKy opranizamii. [lepeBarm Ta HEHOJIKH COIIaJbHOI BiAMOBIAATBHOCTI.
CyTHICTh Ta 3HAYCHHSI COIiaTbHOT TOBEIHKK. ETHYHA TTOBE/IIHKA K CYKYITHICTh BYMHKIB 1
nint monei. [IpununHu HeeTHYHOT MOBEMIHKH. 3aX0/1H 13 3a0€3MeUCeHHS €TUYHOT ITOBETIHKH.
Tema 14. Indopmanisi Ta KoMyHiKauii B MeHeIKMEHTI
[apopmaris, i Buam Ta ponb B MeHemkmeHTi. Hocii iHbopmamii. Knacudikaris
iHpopmarlii. Bumorn, mo BucyBaroThcsi 10 iHGopmarii. [loHATTS 1 XapakTepucTuka
KOMyHiKaiii. Pi3HOBUIM «BHYTpIIIHIX» Ta «30BHIMHIX» KOoMyHikamii. [lepemkonu B
KOMYHIKaIlisIX. 3BOPOTHHM 3B'I30K B TMporeci KoMmyHikamii. 3aco0u KoMyHikarii, ix
nepeBaru Ta Hemomiku. KoMmyHikamiiiHui mporiec, eIeMeHTH Ta eTamu mporecy. Moaerni
KOMYHiKaiiitHoro mporecy. Opranizaiis KOMyHIKaliifHoro mporecy. KomyHikariiHi
MepeBaHTAKCHHS.
Tema 15. E¢dexTuBHICTH YHIpaBJIiHHSA
Bunosa knacudikaiist epeKTUBHOCTI Oprasizalii: iHAUBIyadbHa, TPyNoBa, 3arajbHO-
opranizaniina. OcoOJMBOCTI OLIHKUA Pi13HOBUIIB edeKkTUBHOCTI. KoHuermniii BU3HaYeHHS
e(eKTUBHOCTI MEHEMKMeHTy B opraHizamii. [linxoam 10 OIIHKKM epEeKTUBHOCTI
MEHEPKMEHTY B opraHizanii. EkoHoMiuHa, opraHizaijiiHa Ta coliajibHa €()eKTUBHICTh
MEHeKMEHTYy. CHUCTeMM TMOKa3HHMKIB €KOHOMIYHOI, OpraHizaliiHoi Ta COI[iaJdbHO1



e(DEeKTUBHOCTI MEHEKMEHTY, iX CKJIaJl 1 METOAM BU3HA4YeHHA. HampsiMu miaBUIIEHHS
e(eKTUBHOCT1 ympaBiiHHs opranizaiiero. CyTHICTh Ta PI3HOBHUJM BiJIMOBIAQIBHOCTI Ta
eTUKU y MeHekMeHT1. ColllanbHa BIANOBIIANBHICTS K JOOPOBLIbHA PEAKIlisl Ha COLlialIbH1
npoOJieMH CyCIiIbCcTBa 3 00Ky opranizaiii. CyTHICTb Ta 3HaUY€HHSI COLIAIbHOT MOBEAIHKU
MeHeKMEHTY. KynbTypa MEHEeIKMEHTY

4. Temn ceMiHAPCHKUX 3aHATH
He nepen0ayeHo HaBYAIBLHUM TIAHOM.
5. Temu NpakKTHYHHUX 3aHATH

No Hasa Temu KinbkicTh
3/ TOJIUH
1 Menemxep sk pirypa cydyacCHOro MEHEKMEHTY 2
2. EBouttontist ynpaBiiHChKO1 TYMKU 2
3. | Anani3 oprasizauii sk 00’ €KTY yrpaBiIiHHS 2
4. | OyHKIIT MEHEeIXKMEHTY 2
5. | OyHKIis MIIaHyBaHHA 2
6. | Opranizamis sk QyHKIIS yIpaBIiHHSA 2
7. | MotuBaiis 2
8. | ®yHKIIS KOHTPOJIIO 2
9. | YopaBiiHCBKI PIllIEHHS Ta METOJIM 1 CIIOCOOU X MPUHHATTS 4
10. | Teopii Ta Moaeni kepiBHULITBA 1 JigepcTBa. OCOOIUBOCTI
HaIlIOHAJLHUX CUCTEM KEPiBHMIITBA 2
11. | MeHeKMEHT TPyl Ta KOMaH]I 2
12. | JIimoBHiA €THKET KpaiH CBITY 2
13. | Indopmarris Ta KOMyHIKaIlii B MEHEIPKMEHTI] 2
14. | Indopmarris Ta KOMyHIKaIlii B MEHEKMEHT1 2
Pazom 30
6. Temu J1abopaTOPHUX 3aHATH
He nepenbayeHo HaBYaNbHUM TUTAHOM.
/. Temu caMocCTiiiHOI po00TH
Ne HazBa temu KinbkicTs
3/m TOJIUH
1. Menemxep sk (pirypa cyqacHOro MEHEKMEHTY 4
2. EBourorrist ynpaBiiHCHKOT TyMKH 4
3. | Anamni3 oprasizaiii gk 00’ €KTy yrnpaBIiHHS 4
4., | OyHKIIT MEHEIHKMEHTY 4
5. | OyHKIIiA TUTAaHYBaHHS 4
6. | Opranizamis sk GyHKIlIS YIPaBIIHHSI 4
7. | MoruBaris 4
8. | dyHKIIIsT KOHTPOIIO 4
9. | YmpaBniHCBKI pillIeHHS Ta METOJIH 1 CIOCOOH X MPUHHATTS 4
10. | Teopii Ta Momeni kepiBHUIITBA 1 JimepcTBa. OCOOIMBOCTI
HaI[lIOHAJTBHUX CUCTEM KEPIBHUIITBA 4
11. | MeHeKMEHT TPyl Ta KOMaH]I 4
12. | linoBwii €TUKET KpaiH CBITY 4
13. | [adopmarris Ta KOMyHIKaIlii B MEHEKMEHTI 4




14. | Indpopmarris Ta KOMYHIKaIlii B MEHEPKMEHTI1 4
15. | EdexTuBHICThYIpABIiHHS 4
Paszom 60

8. 3pa3ku KOHTPOJBLHUX MUTAHb, TECTIB /IVIs BUBHAYEHHS PiBHS
3aCBOCHHS 3HAHb CTYACHTAMHU

1. BkaxiTh, SKUM OOOB’SI3KOBUM BHUMOIraM IIOBUHHE BIANOBIAATH OyIb-sKe
oprasizaiiiiiHe yTBOpEeHHsI?

2. 3MICT MOHATTS «OPTaHi3aIisy.

3. SIki 3aranbH1 pUCH Oprasizanii?

4. Po3kpuiiTe 3MICT OCHOBHUX PUC OpraHi3allii 3a BIANOBIAHUMH KPUTEPISIMU (BUIU
pecypciB, MACUCTEMU cepesloBuIa, chepu MEHEIKMEHTY (3a (yHKIIOHAIBHOIO
03HAKOI0), 332 PIBHEM YIPABIIIHHS, 3a HAIIPSIMOM B3a€MO3B’ SI3KiB)

5. SIki akTOpH HANEKaTh O BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUINA OpTaHi3allii?

6. Ski hakTOpH HaNEXaTh 0 TOMOMIKHOIO 30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIA OpraHizaiii?
7. SIxi pakTopu HaIEKaTh A0 30BHINTHBOT'O CEPEIOBUINA OpPTaHi3aIii?

8. 3a nomoMorow SKuMX TNPUAOMIB  peani3yloTbes (QopMU  yrpaBIiliHHS
HEBU3HAYEHICTIO 30BHIINIHBOTO CEpPEJOBHUINA (aamnTaiis 10 ICHYIOUHUX €JIEMEHTIB
HABKOJIMIIIHHOTO CEPeOBUIIA, CIPUATIUBUIA BIUIMB HAa HABKOJMIIHE CEPEOBUIIE,
3MiHa cepu IisUIBHOCTI)?

9. Po3kpuiite CyTh MOHATH «YMPABIIHHS Ta «MEHEIKMEHT.

10. B oMy nossirae BiIMIHHICTh MK TOHATTSMU «MEHEKMEHT» Ta «yIPABIIHHSI»?
11. Po3kpuiiTe cyTh OCHOBHHX KaTeTropiil TUCHUILTIHA «MeHeHKMEHT». XTO TaKuh
MEHEeIXep?

12. Konneniist «ieanbHOi OI0pOKpaTii»: CyTh, IIEPEBard Ta HEJIOIIKH, 3aCHOBHUKH.
13. Oxapakrepusyiite 6a30Bi MOJeJl OpraHi3aiiii 3 MO3uIlli BUKOHYBAaHHX HHUMU
rOJIOBHUX (DYHKITIH MEHEHKMEHTY Ta apamMeTpiB e(eKTUBHOCTI A1SITbHOCTI.

14. Jlecsate ocHOBHHMX posiei (3a I'.MiHubeprom), siki BUKOHYIOTh MEHEKEPH B
oprasizartii.

15. SlkuMu IKOCTAMH Ma€ BOJIOJITA Cy4aCHUM MEHEKep?

16. Kpoku peamnizanii ynpasminas 3rigHo koHuemnii . Teinopa.

17. Etanu po3BUTKY HAYKH MEHEI)KMEHT.

18. JlaiiTe BU3HAUYCHHS MOHATTS «KOMYHiKaii». KoMmyHikamii Ta iX kimacudikaris
19. Po3kpwiiTe cyTh OCHOBHHMX BHIIB iH(OpMAIT].

20. ETanm KoMyHIKaIliHHOTO MPOIIECY.

21. Po3kpuiiTe 3MiCT OCHOBHUX Ta crielu(Di9HUX QYHKITIH MEHEHKMEHTY.

22. KoHTpOIIB, €Taru KOHTPOJIIO.

23. Buu KOHTPOIIO 32 1X KiIacu(iKaIliHHUMU O3HAKAMH.

24. OxapakTepu3yiTe BUIU KOHTPOIIO 32 00’ €KTOM Ta MICIeM 3I1MCHEHHS B
oprasizarii.

25. Po3kpwuiiTe mepeBaru Ta HeJIOJIIKA OCHOBHUX METO/IiB BUMIPIOBAHHS PEATHbHOTO
BUKOHAHHS POOIT B MPOIIECI KOHTPOIIO.

26. SIKi 3MiHU B TOBEIIHIII MiIETINX BUHUKAIOTH I1iJ] BILTMBOM KOHTPOJIO?

27. lTHCTpyMEHTH OKPEMHUX BHUIB KOHTPOJTIO.

28. PoskpuiiTe CyTh MoOAeNed NPUAHATTS YHOPABIIHCHKUX pimieHb. ETamm



TJIAHYBAHHS.

29. Po3kpuiiTe CyTh OKpEMHUX €JIEMEHTIB IIaHy (LlIi, MporpaMa, HOpMaTHBH,
MpaBuiia, METOJ, TPOLIETYPH ).

30. Po3kpuiiTe CyTh ICTOPUYHHX €TaMiB PO3BUTKY CUCTEMU IJIAHYBaHHS.

31. Ha3BiTh nepeBaru CTpaTeriyHoro mianyBaHHs. PiBHI cTpaTterii.

32. Etanu cTpaTeriuHoro mianyBanss. LIt Ta iX BUIH.

33. YV yomy nossrae pojib Micii B oprasizarii?

34. CyTb NOHATTS «IAEPEBO LLICH».

35. Marpuna SWOT.

36. «/lepeBo pilieHb», OCHOBHI HOTO €IEMEHTH.

37. MotuBaiiisi, Teopii MOTHUBAILII.

38. Bnana, Buau BiIagu.

39. PoskpuiitTe cyTh KaTeropii MEHEIKMEHTY: OpraHizaiiiiHa CTpPYKTYypa;
opraHizailis; opraHizaiiifiHa JisyibHICTb.

40. OxapakTepu3yiTe OCHOBHI €JIEMEHTH OPraHi3aIiifHOro MpOIECY.

41. lllo sBysitOTH COOOIO OpraHizaliifHi mapameTpu?

42. PoskpuiiTe 3MICT TeOpid opraHizaiii: KJIacHMyHa Teopis, HEOKJIacHuyHa
(moBeIiHKOBA) TEOPisi, CyyacHa Teopis.

43. BkaxiThb OCHOBHI CHUTYyalilH1 (pakTOpH, BIAMOBIAHO O Cy4acHOI Teopis
oprasizatiii, ki BIUTHBAIOTh HA (POPMYBAHHS OpraHi3aliiHOI CTPYKTYpH?

44, Po3kpuiiTe 3MICT HACTYITHUX THIIIB TOBHOBAKEHB: JIHIMHI TOBHOBAKCHHS,
mTabH1 TOBHOBAXKECHHS, (DYHKITIOHATBHI ITOBHOBAYKEHHS.

45. SIxi MexaH13MU KOOPAMHAIIIT HaJIekKaTh A0 BEPTUKAIBHOTO Ta TOPU3OHTAIBHOTO
BU/I1B KOOPIUHAII11?

46. BkaxiTh mepeBaru 1 HEIOJIIKK JUBI310HAJIBHOI Ta MAaTPUYHOI OpraHi3aliftHuX
CTPYKTYP.

47. Po3kpuiiTe CyTh OCHOBHHX METOJIIB, SIKI BUKOPHUCTOBYIOTH JUISI BHOOPY THITY
CTPYKTYpH YIIpaBIIiHHS (METO/ aHAJIOT1H, €KCIIePTHO-aHATITUYHUN, CTPYKTYpH3aIlii
IiJIeH, OpraHi3aIliiHOr0 MOJICITFOBAHHS ).

48. kM BUMoOraM MaroTh BIIMOBIAATH IUI1, 1100 3a0e3MeuyBaTH KUTTEAISIIBHICTD
oprasizartii?

49. Po3kpuiiTe CyTh METO/IB MEHE[KMEHTY.

50. Oxapakrepu3yiTe TPy METO/IB MEHEPKMEHTY: €KOHOMIYHI, OpTaHi3aIliiiHo-
PO3IOPAIYi, COMIATEHO-TICUXOJIOT 19HI.

51. KoHkpeTusyite METOIM MEHEKMEHTY OpTraHI3aIliitHO-pO3MOPSIAYOTO BIUTHBY
3a IX IpynaMHu.

52. KoHkpeTn3yiiTe METOM MEHEHKMEHTY COIIaTbHO-TICHXOJIOTIYHOTO BIUIMBY 3a
IX rpyInamu.

53. 3MICT MOHATTS «KEPIBHUIITBOY, «KKOH(DIIIKTY, «CTPECH.

54. Po3kpuiiTe CyTh KaTeropiii MEHEI)KMEHTY, 5Kl JIe)KaTh B OCHOBI1 KEpiBHHIITBA:
JePCTBO, BIaJa, BILUIUB.

55. Po3kpuiite cyTh BUiB (popM) Braau.

56. SIxi acmexTu BigoOpakae TOJIe «YMPABIIHCHKOI TpaTKUA (CITKH, PETITKH)»
P.bneiixa Ta JIx.MoyToHa, $KI OCHOBHI CTHJII KEpIBHUIITBA BHUAUISIOTH
aMEpPUKAHCHKI1 JOCIITHUKHY.

57. BkaxiTh, sIKI MPUYUHHU, SIK MPABWIO, MPU3BOMASTH A0 ONOPY OpraHizamiiHuM
3MiHaM MpaliBHUKaMU OpraHizaiiii?



58. 3MICT MOHATTS «OpraHi3alifiHUIl PO3BUTOK», «KYyJbTypa Oprasizamii
(opranizaniiHa KyJbTypa)».

59. Konkperusyite, ski (akTopu BIUIMBAlOTh HA OpraHizalliiiHy, TpyIOBY,
IHAUBINYanbHY €(EeKTUBHICTh MEHEI)KMEHTY 3T1HO PIBHEBOTO MiAXOY 0 OLIHKU
e(eKTUBHOCTI YIIpaBiIiHH:A?

60. BkaxxiTh MOKa3HUKH, 32 IKUMH PO3PAXOBYETHCS JIOrTUHA (GOpMysia BU3HAUCHHS
e(EeKTUBHOCT1 YIIPaBIIHHS.

61. PoskpuiiTe 3MICT IIIOBOi, CHCTEMHOi, (PYHKIIOHAJIbHOI, KOMIIO3HUI[IHHOT
KOHUEMUIH e(pEeKTUBHOCTI yNpaBiHHA Ta KOHLEMNIII eEeKTUBHOCTI YIPABIIHHS Ha
OCHOBI JOCSTHEHHS «0aaHCy IHTEPECIBY.

62. SxkuMH  TOKa3HMKaAMU  XapaKTEPU3YIOTbCS ~ €KOHOMIYHA,  COIllaJIbHA,
oprasizaiiiifHa e)eKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY?

TecToBi NMTAHHSA

1. [IPMHLINIT YIIPABJIIHHS «€JHICTH CIIPIMOBAHUX i1y
CTOCYETHCS OPTAHIZALII K CUCTEMMU 1 O3HAYAE, 1110

A) opranizalis € HEHTPaJIi30BaHOIO

B) yci npaniBHUKH opraHizailii BAKOHYIOTb OJHE 3aBJIaHHS

C) koxHUI MiAPO3a11 OpraHi3allii npaioe aBTOHOMHO, Ma€ CBii IJIaH 1 CBOIO METY

D) yci migpo3ainm opranizaiiii 00’ e1HaH1 TJIaHOM JOCSITHEHHS €JMHO1 CIIUIbHOT METH

2. PE3VJIBTATOM BEPTUKAJIBHOTI'O PO3IIOALTY TTPALIIL €
BUOKPEMJIEHHSI OCHOBHUX ®YHKIIIM MEHEJKMEHTY, SIKI [TOB’SI3AHI I3
YITIPABJITHHAM I10 BEPTUKAJIL:

A) opraHizailis, MOTHBAIlis 1 KOHTPOJIb

B) MoTuBaitis i KOHTPOJIb

C) nmanyBaHHS, MOTHBAIlIS 1 KOHTPOJIb

D) nmnanyBaHHsI, opraHizailisi, MOTUBAIIisl 1 KOHTPOJIb

3. AKI BUMOT'U ITPEI’ ABJIAKOTHCA 1O AKOCTI YITPABJIIHCBKUX
PIIIEHB:

A) HayKkoBa OOTPYHTOBAHICTh, Y3TOKEHICTh, IOBHOTA, CBOEYACHICTh

B) naykoBa oOTpyHTOBAHICTbh, Y3TO/I)KEHICTh, IOBHOTA, CBOEYACHICTD, SICHICTD

C) HaykoBa OOTpyHTOBaHICTh, Y3TO/KEHICTh, IOBHOTA, CBOEYACHICTh, TPABOMIPHICTD,
SCHICTD

D) naykoBa 0OIpYHTOBaHICTb, Y3TOJIKEHICTh, TOBHOTA, CBOEYACHICTH, MPABOMIPHICTh

4. 3'YPTOBAHICTb € ITO3UTUBHOKO XAPAKTEPUCTHUKOIO
HE®OPMAJILHOI TPYIIM TO/I, KOJIU

A) 1iti HepopMaTbHOT TPyNH CIPSMOBAHI Ha TOCATHEHHS IIUIeH opraHizamii

B) i HedopManbHOT Tpynu CpsIMOBaH1 Ha JOCATHEHHS LJIEH Jriiepa i€l rpynu

C) uni HepopManbHOT TPYIH CyTIepedaTh NOCATHEHHIO I opraHi3aiii

D) i HegopManbHOT rpynH cynepedarh JOCATHEHHIO MJISH Jriiepa i€l rpynu

5. 3I'TAHO 3 ITOBEJATHKOBUM IIJIXOJ0OM J10 JIIJIEPCTBA
PE3VJIbTATUBHICTD YITPABJITHHA BU3HAUYAETHCA:

A) 0cOOHMCTHMU SIKOCTSIMU KEPIBHUKA

B) ctunem kepyBaHHs

C) ocoOUCTUMU AKOCTSIMUA MEHEIKEPA 1 CTHIIEM KepyBaHHS

D) mpaBunbHOI BIATIOBII HEMAE

6. OCHOBHMUMU XAPAKTEPHUMU PUCAMU ABTOKPATUYHOI'O CTUJIIO



KEPIBHUILITBA €:

A) nieHTpanizaiisi HOBHOBa)XEHb Ta CTPYKTYPOBaHICTh pOOOTH MIJIETINX

B) oOMesxeHHsa cBOOOAM MIJJIETTIMX IIOAO0 NPUIHATTS PillIEeHb Ta MPaBUJ MOBEIIHKU

C) anensuis A0 NOTPeO HUZBKOrO PiBHSA y MIAJETIINX

D) Bci BinoBii BipHi

7. 1O JUKEPEJI YIIPABJIIHCHKOI IHOOPMALIL BITHOCS Th:

A) BuIIe KEPIBHULITBO, NIAJIETII1 IM KEPIBHUKH 1 OPraHH yIIpaBIiHHS

B) 3aco6u macoBoi iHpopMallii, 3pa3Ku TEXHIKH, TEXHIYHA TOKYMEHTAIis

C) nokyMeHTH, (POTO3HIMKH, MIKPOPLIBMU

D) Bci BianoBii BipHi

8. V KOMIIAHII IKX PECYPCIB HE 3ABJIAIOTB 3BUTKY 11
[TOKA3HUKAM:

A) eTr4Ha 1 EKOHOMIYHA BIAMOBIAAIBHICTD

B) etnuHa i ropuandHa BiMOBIIaTbHICTh

C) eTnyHa 1 coliaibHa BIAMOBITAIBHICTh

D) ropuanuHa i coriajibHa BIAMOBIIATBHICTh

9. BUSBHAUMTHU HAMBIJIBII EGEKTUBHWH, 1JI1 OPT AHI3ALIII, CITOCIB
BUPIIIEHHSA KOH®JIIKTY:

A) TUMYacoBe MPUMUPEHHS KOHQIIKTYIOUUX CTOPIH

B) cniBnpartis 3 BupimieHHs mpooieMu, siKa cTaja IPUUIMHOI0 KOHMIIKTY

C) BuHaropoia nepeMoxIisi KOHQIIKTY

D) 3BimbHEHHSI 3 pOOOTH YYaCHUKIB KOH(IIKTY

10. BIBHEC-TIJTAHYBAHHA — LIE:

A) oOTpyHTYBaHHsI JOLIIBHOCTI Ta TUTAH peatizallii yCix yIpaBIiHCHKUX PIlIEHb

B) o6rpyHTYBaHHS JOIUILHOCTI Ta TJIaH peati3allii iAIpUEMHULIBKAX TPOCKTIB

C) cTpaTeriyde TuiaHyBaHHS

D) TakTH4He 1mIaHyBaHHS

Q. MeTonn HaBYAHHS

Jlns akTHBI3aImii mporecy HaBYaHHSA CTYACHTIB B XOJ1 BHUBYCHHS JUCIUILIIIHH
3aCTOCOBYIOTHCS TaKi METOI HABYAHHS

- Ha JICKITISIX YIiTKO Ta 3PO3YMUIO CTPYKTYPYETHCS MaTepialr; 30CepeIKy€EThCS
yBaracTyJIeHTIB Ha MPOOJEMHUX MUTAHHSAX; HABOMATHCS KOHKPETHI MPHUKIAIA
MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS OTPUMAHMX 3HAHB; 3BEPTAIOTHCSA N0 3apyODKHOTO JOCBIAY
BUPIIICHHS OKPEMUX MPOOJIEM; 3a0XOUYIOThCS CTYAEHTH 10 KPUTUYHOTO CIPUUMAHHS
HOBOTO MaTepialy 3aMiCTh MAaCHBHOTO KOHCIEKTYBaHHS; BHUKOPHCTOBYIOTHCS HAOYHI
Marepianm,cxeMu, Ta0nwii, Momaeni, rpadikv; BHUKOPHUCTOBYIOTHCS TEXHIUHI 3aco0u
HaBYaHHS: MYJIbTUMEIIMHUN TPOEKTOP, CIaiIh TONIO;

- HA TMPAKTUYHUX 3aHATTSIX 3aMpOBaHKYIOTHCS pPI3HI HaBUajdbHI TEXHOJOTII:
OOTOBOpEHHSI TPOOJIeM, JUCKYCii; BUPIMICHHS CUTYaI[iliHUX BIpaB, pPO3B’sI3aHHS
MpoOJIeMHUX MUTaHb, MO3KOBUH INTYpM; KeWC-METONIM; MPE3CHTAIlll; aHali3KOHKPETHOI
cuTyalli; poboTa B MaluX Trpynax; poOJibOBI Ta JUIOBI Irpu; OaHKU BI3yaJIbHOTO
CYNpPOBOJDKEHHS, MHUCHMOBHH  KOHTPOJb 3HAaHb;, IHAWBIAyalbHE Ta  TPYIOBE
OTMTYBaHHS;IEpEeXpecHa MepeBipka 3aB/laHb 3 HACTYITHOIO apTyMEHTAIlI€I0 BHCTaBIICHOI
OIL[IHKHU TOIIO.

OO00B’I3KOBUMHU METOJIaMH HaBYAHHSI € YITKUUA KOHTPOJIb BIIBIIYBaHHS CTYJCHTaAMHU
3aHATH, 3a0X0UYCHHS HABUAJIbHOTAKTUBHOCTI, CTIpaBeinBa qudepeHiiaris OmiHoK.



[InanyBaHHs 3aHATH Nependayae CTBOPEHHS EPEAYMOB JUIsl peatizanii TaKux
METOJ0JIOTTYHUX MPUHIUITIIB HABYATIBHOTO MPOIECY:

- IHTEHCHBHE BHUKOPHUCTAaHHS CaMOCTIIHOI poOOTH CTyJeHTa (MArOTOBYUM eTam 10
poOOTH HaJ CUTYalUIHUM 3aBJAaHHSIM, MOLIYK MaTepiany JUisl BAKOHAHHS aHAJTITUYHUX Ta
aHANITUYHO-CUTYallMHUX 3aJa4, CKJIAJaHHA I1HAMBIAYaJbHOTO aJrOpUTMY NPUUHATTA
YNPaBIIHCHKOIO PIIEHHS, CAMOOLIIHIOBaHHS YIIPABIIHCHKUXSIKOCTEHN Ta 311I0HOCTEH TOLIO);

- BUKOPUCTaHHS METOAY KOHKPETHOi CHUTyalli 3 METOI IMOSCHEHHS HOBHX
TEOPETUYHUX MOJOKEHb TEMU;

- aKTHMBHE BHUKOPHCTaHHS TEXHIYHMX 3aco0IB HaBYaHHSA, B TOMY YHCII
BiJleoMaTepialiB, Kl UTFOCTPYIOTh 1 HaJlal0Th 1H(OPMAIiI0 10 CUTYalllHUX 3a/1a4;

- IOTPUMAaHHS >KOPCTKOTO PErjaMeHTy: BHU3HAYEHHS Yacy Ha IHAMBIAYaJbHY
po0OoTy, Ha OOroBOpEHHS Ta NPUHHATTA TPYNOBOTO pIIMIEHHS, HAa NPEJCTABICHHS
IpyHoOBOro BapiaHTy BUPILIEHHS POOJIEMH, Ha TUCKYCIIO;

- BIIPOBA/DKCHHSI TPUHIIUITY HOPMYBaHHS: JOTPUMAaHHS HOPM 1 MpaBWI TIpHU
IPOBEJICHH1 J1JI0BOI I'PU, YITKE BU3HAUYCHHS OI[IHIOBAHHS PE3YJIbTaTIB I'PH;

- IOTPUMAaHHS YMOB HEJ0CTAaTHBOT BU3HAUCHOCTI. OCKUIBKH YIIPaBIIHCHKI PIllIEHHS
OpuiiMaroTCs B yMoOBax JAedinuTy o00'ekTUBHOI iHQoOpMalii, HEOOXIIHO HaBYaTH
MalOYTHIX MEHEKEPIB «IISATH 32 0OCTAaBUHAMUY;

- BHUKOPHMCTAHHS PI3HUX POJILOBUX (DYHKIIIM IIPH aHAII31 CTYI€HTaMU KOHKPETHUX

cuTyalii. Sk npaBuso, 3aJ€KHO BiJ] 3/[I0HOCTEH CTYACHTIB, MOKYTh BUKOHYBATHUCh
pOJIl «OTIOHEHTa», «ONTHUMICTa» a00 «IECUMICTa», «aJBOKaTay,

«TIPOBOKATOPAy, «peaticTan TaiH.;

- aKTUBHA MIITPUMKa BHYTPIUIHBOIPYHNOBOi B3a€MOJIi CTYAEHTIB, 3aJy4€HHS 10
0OrOBOPEHHS MACUBHUX CTY/AEHTIB, 3HATTS HAIIPYKEHHSI Y BITHOLIEHHSAX MK €MOLIHHUMU
i aMOIIMHUMY WICHAMU TPYIIN;

- BIIPOBAKEHHSI IPUHIIUITY IPSMOTO 3BEPTAaHHS: aKTUBI3allisd 1 3a1y4eHHs 110
O0OrOBOpPEHHS 3a JOMOMOTOIO 3alUTaHb: «Sk OM B BUMHWIM B TAKOMY BHUIAJKY (B
poJIi KepiBHUKA IMANMPUEMCTBA, BJIacHUKa, cmiBpoOiTHuka)? Illo B mymaere 3
npuBOAY Takoi cutyarlii ? Yu 3ycTpidaauch BU 3 MOJIOHUMH CUTYAIISIMU ?»

[TopiBHSHO 3 TpaAWIIHHUM, B IHTEPAaKTHBHOMY HaBYaHHI 3MIHIOETHCS cama
poJib BUKIIa/aya. BiH MOCTYMaeThCs CBOECIO aKTUBHOIO POJIIIO CTYACHTAM 1 TUTbKU
CIpSIMOBY€ ITpOBUM TPOIEC HABYAHHS Ta PO3BUTKY 4Yepe3 CIIBOPraHi3alliro
B3a€MO/IIi YYaCHUKIB, CTBOPIOE YMOBH [IJIsl iX IHIIIATUBH H TBOPYOTO MOIIYKY
e(eKTUBHUX PIIICHb KOHKPETHUX CUTYAIliid.

10. ®opMu KOHTPOJIIO.
dopma KOHTPOJIIO 3HAHB CTYJEHTIB 3 TUCIUIUTIHA — ICTIHT.

11. Po3noais 0aJiB, siKi OTPUMYIOTH CTY/I€HTH
OmintoBaHHS 3HaHb CTylneHTa BimOyBaeThcs 3a 100-0anpbHOIO MIKANIOKO 1
MEePEBOJUTHCS B HAIIIOHAJIbHI OI[IHKY 3r11HO 3 Ta0. 1 «IlonoxkeHHs nmpo ek3aMeHu Ta

sanmiku y HYBIIl Ykpainu» (Haka3 npo yBeaeHHs B Aito Bix 03.03.2021 p. npoTokon
Ne 7)

OuiHka HaliOHAJIbHA32 Pe3yJbTAaTH
CKJIAIAHHSA
eK3aMeHIB ‘ 3aJIiKIB

PeiiTuHr cTyaeHTA,
0amn




90-100 BigmiaHo

74-89 Jlobpe 3apaxoBaHO
60-73 3a/10BUIBHO

0-59 He3anoBiipHO He 3apaxoBano

JIs BU3HAYEHHS PEUTHHTY CTyAeHTa (ciyxaya) 13 3aCBOEHHS JUCHUIUTIHU Rauc
(mo 100 6aniB) ogepkanuit pedTuHr 3 arectaiii (10 30 6aniB) 10JAETHCS 10 PEUTUHTY
CTyJeHTa (ciyxada) 3 HaBuajabHOi poOoTu Rup (10 70 6aniB): R juc = R up + R ar.

12. HaBuajpbHO-MeTOANYHE 3a0€e31eYeHHA
HaBuanbHO-METOAMYHMI KOMILJIEKC BHUBYEHHA JUCHUILUIIHK  «MEHEeIKMEHT
(poboya mporpamMa HaBYAJIbHOI JUCHUIUIIHU, MpOrpaMa HaBUYaJbHOI JAMCIMIUIIHH,
Kypc JIeKII1i, UTIOCTpaTUBHI MaTepiajin).

13. PexomengoBaHi pxepesia indpopmanii

Ocnoena:

1. TaeBa O. B., I'aeBa, H. 1. KoBanbcrka, JI. O. Jlosauncbka. OCHOBU MEHEIHKMEHTY.

Hagu. nmocionuk. K.: IlenTp yuboBoi mitepatypu, 2007 .524 c.

2. I'pusik O. M., JlazanoBcwkuii I1. I1. MeHe)KMEHT: TEOPETHYHI OCHOBH 1 MPAKTUKYM.
Hagu. moci6HuK. JIpBiB: «HoBuii csit — 2000», 2003. 336 c.

3. Ky3eMmin O. €., Menbhuk O. I'. TeopetnuHi Ta npuKiIagH1 3acaayd MeHeKMEeHTY. Hapy.
noci6. 3-¢ Bua., jgomoB. 1 mepepoO.JIeBiB: Hail. yH-T «JIbBiBChbKa MOJITEXHIKAY,
«Iarenexr-3axig», 2007. 384 c.

4. Mazapaki A.A., Momek, JI. A. T'omba I'. €. ta iH. MeHemKMeHT: Teopis 1

npaktuka. HaBd. moci6. K.: Atika, 2007. 564 c.

5. Xwminp @.1. OcHoBu MeremxkMenTy. [linpyunuk. K.: Akanemsuaas. 2003. 608 c.

6. UepBanvoB JI. MenemkmenT: TepMiHHM, T€CTH, BIIPaBH, 3aBAaHHS, HaBUaJIbHI

KOHKPETHI cHuTyallii (keficu), mpobiieMaThKa KypCOBUX, BUITYCKHUX, JUCEPTAIIHHUX

poOit. [Tigpyunuk. Kuis. BIIL] «KuiBcekuii yHiBepcuter», 2001. 853 c.

Hooamkoea:

1.T'epacumuyk B.I'. [liarHocTuka B cuctemi meHekmenty / B.I'. I'epacumuyk. K.:
Buma mik., 2001. 320 c.

2.30apcekui B. K., TopsoBumii B. II., Aprtemenxko A. M. EdekTuBHICTH
byHKI1IOHYBaHHS hepMepChKuX rocmogapcTs. Had. moci6. (a1 cTy . BUII. HaBY.
3aki.). K.: HHIT IAE, 2008. 450 c.

3. Oronenko H.A. Menemxkment B AIIK. HaBu. mociOHMK I MPaKTHYHUX i
ceminapchkux 3aHsATh. K.: Bunapamunmii nentp HAY, 2005. 210 c.

4. Shynkaruk L., Alekseieva K., Vlasenko T. Operational management. NULES of
Ukraine. 2021. 244 p.

d. Project management: study guide for students of the specialty 073 “Management”.
L.V. Shynkaruk, M.M. Dielini, K.A. Alekseieva, T.O. Artiukh, A.V. Sukhanova. Kyiv:
NULES Ukraine, 2023. 318 p.

Inmepnem-oxcepena



1. management.com.ua — 610110TeKa 3 MEHEIKMEHTY

2. inform.od.ua — HopmaTuBHI akTH y chepi yrpaBIiHHS

3. http://window.edu.ru — equne BikKHO TOCTYITY IO OCBITHIX pecypciB
4. http://lwww.profibook.com.ua — xinoBa miTepaTypa 3 eKOHOMIKH, MEHEKMEHTY,
pEKJIaMU 1 MAPKETUHTY, YIPABIIHHS MEPCOHATIOM, IICUXOJIOT1] O13HECY,
1HpOpMAaIIITHUX TEXHOJIOT1H 1 T. 1.
5. http://www.kmci.com.ua — Oi3Hec-piieHHs] s PO3BUTKY MiANPUEMCTB,
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