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1. Onuc HaBYAJBLHOI AMCIUILTIHA

MeHex:KMeHT

(Ha3Ba)

CrneniajbHicTh, cieniagizanisi, OCBiTHii CTyniHb

OcBITHIil CTYIIHB

Oakasasp

l'any3b 3HaHb

01 «Ocsita/llemarorika»

CroeniajgpHICTh

015 Ipodeciitna ocsita (015.37 «Arpapue
BUPOOHUIITBO, IepepoOKa
CLIIbCHKOTOCTIONAPCHKOT TPOAYKITIT Ta
XapyoBi TEXHOJIOT11»)

OcBiTHs nporpama

[Tpodeciitna ocBiTa (ArpapHe BUpOOHHULTBO,

nepepoOkKa CUIbChbKOr0CIOIapChKO1
MPOJIYKIIIi Ta XapuoBl TEXHOJIOT1i)

XapakTepuCcTHKA HABYAJIbHOI AMCHUILIIHA

Bun Bubipkosa
3araipHa KUIBKICTh TOJIUH 120
Kinskicte kpenutiB ECTS 4
KigpKicTh 3MICTOBHX MOAYJIIB 2
Kypcoswuii npoekt(poboTa) —
dopma KOHTPOJTIO eK3aMeH

IHoxka3zHMKHM HABYAJIbHOI AMCUMILIIHU JIA ICHHOI Ta 3204HOI opmu

HaBYaHHA

neHHa popma

3ao4Ha (hopma

HaBYAHHS HaBYAHHS
Pik miaroToBKu 3 3
Cemectp 5 6
JIeKk1iiiH1 3aHATTS 30 200. 8 200.
[TpakTu4H1, CEMIHAPCHKI 3aHSTTS 30 200. 4 200.
JlabopaTopHi 3aHATTS — —
CamocrTiiiHa poboTta 60 200. —

InuBiNyanbHI 3aBJIaHHS —

KinbKicTh THAKHEBUX ayTUTOPHUX
TOJIMH JUIS ICHHOI opMH

HAaBYaHHA 4 200.




2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJLHOI JUCIUILTIHA

MeTa BUBYEHHSI AUCHMILTIHU «MeEHEKMEHT»: (HOpMyBaHHS Cy4acHOTO
yIPaBIiHCHKOTO MUCJICHHS T4 CHCTEMHU CIIELIaTbHUX 3HAHB Y TaTy31 MEHEKMEHTY,
dbopMyBaHHS pO3YMIHHS KOHIICNITYaJJbHUX OCHOB CHCTEMHOI'O YIIPaBIIIHHS
opraHizamisiMd; HaOyTTS yMiHb aHaji3y BHYTpPIIIHHOTO Ta 30BHIIIHBOTO
CEpENOBHUINA, TIPUHHSITTS aICKBATHUX YIPABIIHCHKUX PIillICHb.

OCHOBHMM 3aBJaHHSIM KYypcCY € (pOpMyBaHHS Yy CTYACHTIB 3HaHb 3 TaKUX
MUTaHb:

— CYTHICTb MOHATH 1 KATErOpiii MEHEIKMEHTY;

— 1CTOpI PO3BUTKY MEHEJIKMEHTY;

— CYTHICTh Oprasizaiii, B3a€MO3B’SI30K iI BHYTpIIIHIX €JIEMEHTIB Ta
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA;

— oprasi3aiiisi B3a€MO/Ii1 Ta TOBHOBa>KEHb;

— XapaKTepUCTUKA OCHOBHUX THUIIIB OpraHi3alliiHUuX CTPYKTYp YIIPABIIHHS;

— OCHOBH IJIaHYyBaHHs1, HOr0 MOTUBYBAaHHS Ta YNPaBIIiHHS;

— IPUUHSATTS YNPABIIHCHKUX PILIEHb;

— KEpIBHUIITBO 1 JIJEPCTBO, CTUJI YIPABIIHHS, TEOPii KOH(IIIKTIB, a TAKOXK
IpaKkTHYHA MiATOTOBKA II0J10:

— BU3HAYEHHA (PYHKIIIT 1 METH;

— aHaJi3y Ta MOOYJOBH PI3HUX TUIIIB OPTraHi3alliiHUX CTPYKTYP YIPaBIIiHHS;

— TEXHOJIOT11 pO3pOOJICHHS, MPUUHATTSA Ta peari3allii yrnpaBliHChKUX PIIIICHb;

— BU3HAUEHHSA Ta OI[IHKU €(PEKTUBHOCTI MEHEKMEHTY.

Pe3ynbrarom BUBYCHHS TUCIIUATIIIHU € CIPOMOKHICTH CTYICHTIB 3’ SICOBYBATH
MPUYUHHO-HACIIKOBl 3B S3KM B OpraHi3allisfx, aHali3yBaTH W y3araJbHIOBATH
MaTepiall y MEeBHIM CHUCTEMI, MOPIBHIOBATH (PAaKTH HA OCHOBI 300yTHX 3 PI3HUX
JOKEpes 3HaHb, pOOUTH MOCWIbHUI BHECOK B TapMOHI3alIlI0 JIIOJICHKUX BiTHOCHH;
HaJIaroJKyBatu e€(QEeKTHBHI KOMYHIKallii y MpoIeci YNpaBIiHHS, pO3POOIATH
TEXHOJIOT1i 3 MPUUHSATTS Ta peani3allii ynpaBIiHCHKUX PIlIEHb, CTPYKTypyBaTu
3aBJlaHHS BIJMOBIJHO JO YMCEJIBHOCTI Ta KBaji(ikailii BUKOHABIIIB, BU3HAYUTHU
YeprowiCTh pOOIT, po3paxyBaTy TEPMIH iX BUKOHAHHS; 3 YpaXyBaHHIM JIJOBUX Ta
OCOOHMCTICHUX PHUC AO0OUpaTH BUKOHABI[IB, PO3MOAUIITH 3aBJAaHHS; 3/1MCHIOBATH
JieJIeTyBaHHA; BA3HAYaTH Ta OLIHIOBATH €(DEKTUBHICTh MEHEKMEHTY.

B pe3ynbTaTi BUBUCHHS TUCHIUILTIHN CTYICHT TOBUHEH 3HAMU:

— HANPSIMKHU JIsTHHOCTI B cdepl yNpaBIiHHS B Cy9aCHUX OPraHi3aIlisx;

— OCHOBHI (PYHKIIIT Ta METOM MEHE/KMEHTY;

— MNPUHLUNH TO0Y10BU €(DEKTUBHOI CUCTEMU YIIPABIIHHA ;

— MPAaKTUKy POOOTH 3 MEHEKMEHTY KEPIBHHUKIB MIJIPO3JLIIB CYyYaCHUX
BITUYM3HIHUX Ta 3apyOKHHUX MIIMPUEMCTB.

ITo 3akiHUYE€HHIO BUBYEHHS JTUCIUIUTIHU CTYACHT TOBUHCH 6MIMU:

— OpraHi30BYBaTH MPAKTUYHY POOOTY 3 YIpPaBIIHHS JIOJbMHU B CYyYaCHUX
oprasi3arisx;

— 3JIIMCHIOBATH aHaJI13 isIbHOCTI CHCTEMHM YIIPaBIIIHHS OpraHi3aliii;

— 3aCTOCOBYBATH P13HI METO/IM TA IHCTPYMEHTH CUCTEM IJIaHYBaHHS,

— oprasi3airii, MOTHBAIII1 Ta KOHTPOJIIO pOOOTH TiAPUEMCTBA;



— BHUKOPHUCTOBYBAaTH BIANOBIJIHO JO CHUTyalli METOIU TPUHHATTS
YIOPaBIIHCHKUX PIIIEHB Ta 3/1MCHIOBATH KOMIUICKC J1H JJIs iX peai3aliii;
— HaJaro/pKyBaTH Ta MPOBOAUTH €(PEKTUBHY KOMYHIKAILIID B CHCTEMI
YIPABIIHHS TATPUEMCTBOM;
— o0upaTu Ta BUKOPHUCTOBYBATHU BIATIOBITHUN CUTYaIlli CTHIIb JIIIEPCTBA, 1110
I'PYHTYETHCS Ha BIAMOBIIHUX BUAaX Ta (hOpMax BIaAM Ta YIPaBIIHCHKOIO BIUIUBY;
— BHW3HAYaTH BIUIUB OOpPaHO! CHCTEMH CTUMYJIIOBAaHHS Ha €(EKTHBHICTH
poOOTH TIepcOoHaNTy Ta MPU HEOOXIAHOCTI BIAKOPUTYBATH HOTO IS 3a0e3MeUeHHs
JIOCTAaTHHLOI MOTHBAIII].
MixknpeameTHi 3B’ I3KH:
Buuenns nucnururiaun «MeHeKMEHT» Tiependadae TiCHI 3B’ SA3KU 3 1HITMMHU
HaBYalbHUMU  KypcamMu:  «OcHOBM  Oi3HeC-IpOEKTyBaHHs», «ExoHOoMika
iAIpUEMCTBaAY, « MapKEeTUHI» Ta 1H.

HalyTTs KOMIEeTeHTHOCTEH:

3azanvHi komnemenumuocmi (3K):

3K 7. 3paTHICTh BUMTHUCS 1 OBOJIOAIBATH CYYaCHUMU 3HAHHSIMU;

3K 10. 3gaTHICTh BHSBISATH 1HIIIATUBY Ta IMIANPUEMIIMBICTD, TUIAHYBaTH,
OpraHi30ByBaTH, KOHTPOJIIOBATH, KOOPAMHYBATH pOOOTY Ta BMOTHBOBYBATH WICHIB
KOJICKTHUB.

cneyianvHi (haxoei) komnemenmnocmi (CK):

CK10. 3patHicTh ympoBa/pKyBaTH €(QEKTHBHI METOJM OpraHizallii mpar
BIJIMIOBIHO /10 BUMOT €KOJIOT1YHOI 0€3MeKH, 0€3MEeKHU KUTTEAISITLHOCTI Ta OXOPOHU
1 TIri€HN TIparti;

CK11. 3paTHICTh BUKOPHUCTOBYBATH Yy TMpodeciiiHii TisJIbHOCTI OCHOBHI
TIOJIOKCHHS, METOIU, IPUHIMIHN (PYHIaMEHTAJbHUX Ta MPHUKJIAHAX HAYK;

CK12. 3natHicTh BUKOHYBATH PO3PAXyHKH TEXHOJIOTIYHUX MPOLECIB B Taly3i;

CK14. 3parnicth 30uparH, aHanmi3yBaTH Ta IHTEPIPETYBATH 1HGOPMAIIIIO
(maHl) B Taly3sX, TMOB’A3aHUX 3 arpapHUM BHUPOOHHULITBOM, MEPEPOOKOIO
CLIIbCBKOIOCIIOAAPChKOT NPOAYKIIT Ta XapUOBHUMH TEXHOJIOTISIMU.



3. IIporpama HaB4YAJIbHOI JUCUHUILJIIHA

3MICTOBUH MOJYJIb Ne 1.
TEOPETUYHI OCHOBHU MEHE/I’KMEHTY.

Tema 1. OCHOBHI NOHATTS, CYyTHICTh TA BUIN MEHEI:KMEHTY

MenemxmenT sk cnenudiuna cepa mroacbkoi AisuibHOCTI. CucTeMa BiIHOCHH B
opraHizamii sSK TpeIMeT BUBUYEHHS MEHEIKMEHTY. MEHEIKMEHT SK CHCTeMa
HAyKOBHX 3HaHb. MEHEKMEHT SK MHUCTCHTBO YHpaBIiHHA. MeHemKkepn Ta
MMPUEMIT — KJITFOYOBI NMEPCOHU PUHKOBOT €KOHOMiKU. CHiJIbHE Ta BIIMIHHE MIXK
MEHEKEPOM 1 IAIPUEMIIEM.

Metoau DOCHIKEHB: TlaJeKTUIHUN, KOHKPETHO-ICTOPHYHHIM, CUCTEMHUM ITiAX1]T;
MOJICTIOBaHHS: BepOaibHe, (i3UuHe, aHajJoroBe, MaTeMaTU4YHE, HayKOBHH,
€KCIIEPTHHUMI, COLIIOJIOTTYHI METO/IM: AaHKETYBaHHS, 1HTEPB IOBAHHSI, TECTYBaHHS.

Tema 2. Po3BUTOK Teopii NPAKTHKHA MEHEIKMEHTY

[lepenymMOBM BUHUKHEHHSI HAYKH YIPaBliHHA. [CHYIOUI MapaaiurMiu MEHEKMEHTY.
Eranu icTOpMYHOTO pO3BUTKY MeHEeIKMeHTYy. OCHOBHI €Tanud PpPO3BUTKY
yIpaBIiHChKOI Hayku B YKpaiHi. KitlacuuHi Ta HEOKJIaCUUYHI T€Opii MEHEKMEHTY.
[HTerpoBaHi miaxonu 10 ynpasiiHHA. CHUIbHI PUCH 1HTErPOBAaHUX MIIXOIB /10
ynpasiiaasa. CyTHICHA XapaKTEPUCTHKA MPOIECHOTO, CHCTEMHOTO Ta CHUTYaIIMHOTO
MIIXOMIB IO yHpPaBJIiHHSA: OCHOBHI 171e; BHECOK Y PO3BUTOK HAyKH YIIPaBJIIHHS;
MPaKTHYHE 3aCTOCYBaHHSI.

Oco0aMBOCTI MEHEI)KMEHTY B €KOHOMIYHO PO3BMHEHUX KpaiHax. KoHuenrtyanbHi
MOJIeJIl Cy4acHOro MEHeKMEHTY. OcoOiuBOCTI (hOpMYyBaHHS CydacHOI MOJEI
MEHEKMEHTY B YKpaiHi.

Tema 3. Opranizaunisa. BHyTpilH€e Ta 30BHIIIIHE cepe0BUILNA OPraHi3amii

[TonsiTTs oprauizaiii. CyTHICTh 1 OCHOBHI pucH (opMasibHOI opranizauii. [Ipuunau
BUHUKHEHHS, TPUHIUIN (QYHKIIOHYBaHHS opranizamiid. CkiagoBi KaTeropii
«Oprasizaris.

BuyTpimiHe cepenoBuile opraHizaiii, B3a€MO3B’SI30K BHYTPILIHIX 3MIHHHX.
3oBHilIHE cepeaoBulle opranizaiii. OmiHka GakTopiB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA.
EBomrortist opranizanii. KoHueniii »XUTTeEBOTO MUKy OpraHi3alii.

Knacudikauiss BupoOHHUYO-TOCTIOAApChKUX —opradizamiil. IlignpuemcrBo —
BUPOOHHUYO-TIpaBoBa (hopmMa BUPOOHUUO-TOCIIOAAPCHKOI opranizauii. Buam 1 craryc
HiTPUEMCTB B Y KpaiHi.

Tema 4. @yHKIIII TA TEXHOJIOTiSI MEHEXKMEHTY



[TonsiTTsa dyHKIIM MeHEHKMEHTY. DYHKINT MEHEKMEHTY SIK BUIHM yIPaBIIHCHKOT
nismbHOCTl. DyHKIIT opranHizaiii. DyHKIIT Ta Mpollec MEHEHKMEHTY. MexaHi3Mm
MEHEKMEHTY.

[Iporiec ympaBiiHHS K CYKYITHICTh B3a€MOTIOB’SI3aHUX 1 B3a€MOJ1I0UNX (YHKITIMH,
METO/I1B, YIIPABJIIHCHKUX PIIIEHb Ta IHIIUX KaTEropii MEHEHKMEHTY.

Merta ynpaBiaiHCHKOTO MpoOlieCcy, MOro y4aCHUKH, MPEAMET, 3acO0M 31HCHEHHS.
VYrpaBaiHCBKMI WK, YTPaBIiHCHKI TMpOIEAypu: BUOIp BapiaHTa il;
IiJIeBU3HAaYCHHS; iHpopMalliiiHe 3a0e3neueHHs; aHAIITHYHA TIsUTBbHICTD; peati3alis
pillIeHHS; 3BOPOTHUH 3B’ 5130K. OCOOJIMBOCTI IPOLIECY YIPABIIHHA: O€3MepEPBHICTD;
HEPIBHOMIPHICTH;

UKJIIYHICTh;, OCJIIOBHICTh, MIHJIMBICTD; CTIMKICTD.

Tema 5. @yHKIisA NIaHYBAHHS

CyTHICTh 1 3MICT IUIAHYBaHHS SIK (PYHKIIi MEHEI’KMEHTy, HOro BUIM Ta ix
B3aeM03B’s130K. Knacudikauis mnaniB opranizauii. ETanu mpouecy mianyBaHHS:
BU3HAYEHHS MicCii Ta IUJICH; OIllHKa CHUJBHUX 1 CJIAOKHUX CTOPIH OpraHizarli;
po3pobisieHHst cTparerii. bas3oBi crparerii. ExoHOMiKo-OpraizamiiHuii 3MiCT
OTIEepaTUBHOTO IMJIaHYBaHHA. 3arajbHa XapaKTepUCTHKa Oi3HEC-TNIaHyBaHHS.
[TonsiTTss Micii B ympaBhiHHI Ta kiacudikaiis Iiyieid opranizarii. lepapxiuna
H1MOPSAAKOBAHICTh, CyOOpJMHAISA 1Ied opranizamii. Tpanumiiinuii mporec
NOCTaHOBKM 1ied. KoHuenuis ynpaBiiHHS 3a HUISIMU.

Tema 6. Opranizanis sk QyHKUis ynpaBJiHHA

CyTHICTh OprasizamiiiHoi IisibHOCTI, ii Micie B cucTemi ynpaiiHHs. [loHATTA i
CKJIaJIOBI  opraHizamiiHoi  misnmbHOCTI. KoManmHuii  JaHIio)kok.  Bmamni
NOBHOBa)XEHHS1, 000B’s13KH, BiANOBIAaNIbHICTh. HopMma kepoBanocTi. LlenTpanizanis
1 genenTpanizauis. [Ipouec neneryBaHHs NOBHOBAXKEHb 1 BIATIOBLAAIBHOCTI.
JenapramenTanmizaiiis: QyHKIIIOHAIbHA; TPOAYKTOBA; reorpadidHa; 3a mporecamu;
3a kimieHTamMu. Komanau 3 mepexpecHuMU QyHKIIsSAMUA. B3aemois 1 B3a€MOBIUIMB
CTpYKTYp oprasizauii. CyTHICTh OpraHi3auiiiHoOi CTPYKTYpH YIOPaBIiHHS, ii POJb Y
nocarHeHHI MeTu. EnemeHTH CTpyKTypu. XapakTepuCTHKa OCHOBHUX BHUJIIB
OpraHi3aliiiHuX CTPYKTYp ympaiiHHS. JIiHIMHI 1 QyHKIIOHAIBHI OpraHi3aiiiiHi
CTPYKTYypu ynopaBimiHHS. KoMOiHOBaHI CTpyKTypW YNpaBIiHHS: JIIHIAHO-
¢yHKIIOHaNIbHA; JiHIMHO-IITa0HA; AMBiI3iOHANbHA; MaTpuyHa. DyHKIIOHATBEHUN
miaxia 10 popmMyBaHHS opraHizamiiHUX CTPYKTYp MeHeHKMEeHTY. L{impoBuit miaxin
70 (hopMyBaHHS OpraHi3aIlliiHUX CTPYKTYD.

Tema 7. MoTuBamisa

[ToHsATTS MOTHBYBaHHS K (PyHKIII MeHeIkMeHTy. Teopii MOTMBYBaHHS: TeOpIi
3micTy (Teopist moTped A. Macioy, nBounHHUKOBa Teopis Ppenepika ['epudepra,



teopii X Ta Y JI. Mak-I'peropa) ta Teopii mporieciB (Teopisi Oo4diKyBaHb, T€OPis
CIPaBEAJIMBOCTI, TEOPisi BA3ZHAYEHHS 11JIEH).

MotuBauiiiai  3acobu MeHemxkepa. Omiata mpaml SK OCHOBHUM UYHMHHHK
MOTHBYBaHHSI MPOMYKTUBHOCTI mparii. Oruiara mpariii: 3apo0iTHa miiata, cCucTeMa
BUHaropoJ 1 npemil. CydacHi cucteMu Ta GOpMHU CTUMYJIIOBAHHSA Mpaii. Metoau
COLIIATFHOTO BIUIMBY 1 MOPAJIbHOTO CTUMYJTFOBAHHS.

Tema 8. dyHKILisI KOHTPOJIIO

[ToHATTS KOHTPOJIIO, HOr0 MiClle B CHCTEMI YIpaBiiHHS. 3aBIaHHS KOHTPOJIO:
OPUCTOCYBAHHSA 1O 3MIHM CEpEelOBHUIINA; OOMEKEHHS HArpoMaJKeHHsS MOMMIIOK;
MOJOJIaHHS CKJIAJIHMX OpraHizaiiHux mnpoOsieM; MiHiMi3als 3aTpaT. Tumnu
KOHTPOJIIO: CPepH KOHTPOJIIO; PIBHI KOHTPOJIIO; BIAMOBIAAJIBHICTD 38 KOHTPOJIb.
Etanu KOHTpOMIOBaHHS: 3aTBEp/UKEHHS CTaHAApTiB; OIIHKA BHUKOHAHHS;
MOPIBHSHHS MOKA3HUKIB BUKOHAHHA 33 CTaHAApTaMU; BHECEHHs KOPEeKTUB. Buan
YOPABIIHCHKOTO  KOHTpOJIt0. PiBHI  omepauiiHOro KOHTPOJIIO: MONEpeaHin
KOHTPOJIb; MIOTOYHUN KOHTPOJIb; MiJICYMKOBHI KOHTPOJIh. DIHAHCOBUN KOHTPOJIb.
CucremMu KOHTPOJIIOBaHHS: BHYTPi(DipMOBe; HE3aeKHE; JIEPKaB HE PEryIIOBaHHS.
[loHsATTS perynoBaHHS Ta HOro wicue B cuUcTeMi yrpaBiaiHHA. DyHKIIsA
MEHEKMEHTY «ONEPATUBHE PETYJIIOBAHHS.

3MICTOBUH MOJYJIb Ne 2.
KEPIBHUITBO SIK OB’€/IHYBAJIBHA ®YHKIUIA MEHE/IKMEHTY.

Tema 9. Metoamn oOrpyHTYBaHHS YIIPAaBJIIHCHLKHUX pilllecHb

Meroan TBOPYOro MONIYKY ajdbTepHATUBHUX BapiaHTiB. Knacudikaiis MeTomdiB
TBOPYOTI'O MOIIYKY aJbTEPHATUBHUX BapiaHTIB. MeTOAM 1HMBIIyalIbHOTO TBOPUOTO
NOIITYKY albTepHATHUB. METOIM KOJEKTUBHOTO TBOPUOTO MOIIYKY ajJbTEPHATHUB.
Meroan akTuBI3aIlii TBOPUOTO MOIIYKY aJIbTEPHATUBHUX BaplaHTIB.

Kiacudikariist MeTo/1iB 0OTpYHTYBaHHS YIIPaBIIHChKUX pillieHb. KibKiCHI Ta sSIKiCHI
MeToau. MOoxiIuBOCTI Ta cdepud 3acTOCYBaHHS AaHAJIITUYHUX, CTAaTUCTHUYHHX,
TEOPETUKO-ITPOBUX METOJIIB Ta METO/IIB MATEMATHYHOTO MTPOTPaMyBaHHS.
[HCTpYyMEHTH OOTPYHTYBaHHS yIPaBIiHCHKUX pilieHb. KiIbKICHI Ta SKICH1

METO U TporHo3yBaHHs. CyTHICHA XapaKTEPUCTHUKA METONIY «IIIATi>KHOT MaTPHUILI.
[ToOynoBa «aepeBa pilieHb» Ta BHOIp ONTUMAIbHOTO BapiaHTy. OOIpyHTYBaHHS
pillieHh B YMOBax HEBU3HAueHOCTI. TeopeTuko-irpoBi meroau. Kpurepii Teopii
CTATUCTUYHUX PILIEHb: TECUMI3MY, ONTUMI3MY, KoedillieHTy onTuMi3My, Jlamnaca.
Meroau Teopii irop. EKcnepTHI METOIM NPUUHATTA PIIIEHB: METOJ MPOCTOro
paHXyBaHHS; METOJI BArOBUX KOE(IIIE€HTIB.

Tema 10. OcHoBH Teopil NPUHHATTA YIPABJIHCHKHUX pilliecHb



[ToHsATTS 1 MOAEINI MPUUHSTTS pillieHb. Po3Iupene Ta By3bKe po3yMiHHS KaTeropii
CIPUMAHATTS pillieHb». Micle NpUHHATTSA pillleHb y mpouect ynpasiiHHsa. Moneni
Teopli NPUUHATTS pIlleHb: KIacM4yHa; MOBEAIHKOBA; ippauioHanbHa. llponec
OPUUHATTS pillieHb. [HTYITHBHA Ta pallioHaIbHA TEXHOIOTIl MPUWHATTS PIillICHb.
Etanmun pamioHasibHOT TEXHOJIOTIT TPUUHATTS PillIeHb: JlarHo3 MpoOJIeMHu;
HaKoMMYeHHs 1HQopmauli mnpo mnpobieMy; ONpAallOBaHHS allbTEPHATUBHHUX
BapiaHTIB;, OI[IHKa aJbTEPHATUB; MNPUUAHATTA pimeHHa. Jlooacekuit Ta
opraHizauiiiHuii ¢dakTopu y Tpoleci NPUUHATTA pilleHHSA. [HIUBIAyalbHE Ta
TPYINOBE NPUHHSTTS PIllICHb.

Tema 11. KepiBHUITBO Ta JIiepcTBO

[lonsTTss Ta 3aragbHa XapakTEpUCTUKAa KepiBHUITBA. KepiBHUITBO  SK
o0'enqnyBanbHa QPyHKITIA MeHEHKMEHTY. OCHOBHI (pakTOpH Ta BU3HAUYAJIbHI ACTIEKTH
KkepiBHULTBA. OCHOBM KEpIBHULTBA: BIUIUB, JIJEPCTBO, BlIaaa. AJaNnTUBHE
KepiBHUIITBO. Braza six enemeHT npumytieHHs:. @opMu BIUTUBY Ta BIA/IH.

Teopii migepcrBa. Tunooris aigepis.

[TOHSATTS CTHIIIO KEPYBAaHHSI Ta KOHTUHYYMY CTHJIIB KEPYBaHHS. XapaKTepUCTHKA Ta
kinacu@ikamis cTuiiB kepyBanHd. dakTopu Ta nepeayMoBU (HOpMyBaHHS CTHIIIB
kepiBHUITBA. Kputepii OLIHKM CTHIIO MEHe[Kepa. 3arajbHa XapaKTepUCTHKA
MOJIEJIl Cy4acHOTO0 MEHEKEPA.

Tema 12. Kon¢iikTu y MeHeaKMeHTi

I'pynu 1 komanau B opraHizamisx. Tunu rpym 1 KoMaHa: QyHKIIOHAJIbHA TPYyIIa;
HedopMalibHa rpyna; HijaboBa rpyna. IlpuunHu 00’e€HaHHA Joned y Tpynu Ta
KOMaHJU: OCOOHWCTI 3alliKaBJICHHS; MISUIBHICTH TPYyM; MeTa Tpynu; moTpeda
HalexXHOCTl; BUroja. Craii po3BUTKY Tpyn 1 KOMaHA. XapaKTEpPUCTHKA TPYI 1
koMaH[. CTpykTypa 000B’a3kiB. Hopmu noBeaiHKU. 3rypTOBaHICTb.

@opManbHe Ta HedopMalbHE JIEPCTBO. MIXKOCOOHMCTICHI Ta MIKIPYHOBI
koHpmiktH. [Ipupona kondmikris. [Ipuunau korduikTie. KepyBanusa koHpikTamMu
B opranizaiisax. KonrpomtoBanHs KoHGIIKTIB. 3a0X0ueHHs KOHQIIKTIB. Bupimenus
Ta 0OMEKEHHSI KOH(ITIKTIB.

Tema 13. BignmoBigaabHICTL Ta €eTHKA B MEHEIKMEHTI

CyTHICTh BIJNOBIAAIBHOCTI Ta €THUKA B MEHEIXKMEHTI. 3MICT IOpUIUYHOL
BIJIMOBIAAIBHOCTI: JOTPUMaHHS KOHKPETHHX JIEP)KaBHUX 3aKOHOJABYUX aKTiB,
IHCTPYKU1HA, HOpM To1o. ColianabHa BiAMOBIIATBHICTD SIK I0OPOBLIbHA PEAKIIis Ha
colianbHl MpoOJeMu CcycniabcTBa 3 OOKy opranizaimii. IlepeBarm Ta Hemomiku
COLlaJILHOI BIAMOB1AAIbHOCTI.

CyTHICTh Ta 3HaYEHHS COIAJIBHOI MOBEAIHKA. ETHYHA MOBeAIHKA SK CYKYIHICTh
BUMHKIB 1 Jii mrofed. [IpuumHu HEeeTHYHO! MOBEAIHKHU. 3aX0aM 13 3a0e3MedYeHHs
€THUYHOI ITOBEIIHKH.



Tema 14. Indopmanisi Ta KOMYHiIKaNii B MEHeIKMEHTI

[adopmarris, i Buau Tta ponb B MeHemkMeHTi. Hocii indopmaii. Knacudikaris
iHopmMmarii. Bumoru, 1110 BucyBarThes J10 iHGopmariii. [IoHSTTS 1 XapakTepucTrka
KOMYHiKallii. PI3HOBUIM «BHYTPIIIHIX» Ta «30BHIIIHIX» KOMYyHiKatii. [lepemkoan
B KOMYHIKalisiX. 3BOPOTHUI 3B'I30K B MpoIleci KoMyHikaiii. 3acobn KoMyHiKaIiii,
ix mepeBaru Ta Henoiku. KoMyHIKaliiiHUM MpoIiec, eJIEMEHTH Ta €Tanu MpoIiecy.
Mogeni komyHikamiitHoro mnponecy. OpraHizaiis KOMYHIKAI[IHHOTO TPOIIECy.
KoMyHikariiiiHi nepeBaHTaXKEHHS.

Tema 15. E¢pexTuBHICTh YHIpaBJIIHHSA

Bunora kmacudikaiis eheKTUBHOCTI oOpraHizaili: 1HAWBIIyajdbHa, TPYIOBa,
3arajpHO-OprasizauiiiHa. OcoOJMBOCTI  OLIIHKA  PI3HOBUAIB  €(PEKTUBHOCTI.
Konnerii Bu3HaueHHsT €(heKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY B opradizaimii. [limxomu mo
OIIIHKU €(DEeKTUBHOCTI MEHE/DKMEHTY B opranizaiii. EkonomiuHa, opranizaiiiia ta
colfiajgbHa ePEeKTUBHICTh MEHEHKMEHTY.

CucreMu NMOKa3HHUKIB €KOHOMIYHOI, OpraHi3aliiiHoi Ta comiagbHOi e(heKTUBHOCTI
MEHE/DKMEHTY, iX CKJIaJ 1 METOAM BU3HAUCHHA. Hamnpsamu mnigBUIICHHS
e(eKTUBHOCTI yIIpaBiiHHSA opraHizaiieto. CyTHICTh Ta pi3HOBUIM BiANOBIaILHOCTI
Ta €TUKHU Y MeHeKMEHTI1. ColliajabHa BiIMOBIIAIBHICTD SIK TOOPOBUIbHA PEAKIlis HA
comianbHl MpoOJIeMU CycmiibcTBa 3 OOKy opranizarii. CyTHICTh Ta 3HaY€HHS
COIIaJIbHOI MOBEIHKK MEHEIKMEHTY. KynbTypa MEHe1>KMEHTY



CTpyKTYypa HABYAJBHOI M CIUILIIHA

KinpkicTs rogun

HagBH JIeHHa hopma 3ao4yHa popma
SMICTOBHX . y TOMY YHCII y TOMY 4HCII1
MOJYJIB 1 TEM | THXKHI | YCHOTO % | 1 | 6] cp YOBOIO | — =T op
1 2 3 4 1516 7 8 9 [ 10 | 11 | 12

3mictoBHUM Moyb No 1.TIOHATTS 1 CyTHICTh MEHEKMEHTY.
@DyHKIIT Ta METOIM MEHEIKMEHTY

Tema 1. OcHoBHI
TIOHSATTS, CYTHICTb
Ta BUAA MCEHE-
KMEHTY

Tema 2.
Po3Burok teopii
PAKTUKA MEHE]I-
KMEHTY

Tema 3.
Opranizaris.
BuyTtpimne Ta
30BHIIIHE Cepe-
JIOBMITIQ OpraHizarlii

Tema 4. Oynkiii
MEHEPKMCHTY

Tema 5. Oynkuis
TJIAaHYBaHHS

Tema 6.
Opranizaiis sk
GyHKLIsA ynpaB-
JHHS

Tema 7.
MortwuBartist

Tema 8. Oynkiis
KOHTPOJTIO

Pazom 3a avicmosum

mooynem 1

64

16

16 32

3micToBHUM Moy Ne 2. KepiBHUIITBO sIK 00’ €IHYBaJIbHA (DYHKIIISI MEHEKMEHTY.
3abe3neyeHHs: ehEeKTUBHOI IsNIbHOCTI OpraHi3auii

Tema 9. Metonu
OOI'pyHTYBaHHS
YIPaBITHCHKUX
pileHb

Tema 10. OcHoBu
Teopii MPUUHATTS
YIPaBIIiHCHKUX
pileHb

10




| 2 3 4 |51 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12
Tema 11.
KepiBaunrBo Ta
JTIEPCTBO 11 8 2 |2 4
Tema 12.
Meunemxment
Tpyn Ta KOMaH]I 12 8 2 | 2 4
Tema 13.
BianoBigansHICTE
Ta eTHKA B
MEHEDKMEHTI 13 8 2| 2 4
Tema 14.
[apopmarris Ta
KOMYHIKaIlii B
MEHEHKMEHTI 14 8 2| 2 4
Tema 15.
EdexTuBHICTh
yIpaBIIiHHS 15 8 2 | 2 4
Pazom 3a amicmoeum
Mooyem 2 56 14 | 14 28
Bcboro roaux 120 30 | 30
4. Temu ceMiHAPpCHLKHX 3aHATH
He nepenbaueno HaBYaIBHUM TJIAHOM.
5. TeMu NPAKTUYHUX 3aHATH
No Hasga Temu KinbkicTh
3/ TOJTUH
1. Menemxep K Girypa CydacHOr0 MEHEKMEHTY 2
2. EBoutro11ist ynpaBiiHCHKOT TYMKH 2
3. | AHami3 oprati3alii ik 00’ €KTy yIpaBIiHHS 2
4. | ®yHKIIi MEHEIKMEHTY 2
5. | OyHKIIis JIaHYBaHHS 2
6. | Opranizartis sk GyHKITS YIPABIIHHS 2
7. | MortuBaris 2
8. | OyHKIISI KOHTPOJIIO 2
9. | YnpaBiiHCBKI PillICHHS Ta METOAM 1 CIOCOOM 1X MPUUHSATTS 4
10. | Teopii Ta Moxmem KepiBHUIITBA 1 JimepcTBa. OcoOIMBOCTI
HaIllOHAJIbHUX CHCTEM KEePIBHUIITBA 2
11. | MeHemKMEHT rpyn Ta KOMaH]I 2
12. | JIUtoBUi €TUKET KpaiH CBITY 2
13. | Iadopmartist Ta KOMyHIKaIlli B MEHEPKMEHTI 2
14. | Indopmairisi Ta KOMYHIKAIlli B MEHEKMEHTI 2
Paszom 30

6. Temu J1adopaTOpHUX 3aHATH

He nepen0aueHo HaBYaJIBHUM IJIAHOM.




7. KOHTPO/IbHI NUTAHHSA, KOMIUIEKTH TECTIB 1JI1 BU3HAYCHHS PiBHA
3aCBOECHHS 3HAHb CTYJACHTAMH

1. Bkaxith, sKuM OOOB’SI3KOBUM BHMOT'aM IIOBUHHE BIANOBIIATH OYIb-sIKe
oprasizaiiiiiHe yrBOpeHHs?

2. 3MICT OHSTTS «OpPraHi3allis.

3. SIxi 3aranpH1 pUCH OpraHi3aiii?

4. Po3kpuiiTe 3MiCT OCHOBHHMX pHUC OpraHi3alli 3a BiAMOBIIHUMH KpUTEPIIMH (BUIU
pecypciB, MACUCTEMU CepenoBHIla, chepru MEHETKMEHTY (3a (DYHKI[IOHATBLHOIO
03HAKOI0), 32 PIBHEM YIIpaBJIiHHS, 32 HAIIPSIMOM B3a€MO3B’SI3KIB)

5. SIxi akTopu HaJekKaTh 10 BHYTPIIITHBOT'O CEPEIOBUILIA OpTraHizalii?

6. Ski hakTOpM HaAJIEXKATH 10 JOMOMI)KHOT'O 30BHIITHBOT'O CEPEAOBHILIA OpraHizaiii?
7. SIki (hakTOpHM HANEXKAThH /10 30BHINIHLOTO CEPEIOBHUIIA OpraHi3aiii?

8. 3a [0mOMOToW SKUX TPUHOMIB pealdi3yloThca (GopMu  ympaBiIiHHS
HEBU3HAUYCHICTIO 30BHINIHBOTO CEPEAOBUINA (amanTallisi 10 ICHYIOUHUX EJIEMEHTIB
HABKOJUIITHHOTO CEPEIOBUIIA, CIIPUSTINBUN BIUIMB HA HABKOJIUIITHE CEPEIOBUIIIE,
3MiHa cepH MisUbHOCTI)?

9. Po3kpwuiiTe CyTh OHATH «YMPABIIHHDY Ta «KMEHEIKMEHTY.

10. B yomy nosnsrae BigMiHHICTh MK OHATTIMHU «MEHEIDKMEHT) Ta «YTPaBIIHHS»?
11. Po3kpuiiTe CyTh OCHOBHUX KaTeropiit TUCHUILIIHA « MEHEKMEHT». XTO TaKui
MeHemxep?

12. KoHuenuis «ieaibHOi OFOPOKPATIi»: CyTh, IEPEBAru Ta HEJOJIIKH, 3ACHOBHUKH.
13. Oxapakrepu3yiiTe 0a30Bi MOJIeIl OpraHi3aiiii 3 MO3UIlli BUKOHYBAaHUX HUMH
TOJIOBHMX (DYHKIIIM MEHEKMEHTY Ta MapaMeTpiB €()eKTUBHOCTI A1SITbHOCTI.

14. Jlecsatb ocHOBHUX pojei (3a I.MiHubeprom), ski BUKOHYIOTh MEHEIKEpU B
oprasizartii.

15. SIkuMH SIKOCTSIMH Ma€ BOJIOJIITH CyYacHUN MeHeKep?

16. Kpoxku peanizanii ynpasmiHHs 3riiHo kKoHueniii ®. Telnopa.

1'7. ETanu po3BUTKY HAyKH MEHEKMEHT.

18. JlaliTe BU3HaUCHHS MOHATTS «KOMYHiKaIii». KomyHikarii Ta ix kimacudikaris
19. Po3kpuiite cyTh OCHOBHMX BH/I1B 1H(pOpMAIIii.

20. Etanu KoMyHIKaIIMHOTO TPOIIECy.

21. Po3kpuiiTe 3MICT OCHOBHHX Ta CHeIUpIYHUX QPYHKIIA MEHEKMEHTY.

22. KoHTpOIIb, €Tanu KOHTPOJIIO.

23. Buau KOHTPOJIIO 32 1X KIacH(piKalITHUMHU O3HAKaMHU.

24. OxapakTepu3yiTe BHIM KOHTPOJIO 3a O0’€KTOM Ta MICIEM 3J1MCHEHHS B
oprasi3ariii.

25. Po3kpwiiTe miepeBaru Ta HeJIOJIIKH OCHOBHMX METO/IiB BUMIPIOBaHHS pPealbHOTO
BUKOHAHHSA pOOIT B MPOIECI KOHTPOJIIO.

26. SIxi 3MiHM B IOBEIHII MiAJIETIIMX BUHUKAIOTH 11T BIUTABOM KOHTPOJIIO?

27. IHCTpyMEHTH OKPEMUX BU1B KOHTPOJIIO.

28. Po3kpuiiTe CyTb MoOJENed MNPUUHATTS YNPaBIIHCBKUX pilieHb. Etanu
TUTaHYBaHHS.



29. PoskpuiiTe CyTh OKpeMHUX €JIEMEHTIB IUIaHy (1[I, MporpaMa, HOpPMaTHBH,
npaBujia, METOJI, TPOLICAYPH).

30. Po3kpuiiTe CyTh ICTOPUYHUX €TaIIB PO3BUTKY CHCTEMH IJIaHYBaHHS.

31. Ha3BiTh nmepeBaru cTpaTeriuHoro rianyBaHHs. PiBHI cTpaTeriii.

32. Eranu ctpareriynoro ranyBanas. LIl Ta ix Buay.

33. Y yomy nossirae pojib Micii B Oprasizaiii?

34. CyTb TOHSTTS «IEPEBO IIICH.

35. Marpuus SWOT.

36. «JlepeBo pillleHb», OCHOBHI MOT0 €JIEMEHTH.

37. MortuBariisi, TeOpli MOTUBALII.

38. Bimaga, Buau Biaagu.

39. PoskpuiiTe cyTh KaTeropii MEHEDKMEHTY: OpraHizalliiiHa CTPYKTypa;
oprasi3allisi; oprasizaiiifia JisibHICTb.

40. OxapaxkTepu3yiiTe OCHOBHI €IEMEHTH OPTraHi3alliifHOTO MPOIIECY.

41. o siBAsIt0TH COOOO OpraHi3aliifHi mapameTpu?

42. PoskpuiiTe 3MICT TeEOpld oOpraHizaiii: KJIacM4Ha Teopis, HEOKJIacHu4YHa
(TTOBEIIHKOBA) TEOPisl, CydacHa TeOopis.

43. BkaxiThb OCHOBHI CHTYyalllliHiI ()aKTOpH, BIAMOBIAHO JI0 CY4YacHOi Teopis
oprasizailii, siKi BILTMBaIOTh HAa (POPMYBaHHS OpraHi3aliiHOl CTPYKTYpHu?

44. Po3kpuiiTe 3MICT HACTYIHHUX THUIIIB MOBHOBAXCHB: JiHIIHI MOBHOBa)KEHHS,
mTaOHI MTOBHOBAYXKEHHS, (DYHKIIIOHAJIbHI TOBHOBAKEHHSI.

45. SIxi MexaH13MH1 KOOpAMHAIT HaJeXaTh /0 BEPTUKAIBHOTO Ta TOPU3OHTAILHOTO
BU/I1B KOOpAUHAIIIi?

46. BkaxiTh mepeBard 1 HEJONIKH JUBI3I0HAIHHOI Ta MAaTPUYHOI OpraHi3aIliiiHuX
CTPYKTYP.

47. Po3kpuiiTe CyTb OCHOBHUX METOIB, SIKI BUKOPUCTOBYIOThH NJii BUOOpPY THITY
CTPYKTYPH YIIpaBIiHHS (METOJ] aHAJIOT1H, EKCIIEPTHO-aHATI THIHUNA, CTPYKTYpH3aIlii
I1IJIel, OpraHi3aiitHOro MOCTIOBAHHS).

48. dxum BUMOraM MaroTh BIAMOBIIATH 11U, 1100 3a0€3MeuyBaTH KUTTEAISUIBHICT
oprasi3ariii?

49. Po3kpuiiTe CyTh METO/IIB MEHEPKMEHTY.

50. OxapakTepusyiTe rpynu METO/IIB MEHEIP)KMEHTY: €KOHOMIYHI, OpraHi3aIiiiHo-
pO3MOpPsIYl, COIIaTbHO-TICUXOJIOTTYHI.

51. KoHkpeTtusyite METOIM MEHEKMEHTY OpTraHi3aIliiHO-PO3MOPSAYOTO BILUIUBY
3a iX rpyInamu.

52. KoHKpeTH3yiiTe METOIU MEHEIKMEHTY COIliabHO-TICUXOJIOTIYHOTO BIUIUBY 3a
IX rpynamu.

53. 3MICT MOHATTS «KEPIBHUIITBOY, KKOHQIIKT», CTPECH.

54. Po3kpuiiTe CyTh KaTeropii MEHEDKMEHTY, SIK1 JIeKaTh B OCHOBI KepiBHUIITBA!
J1epCTBO, BIaja, BILIUB.

55. PoskpuiiTe cyTh BuiB (hopm) BiIaau.

56. Ski acmexkTu BigoOpakae MoJie «yHMpaBIIHCHKOI TpaTKH (CITKH, PEIIITKH)»
P.bneitka Ta Jx.MoyToHa, sKi OCHOBHI CTWI KEpPIBHULTBA BUIUISIOTH
aMEpUKaHCHKI JOCITI THUKH.



57. BkaxiTh, KI MPUYUHH, SIK TIPABWIO, MPU3BOMASTH 10 OMOPY OpraHizaiiifHuM
3MiHaM MpailiBHUKaMU OpraHizariii?

58. 3MICT TMOHATTS «OpraHi3alliHUA PO3BUTOK», «KYJIbTypa Oprasizaiii
(opranizaiiiiHa KyJabTypa)».

59. Koukpetusyiite, ski (akTOpu BIUIMBAIOTh Ha OpraHizalliiiHy, TpYyIIOBY,
IHAUBIyalbHYy €(PEKTUBHICTh MEHEKMEHTY 3TAHO PIBHEBOT'O MIIXOY A0 OLIHKH
e(heKTUBHOCTI YNpaBIiHHSI?

60. BkaxiTh MOKa3HUKH, 32 IKUMH PO3PAXOBYETHCS JOriyHa (opMysia BUSHAYCHHS
€()EeKTUBHOCTI1 YNPaBI1HHS.

61. PoskpuiiTe 3MICT LUIBOBOI, CHCTEMHOI, (YHKLUIOHAJIbHOI, KOMIO3ULIMHOI
KOHIIEMIII e(EeKTUBHOCTI YIIPaBIiHHS Ta KOHIEMIII e(eKTUBHOCTI YNpaBIiHHA Ha
OCHOBI JJOCSITHEHHS «0ajlaHCy THTEPECIBY.

62. SkuMM NOKa3HUKaMM  XapaKTepU3YIOThCA  E€KOHOMIYHA,  COLaJbHa,
oprasizariitHa e)eKTUBHOCTI MEHEIPKMEHTY?



1. MenemkmeHT — 1e:

a) HayKa;

0) MHUCTEITBO;

B) IIPOIIEC YNPABIIHHS;

I') ycl BIAMOBI/1 TPaBUIbHI.

TecTOBI NUTAHHA

2. 3a HaBeleHNMHU TBEP/IKEHHAMM BHU3HAYTE BilIOBIAHICTH:

1  Vopasninus A OXOIUTIOE JOCTIDKEHHS 3aKOHIB 1 3aKOHOMIPHOCTEH
JKUTTEMISIIBHOCTI oprasizarii, oprasizariiHi,
YOPaBIIHCbKI ~ Ta  MDKOCOOOBI  BIIHOCMHU  MIX
MPAIIOI0OYMMU B MPOIIECi BUPOOHUIITBA
2 Ilpeamer b OCHOBHHUI IPOAYKT yHIpaBJIiHCHKOT JISJIBHOCTI
MEHEDKMEHTY
3 O0’exT B  HaykoBuii 3aci0 1iIecpsMOBAaHOTO BIUIMBY Ha
MEHEKMEHTY MOBEIHKY JIOJMHU B oOprasizamii abo Ha TpyaOBUU
KOJIEKTHB 3 METOIO JOCATHEHHSI TTOCTABJICHUX IIUIEH.
4 PimeHHs I’  TpynoBi KOJEKTHUBH 1 MiANPUEMII, K1 IiIOTh Y (opmi
MIANPUEMCTB,  00'€qHAHb,  acoliaiiii, KOMIMaHiH,
TOBApHCTB
5 Meron Jl  1e miAroToBka, NPUUHATTS Ta peaizalis pillleHb y BCIX
MEHEKMEHTY ray3sx isJIbHOCTI MiANMPUEMCTBA, HAMpPaBICHUX Ha

JOCATHEHHS TOJIOBHOI METH
3. 3arasibHi BUMOTH JI0 KepigHUKa (MeHedxcepa) MICTATHCS B 3aKOHOIABCTBI PO MPAIILo,
MpaBUjiax BHYTPIMIHBOTO PO3MOPSAKY Ta I1HIIMX JAOKYMEHTax, a CIeliaJibHI BHUMOTH
BUKJIQ/ICHI B KBaNi(iKaliiHUX JOBITHUKAX, CIY>KOOBHUX IHCTPYKIISX 1 JESKUX 1HIIAX
HOpPMAaTUBHUX aKkTax (Tak uu ni?).
4. KputepieM eDeKTUBHOCTI YIPABIIHHS € vevevrereneenees o
5.B. Bpymi ............ pO3pOOHIIN KPUTEPIi OIIHKU CUTYAIT «............. —
6. XT0 po3po0uB Teopiro JigepcrBa’?
a) Mituen ta Xayc;
0) I1. Xepci Ta K. bnanmap;
B) @. dinnep;
r) Jx. XomaHc.
7. KOHKypeHTH, CII0OKMBAYi, MOCTAYAJIbHUKH — Ie PaKTOpu:
a) 30BHIITHHOTO CEPEIOBHIIA HETIPSMOTO BILIUBY;
0) BHYTPILIHBOTO CEPEIOBUIINA;
B) 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA IPSIMOTO BILUIUBY;
T') MPaBWJIHHOT BIJMIOBII HEMAE.
8. Cki1agoBuMu ycnixy opraHizanii BBa)KaAKOTBCHA: BJKUBAHHS, ..........cn...... ,
............................ , IPAaKTUYHA MPUJATHICTb.
9. JocigkeHHs1 CBiI4aTh: KOJU BCTAHOBJICHO TOYHI 3HAYEHHS MMOBIPHOCTI, METOJIHU
Caverraannnn, » «IJIaTIKHA MATPHILD» 3a0€3MeUyr0Th MPUHHATTS SKICHIIIUX PIIIeHb, HIK
TPAAUINIAHI MT1IXO0/IH.
10. 1o 14 npyHUOMIIIB yNPABJIiHHS He BIIHOCATHCSA:
a) TUCUUIUTIHA, HOPMH 1 PO3PAXYHKH, MOLI MpaLl;
0) CKaNspHUI JIAHLIIOT, €IMHOBIAAS, KOPIIOPATUBHUHN AyX;
B) HMIANOPSAKYBaHHS OCOOMCTHX 1HTEPECIB 3araJIbHUM, LIEHTpaJIi3allis;
') BUHAropo/ia repcoHany, TUCIUILTIHA, TOPSIOK, TTOILT Mpall.



OpieHTOBHA TeMAaTHKAa KyPCOBHX POOiT
1. MeHeKMEHT K HayKa Ta MUCTEITBO YIIPaBIiHHS.

2. EBomntonist po3BUTKY MEHEIKMEHTY .

3. MeHeKMEHT B €KOHOMIYHO PO3BUHEHUX KpaiHax.

4. 3aKOHHU, 3aKOHOMIPHOCTI1 Ta MPUHIIUIIA MEHEKMEHTY.

5. IcTopuyHi eTanu po3BUTKY MEHEPKMEHTY B Y KpaiHi.

6 OpranizauiifHa KyJIbTypa SK IHCTpPyMEHT MEHEI)KMEHTY.

7. CyTHICTb 1 OCHOBHI PUCH OpraHi3amii.

8. BHyTpilHe cepeioBUIlle OpraHizailii, B3a€MO3B’ 130K BHYTPIIIHIX 3MIHHUX.

9. 30BHIIIHE CcepeJOBUIIE OpraHizaiii Ta OlliHKa (aKTOpiB 30BHIIIHHOTO
CEpe/IOBHUIIA .

10. ®yHKIIOHAIBHUI XapaKkTep MEHEIKMEHTY.

11. Ilpouec ymnpaBiiHHS SK CYKYIHICTb B3a€MOIOB’S3aHUX 1 B3a€EMOIIIOUUX
byHKITIH, METO/IB, YIIPABIIHCHKUX PIlICHb

12. InanyBaHHs SK 3araigbHa (QYHKIIIS MEHEKMEHTY.

13. Crpareriune miaHyBaHHS B OpraHi3arfii.

14. ExoHOMIKO-OpraHi3amiifHuii 3MICT MJIaHYBaHHS B MEHEI)KMEHTI.

15. CyTHicTh Ooprati3auiifHOi CTPYKTYpH YIIPaBIiHHSA Ta ii poJib y JOCSITHEHHI METH.
16. [Iporec neneryBaHHs MOBHOBa)XEHB Ta BIJIMOBIAATBHOCTI.

17. Onnara npati 5K OCHOBHMM YAHHUK MOTHMBYBaHHS MPOAYKTUBHOCTI IpALli.

18. MoTtuBanis gk 3arajibHa QYHKIisS MEHE/DKMEHTY.

19. CyuacHi cuctemu Ta GopMH CTUMYJIFOBaHHS TIpaiil.

20 KoHTpostoBaHHS: CYTHICTh, 3HaYEHHS, TIPOIIEC.

21. KonTpomas Ta #oro miciie B CUCTEMI yIpaBIIiHHS.

22. MeTonu 1 MOAEII IPUAHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

23. TexHONOTisI MPUHAHATTS YIPABITIHCHKUAX PIIICHb.

24. Anani3 KOMyHIKaI[IiHUX NPOLECIB B OpraHi3anii.

25. CyTHiCcTb Ta 3HaY€HHS 1HPOpMaIlli B MEHEI)KMEHTI.

26. Anani3 cydacHuX O13HEC-KOMYHIKAI[iH.

27. Menemxep, HOro MicIie 1 poJib B OpraHizariiii.

28. KonmnenTyanbHi 3acajy KepiBHUIITBA Ta JIIIEPCTBRA.

29. OCcHOBM KEpIBHUIITBA: BILIUB, JIIJIEPCTBO, BIaa.

30. I'pynu Ta KOMaHI1 B OpraHi3aIlisx.

31. Yopasniaas KoHGIIKTaMHA B OpraHi3aIiisix.

32. ETuka, MeHe>KMEHT 1 O13Hec.

33. YnpaBiiHHs 3MIHAMH B Oprasi3auii.

34. CyTHICTb Ta IPUPOJA OPraHi3aliiHOTO PO3BUTKY.

35. EQexTuBHICT, MEHEI)KMEHTY OpraHizalii, KpuTepii Ta METOAM il OLIIHIOBAHHS.



8. MeToan HaBUAHHSA

CyyacHi BUMOTM J0 IMIJTOTOBKM MEHEIKEpiB mependayaroTb 3100yTTs
OCHOBHHX TMPAaKTHYHUX BMiHb Ta HaBUYOK. OMMaHyBaTH Cy4aCHUMHU TEXHOJIOTISIMHU
NPUUHATTS YIPABIIHCHKUAX pIIIECHB, dbopmyBaHHS KOMYHIKaTHBHO1
KOMITETEHTHOCTI, HABUYOK POOOTH Ta KEPiBHUIITBA T'PYNOI0, BMiHHS 3aCTOCOBYBATH
OCHOBHI (YHKILII MEHEIKMEHTY B MPaKTUKy pOOOTH oOpraHizamii HalKpaiie
JIOTIOMOXYTh 1HTEPAaKTUBHI METOAM HaBYaHHS, X 3aCTOCYBaHHS MOXKIIMBE SIK MPHU
BCIX BHJIaX ayJIUTOPHUX 3aHsTh, TaK 1 B CAMOCTIHHIN poOOTi CTyACHTA.

JIst akTUBI3aIli MpoLeCY HaBYaHHS CTYJICHTIB B XO/1 BUBYEHHS TUCIIUIUTIHU
3aCTOCOBYIOTHCS TaKl HAaBYaJIbHI TEXHOJIOTIT Ta 3aCO0U:

- Ha JICKIIISIX YITKO Ta 3p03YMIJIO CTPYKTYPYETHCS MaTepiall; 30CEPEIKYETHCS
yBara

CTYJICHTIB Ha TPOOJIEMHMX NHUTAHHSAX; HABOJATHCS KOHKPETHI MPUKJIAIH
MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS OTPUMAHUX 3HAHb, 3BEPTAIOTHCS JI0 3apyODKHOTO
JIOCBIZly BUPIIIEHHS OKPEMHX MPOoOJeM; 3a0X0UYIOThCSI CTYJEHTH 0 KPUTHYHOTO
CIpWiiMaHHS HOBOTO  MaTepially 3aMiCTh  TACUBHOTO  KOHCIICKTYBAaHHS;
BUKOPHUCTOBYIOTHCSI HAOYHI MaTepiaiu,

cxemH, Talmuii, mojeni, rpadikd; BUKOPHUCTOBYIOTHCS TEXHIUHI 3aco0u
HABYaHHS: MyJIbTUMEIAINHUN TPOEKTOP, CIANIU TOILIO;

- Ha MPAKTUYHHUX 3aHATTAX 3alPOBAKYIOTHCS Pi3HI HaBYAIbHI TEXHOJIOTII:
00roBOpeHHS TPOOJEM, TUCKYCIi; BUPIIMIEHHS CHUTYallIMHUX BIPaB; PO3B’S3aHHS
npoOJeMHUX THUTaHb, MO3KOBHM IITYypM; KEWC-METOJW; Npe3eHTallli; aHaii3
KOHKPETHO1 CHTyalli; podoTa B Majgux Ipynax; pojbOBl Ta AUIOBI Irpu; OaHKH
BI3yaJIbHOTO CYMPOBO/KCHHSI, MHUCHMOBHM KOHTPOJb 3HAHb, 1HAWBITyalbHE Ta
IpyINoBE ONMUTYBAHHS;

IepexpecHa MepeBipKa 3aBJaHb 3 HACTYIMHOI apryMEHTAIli€l0 BUCTABICHOT
OLIIHKH TOIIO.

OO0OB’SI3KOBUMH €JIEMEHTaMH aKTHUBI3aIlli HaBYaIbHOI pOOOTH CTYJIEHTIB €
YITKUH

KOHTPOJIb BiABIAyBaHHS CTYACHTAMH 3aHSITh, 3a0XOUYCHHS HABYAIHHOI
aKTUBHOCTI, CTIpaBe yiiBa AudepeHItialis OIliHOK.

[InanyBaHHS 3aHATH nepeadOavyae CTBOPEHHS MEPeTyMOB JJIs peai3allii TaKux
METO0JIOTIYHUX MPUHIMITIB HABYAIBLHOTO MPOIIECY:

- IHTEHCUBHE BHKOPHCTAHHS CaMOCTiiHOI poOOTH cTyaeHTa (IiAroTOBYUi
eTan 70 poOOTH HaJl CUTYyal[liHUM 3aBJAaHHSM, MOIIYK MaTepiany JUisi BUKOHAHHSA
AQHAJITUYHUX Ta AHATTUYHO-CUTYAIIMHUX 3a/]a4, CKJIaJaHHA 1HAUBIIYaIbHOTO
ANrOPUTMY MPUKMHATTS YIIPABIIHCHKOTO PIILIEHHS, CAMOOL[IHIOBAaHHS YIIPABIIHCHKUX
SIKOCTEH Ta 3I0HOCTEH TOITIO);

- BUKOPHCTAaHHS METOJy KOHKPETHOI CHUTYyaIlil 3 METOI IMOSCHEHHS HOBHUX
TEOPETHYHUX TIOJIO)KCHb TEMU;

- aKTUBHE BHKOPHUCTAHHS TEXHIYHMX 3ac00IB HAaBYAaHHS, B TOMY YHWCIHI
BiJIeOMaTepialiB, K1 UTFOCTPYIOTh 1 HIAIOTh 1H(POPMAITiI0 10 CUTYallIHUX 3a/1a4;

- TOTPUMAaHHS >KOPCTKOTO PETIaMEHTY: BU3HAUCHHS Yacy Ha IHAUBITyalbHY
po0OTy, Ha OOTOBOPEHHS Ta MPUUHATTS TPYHOBOTO PIIICHHS, HA MPEICTABICHHS
I'PYIIOBOrO BapiaHTy BUPIMICHHS MPoOJIieMU, Ha TUCKYCiO;



- BIIPOBAKEHHS MPUHLUITY HOPMYBaHHS: JOTPUMAHHS HOPM 1 MIPAaBHJI IIpU
IIPOBEJICHHI JILJIOBOI I'PH, YITKE BUZHAYEHHS OI[IHIOBaHHS PE3yJIbTATIB IPH;

- JIOTPUMAaHHS YMOB HEAOCTATHBbOI BU3HAYEHOCTI. OCKUIbKM YNpPaBIIHCHKI
pIIIEHHST PUWMAIOTHCA B yMOBax AediuuTy 00'ekTUBHOI iHpopMaIllii, HEOOXiTHO
HABYaTH MalOyTHIX MEHEKEPIB «iSTH 32 00CTaBUHAMMY,

- BUKOPHUCTaHHS pPI3HUMX pOJBbOBHX (YHKIIHA MpW aHami3l CTyJeHTaMu
KOHKPETHHX

cutyani. Sk mpaBmio, 3ajeXHO BiJ 3AI0HOCTEH CTYIEHTIB, MOXYTb
BUKOHYBAaTHUCh POJII «OMOHEHTa», «ONTUMICTa» ab0 «IECUMICTay, «aJiBOKaTay,
«IPOBOKATOPA», «PEATiCTa» Ta 1H.;

- aKTUBHA MiITPUMKA BHYTPIITHEOTPYTIOBOI B3a€MO/II1 CTYICHTIB, 3aTy4EHHS
710 0OTOBOpPEHHS MACUBHUX CTYJICHTIB, 3HSTTSI HANPY>KEHHSI Y BIHOLIEHHSIX MIX
eMOLIHHUMU ¥ aMOIUIHHUMHU YI€eHaMU TPYIH;

- BIIPOBAXKEHHS PUHIUITY MPSMOTO 3BEepTaHHS: aKTUBI3aLlisl i 3aJIy4eHHS J10
00roBOpPEHHS 3a JIONOMOTOI0 3auTaHb: «SIK OM BM BUMHUIIM B TAKOMY BUMAJAKY (B
poJli KepiBHMKA TMIiJNPUEMCTBA, BJIACHUKA, criBpoOiTHUKA)? Illo Bu aymaete 3
OPUBOAY TaKOi cUTYyallii....? Un 3ycTpiyanuch BU 3 TOJIOHUMHU CUTYAIISIMU 7

[TopiBHSIHO 3 TpaAUIIAHUM, B IHTEPAKTUBHOMY HaBYaHHI 3MIHIOETHCS cama
poJb BUKJIaAa4da. BiH MOCTYMa€eThCsl CBOEIO aKTUBHOKO POJUTIO CTYACHTAM 1 TUIBKU
COpSMOBY€E ITPOBMI TMpOLIEC HABYaHHSI Ta PO3BUTKY dYepe3 CIiBOPraHi3aliio
B3a€MOJIIi YYaCHHKIB, CTBOPIOE yYMOBH JIJIsl iX 1HII[IaTUBA W TBOPUYOTO TMOIIYKY
e(DEeKTUBHUX PIIICHh KOHKPETHUX CUTYAIliil.



9. Po3noaiJ 0aJiB, IKi OTPUMYKOTH CTY/IEHTH

[ToTOYHMIT KOHTPOJIB Peiitunr 3 | PeiiTunr 3 [N T— [Tincym-
- , - - HaBYallb- | JOJATKO- KOBa 3aranbpHa
3micro- | 3micTo- | 3MicTo- | 3MICTO- N N mrpad- : o
. . . . HOT BO1 poOoTH . aTecTallis | KUIBKICTh
BHI1 BH1 BUM BUI HUAUR 1Tp .
poboTHn R gp (ex3ameH OautiB
MOJIyJlb | MOAYJIb | MOJYJIb | MOIYJb R ip apt 3aiK)
1 2 3 4
0-100 | 0-100 0-70 0-20 0-5 0-30 0-100
[MpumiTku.

1. BignoBigHo 10 «IlonoxkeHHs Ipo KPeaAUTHO-MOTyJIbHY CUCTEMY HaBYaHHS
B HVYBill Vkpainuw», 3arBepmxenoro pekropom yHiBepcutery 03.04.2009 p.,
pPEeUTHHT CTyJE€HTa 3 HaBuYalibHOI poOOTH R Hp CTOCOBHO BHBUEHHS MEBHOI
JUCIUIUTIHA BU3ZHAYAETHCS 32 (POPMYJIOL0:
0,7° RW3p » KOy + ... + RM3p - KM3yp)

Rup= + Rp - Rurre,

Knuc

ne RWsy, ... R™3y — pelTHHIOBI OLIHKM 3MicTOBMX MOAyiiB 3a 100-
OaJILHOIO IIKAJIOIO;

N — KUIbKICTh 3MICTOBUX MOJTYJIIB;

KWDs3y, K®™3y— kinbkicts kpeaurie ECTS, nepenbaueHux poOOUrM
HaBYAJILHUM TUIAHOM JUIS BiIIOBITHOTO 3MiCTOBOTO MOJIYJIS;

Kuuc = KM3m + ... + K™3y — xinekicts xpenutis ECTS, nepenbauenux
pO6OYMM HABYATHEHMM IUIAHOM IS AUCLUILIHYE y TIOTOYHOMY CEMECTPI;

R gp — penTuHr 3 gogatkoBoi poboTu;

R wrp = peUTUHT WTpadHUN.
HaegeHy dopmyny MoskHa cnpoctuTu, akwo npuitHatn KOsy = ...= K®3y.
Toni BoHa Oyie MaTH BUTJIS

0,7° (RW3y + ...+ RM3y)
Rup=

+ Rap - Rurrp.
n

PeiimuHz 3 0odamkoeoi pobomu R pp popaetbca A0 Rup i He moxe
nepesuwyBat 20 6aniB. BiH BM3HAYaETbCA NEKTOPOM i HAZAETbCA CTyAEHTAM
piweHHAM Kadegpu +3a BMKOHAHHA pPoO6IT, AKi He nepeabayeHi HaBYANbHUM
NAAHOM, afie CAPUAIOTb NiABULLEHHIO PIBHA 3HAHb CTYAEHTIB 3 AUCUMNIHN.

PeiimuHz wmpadgpHuli R wrp He nepeBuLLye 5 6anis i BiaHimaeTbes Big R we.
BiH BM3HAYa€ETbCA NEKTOPOM i BBOAUTLCA pilLEHHAM Kadenpwu AnA CTyOeHTIiB, AKi
maTepian 3MiCTOBOro mMoAynsA 3acBOiIM HEBYACHO, He AOTpUMYyBanuUcA rpadika
po60TK, NPONYCKaNM 3aHATTA TOLLO.

2. 3rigHo 13 3a3HayeHuUM [loJIOKEHHSIM nidzomoeka i 3axucm Kypcoeozo
npoexmy (pooomu) ouiHoeThes 3a 100 0anbHOIO MIKAIOK 1 Jali NEPEBOAUTHCS B
OLIIHKH 3a HAIllOHAJIBLHO MIKaI0r0 Ta ImKano ECTS.

Po3paxyHkoBuii pedTUHT 3 AuCHMIUNIHU cTaHOBUTH 100 OamiB. Pedtunr 3



HaBYaIbHOI poboTu — 70 GamniB, peiiTuHT 3 arecraiii — 30 Oais.

PeiiTuHIrOBI OLIHKH 31 3MICTOBMX MOY.IiB

Tepmin Howmep HaBuanbne Kpe 1t PeiiTuHrosa oiiHka 3MiCTOBOTO
HaBYaHHS |3MICTOBOI'O|HAaBaHTaKCHHS, E CHTS MOTYJISI
(TrKHI) MOZYJIs ron. MiHiMasnbHa PospaxyHkoBa
1-8 1 60 2.0 60 100
9-15 2 60 2.0 60 100
3
4
Bceworo 4 120 4 42 70
PeiiTunr 3 nonarkoBoi podotu Rypp cranoButs 20 6amis.
Pelitunr mrpaduuii Rurp craHoBuTh 5 O6aiiB.
R}:[I/IC = RHp + O,3RaT
RHp = (0,7 (R13M>< 1,5 + R23MX1,5)) . 2 + R;[p - R]_HTp
IIIxanga ouninoBanHa: HamioHaabHa Ta ECTS
CymMa 6auiB 3a Or1iHKa 3a HAI[IOHAJBHOIO IIIKAJIOK0
BC1 BUAW IS €K3aMEeHY, KypCOBOTO
HaBHaJIbHOL POEKTY (PoOOTH), JUIS 3aJTIKY
90 - 100 BIIMIHHO
74-89 no0pe
60-73 32/10BIJILHO 3apaxoBaHO
HE3aJ10BIILHO 3 :
: HE 3apax0OBaHO 3 MOXJIMBICTIO
0-59 MOKJIMBICTIO
MTOBTOPHOTO CKJIAJIaHHS
MTOBTOPHOTO CKJIQaHHS

Ominka  «BigMIHHO»  BHCTaBIISIETHCS
CUCTEMaTUYHO TIPAIIOBaB MPOTSATOM CEMECTpy, IOKa3aB TMijJ Yac €K3aMeHY
p13HOO1YHI 1 IITMOOKI 3HAHHS MPOrPaMHOT0 MaTepially, BMI€ YCIHIIIHO BUKOHYBAaTH
3aBJaHHsI, SKI mependadeHi mporpaMoro, 3aCBOIB 3MICT OCHOBHOI Ta JOJATKOBOI
JiTepaTypH, YCBIIOMHUB B3a€EMO3B’SI30K OKPEMHX PO3JUIIB JHCIUIUIIHUA, IXHE
3HA4YCHHS 11 MallOyTHBOI mpodecii, BUSIBUB TBOpYl 310HOCTI y PO3YyMIHHI Ta

BUKOPUCTAaHHI HABYAJIbHO-IIPOTPaMHOr0  Marepiaiy,

CaMOCTIMHOTO OHOBJIEHHS 1 IOMTOBHEHHS 3HAHD.

CTYyACHTY

(cmyxady),  SKHH

OpOSIBUB  3JAaTHICTh 10




Ominka «JloOpe» BHCTaBISIETHCS CTYNEHTY, KU BUSBHUB TOBHE 3HAHHS
HaBYAJIBHO-TIPOrPaMHOT0 MaTepiaiy, YCIIIIHO BUKOHYE TiepeadadeHi mporpaMoro
3aBIaHHS, 3aCBOIB OCHOBHY JIITEPATYpPy, IO PEKOMEHI0BaHA IMPOTPaMOI0, MTOKa3aB
JIOCTaTHIA PiBeHb 3HAHB 3 AUCIUILIIHM 1 3IATHUM JI0 X CAaMOCTIMHOTO OHOBJICHHS Ta
MOTIOBHEHHSI Y X011 TTOIAJIBIIIOT0 HAaBYaHHSA Ta MPodeCciiftHOT A1sIBHOCTI.

Orminka «3a0BiTbHO» BHCTABISETHCS CTYIACHTY, SKHH BHSIBUB 3HAHHS
OCHOBHOTO HaBYAJIBHO-TIPOTPAMHOTO Marepiaay B 00cCs31, HEoOXigHOMY s
MOJANBIIOTO HAaBYAHHS Ta HACTYMHOI poOOTH 3a mpodeci€ro, CIpaBISIETbCS 3
BUKOHAHHSM 3aBJaHb,llepe0aueHUX MPOTPaMOI0, JOMYCTHB OKPEeMi IMOXHOKH Y
BIJIMOBIIAX Ha ICOHTI 1 TPU BUKOHAHHI ICIIUTOBUX 3aBlaHb, ajie¢ BOJIOJIE
HEOOX1THUMHU 3HAHHSIMHU JIJIS1 TIOJIOJIAHHS JTOMYIIEHUX MOXUOOK IMi/I KEPIBHUIITBOM
HAYKOBO-II€JIarOT1YHOTO MPAIliBHUKA.

Ouinka «He3amoBUIBHO» BHUCTaBISETbCS CTYIEHTY, SKUA HE BHSIBUB
JIOCTaTHIX 3HAaHb OCHOBHOTO HAaBYAJIBHO-IPOTPAMHOTO MaTepiany, TOMyCTHUB
NPUHIIMIIOB] IOMUJIKA Y BUKOHAHHI Mepe0aueHux MporpaMoro 3aB/aHb, HE MOXKeE
0e3 JOMOMOTH BHIKJIajJada BHKOPHUCTATH 3HAHHS TPH MOJAIBIIOMY HaBYaHHI, HE
CIIPOMITCSI OBOJIOZITH HAaBUIKaMU CaMOCTIHHOT pOOOTH.

10. MeToanuHe 3a0e3neYeHHA
1. HaBuaapbHO-METOAWYHUN KOMIUICKC BHBYCHHS IHCIHMILTIHU «MEHEIKMEHTY
(poboua mporpamMa HaBYAIBHOI JAMCITUILIIHM, ITporpaMa HaBYaJbHOI JHUCIUILTIHH,
KypC JICKII1#, UTFOCTpaTUBHI MaTepiain).
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