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1. Onuc HABYAJBHOI JUCHHUILIIHA

“AHMUKDU306UI MEHEOHCMEHM

(Ha3Ba)

I'any3b 3HaHBb, CHIeMiAJBHICTh, OCBITHSI NPOrPaMa, OCBITHIH CTyNiHb

OCBIiTHI# CTYHIHb

bakanasp

CremiajapHICTh

073 “MenemxMeHT”’

OcBiTHA porpama

MenexmenT

XapakTepuCTUKU HABYAJIbHOI JUCHUIIIHA

Bun BubipkoBa
3araipHa KUIBKICTE TOIUH 150
Kinekicts kpequtiB ECTS 5
KinbkicTh 3MiCTOBHUX MOJTYJIIB 2
Kypcogwuii npoekt (pob6oTa)

dopma KOHTPOJIIO Ex3amen

IToka3HUKM HABYAJIBHOI AMCHUILIIHU ISl J€HHOI Ta 32049HOI (JOPpM HABUYAHHSA

Jlenna ¢popma 3aouyHa
Kypc (pik miarotoBkm) 4
Cemectp 7
Jlexuii 15 hours
[MpakTryHi 30 hours.
JlabGopaTopHi
CamocrtiitHa poboTa 105 hours.
[HauBiTyanbHi 3aBIaHHS
KinbKicTh THXKHEBUX ayTUTOPHHUX TOJIUH
Jlnst nerHoi popmMu HaBYaAHHS 3 hours
CamocrTiitHOi poOoTH




2. MeTa Ta 3aBAaHHA HABYAJbLHOI JUCHHUILIIHA

MeTo10 HABYAJIBHOI IMCHUIIIHM € BU3HAYEHHS CYyTHOCTI, MICIISl, POJIi, OCHOBHUX THUIIIB
KpU30BHX SIBUII Ta €TalliB KPU30BOI'0 CTaHy MIAMPUEMCTBA, PO3KPUTTS METOAMYHUX
MIAXOJIB 10 PO3POOKH «IpaBUil €(PEKTUBHOI MOBEIIHKM B YMOBaxX KpHU3U», a TaKOX
aHaJi3 IeIKUX CITOCO0iB 3amo0iraHHs Ta MOI0JMaHHsI KPU30BUX CUTYAIlill y 30BHIIIHIX Ta
BITUM3HSHUX OpTraHi3ailisx. siki YCHIIHO (YHKI[IOHYIOTh Y PI3HUX YMOBaXx.

3aBaaHHAM BUBYEHHS JUCUMILIIHU € TEOPETUYHA Ta IPAKTUYHA MiATOTOBKA CTY/ICHTIB
710 pO3YMIHHS CYTHOCTI, METO/IOJOT1i Ta MPUUOMIB AHTUKPU30BOI'O YIIPABJIiHHS 3 TOUKU
30py pO3Mi3HABaHHS KPU30BUX SIBHIN (CUMITOMHU, MPUYWHA, XapakTep, PiBEHb 1 4ac
BIUIMBY); TMPOTHO3YBAaHHS HACHIIIKIB PO3BUTKY KPU30BUX SBHUII Ta iX BIUIMBY Ha
pe3ynabTaTH AISUIBHOCTI MIANPHUEMCTBA; BHU3HAYECHHSA MLUIAXIB 3amoOiraHHs Ta/abo
NOM'SIKIIIEHHS KpHU3H; 3a0e3leueHHs] (YHKIIOHYBaHHS MIJIPUEMCTBA B YMOBax KpH3
(0cOOMMBO JIOKAIBHUX, 4 TAaKOX CHUCTEMHHUX, CTPATEriuHMX), CTa0LII3alis OKpPEMHUX
HiJICUCTEM MIJIPUEMCTBA JUIS MOAONAHHA (IIOM’SKIIEHHS) MPOSBIB CUCTEMHOI KPHU3U
HIANPUEMCTBA B LIIJIOMY JIJIs1 CTBOPEHHS MOXJIMBOCTEH JUIsl HOTO MOAANIBIIOTO PO3BUTKY.
PO3BUTOK a00 (SIKIIO AHTHKPU30BI 3aXOAW HE CIpAIfOBalid) - JIKBigamis (pi3sHUMU
crioco0amm); JIIKB1AAIlS HACTIAKIB KpU3W Ta/a0o0 JIIKBiAAIis MiAIpUEMCTBA (30KpeMa, B
MOpAJIKY OaHKpPYTCTBA); PO3BUTOK MIJMPUEMCTBA HAa HOBIM OCHOBI, SIKIIO KpHu3a Oyna
MOJI0JIaHa.

Haoymmsa komnemenmuocmeii:

Inmezpanvna (IK): 3naTHICTh pPO3B’A3yBaTH CKJIAJHI CHEIliali3oBaHl 3ajadi Ta
MPaKTUYHI NpoOJIEeMH 3 MEHEIKMEHTY OpraHizauiii abo y mpoueci HaBYaHHS, IO
nepeadavyae 3acTOCyBaHHS TEBHHUX TEOpii Ta METOAIB BIAMOBIAHOT HAyKH 1
XapaKTEPU3y€eThCs] KOMIUIEKCHICTIO Ta HEBU3HAYEHICTIO YMOB.

3araabni komnerenTHOCTI (3K):

3K 4 3paTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS y MPAKTHYHUX CUTYALISIX

3K'5 3nanHs Ta poO3yMiHHS TPEIMETHOI 00JacTi Ta PO3yMiHHS mpodeciitHol
TISJIBHOCTI

3K 9. 3naTHICTh BUMTHUCS 1 OBOJIOAIBATH CYYaCHUMHU 3HAHHSMU.

3K 10. 3paTHiCTh 10 MIPOBEAEHHS TOCTIIKEHb Ha BIIMIOBITHOMY PiBHI.
3K 13. [{inyBaHHs Ta MoBara pi3HOMaHITHOCTI T4 MYJIbTUKYJIbTYPHOCTI
3K 15. 3naTHICTh II9TH HA OCHOB1 €THYHUX MIPKyBaHb (MOTHBIB).

®axoBi komnereHTHOCTI (PK):
CK 1. 31atHicTh BU3HAYATH Ta OMMCYBATH XapAaKTEPUCTUKHU OpTaHi3allii.

CK 2. 3paTHicTh aHaNI3yBaTH pe3yibTaTH MISUIBHOCTI OpraHizaiii, 31CTaBIsATH iX 3
(dakTopaMy BIUIMBY 30BHIITHBOTO Ta BHYTPIITHHOT'O CEPEIOBUIIIA.
CK 3. 3narHicTh BU3HAYATH NIEPCIIEKTUBU PO3BUTKY OpraHi3aiiii.



CK 4. Bminnas BuzHauatu (QyHKITIOHAIbHI 00J1aCcTi OpraHi3arlii Ta 3B’ 3K1 Mi>K HUMHU.
CK 5. 3narHicTh ynpaBisiTh OpraHizami€ro Ta i mapo3aiiaMu yepes peanizaiito GyHKIii
MEHEKMEHTY,

CK 6. 31aTHICTE IIATH COLIAJILHO B1AMOBIIAIBHO 1 CBIZIOMO.

CK 7. 3parhictb o0OWpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH CYYAaCHHH 1HCTpyMEHTapiil
MEHEKMEHTY

CK 11. 3maTHICTh CTBOPIOBATH Ta OpPraHi30ByBaTH €()EKTUBHI KOMYHIKAIlli B TMPOIIEC]
YIPABIIHHS

CK 12. 3paTHicTh aHATI3yBaTH M CTPYKTypyBaTH MpoOjieMu opraxizaiii, ¢hopmyBaTu
OOTpYHTOBAHI PIIIICHHS

CK 14. Po3yMmiTd NpUHLMIIKA TICHXOJIOTII Ta BUKOPUCTOBYBATH iX y mpodeciiHiii
IISTIBHOCTI.

CK 15. 3parnicts QopMyBaTH Ta JEMOHCTPYBATH JIJIEPCHKI SIKOCTI Ta MOBEIAIHKOBI
HABUYKH.
IIporpamMHui pe3yJbTaTH HABYAHHS
[1PH 3. [IlemoHCTpyBaTH 3HaHHS TEOPii, METOAIB 1 QYHKINIA MEHEIKMEHTY, Cy4aCHUX
KOHIICTIIIH JiepCTRa.
ITPH 8. 3acTocoByBaTH METOIM MEHEIKMEHTY JIJIs1 3a0e311eueHHs €()eKTUBHOCTI
TUSITBHOCTI OpraHizarii.
[IPH 12. OuiHtoBaTy NpaBoOBi, COLalbHI Ta €KOHOMIYHI HACHIJKH (PYHKI[1OHYBaHHS
opraizarii.
3. IIporpamMa Ta CTPYKTYpPa HABYAJIbHOI JUCHUILIIHU
“AHTHKPHU30BUII MEeHeIKMEHT”

— MIOBHOT'O TEPMIHY JAEHHOI (3a04HO1) POpPMU HABUAHHS;

Ha3Bu 3micToBHUX KinpkicTh ronun
MOJIYJIB 1 TeM Jlenna 3ao4yHa
yCbO VY tomy uuci yCb VY tomy uunci
ro | a | np| n1ab |cam| i1 oro | 1 |np | mab | cam [iHAP.
1 2 3[4 516 7 8 9 J1I0[ 11 [12] 13
3mictoBuii MOyb 1. TeopeTuyHi OCHOBH aHTUKPH30BOTO MEHEIKMEHTY
Tewma 1. TeopeTnuni 10 1 2 7 - - -
OCHOBH
AHTUKPU30BOTO
MEHEJKMEHTY
Tema 2. Chepu 10 1 |2 7
BUKOPHCTAHHS
AHTUKPU30BOTO
MEHEJKMEHTY




Tema 3. Merogosoris
AHTUKPH30BOTO
MEHEPKMEHTY Ha
MaKpOpiBHI

10

Tema 4. AHTUKPHU30BI
OIOHKETHO-TIOIATKOBI Ta
IPOILIOBO-KPEAUTHI
IHCTPYMEHTH
perysroBaHHS
€KOHOMIKHI

10

Tema 5. Tlonsarts
KuTTeBOTO TIUKITY (K1I)
HiAIPUEMCTBA B YMOBaX
AHTHUKPH30BOTO
MEHEIKMEHTY

10

Tema 6. Ctparerii
AQHTUKPHU30BOTO
MEHEJKMEHTY Ha Pi3HUX
eTarnax >KUTTEBOTO
IUKITY TIIPUEMCTBA

10

Tema 7. Bruius
30BHIIIIHBOTO
CepeIOBHINA Ha
T ITPUEMCTBO

10

Tema 8. AHTUKpU30BE
yIpaBIiHHS
HiANPUEMCTBOM B
yMOBax HaJI3BUYalHOTO
CTaHy

Pa3zom 3a moayas 1

80

8

16

56

3MiCTOBUIA MOJYIb 2.

3MicT AHTUKPHU30BOT'O MCHCIIPKMCHTY

Tema 9. Ctpareris i
TaKTHKa aHTUKPU30BOTO
MEHEIKMEHTY

10

1

2

7

Tema 10. MapkeTusr B
AQHTUKPU30BOMY
MEHEDKMEHTI

10




Tewma 11. [IpoekTHuit 10 1 2 7
i7X1]1 B aHTUKPU30BOMY
MEHEIHKMEHTI

Tema 12. Etanu po3po6ku |10 1 2 7
QHTHUKPU30BOTO MTPOCKTY HA|
1 IPUEMCTBI

Tema 13. InnoBarii B 10 1 2 7 - - -
AHTUKPH30BOMY
MEHEIHKMEHTI
Tema 14. JIroncekuii 10 1 2 7
(akTOp B aHTHKPU30BOMY
MEHEIHKMEHTI

Tema 15. 10 1 2 7
IAHTHKPH30Ba MO THKA
MiIPUEMCTBA B YMOBaX
[IOBOCHHOI'O BIJHOBICHHS
Ykpainu

Pa3zom 3a moayan 2 70 7 14 49 - - B

Pazom 150 15 |30 105 - - - B

3microBuii MoayJib 1. TeopeTH4uHi 0OCHOBH AaHTHKPH30BOI'0 MEHEIKMEHTY

Tema 1. TeopeTn4Hi 0CHOBH AHTUKPHU30BOT0 MEHEIKMEHTY.
3MiCT KaTeropii «aHTUKPU30BUA MEHEKMEHT». AHTHUKPU30BE YIPABIIHHS B CY4YaCHUX YMOBax.
OOrpyHTYBaHHS HOro HEOOXiTHOCTI Yy MeHeKMeHTi. Kpusu, Tumosnorist kpu3. Kpusu Ha MakpopiBHi Ta
KpHU3H Ha miANpHeMcTBi. «JIroachka npuponay» kpus. [IparHeHHs 10 aHTKPU30BOT'O PO3BUTKY.

Tema 2. Cdepu BUKOPUCTAHHA AHTUKPHU30BOr0 MEHEXKMEHTY
AHTUKPHU30BUIl MEHEJKMEHT Ha MIKpO- Ta MaKpOpiBHI. AHTUKPU30BUN MEHEIKMEHT y PI3HUX
cdepax misutbHOCTI. Cdepu 3acTOCYBaHHS aHTHKPH30BOT'O MEHEPKMEHTY. AHTUKPH30BUI
MEHEJDKMEHT K (inocodis iCHYBaHHS Ta BI)KUBAHHS HA PUHKY.

Tema 3. MeT010/10Tifl aHTUKPHU30BOI'0 MEHEKMEHTY HA MAaKPOPiBHI
KpuzoBuii ctan B kpaiHi. 3arpo3u K KpU30yTBOPIOBAIbHI ()aKTOPH 30BHINIHBOTO CEPEIOBHUIIA.
«XBWIJIBOBI MporecH» y 30BHiIHbOMY cepenoBuii. [luxmm H. Konapateesa, C. Ky3nena, K. [xarnepa,
JI. Kirunna, 1. Ilymnerepa, M. K. Xy6epra, V. Poctoy, Jlx. ®oppecrepa, b. Illunoum Tomo. da3u
mukiiB. Kpusa sk ¢asza nukiy.

Tema 4. AHTUKPHU30Bi 0101KeTHO-TIOIATKOBI Ta IPOLIOBO-KPeIMTHi iHCTPYMEHTH pery.JIl0BaHHA
€KOHOMIKH
Bro/keTHO-1I0JaTKOBI IHCTPYMEHTH PETYIIIOBAHHS €KOHOMIKH. [ pOIIOBO-KPETUTHI IHCTPYMEHTH
perysroBaHHs €KOHOMIKH. 3aCTOCYBAHHS IHCTPYMEHTIB PETyJIIOBaHHS €KOHOMIKHM Ha PI3HUX eTamax
€KOHOMIYHOTO ITUKITY.



Tema 5. llonsarTs :xkuTTEBOro nuKay (ZKL) minnpuemMcTrBa B yMoBaxX aHTUKPU30BOI0
MEeHeIKMEeHTY
Cyrtnicts konuenuii XKL cucrem, 1o peaabHO iICHYIOTh. XapaKTepUCTHKa 0COOIMBOCTEH NMPOSBY
ocHoBHUX a3 XKI[ pi3HHX cHCTEM: MiANPHEMCTB PI3HHX THITB, KOMEPIIHHUX Ta Oe3MpHOYTKOBUX
M IMTPUEMCTB, KOPIIOpaIlii, 1epKaBHUX Ta MPUBATHUX IIAMPUEMCTB, OpPTaHI3alIHHNX 00’ €THaHb TOIIIO.
Buau ctpateriii Ha pi3HUX €Tanax XUTTEBOTO IUKITY MiJIPUEMCTB.
Tema 6. CTpaTerii AHTUKPH30BOr0 MeHEIKMEHTY HA Pi3HUX eTanax ;JKUTTEBOr0 HUKJIY
NiNpUEMCTBA
[TonsiTTs cTparerii anTukpu3oBoro ynpasiaiHHA. [loHSTTs amanramii 10 3miH. ClieHapii TeHIeHITIi
y MaitOytHroMy. EdextuBHIicTh moTouHOI cTparterii manpuemctBa. SWOT-anami3. OmiHka MIITHOCTI
KOHKYPEHTHO{ MO3MII{ MiJIpUeEMCTBA.

Tema 7. BnuinB 30BHIIIHBOI0 Cepe0BHUINA HA MiINMPHUEMCTBO
[ToHATTS 30BHINIHBOTO CEPEIOBHUIIA. BIIMB 30BHINIHBOTO CEPEOBHUIIA HA PO3BUTOK ITiIMPHUEMCTBA.
[TignpueMcTBO K BIAKPHUTA CUCTEMA.

Tema 8. AHTUKPH30Be YNIPABJiHHA NiANPUEMCTBOM B YMOBAX HaJ3BUYAlHOI0 CTaHy
[TousaTTs Hag3BUYalHOTO cTaHy. [IOHATTS BOEHHOTO CTaHy. YNpaBIiHHA NiANPUEMCTBOM B yMOBax
BifHM. AJtanrairis 10 30BHIIIHIX 3arpo3.

3microBuii MOIYJIb 2. 3MICT AHTUKPU30BOI0 MEHEKMEHTY

Tema 9. Ctpareris i TAKTHKA aHTHKPU30BOr0 MEHEIKMEHTY
[ousaTTs cTparerii aHTUKPU30BOTO yrpaniiHHA. [loHsaTTs ananTaunii 1o 3miH. CueHapii TeHaAeHIii
y MaiioytapboMy. EdexTuBHicTh MOTOYHOI cTpaterii mianpuemctBa. SWOT-anani3. OmiHka MIilIHOCT1
KOHKYPEHTHO{ MO3MLI{ MiJIpUEMCTBA.

Tema 10. MapkeTHHI B AHTHKPH30BOMY MeHeIKMEHTI
CytHicTh Ta (YyHKIIT MAPKETHHTY B aHTUKPHU30BOMY YIpaBiiHHI. MapKkeTHHToBa iHpopMarlis Ta
JOCIIJIKeHHsI pUHKY. Po3po0Kka MapKeTHHTOBOr0 KOMIUIEKCY JIIsl ()OPMYBaHHS MOMUTY. 3aCTOCYBaHHS
CyJaCHHX MAapKETHHTOBHX IHCTPYMEHTIB B AHTUKPH30BOMY VIPaBIiHHI: 3acTocyBaHHI SMM B
aHTHKPHU30BOMY YIpaBJliHHI Ha pi3HUX eranax KL

Tema 11. IIpoexkTHUI MiAXi B AHTHKPU30BOMY MEHEIKMEHTI

3acTocyBaHHS IPOEKTHOT'O MiJIXOAY B aHTUKPU30BOMY MEHEDKMEHTI. Po3poOka aHTUKPHU30BOTO

npoekTy. OcoOIMBOCTI AHTUKPU30BOTO MPOEKTY.
Tema 12. ETanu po3po0ku aHTMKPU30BOIr0 MPOEKTY HA MiANPHEMCTBI

ETanu po3poOku aHTUKPHU30BOTO MpoekTy. Kpr3a Ha pi3HUX eTamnax JKUTTEBOTO LUKITY

HiANPUEMCTBA Ta OCOOIMBOCTI AHTUKPU30BOT'O MPOEKTY Ha KOXKHOMY 3 HUX.
Tema 13. InHOBalii B AHTUKPU30BOMY MEHeEIKMEHTi

IaHOBaIT B aHTUKpU30BOMY ymnpaBiiHHI. [HHOBaIli sk YMHHHWK Kpu3u. [HHOBaIliiiHa Kpwu3a.
[lonsarra cTpykTypHOi Kpu3u. llpuHiunu BHXony 3 1HHOBALiNWHOI Kpu3u. |[HHOBaLIMHI MPOEKTH Ha
T ITIPUEMCTBI.

Tema 14. JIroncbkuii pakTop B AHTHKPU30BOMY MEHEIKMEHTI



Miciie Kpu3u MepcoHally y JAHLIOIY KPHU30BUX SIBUII Ha MIAOpUEMCTBI. B3aemMo3B’s130K
KOH(QJIIKTIB Ta CUCTEMHOI KPU3H MIANPUEMCTBA; «IIOJIChKA CKJIaJoBa» KpHU3. XapaKTepUCTUKA TUIIOBUX
peakiiiii mepcoHamy Ha PO3BUTOK KPHU30BUX SBHII («IIOK», «BIIKAaT-HA3al», «BU3HAHHSA KPH3WY,
«pob0OTa MO MOAONAHHIO Kpu3W»). IliIroToBKa CHEIaNiCTIB 3 aHTUKPU30BOIO YIPaBIiHHSA Ta
(hopMyBaHHS «ITOBEIIHKW» IIEPCOHATY IIEBHOTO THUITY B OpraHi3artii.

Tema 15. AHTHKPH30Ba NOJIITHKA MiANPHEMCTBA B YMOBAaX IIOBOEHHOI0 BiTHOBJICHHSI Y KpaiHH
[loBoeHHe BiHOBJIEHHSA. 3MiHa TMapaJurMud ynpasiiHHA. Bucoka HeBu3HaueHicTh. HoBi
MO>KJIMBOCTI B yMOBaX MOBOEHHOT'O B1THOBJICHHS. €BPONEHCHKUIT BEKTOP PO3BUTKY.

4. Temu ceMiHAPCBKHUX 3aHATH (He mepeadaveHo)

5. Temu npakTHYHHUX POOIT

Ne Temu I'onguuu
1 Tema 1. TeopeTrdHi OCHOBH aHTUKPHU30BOTO 2
MEHEKMEHTY
2 Tema 2. Cchepu BUKOPUCTaHHSI AHTUKPU30BOTO 2
MEHEJKMEHTY
3 Tema 3. MeTozos1orisi aHTUKPU30BOI'O MEHEPKMEHTY Ha MaKpOPiBHI 2
4 Tema 4. AHTHUKPH30BI OIOJKETHO-TIOJIATKOBI Ta T'POIIOBO-KPEIUTHI 2
IHCTPYMEHTH PETYIIOBaHHS €KOHOMIKH
3) Tema 5. [ousiTTs xurreBoro mukny (XKL) mignpuemcTsa B 2
YMOBaX aHTUKPU30BOI'0 MEHEDKMEHTY
6 Tema 6. Ctparerii aHTUKpU30BOI'O MEHE/PKMEHTY Ha PI3HUX 2

cTalrax JXUTTEBOI'O UKITY HiI[HpI/IGMCTBa

7 Tema 7. BrumiB 30BHIIIHBOTO CEPEJOBUIIA HA ITiITPUEMCTBO 2

8 Tema 8. AHTUKPH30BE yNPaBIiHHS MiATPUEMCTAOM B YMOBaX 2
HQI3BUYAMHOTO CTaHY

9 Tema 9. Ctpareris i TAKTHKa aHTUKPU30BOTO MEHEKMEHTY 2

10 Tema 10. MapKkeTUHT B aHTUKPU30BOMY MEHEKMEHTI 2

11 Tema 11. [IpoexTHu# miaxia B aHTUKPU30BOMY MEHEIPKMEHTI 2

12 Tema 12. Etanu po3po0Ku aHTUKPU30BOTO MPOEKTY Ha MiIPUEMCTBI 2

13 Tema 13. [HHOBAIIT B aHTUKPH30BOMY MEHEKMEHTI 2




14 Tema 14. Jlrogcbkuii (pakTOp B aHTUKPU30BOMY MEHEIKMEHTI 2
15 Tema 15. AHTHKpPH30Ba MONITHKA TIAPHEMCTBA B YMOBaX MOBOEHHOTO 2
BITHOBJICHHSI YKpaiHu
Total: 30
6. Temu 1aGopaTopHHUX 3aHATH (HE Iepe10aveHO)
/. Temu camocTiiiHOI podoTH
Ne Temu T'onnuau
1 Tema 1. TeopeTudHi OCHOBH aHTHKPHU30BOT'O 7
MEHEJDKMEHTY
2 Tema 2. Cpepu BUKOpUCTAHHS aHTUKPU30BOT'O 7
MEHEKMEHTY
3 Tema 3. MeTo10J10Tisl aHTUKPU30BOT'O MEHEPKMEHTY Ha MaKpOpiBHI 7
4 Tema 4. AHTUKPHU30BI OIOJKETHO-TIOATKOBI Ta T'POIIOBO-KPEIUTHI 7
IHCTPYMEHTH PETyJIOBaHHS €KOHOMIKH
5 Tema 5. Tlonsarts xxutteBoro mukny (JKILI) manpuemcTBa B 7
yMOBaX aHTHKPU30BOT'0 MEHEJKMEHTY
6 Tema 6. Ctparerii aHTHKpPHU30BOTO MEHEDKMEHTY Ha Pi3HUX 7
eTamnax )HUTTEBOTO IUKIY MiANPUEMCTBA
7 Tema 7. Bruii 30BHIIIHBOTO CE€PEOBUIIA HA TIITPUEMCTBO 7
8 Tema 8. AHTHKpHU30BE yNpaBIiHHS MIANPHEMCTAOM B YMOBaX 7
HA/I3BUYAHOTO CTaHy
9 Tema 9. Ctpareris i TAKTHKa aHTHKPU30BOTO MEHEIDKMEHTY 7
10 Tema 10. MapkeTHHT B aHTUKPU30BOMY MEHE)KMEHTI 7
11 Tewma 11. [IpoekTHHI TiAXiT B aHTUKPH30BOMY MEHE)KMEHTI 7
12 Tema 12. ETanu po3poOKku aHTUKPHU30BOTO MPOEKTY Ha MiAIPHEMCTBI 7
13 Tema 13. [nHOBa1II{ B aHTUKPU30BOMY MEHE)KMEHTI 7
14 Tema 14. Jlrogcekuit pakTop B aHTUKPU30BOMY MEHEIKMEHTI 7
15 Tema 15. AHTHKpH30Ba MOMITHKA MiAMPUEMCTBA B YMOBaX ITOBOEHHOTO 7
BIJIHOBJICHHSI Y KpaiHH
Pazom: 105




8. 3pa3Kky KOHTPOJIbHUX MUTAHb, TECTIB JI BU3HAYEHHS PIBHA 3aCBOCHHS
3HAHb CTYJA€HTAMH

1. OCHOBHI O3HAKH, PI3HOBUAM Ta MPUYMHU KPUZOBOTO CTaHY IMiIMPUEMCTBA.

5. Eranu Kpu30BOro mnpouecy.

6. OCHOBHI 03HaKH MPOSIBY KPU3H HA IMIIIIPUEMCTBI.

7. BapiaHTH KpU30BUX SIBUIIL.

8. JluHamika MposiBy yCTaJI€HUX P13HOBU/IIB KPU3OBUX SIBHIII.

9. MexaHni3M (popmyBaHHSI KpU30BOi CUTYAIlii HA TAIPHUEMCTBI.

10. OcHOBH1 03HAaKH KPU30BOr'0 CTaHy MIANPUEMHUIBKOI CTPYKTYPH.

11. Meroauka BU3HA4YECHHSI Ta OI[IHKHU INIMOWHU Ta MaciiTablB KPU30BOTO CTAHY
HiANPUEMCTBA.

12. Cucremu iHAMKATOPIB Ta HeopMaIi30BaHl 1HAUKATOPH KPU30BOTO MPOIIECY
Ha QipMmi.

13. IHaTerpanbHi MOKa3HUKUA BU3HAYEHHS €KOHOMIYHOI KpHU3U MIAIMPUEMHHUIIBKOT
CTPYKTYpH.

14. Mopeni 1IarHOCTUKH €KOHOMIYHOI KPU3H MAMPHEMCTBA.

15. OcHOBHI e1eMEHTH aHTHKPU30BO1 AISUTBHOCTI MiAMPUEMHHUITBKOI CTPYKTYPH.

16. XapakTepucTuka €JIEeMEHTIB CHUCTEMHU aHTHUKPU30BOIO  YIPABIIHHS
T TTPHUEMCTBOM.

17. OcHOBHI eranmu TPOLECY AaHTUKPU30BOTO YIPaBIiHHA CY0 €KTOM
TOCIO/IaPIOBAHHSI.

18. CykynHICTb 1IJIeH aHTUKPU30BOT'O YIPABIIHHS MIANTPUEMCTBOM.

19. OcHoBHI (yHKIIIT Cy0’€KTIB aHTUKPU30BOTO YIPaABIiHHS (ipMOIO.

20. Eramu mnporecy NPOEKTYBaHHS CHCTEMHM aHTHKPHU30BOTO YIIPABIIIHHS
1 ITPHEMCTBAMU.

21. OcHOBHI MeTOAWYHI MiAXOAU 10 (OPMYBaHHS CHUCTEMH AHTHUKPHU30BOIO
yIPaBIiHHS MiIPHEMCTBOM.

22. Meron (opMyBaHHS MHOXHWHU CHEIiadIbHUX (DYHKIIA CHCTEMH Ha OCHOBI
MaTPUYHOIO MIIXO.Y.

23. b10YHO-MOYABbHUNM METO]T TOOY0BH CUCTEMH aHTUKPU30BOI'O YIPABIIIHHS.
OCHOBHI eTany po3BUTKY YIPAaBIIHCHKUX MPOLEAYp Ha MiAIPHEMCTBI.

24. Bukopucrtadi Metoau ¢opmaiizailii MpoIeciB aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS
H1IPUEMCTBOM.

25. OcHOBHI cTparerii BIPOBaHKEHHS CUCTEMH aHTUKPU30BOTO YIPABIIIHHS.

26. IliaroToBKa 10 BHOPOBAIKCHHS CHUCTEMU AHTHKPU30BOTO YIPABJIIHHS B
KOHKPETHUX YMOBaX JisUIbHOCTI.

27. KoHTponmb 3a BHUKOHAaHHSM pOOIT 3 BIPOBAHKEHHS MPOCKTY CHCTEMH
AHTUKPU30BOT'O yIPABIIIHHS.

28. OpraHizariis peajizallii aHTHKPHU30BHX 3aXO/IiB.

29. CyTHICTh Ta BUJIM KPU30BOI'O MOHITOPUHTY.

30. OcHOBHI TpoIEAYypPH KPU30BOT'O MOHITOPUHTY.

31. CyTHICTH 1 TUIOJNIOT1A KOHPIIIKTIB Y TPYAOBOMY KOJIEKTHBI MiIIIPUEMCTBA.

32. Mogenb KOHGITIKTHOTO TIPOLIECY Ha MiANPUEMCTBI.



33. Metoau Ta IpuiioMyU TTOT0TaHHS KOH(IIKTIB.

34. OcCHOBHI HampsIMU OIIIHKM €(PEKTUBHOCTI CHUCTEMU aHTUKPHU30BOTO
YHOPABIIHHS M1ATPUEMCTBAMH.

Tectn

1. TexHIKA aHTUKPU30BOTO YIIPABITIHHS BKIIFOYAIOTh

a) psaA TOCHIIOBHUX KpOKIB BIJI PO3YMIHHS BIUIMBY Kpu3H Ha ¢ipMy 10
3aro0iraHHsl, MOJETIICHHS Ta O0JaHHS PI3HUX TUIIB KPHU3

0) HM3Ka HEMHHYYHUX KpOKIB BIJl PO3YMIHHS BIUIMBY KpH3U Ha (QipMy 10
3aro0iraHHsl, MOJETHICHHS Ta O0JaHHS PI3HUX TUIMIB KPHU3

B) HIYOTO HE 3TalyeThCS

2. KpuzoBe yrpaBiliHHS CKJIAJIAa€ThCS 3 PI3HUX ACTICKTIB, BKIIFOYAIOYH:

a) Meroau, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCA ISl pEaryBaHHs SK Ha peanbHICTh, TaK 1 Ha
CIIPUUHSATTS KPU3H.

b) BcTaHOBIEHHS TTOKA3HUKIB JIs BUSHAYEHHS TOTO, SIK1 CIleHapli CTaHOBIATH
KpHU3Y Ta, K HACTIIOK, MAOTh 3allyCTUTH HEOOXITHI MEXaHI13MH pearyBaHHS.

c) 3B’30K, SKUW BiAOYBaeThCA Ha €Tall pearyBaHHs CLEHApiiB YNpaBIIHHS
HAJ3BUYAHUMH CHUTYAIlISIMH

r) Bece 3ramane

3. KpuzoBwuii MeHe»Kep MOBUHEH BMITH:

a) ChopmyBatu KOMaHly

0) OpranizyBaTu CUCTEMY MEPETBOPEHHS Ta 30epekeHHs iHpopMmarrii

B) JleneryBaru

r) Bigkiactu npo6iemu, SKIIo iX MOKHA BUPIIIUTH IMi3HIIIE

1) Yce 3rajgane

4. KpusoBe ympaBliHHS — II€ TIPOIEC, 3a JOMOMOIOI SIKOTO OpraHi3allisi Mae
CIpaBy 3 pPYHHIBHOIO Ta HECIHOMIBAHOKO TMOMIEI0, fKa 3arpoKy€ 3aBIaTH IIKOAH
opranizariii ado ii 3arikaBJIeHUM CTOPOHAM

a) mpaBja

0) xubHi

5. BuBYEHHA aHTUKPU30BOI'O MEHEHKMEHTY TI0Yajocs 3 MacITaOHUX
IIPOMHUCITIOBUX Ta €KOJOTTYHUX KaTacTpod

a) y 1980-x pokax

0) y 1990-x pokax

B) y nepuioMy aecsaTimitti 21 cr

6. Kpusu B camux mnpoiiecax (PyHKI[IOHYBaHHS: ICHYIOTh IPOTUPIYYS MIXK PIBHEM
TEXHIKHU Ta KBaTi(iKaIli€lo TIEPCOHAITY.

a) mpaBja

0) xuOHi

7. 3a BU3HAYCHHSIM, KPU3M — II€¢ MacIITaOHi, HECMOAIBaHi, CEepilo3Hl, HETaTUBHI
noii. Bonu, IMOBIpHO, MUTTEBO CTBOPSTH Xa0C, HE3AJICKHO BiJI TOT'0, HACKIIBKH J100pe
Ballla KOMIIaHis KEPYETHCS 32 HOPMAJIBHUX YMOB BEICHHS Oi3HECY.

a) mpaBza

0) xubH1

8. Kpmza — 1e monisi, sika MOXe€ KapJAWHAJIbHO 3MIHWUTH opranizamiro. lle



KOHKpETHa 3arpo3a A00poOyTy, NOBIpl, pemyTalii Ta, MOXJIMBO, HaBIThb ICHYBaHHIO
Oi3Hecy.

a) mpaBja

0) xubH1

9. AHTUKPH30BUN MEHEKMEHT €

a) y IpOrHO3yBaHHI Ta BUXO/I1 3 KpHU3

0) y MOM'SIKITIEHH] KpHU3

B) B YCYHEHHI HETraTUBHUX HACJI1JIKIB KPU3 1 HABITh TpaHCPopMalLii iX y HO3UTUBHI
3MIHH.

1) Yce 3ragane

10. [neanbHUl )KUTTEBUN UK BKIIFOYAE BC1 €TANM PEATBHOTO JKUTTEBOTO IIUKITY
TUTIOC €Tarl 3apOoJIPKEHHS 171€1: 171es, 00rOBOpPEHHs 1/1€1, peanizaiis 11ei

a) mpaBza

0) xubH1

9. MeToan HABYAHHSA
I[Tin yac BUBYEHHS KypCy JJIsl aKTUBI3allll HABYAJIbHOI'O MPOLECY 3aCTOCOBYIOThCS

JTOB1 irpu, TpoOJeMHI 3aBAaHHS, MIATOTOBKAa pedepaTUBHHUX IOMOBiAEH Ta 1HII
METO/IM Ta 3aCO0U aKTHBIi3allii Mi3HABAJIBHOI JISJILHOCTI CTYEHTIB.

Ha nekuisix yBara cTyIeHTIB 30CE€pEIKY€EThCSl yBara Ha NpoOJeMHUX NMUTAHHAX 32
CTPYKTYPOBAHMM MaTepiaJioM 3 HaBEACHHSIM KOHKPETHHUX MPHUKIAAIB MPAKTUYHOTO
3aCTOCYBaHHSI OTPUMAHUX 3HaHb Ta 3apyOI’)KHOTO TOCBIly BUPILIEHHS OKPEMUX MTPOOIEM
Ta 320XOUEHHSM CTYJEHTIB 10 KPUTUYHOTO CIIpUIIMaHHs HOBOT'O MaTepiaiy.

Ha mnpaktuuHuX 3aHATTAX 3aMpoBaKYIOTHCS Pi3HI HaBYaJIbHI TEXHOJIOTi:
OOroBOpeHHs1 MpodJieM, JUCKYCii; BHUPIIIEHHS CUTyalllMHUX BIpaB; pPO3B’SI3aHHS
MpOOJIEeMHUX THUTaHb; MO3KOBUU IITYypM; KEWC-METOAM; aHali3 KOHKPETHOI CUTYaIIii;
poOoTa B MajuxX Tpynax; pOJIbOBI Ta OBl IrpH; MUCbMOBHM KOHTPOJbL 3HAHB;
IHAMBIAyaJIbHE Ta IPYNOBE ONMMUTYBAHHS; NEpEXpecHa MepeBipKa 3aBJaHb 3 HACTYIHOIO
apryMEHTAIIEI0 BUCTABJICHOI OI[IHKH TOIIIO.

OO00B’I3KOBUMH €JIEMEHTaMH aKTHBI3allli HABYAJIbHOT pOOOTH CTYAECHTIB € YITKUN
KOHTPOJIb BIABIAYBAaHHS CTYIEHTAaMHU 3aHiITh, 320XOUYEHHS HABYaJbHOI AKTUBHOCTI,
cripaBeIIuBa TuQepeHItiailisi OliHOK.

10. ®opMu KOHTPOJIIO
Monyni Ta peMTHMHroBa CHUCTEMa OpraHi3alli HaBYaHHA Ta KOHTPOJIIO 3HAHb 3

TUCITUIUTIHA PO3POOJICH] Il MPUCKOPEHHS ayJUTOPHOI Ta CaMOOCBITHROI pOOOTH B
MDKCECIMHUN Tepioj] IUIIXOM KOHKpeTH3allli o0CsATy HaBYaJIbHOTO MaTepiairy, HOro
audepeHIianii 3a CKIAJHICTIO Ta BAXKIUBICTIO, CTUMYJIOBAHHS CHCTEMHOI pPOOOTH
CTYJICHTIB MPOTSITOM CEMECTPY, MIBUIUTH PIBEHb CBOET MPAKTUYHOI POOOTH.



11. Po3moaiu 0aJiB, siKi OTPUMYIOTh CTYAE€HTH

OuiHioBaHHS 3HaHb CTyAeHTa BinOyBaeTbcss 3a 100-0anpbHOIO IIKAIOK 1
MEePEBOJUTHCS B HAIIOHAIBHI OIIHKMU 3rigHO 3 Ta0a. 1 «[lomokeHHs Mpo eK3aMeHUu Ta
saniku y HYBill Ykpaiau» (Haka3 npo yBeneHHs B 1ito Bif 26.04.2024 p. npotokosn Ne
10)

. Ouinka HaiOHAJIbHA3A Pe3yJbTATH
PelTuHr cryaenra,
CKJIAIaHHSA
0am - —
eK3aMeHiB 3aJiKiB

90-100 Biaminao

74-89 Jlobpe 3apaxoBaHO
60-73 3a10BUIBHO

0-59 He3zanoBineHO He 3apaxoBano

JI1s1 BU3HAYCHHS PEUTUHTY CTy/AeHTa (ClyXayda) 13 3aCBOEHHS TUCHHUILTIHU Rauc
(mo 100 6aniB) onepxanuii peTHHT 3 atectailii (10 30 6aTiB) 1OAAETHCS 10 PEUTUHTY
cTyneHTa (ciryxada) 3 HaBuajabHOI poOoTr Rup (10 70 6aniB): R nuc = R up + R aT.

12. HaB4yaJabHO-MeTOANYHE 3a0€e3MeYeHHA

Jana poOoua mporpaMa HaBYaJbHOI JTUCIUIUIIHM, KOHCHEKT JEKIiH, IUIaHu
CEMIHAPChKHUX 1 MPAKTUYHUX 3aHATh, 3aBJAHHS JJI1 CAMOCTIHHOI pOOOTH, eKcrpec-
KOHTPOJIIO, 3aBJAAHHS IS MIJICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO.
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