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ОПИС ДИСЦИПЛІНИ 

Дисципліна «Антикризовий менеджмент» є вибірковим компонентом. Метою вивчення 

дисципліни є визначення сутності, тенденцій, методики управління кризовими ситуаціями; 

державного регулювання кризових ситуацій; вивчення можливостей та необхідності 

антикризового управління; ключових факторів антикризового управління; вивчення тенденцій 

розвитку та практичних можливостей антикризового управління, його функцій і напрямків; 

особливостей використання базових інструментів управління організацією, вивчення впливу 

різних факторів на забезпечення ефективності системи управління. 

У результаті вивчення освітньої складової здобувачі вищої освіти оволодіють такими 

компетентностями: 

Інтегральна компетентність (ІК): здатність розв’язувати складні спеціалізовані 

задачі та практичні проблеми, які характеризуються комплексністю і невизначеністю умов, у 

сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачає застосування теорій та методів 

соціальних та поведінкових наук. 

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності (СК): 
СК 2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх з факторами впливу 

зовнішнього та внутрішнього середовища.  

СК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації.  

СК 4. Вміння визначати функціональні області організації та зв’язки між ними 

СК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту. 

СК 10. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх якість та мотивувати персонал 

організації. 

Програмні результати навчання (ПРН): 
ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних концепцій лідерства. 

ПРН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування управлінських рішень.  

ПРН 5. Описувати зміст функціональних сфер діяльності організації.  

ПРН 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку показників для 

обґрунтування управлінських рішень. 

ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності діяльності організації. 

ПРН 11. Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення комунікації у різних сферах 

діяльності організації 

ПРН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки функціонування організації. 

ПРН 16. Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових знань, 

бути критичним і самокритичним. 
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ПРН 19 Демонструвати здатність самостійного прийняття рішень, розробляти достатню кількість 

альтернативних варіантів, обирати оптимальні рішення та нести відповідальність за їх реалізацію. 

ПРН 22. Створювати внутрішньогосподарський контроль, аналіз господарської діяльності, проводити 

аудит та здійснювати управлінський облік. 
  



 

СТРУКТУРА ДИЦИПЛІНИ 

Теми 

Години 

(лекції/лабораторні, 

практичні, 

семінарські) 

Результати 

навчання 
Завдання Оцінювання 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи антикризового менеджменту 

Тема 1. 

Теоретичні 

основи 

антикризового 

управління 

3/3 Знати сутність 

поняття 

антикризового 

менеджменту 

Виконання 

та здача 

практичних, 

самостійних 

робіт в 

Elearn 

ПР – 2 балів 

СР – 2 балів 

Тема 2. Сфери 

використання 

антикризового 

менеджменту 

3/3 Знати сфери 

використання 

антикризового 

менеджменту 

Виконання 

та здача 

практичних, 

самостійних 

робіт в 

Elearn 

ПР – 2 балів 

СР – 2 балів 

Тема 3. 

Методологія 

антикризового 

управління на 

макрорівні 

3/3 Обґрунтувати 

методологію 

антикризовий 

менеджмент на 

макрорівні 

Виконання 

та здача 

практичних, 

самостійних 

робіт в 

Elearn 

ПР – 2 балів 

СР – 2 балів 

Тема 4. 

Антикризові 

бюджетно-

податкові та 

грошово-

кредитні 

інструменти 

регулювання 

економіки 

3/3 Розуміти дію 

антикризових 

бюджетно-

податкових та 

грошово-

кредитних 

інструментів 

регулювання 

економіки 

Виконання 

та здача 

практичних, 

самостійних 

робіт в 

Elearn 

ПР – 2 балів 

СР – 2 балів 

Тема 5. Поняття 

життєвого циклу 

(ЖЦ) 

підприємства в 

умовах 

антикризового 

менеджменту 

3/3 Використовувати 

концепцію 

життєвого циклу 

при здійсненні 

антикризового 

управління 

Виконання 

та здача 

практичних, 

самостійних 

робіт в 

Elearn 

ПР – 2 балів 

СР – 2 балів 

Тема 6. Стратегії 

антикризового 

менеджменту на 

різних етапах 

життєвого циклу 

підприємства 

3/3 Розуміти 

принципи 

розробки стратегії 

антикризового 

менеджменту на 

різних етапах 

життєвого циклу 

підприємства 

Виконання 

та здача 

практичних, 

самостійних 

робіт в 

Elearn 

ПР – 2 балів 

СР – 2 балів 

Тема 7. Вплив 

зовнішнього 

3/3 Аналізувати вплив 

зовнішнього 

Виконання 

та здача 

ПР – 2 балів 

СР – 2 балів 



середовища 

на 

підприємство 

середовища на 

підприємство 

практичних, 

самостійних 

робіт в 

Elearn 

Тема 8. 

Антикризове 

управління 

підприємством в 

умовах 

надзвичайного 

стану 

3/3 Знати вплив 

зовнішнього 

середовища на 

підприємство 

Виконання 

та здача 

практичних, 

самостійних 

робіт в 

Elearn 

ПР – 2 балів 

СР – 2 балів 

Змістовий модуль 2. Зміст антикризового менеджменту 

Тема 9. Стратегія 

і тактика 

антикризового 

управління 

3/3 Розробити 

стратегію і 

тактику 

антикризового 

управління. 

Виконання 

та здача 

практичних, 

самостійних 

робіт в 

Elearn 

ПР – 2 балів 

СР – 2 балів 

Тема 10. 
Маркетинг в 
антикризовому 
менеджменті  

3/3 Розуміти роль 

маркетингу в 

антикризовому 

менеджменті 

Виконання 

та здача 

практичних, 

самостійних 

робіт в 

Elearn 

ПР – 2 балів 

СР – 2 балів 

Тема 11. 

Проектний 

підхід в 

антикризовому 

менеджменті 

3/3 Використовувати 

проектний підхід в 

антикризовому 

управлінні 

Виконання 

та здача 

практичних, 

самостійних 

робіт в 

Elearn 

ПР – 4 балів 

СР – 4 балів 

Тема 12. Етапи 

розробки 

антикризового 

проекту на 

підприємстві 

3/3 Знати етапи 

розробки 

антикризового 

проекту на 

підприємстві  

Виконання 

та здача 

практичних, 

самостійних 

робіт в 

Elearn 

ПР – 2 балів 

СР – 4 балів 

Тема 13. 

Інновації в 

антикризовому 

менеджменті 

3/3 Знати роль 

інновацій в 

антикризовому 

управлінні 

Виконання 

та здача 

практичних, 

самостійних 

робіт в 

Elearn 

ПР – 2 балів 

СР – 2 балів 

Тема 14. 

Людський 

фактор в 

антикризовому 

менеджменті 

3/3 Розуміти роль 

людського 

фактору в 

антикризовому 

управлінні 

Виконання 

та здача 

практичних, 

самостійних 

робіт в 

Elearn 

ПР – 4 балів 

СР – 4 балів 

Тема 15. 

Антикризова 

політика 

підприємства в 

3/3 Розуміти підходи 

до розробки 

анткиризової 

політики 

Виконання 

та здача 

практичних, 

самостійних 

ПР – 2 балів 

СР – 2 балів 



умовах 

повоєнного 

відновлення 

України 

підприємства в 

умовах 

повоєнного стану  

робіт в 

Elearn 

Всього за семестр 70 

Екзамен    30  

Разом 100 

 

ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 

 

Політика щодо 

дедлайнів та 

перескладання: 

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних 

причин, оцінюються на нижчу оцінку (-5 балів). Перескладання 

модулів відбувається за наявності поважних причин 

(наприклад, лікарняний) 

Політика щодо 

академічної 

доброчесності: 

Списування під час модульних контрольних робіт та екзаменів 

заборонені. Статті, тези доповідей, реферати повинні мати 

коректні текстові посилання на використану літературу 

Політика щодо 

відвідування: 

Відвідування занять не є обов’язковим. Навчання може 

відбуватись самостійно, індивідуально, із консультуванням у 

разі потреби. Студенти забезпечуються усіма матеріалами для 

роботи дистанційно.  

 

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 

Рейтинг здобувача 

вищої освіти, бали 

Оцінка національна за результати складання екзаменів заліків 

екзаменів заліків 

90-100 відмінно зараховано 

74-89 добре 

60-73 задовільно 

0-59 незадовільно не зараховано 
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