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1. OIMUC HABYAJIBHOI JUCHHAILIJITHA
«KOHTPOJIIHI »

I'any3b 3HaHDb, CHIENIAIBbHICTH, OCBITHSI MPOIrPamMa, OCBITHIN CTYyNiHb

OcCBITHIH CTYIIHB bakanasp
CoeniajpHICTh 073 «MeHeKMEHT)
OcBiTHS TTporpamMa «MeHeHKMEHT

XapakTepucTUKA HABYAJILHOI TUCIIUIIIHU

Bug 0608 s3x06a
3araibpHa KIIbKICTh TOAUH 120
Kinekicts kpeautiB ECTS 4
KinpKkicTh 3MICTOBHX MOTYJIiB 2
Kypcosuii npoekt (poboTa) (3a —
HAsSIBHOCT1)

dopMa KOHTPOJTIO Exszamen

IToxka3HUKHM HABYAJIBHOI JUCUMILIIHM JJIsl JCHHOI Ta 32049HOI ()OPM HABYAHHS

neHHa popma

3aouyHa Ghopma

HaBYaHHS HABYaHHS
Kypc (pik miaroToBkm) 3 3
Cemectp 6 6
Jlex1iitai 3aHITTs 30 200. 6
[TpakTi4Hi, ceMiHAPCHKI 3aHATTS 30 200. 6
JlaGopatopH1 3aHATTS — -
Camocriitaa pobota 60 200. 108
[HauBiTyanbH1 3aBIAHHS - -
KinbkicTh THKHEBUX ayJUTOPHUX

TOJIMH JIJIs1 IEHHO1 (DOPMU HaBUAHHS 4 -




2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJIBHOI JUCIMILTIHA

Metorwo BuBueHHS auciuiUiian  «KoHTpomiHr» € 3700yTTS  HEOOXiTHUX
TEOPETUYHUX 3HAHb Ta MPAKTUYHUX HABUYOK 13 KOHIIENTYaJIbHUX 3acajl YNpaBIiHHA
CYyYaCHUM IMAMPUEMCTBOM Ha OCHOBI CyYaCHHMX HampsMIB 1H(POpMaIiiHO-€eKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY TMANPUEMCTBA, a CaM€ BIPOBA/DKEHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY Ha
MAIPUEMCTBI JUIsl TOCSITHEHHS OT0 ONepaTUBHUX Ta CTPATETIYHUX IICH.

OcHOBHI 3aBJAaHHSl JAUCHUILUIIHM — OBOJIOJIHHA TEOPETUYHUMHU (OA30BUMH)
3HaHHAMHM 3 TIMTaHb CYTHOCTI, (YHKIII Ta BWIIB KOHTPOJIHTY, OpraHizamii
YOPaBIIHCHKOTO  OOJIIKYy B  CHCTEMI KOHTPOJIHTY;, OIAHyBaHHS  METOHOJIOTil
OTIEPATUBHOIO 1 CTPATEriYHOTO KOHTPOJIHTY Ta KOHTPOJIHTY 1HBECTHIIIHHUX MPOECKTIB;
(dbopMyBaHHS MPAKTUYHUX HABUYOK IIOJO0 CTBOPEHHS CIY:KOW KOHTPOJIIHTY Ta CUCTEMU
OIO/KETYBAaHHS, MPOBEIEHHSA  JIarHOCTUKU  (DIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOTO  CTaHy
MIAITPUEMHHUITBA Ta TIATPUMKN OPUUHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

VYV pe3ynpTaTi BUBYEHHS OCBITHBOTO KOMIIOHEHTY 3700yBaul BHUIIOI OCBITH
OBOJIOIIOTH TAKIMH KOMIETEHTHOCTSIMH

inmezpanvna. 37aTHICTH PO3B’A3yBaTH CKIAJHI CIICIIali30BaHl 3a7avi Ta
PaKTUYHI TPOOIEMH, SIKI XapaKTePU3YIOThCsI KOMIUIEKCHICTIO 1 HEBU3HAYEHICTIO YMOB,
y cdhepl MEHEKMEHTY ab0 y Ipolieci HaBUaHHS, 1110 Iepeadadae 3acTOCYBaHHS TEOPiil Ta
METO/IIB COLIAJIbHUX Ta MOBEAIHKOBUX HAYK;

3a2anbHi KOMHEMmeHmHoCmi:

3K 4 3gaTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y MPAKTUYHHUX CUTYAIISX

3K 5 3uanHs Ta pO3yMiHHS MpPEAMETHOI O0JacTi Ta PO3yMiHHS NpodeciitHOoi
TISUTBHOCTI.

3K 9. 3naTHICTh BUYMTHCS 1 OBOJIOIIBATH CYYaCHUMU 3HAHHSIMU.

3K 10. 3natHicTh 10 MPOBEACHHS AOCTIHPKEHb Ha BIAMOBITHOMY PiBHI.

3K 13. I{inyBaHHA Ta moBara pi3HOMaHITHOCTI Ta MYJIbTUKYJIbTYPHOCTI.

3K 15. 3natHicTh OiATH Ha OCHOBI €TUYHUX MIPKYyBaHb (MOTHBIB).

cneyianvHi (haxoei, npeOmemni) KOMnemeHmHoCmi:

CK 1. 3naTHicTh BU3HAYATH Ta ONMUCYBATU XapAKTEPUCTUKU OpraHi3arlii.

CK 2. 3natHicTh aHalli3yBaTH PE3yJIbTATHU AISUIBHOCTI OpraHi3allii, 31CTaBIsATH iX 3
(akTOopamMu BIUITMBY 30BHIITHBOTO Ta BHYTPIITHEOTO CEPEIOBHUIIIA.

CK 3. 3natHicTh BU3HAYATH NIEPCTIIEKTUBU PO3BUTKY OpraHizarlii.

CK 4. Bminas Bu3HayaTH (YHKIIOHAIBHI 00JIacTi opradizamii Ta 3B’SI3KH MIXK
HUMU.

CK 5. 3paTHicTh yHpaBJISITU OpraHi3alicro Ta ii Miapo3aijiaMy uyepe3 peati3alliio
(GYHKII MEHEIKMEHTY.

CK 6. 3gaTHICTB IiATH COLIAIILHO BIAIIOBIJAIBLHO 1 CBIIOMO.

CK 7. 3parHicth oOWpaTH Ta BHKOPHUCTOBYBATH CYYaCHUW IHCTpyMEHTapii
MEHE[KMEHTY.
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CK 11. 3parHICTh CTBOpIOBaTH Ta OpPraHizoByBaTH €(QEKTHUBHI KOMYHIKaIlii B
MpOLEC] YIPaBIiHHS.

CK 12. 3patnicte aHamizyBaTh ¥ CTPYKTypyBaTu MpoOJjeMH oprasizaiii,
(dopMyBaTH OOTPYHTOBAH1 PillICHHSI.

CK 14. Po3ymiTu NpUHIMIH TICUXOJIOTIi Ta BUKOPUCTOBYBATH iX y mpodeciiiHiit
JISIBHOCTI.

CK 15. 3ngaTHicTh ¢hopMyBaTH Ta AEMOHCTPYBATH JIIJIEPCHKI SIKOCT1 Ta MOBEIIHKOBI
HABUYKH.

CK16. 3naTHICTh BUSBIATH Ta aHAII3yBaTH HOBI pUHKOBI MOXKIIMBOCTI, BKIIOYAIOUH
MDKHaposHe Oi3Hec-cepenoBuine, (opMyIOBaTH HOBI iz1ei, po3poOJIATH TPOEKTH Ta
OpraHi30BYBaTH yIPABIiHHS O13HEC-TIPOIIECAMH.

Ilpocpamni pezyromamu naguanna (IIPH) OII:

[IPH 3. JlemoHCTpyBaTH 3HaHHS TEOpid, METOAIB 1 (YHKIIN MEHEIHKMEHTY,
Cy4aCHUX KOHIEIIIIN JTiepCcTBa.

IIPH 8. 3acTocoByBaTH METOIM MEHEKMEHTY Ul 3a0e3nedyeHHs e()EeKTHUBHOCTI
JUSITBHOCT1 OpraHizariii.

ITPH 12. OuidtoBaT MpaBoBi, COIlajibHI Ta €EKOHOMIYHI HACHIIKU (PYHKIIIOHYBaHHS
oprasi3artii.

I[IPH 18. JleMOHCTpyBaTH 3[1aTHICTb BUSBIATH NEPCHEKTUBH  PO3BUTKY
HIPUEMCTBA, PO3POOIISITH MIPOEKTH, OPraHi30BYBAaTH YINPaBIiHHA O13HEC MpoIlecaMu Ha
OCHOBI aHaJII3y PUHKOBHUX MOXKJIMBOCTEN Ta MIXKHAPOIHOTO O13HEC CEPEIOBHUIIIA.

3. IIporpama Ta cTpyKTYypa HAaBYAJIbLHOI JMCHUIIIHM JIJIS:
— IOBHOT'O TEPMIHY JACHHOI (3a04HO1) POpPMU HABUAHHS;
— CKOPOYEHOr0 TEPMIHY AEHHOI (3a04HO1) (POPMU HABUAHHSI.

IIporpama HaBYAJIBLHOI AMCHHUILIIHU

3MICTOBHM MOAYJIb 1.
TEOPETUYHI OCHOBH TA OPTAHI3AIIISI KOHTPOJITHTY

Tema 1. CyTHiCTB, HEOOXiIHICTH Ta BUIM KOHTPOJIIHTY
[Tonsitra KoHTpodiHry. Merta 1 3aBIaHHS KOHTPOJIHTY. Buau KOHTpOJIHTY.
Kontpominr sk ¢inocodis. Himenpka koHuemiis. AMepuKaHChbKa KOHIEMIsA. Buau
KOHTPOJIIO.

Tema 2. Opranizauiss KOHTPOJIIHI'Y HA MiANPUEMCTBI
Micluie KOHTpOJIIHTY B CHUCTEMI YIpaBiiHHS mianpuemMctBoM. llpouec peanizarii
koHTpoJiiHry. Ilorpe6a B kouTposi. Ertanu BmpoBamkeHHS KOHTpodiHry. dakrtopu
KOHTPOJIIHTY.

Tema 3. LlenTpu BiAnoBigaabHOCTI IK 00’ €KT KOHTPOJIIHTY



4

Oynkmii  MeHemkMeHTy. Kiacudikamis pimens. OcoO6nuBocTi  kinacudikariii
yOpaBIiHCHKUX pinieHb. HaBkomnuiHe cepepoBuiie. PimieHHs B cuTyallii BU3HAYEHOCTI.
Pimenns B cutyariii pu3uky. PillieHHs B cUTyallisix HEeBU3HAYEHOCTI.

Tema 4. Opranizauiss ynpapJiHCbKOr0 00JIiKy B CHCTeMi KOHTPOJIiHT'Y
Yopasniacekuit  o0mik.  Opranizamis — ympaBiiHChKOro — o0miky.  Cucrtema
KOHTPOJTIHTY. 3M1iCHEHHS OyXTaaTepChKOro 00Ky Ha MiAMpPUEMCTBI.

Tema 5. Cucrema mjiaHyBaHHsI Ta 0I0/UKETYBAHHS HA MiANPUEMCTBI
Cucrema maHyBaHHs Ha mianpueMctBi. CyTHICTh MIaHyBaHHS. (OOOB'SI3KOBI
TUTAaHOBI 3aBIaHHs. [HIWKAaTHBHE TUlaHyBaHHS. JlMpekTuBHE TulaHyBaHHs. llepcriekTuBHE
rianyBaHHs. CepeqHbOCTPOKOBE IUlaHyBaHHs. OnepaTuBHe aHyBaHHs. CrTpaTeriuHe
iaHyBaHHs.  TakTuuHe — miaHyBaHHA. — OnepaTHBHO-KajJ€HJAApHE  IUIaHYBaHHS.
bromkeTyBaHHs Ha MIANPUEMCTBI.

3MICTOBUH MOIYJIb II.
METOAU TA IHCTPYMEHTHU CUCTEMHU KOHTPOJIIHI'Y HA
HIAIMPUEMCTBI

Tema 6. ExoHoMiuHuii aHAJI3 Y KOHTPOJIIHTY
ExoHomiuHMil aHami3 y KOHTpomiHTy. [Ipeamer exoHomiuHoro anamizy. CyTHICTb
€KOHOMIYHOro aHam3y. ExcneptHa pgiarHoctuka. Metoau miarHOcTUKU. (OCHOBHI
3aBAaHHs jgiarHocTukU. CTpareriyHa AIarHOCTHKA. AHai3 PO3pPUBY MIK IUIAHOM 1
dakToMm.

Tema 7. MeToanuHuii iHCTPyMeHTApiii 0ePATUBHOI0 KOHTPOJIIHTY
CyTHICTb  ONEpPATUBHOTO KOHTPOJIHTY. 3aXOJId OINEpPaTUBHOIO  KOHTPOJIIO.
Oco0smBOCTI OnepaTuBHOTO KOHTpomiHry. [Insxu peanizalii onepaTUBHOTO KOHTPOJIHTY.
BianosigansH1 ocoOu.

Tema 8. ExcniepTHa niarnocTuka (piHaHCOBO — rocnoJapchbKoOro cTaHy
MiINPUEMCTBA
Oco0nuBocTi Kpu3u. AHani3 GpiHaHCcoBOro crany. [lokasHuku GpiHaHCOBOIrO CTaHy
nignpuemMcTBa. Kputepii ekoHOMI4HOI Ta ()iHAaHCOBO1 CTIMKOCTI MIMPUEMCTBA.

Tema 9. KoHTpoJIiHT iHBeCTULIHHUXTPOEKTIB
IaBecTumiiinmii npoekrt. IHBecTmiii. IHBecTumiiHa misutbHICTHE. ETamm po3poOku
iHBecTHUIllitHOrOo mpoekty. O3Haku mpoekty. L{imi mpoekty. OcoOaMBOCTI KOHTPOIIHTY
1HBECTUIIIITHOTO MPOEKTY.

Tema 10. KoHTpoJIiHr y cucTeMi NPUIAHATTS YNPABJIHCbKHUX pillleHb
Knacudikanist ynpaBimiHCHKUX pilleHb. XapaKTEpUCTUKA MIAXOIIB A0 MPUUHATTS
VIPABIIHCHKUX pillieHb. KOHCANTHHT SIK cUCTEMa IPUUHATTS YNPABIIHCHKUX PILIIEHb.



CTpyKTypa HAaBYAJbHOI JUCHHUILIIHH

TEeMHU

Ha3Bu 3MmicToBHX
MO/YJIiB i TeM

KiapkicTs rogmn

AeHHa (opma

3aouna dopma

yChHOro

y TOMY YHCIi
1 o | mabd | iHg

c.p.

1 n 1ab

y TOMY 4YHcJIi

1H]

c.p.

3 4 5 6

7

| YEBOTO

9 10 11

12

13

«TEOPETUYHI OCHOBHU TA OPI'AHIBALISA KOHTPOJIIHI'Y»

3micToBuii MoayJb 1.

CyTHICTB,
HEOOXIHICTD
BUJM KOHTPOJIIHTY

Ta

10

2 2

6

11

1

10

Opranizarist
KOHTPOJIIHTY
MiTPUEMCTBI

Ha

10

12

11

[enTpu
BIJITOBIJAJIBHOCTI SIK
00’ €KT KOHTPOJIHTY

10

12

11

Opranizarist
YIIPaBIiHCEKOTO
00Ky B cucTeMi
KOHTPOJIIHTY

14

13

11

Cucrema 1iaHyBaHHS
Ta OFO/KETYBaHHS HA
1 ITPUEMCTBI

14

12

11

Paszom
3MICTOBHUM
Mojayjaem 1

3a

58

14 | 14

30

60

54

«METOJIU TA IHCTPYMEHTU CUCTEMH KOHTPOJIIHI'

3micToBuii MOAyJIb 2.

BI»

6

ExoHoMiuHut aHami3 y

KOHTPOJIIHTY

10

2 2

6

12

11

MeTtoanuHuii
IHCTpyMeHTapii
OIIEpaTUBHOTO
KOHTPOJIHTY

14

13

11

ExcnieprHa
JI1arHOCTHKA
¢biHaHCOBO —
roCI01apChbKOTo
CTaHy MiJIpPUEMCTBA

18

12

11

Konrpominr
IHBECTHULIIMHUX
IPOEKTIB

10

12

11

10

Konrpominr y
CUCTEMI NPUNHATTS
YIPaBIIHCEKUX
pillIeHb

10

11

10

Pa3zom
3MICTOBHUM
MojyJieM 2

3a

62

16 | 16

30

60

54




| PA3OM 1120 [30 30| | |60[120 6 | 6 | | 108
4. TeMu ceMiHAPCHKHUX 3aHATH
He nepenbdayeHo HaBYaIbHUM ILJIAHOM.
5. Temu NpaKTHYHHUX 3aHATH
N Ha3zga Tem Kinbkicth
TeMH TOJINH

1 | CyrHicTh, HEOOXIJHICTh Ta BUJAM KOHTPOJIIHTY 2

2 | Oprasizaitist KOHTPOJIIHTY Ha ITi JIPHEMCTBI 2

3 | HenTpu BiAMOBIOAIBLHOCTI K 00 €KT KOHTPOJIHTY 2

4 | Oprani3allisi ynpaBIiHCBKOTO 00JIIKY B CHCTEMI KOHTPOJIHTy 4

5 | Cucrtema IutaHyBaHHs Ta OIO/PKETyBaHHS Ha M1ITPUEMCTBI 4

6 | ExoHoMiuHUMIl aHaMI3 Yy KOHTPOJIIHTY 2

7 MeTroauuHul IHCTPYMEHTAapiii ONepaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY 4

8 | EkcriepTHa aiarHocTHKa (piHAHCOBO — FOCIIOAAPCHKOTO CTaHy 6
MIPUEMCTBA

9 KOHTpOIIHT 1HBECTULIIMTHUX TPOCKTIB 2

10 | KoHTpoJiHT y cUCTeMI IPUIHSATTS YIIPABIiHCHKHUX PIillIEHb 2
PA3OM 30

6. Temu 1a060paTOPHUX 3aHATH
He nepenbayeHo HaBYaIbHUM TIJIAHOM.
7. Temu camoCTiliHOI po0OTH
N HasBa tem KinbkicTb
TeMH TOJINH

1 | CyrHicTs, HeOOXIqHICTH Ta BUAM KOHTPOJIIHTY 6

2 | Oprasizaiiisi KOHTPOJIHTY Ha MiAMPHEMCTBI 6

3 | lleHTpH BIAMOBIIATBHOCTI SIK 00’ €KT KOHTPOJIHTY 6

4 | Oprani3aris yupaBJIiHCEKOr0 00Ky B CHCTEMI KOHTPOIIIHT'Y 6

5 | Cucrtema ruiaHyBaHHs Ta OFOKETyBaHHS Ha MIITPUEMCTBI 6

6 | ExoHoMIuHUI aHaMI3 y KOHTPOIIHTY 6

7 MeTroanyHuii IHCTPYMEHTAapii ONEePaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY 6

8 | EkcriepTHa aiarHocTrKa (piHAHCOBO — FOCIIOAAPCHKOTO CTaHy 6
IIIPUEMCTBA

9 | KoHTposiHT 1HBECTUIIIMHUX TIPOEKTIB 6

10 | KoHTpOJIiHT y CHCTEMI IPUIHSATTS YIPABIIHCHKHUX PIillIEHb 6
PA3OM 60

8. 3pa3km KOHTPOJBbHUX NHUTaHb,

3aCBOCHHA 3HAHDb CTYJICHTAMH

TeCTIiB /JI1 BH3HAYEHHS PiBHA

8.1. KoHTpoJibHi MUTAHHS /151 BU3HAYEHHSI PiBHS 3aCBOECHHS 3HAHb
CTYJAECHTAMU




1. B yomy ocHOBHE mpu3HaYEHHS 00JIKY BINOBIAaIbHOCTI?

2. B domy cminpHI Ta BiIMiHHI PHUCH IIEHTPIB BIAMOBITATHHOCTI Ta IICHTPIB
(iHaHCOBOI BIAMOBINATIBLHOCTI?

3. B domy monsrae BaXJIMBICTh PO3POOKH CICHApiiB Yy MPUAHATTI
YIPaBIIHCHKUXPIIIIEHb?

4. Bwu3HauTe eTaINHICTh IUIAHYBaHHS Ha ITiIMPUEMCTBI.

5. BuszHauTe OCHOBHI 3aBJaHHS MOTOYHOI'O EKOHOMIYHOTO aHAIII3Y.

6. BusHauTe OCHOBHI 3aBJaHHS CTpPATETriyHOi MIarHOCTUKH (HIHAHCOBO -
rOCIIOJIaPCHKOTO CTaHYy IiITPHEMCTB.

7. BusHauyTe OCHOBHI METO/U OIliIHKHA €()eKTUBHOCTI IHBECTHIIIIHHOTO MPOCKTY.

8. Bwusnaure OCHOBHI TIEpeBarM Ta HEJOJIKH BHYTPIIIHBOTO 1
30BHIITHHOTOKOHCAJITHHTY.
9. Busmnaure IMOHSITTS «IHBECTHIII», «IHBECTHUILIIIHA  HISUVIBHICTBY,

«IHBECTUIIAHUUTIPOEKT.

10. BuzHaute poap aHami3y BIiIXWJICHb OCHOBHUX TIOKA3HHKIB IsITBHOCTI
MIIITPUEMCTBA.

11. BuzHauTe CyTHICTb MTPOLIECY NPUUHSTTS PIIEHb Y CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.

12.BuzHauTe CYTHICTH Ta OCOOJMBOCTI TMpOIECYy IUIaHyBaHHS B CHCTEMI
KOHTPOJIIHTY.

13. Bkazatu, 1110 € npeMeTOM KOHTPOJIHTY Ta sIKi HOro 00’ €KTH.

14. JlaiiTe BUBHAUYEHHS LEHTPY BIJIMOBIIaJIbHOCTI.

15./latu BU3HAYEHHS KOHTPOJIIHTY, PO3KPUTH HOTO METy 1 3aBlIaHHS
(YHKIIOHYBaHHS.

16./latu  TOpIBHSUIBHY  XapaKTEPUCTHUKY  METOMIB  ONEpPAaTUBHOTO 1
CTPATETIYHOTOKOHTPOJIIHTY.

17.3a sxkumMu rpynamMd KpUTEpIiB 3A1MCHIOETBCA OLIHKA 1HBECTUIIHHUX
MPOEKTIBY KOHTPOJIIHTY?

18. 3a sskuMu KpUTEPISIMU 31IMCHIOETHCS OOMEKEHHS 1IJIEH MPOEKTY?

19.3a sxumu QaxTopamMu 3IIACHIOETHCS aHaji3 30BHINIHHOTO

cepeoBUIIAIIINTPUEMCTB?

20. 3aiiicHITE KIacudikaIliro METOIIB IJIAaHYBaHHS Y KOHTPOJIIHTY.

21. 3navyeHHsI METO/IiB CTPATETIYHOTO aHalli3y B CUCTEMi KOHTPOJIIHTY.

22. Knacudikariist HEHTpPIB BiAMOBITAIBHOCTI 32 (PYHKIIISIMH.

23.KnacudikyiiTe mNOKa3HUKA B EKOHOMIYHOMY aHaji3l 3a OCHOBHHMH
O3HAKaMH.

24.Ha sxux mpuUHIUNAX TPYHTYEThCA e(PEeKTUBHA cuUcTeMa OOJiKy 3a
IIEHTPaMHMBIIITOB1TATBHOCTI?

25. Ha3BiThb eeMeHTH BHYTPIIITHBOTO CEPeIOBUIIA MIAMPUEMCTBA.

26.Ha3BiTh kpuTepii NPUHHATTA YIPABIIHCHKUX PIlIEHb 32 CTyIIEHEM
BHU3HAYEHOCTI PE3yJIbTATIB.

27.Ha3BiTh OCHOBHI BUM KOHCAJITUHTOBUX MOCIIYT.

28.Ha3BiTh OCHOBHI BUMOTd 1100 (OpPMYBaHHS CHUCTEMU KOHTPOJIHTY
IHBECTULIIMTHUX MPOEKTIB.

29. OxapakTepuzyiTe KIACUYHUN MIAX1A [0 TPUHHATTS YHPaBIIHCHKUX
pIIICHB.
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30.OxapaktepuzyiTe KOHCAITHHI SIK CHUCTEMY MIATPUMKUA TPUUHATTS
YOPaBIIHCHKUX PIIIEHb Y KOHTPOJIIHTY.

31. OxapakTepu3yiTe METOAM OMNEPATUBHOI JIarHOCTHKH (DIHAHCOBO -
rOCIIOAPCHKOTO CTaHy MANPUEMCTBA (aHami3 (piHAHCOBOTO CTaHy MiAMPUEMCTBA,
aHani3 0e330MTKOBOCTI, aHami3 MaTepiaJbHUX TMOTOKIB, aHami3 1HPOpMAIiHHIX
MOTOKIB,pEIHKUHIPUHT O13HEC-TIPOIIECIB, YIIPABIIHHS PU3UKAMH).

32.0OxapakTtepu3yiiTe OCHOBHI TIIepeBard Ta HEIOJIKH JeTeHTpasi3arlii
yHOpaBIiHHA.?

33. Oxapaktepu3yiTe OCHOBHI LTI IIEHTPIB BIMOBIJATHHOCTI.

34. OxapakTepu3yuTe MmIaHyBaHHA K QYHKIIII0O MEHEDKMEHTY.

35. OxapakTepu3yuTe poib 1 3HaUYCHHS 1HBECTUIIIHOT T1S7IbHOCTI.

36.Oxapaktepu3yidTe  CyTHICTh  ONEPATUBHOTO  aHANI3y  ISUTBHOCTI
H1IPUEMCTBA.

37.IlosicHICTh IPUHITAI TEOPii 0OOMEKEHb y pOOOTI IIEHTPIB BiMOBIATBLHOCTI.

38.IIpoBeniTh aHaTI3 OTOYCHHS IHBECTUIIIMHOTO MTPOCKTY.

39. PosriistHeTe MeTOAM 3I1MCHEHHS CTpaTeriyHOi J1arHOCTUKH (hIHAHCOBO -
roCIOAApChbKOTr0 CTaHy MIANPUEMCTB (aHali3 pPO3PUMBY MK IUIAHOM 1 (akTom,
SWOT- anam3, marpuns BKI, marpuns Mak-KiHci, KOHKypeHTHHMI aHami3 3a
[TopTepom, yripaBiiiHHS 3a «CITA0KHUMU CUTHAJIaMKy, OCHUMAPKIHT).

40.Po3rnsHpTe OCHOBHI (opMHU peanizaiii mpoiecy NPUWHATTSA PIlIeHb 3
MO3UIIHCOIIATEHO-TICUXOJIOTIYHOTO T1IX0TY.

41.Po3kpuiiTe CYTHICTh NPUUHATTS YNPaBIIHCHKUX pIIIEHb 32
M PUHIIUTIOMOOMEKEHOT paIliOHAIBHOCTI.

42. Poskpuiite cyth MmeToniB ABC-ananmi3 Ta XY Z-ananis.

43.Y 4omy moysrae TpPOIEC NPOBEIACHHS MEPCIEKTUBHOTO EKOHOMIYHOTO
aHa3ynianpuemMcTna’?

44.Y 4yoMmy mnoyArae pojb OHOHKETYBaHHS SK IHCTPYMEHTY
OMepPaTUBHOTOKOHTPOIIHTY?

45. Y doMy Tmojisira€ CyTHICTh 3/IACHEHHS €KCIEPTHOI J1arHOCTUKHU
(b1HaHCOBO -TOCIIOIAPCHKOTO CTaHy MIAMPUEMCTB?

46.Y yoMy mosirae CyTHICTh KOHTPOJIHTY?

47.Y YoMy mMONAralOTh  3aBJaHHS Ta  OCOOJMBOCTI  KOHTPOJIHTY
1HBECTUIIITHUXTIPOEKTIB?

48.Yu moxe, Ha Bamy mymky, cyuacHuii 6i13Hec 001UTHCS 6€3 KOHTPOJIIHTY?

49.Yn MoOXHa TOCTaBUTH 3HAK PIBHOCTI MDK TOHSATTSIMH «YyTPaBIIHCHKUHN
00JIIK», «KKOHTPOJIIHTY, «BHYTPIIIHHOTOCTIONAPCHKUAN O0IIK» ?

50.YuMm Bu3HauaeThCs BHOIp CMOCOOY TMOAUTY MIANMPUEMCTBA HA IIEHTPU
B1IIOBI1TAJIBbHOCTI?

51.Yomy 3apyOiknHi (ipMu y nepeBaxkHId OUIBIIOCTI Ha poOJib CcTparera
3aMpoNIyI0Th KOHTPOJIEPIB?

52. o Ttake [D'yprku sKOCTI 1 YW MOTPIOHI BOHM HA BITYM3HSHUX
I IMPUEMCTBAX ?

53. o siBisie cob0r0 mpoiec GopMyBaHHS CTPATETTUHUX AJIbTEPHATUB?

54. SIx xnacudiKyrOTh YIPaBIIHCHKI pPIMIEHHS 3a PI3HUMU TPYIMyBaITbHUMU
O3HaKaMu?



55. SIke 3HaUYEHHST KOHTPOJIIHTY JJIs1 YIIpaBIiHHS O13HECOM?

56. SIkuii anropuTM 3A1MCHEHHS] KOHTPOJIIHTY 1HBECTUIIIHUX MPOEKTIB?

57. 5Ix1 Buam OromxeTiB Bu 3naete? Busnaure miaxoau A0 ix GopMyBaHHS.

58. SIk1 Bunm mianyBaHHs Bu 3Haere?

59.5Iki BUMOrM TOBUHHI JOTPUMYBaTucCsi TMpu (HOpMyBaHHI CHCTEMHU
MTOKa3HUKIBOIIEPATUBHOTO aHaJI13y B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY?

60. SIki MeToIM eKCHepTHOI MIarHOCTHKU (DIHAHCOBO-TOCIOAPCHKOTO CTaHy
nianpuemMcTB Bu 3HaeTe?

61. Slki o3Haku poekTiB Bu 3HaeTe?

62. SIxi OCHOBHI €Tanu pO3BUTKY KOHTPOJIIHTY?

63. SIki miaxoau 10 MPUMHATTS YIPaBIiHCHKUX pillieHs Bam Bigomi?

64. SIxi NpUHIUIY BUALICHHS LIEHTPIB BIAMOBITATBHOCTI?

65. flki xapakTepHi PUCH 1 OCOOJMBOCTI CydyacHOro Oi3HeCy Ta iX BIUIMB Ha
yIpaBJIiHHS?

8.2. TecTn:

1. KoHTpOIIHT OpieHTOBAaHUI MEpII 3a BCE HA:

a) IUIaHyBaHHSA JISJIbHOCTI MATPUEMCTBA;

0) NPUNHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb;

B) iH(dOpMaIliiiHy MiATPUMKY TIPOLIECIB MPUUHSTTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHD;
I') IPOTHO3YBaHHS JISIILHOCTI MiAMPUEMCTBA.

2. Jlo BUTpAT OmnepamiifHoi AisUTbHOCTI HAJIeKaTh:

a) aJIMiHICTPAaTUBHI BUTPATH;

0) (biHaHCOBI BUTpATH;

B) cOOIBApTICTh Peani30BaHOl MPOAYKIIIT (POOIT 1 MOCIYT);
I') IHBECTHIIII{HI BUTPaTH;

1) BUTpATU Ha 30YT.

3. SIka yacToTa CKJIagaHHS 3BITHOCTI B YIPABIIHCHKOMY OOTIKY?
a) IOKBapPTaIbHO;

0) MOMICSYHO;

B) II0/ICKAJTHO;

') B Mipy HEOOX1THOCTI.

4. Map>XuHaJIbHUN OX1]1 BUBHAYAETHCS SIK:

a) PI3HUL MIXK CYKYITHUM JI0XOJIOM 1 CYKYITHUMH BUTPAaTaMH;

0) pi3HMIIS MK CYKYITHUM JI0XOJIOM 1 3MIHHUMH BUTPATaAMU;

B) CyMa 3MIHHUX 1 YMOBHO-TIOCTIiH1 IXBUTpAT;

I) PpI3HUIL MDK CYKYOHUM JOXOJOM 1 MPSIMUMH YMOBHO-TIOCTIHHHUMHU
BUTpaTaMu;

1) PIBHULA MIXK CYKYITHUM JIOXOJIOM 1 HENPSIMHUMH YMOBHO-TIOCTIHHUMU
BUTpPATaMHU.

5. OCHOBHMMH CTIOXHBayaMu 1H(opmarrii, sKy Hajae yrnpaBIiHCbKUI 00K, €:
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a) OaHKU;
0) Kep1BHUK ITiIMPUEMCTBA;
B) ITOAATKOBA 1HCIIEKIIIS,
I') KEpIBHUKU MiAPO3ILIIB.

6. AIbTepHATUBHI BUTPATH — 1I€:

a) YMOBHO-TIOCTIMH1 BUTPATH;

0) BUroma, sKa BTPAYa€TbCs, KOJM BHOIp OJHOTO HANpSIMY [ii BHUMarae
BIJIMOBHUTHCHBI]] aIbTEPHATUBHOTO PIIICHHS;

B) BUTPATHU LIEHTPY BIAMOBIIAILHOCTI;

') BUTPATH, K1 MOKYTh 3MIHIOBaTHCh Y PE3yJbTaTI PIIIEHHs, 10 MTPUHMAETHCS;

1) BUTPaTH MEpiojy;

€) IOTOYHI BUTPATH.

7. J10 0COOIMBOCTEN KOHTPOIIHTY IHBECTULIMHUX MPOEKTIB BIAHOCATD:
a) OpieHTAIlIIOHA IOCATHEHHS CTpaTeriYHUX LUJIeH MANPUEMCTBA,

0) 371CHEHHS 3a LIECHTPaMU BiJINMOB1AAILHOCTI;

B) 3/1ICHEHHS 3a MPOEKTAMH;

I') OpIEHTAIIIIO HA IOCATHEHHS ONEPAaTUBHUX IIJICH MiANMPUEMCTBA.

8. 1o 0060B’s3KiB KOHTPOJIEpa-TEXHOIOTA BITHOCSTH:

a)po3poOka ¢hopm 300py aHAITUYHOI 1HGOPMAITIT IO MIAMPUEMCTBY 3arajioM;

0)pO3paxyHOK AaHAJTITUYHUX T[IOKa3HMKIB POOOTH IEeXiB 1 MIANPUEMCTBA B
1JIOMY;

B)EKOHOMIYHA €KCIIEPTH3a YIPABIIHCHKUX PIIIECHB O MiAMPUEMCTB) 3arajioM;

r) oOpoOka Ta aHai3 OJepKaHUX JaHUX, PO3pOOKa HOPMATHUBIB BHUTpAT IIO
1exax ImiaTpuMKa iX aKTyaJbHOCTI;

1)po3po0Ka Mmpoleayp nepenadi JaHux 3 OyxXraiaTepii B C1y)KOy KOHTPOJIIHTY.

9.V Toumi 0e330MTKOBOCTI Mapka Ha 3MIHHUX BHUTparax (Mapka BKJIamy)
JIOPIBHIOE:

a) HyJIIO;

0) 3MIHHUM 3aTpaTam;

B) MOCTIMHUM BUTpATaM;

T') BUPYUIIl BiJl peanizallii mpoIyKIiii.

10. Map:ka BKIagy - 1e:

a) BUpYyYKa BiJl peaizallii ToBapiB (pooiT, mOCIyT);

0) pi3HMIIS MK BUPYUKOIO BiJl peai3allii 1 CyMOI0 3MIHHUX / IPSIMUX BUTPAT;
B) PI3HHUINIO MK BUPYUIKOIO 1 CYMOIO TIOCTIHUX BUTpAT;

I') PI3HUIIIO MK BUPYUYKOIO 1 CyMOIO 3MIHHHX 1 TOCTIMHUX BUTpAT.

9. METOAU HABYAHHASA

[lin 4Yac BHUBYEHHS Kypcy Uil aKTHUBI3alllli HAaBYAJIBHOIO MPOLECY
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3aCTOCOBYIOTHCS JIIOB1 IFpH, MPOOJIEeMHI 3aBIaHHsS, MIATOTOBKA pedepaTuBHUX
JIOTIOBIIEW Ta 1HOIN METOAM Ta 3acOo0M akTUBI3aIlll IM3HABAJIBLHOI IISJIBHOCTI
CTYJICHTIB.

Ha nekmisix yBara CTy/IeHTIB 30CEpPEIKYEThCS yBara Ha MpoOJIeMHUX MTUTAHHIX
3aCTPYKTYpOBAaHUM MaTepiajioM 3 HaBEACHHSIM KOHKPETHHUX MPHUKIAIB MPAKTHUYHOTO
3aCTOCYBaHHS OTPMMAaHUX 3HaHb Ta 3apyODKHOTO JOCBIAY BHPIIICHHS OKpPEMHUX
npo0sieMTa 3a0X0YEHHSM CTYIEHTIB 0 KpUTHYHOTO CIIpUIMaHHs HOBOTO MaTepiaity.

Ha npakTuuHuxX 3aHATTSIX 3alpoBaKyIOThCS Pi3HI HaBYadbHI TEXHOJOTII:
00roBopeHHs MpoOJieM, AMCKYCii; BUPIIICHHS CHUTYyaIllHHMX BIIPaB; PO3B’sI3aHHS
npoOIeMHUX MUTaHb; MO3KOBHUH HITYpM; KeC-METO/IN; aHaJi3 KOHKPETHOI CUTYallii,
poboTa B MaiuMx Tpymnax; poJIbOBI Ta JAUIOBI IFPH; MHUCHBMOBUM KOHTPOJH 3HAHB;
IHIUBIyaJlbHE Ta TPYNOBE ONUTYBaHHS; IIEpexXpecHa IMepeBipKa 3aBlaHb 3
HACTYMHOIO apryMEHTAIlI€I0 BUCTABIICHOT OLIIHKHU TOIIIO.

OOOB’SI3KOBUMH  €JIEMEHTaMH aKTHUBI3allli HaBYAJIbHOI POOOTH CTYACHTIB €
YITKAUA KOHTPOJIb BiABIAYBaHHS CTYJEHTAMU 3aHSTh, 3a0XOYEHHS HAaBYAIBHOI
aKTUBHOCTI, CIIpaBeIMBa AU(PEpEHIIiallis OLIHOK.

10. ®OPMHU KOHTPOJIIO

Bignosigno no «llonokeHHs mpo ek3aMeHW Ta 3amiku y HaronaasHOMY
yHIBEpCUTETI OlopecypciB 1 MNPUPOJOKOPUCTYBAHHS YKpaiHW», 3aTBEPIKEHOrO
Buenoro pagoro HYBIIl Vkpainu 26 xBitHs 2023 poky, nportokon NelO, Bugamu
KOHTPOJIIO 3HAaHb 3700yBadiB BHUIIOI OCBITH € MOTOYHUI KOHTPOJIb, IPOMIKHA Ta
M1JICYMKOBa aTecTallli.

11. PO3NIO A1 BAJIIB, AKI OTPUMYIOTH CTYJAEHTHU

OuiHroBaHHsI 3HaHb 3700yBaya BUIOiI OCBITH BilOyBaeThes 3a 100-0anbHOIO
IIKAJIOKO 1 MEePEeBOJIUTHCS B HAI[IOHAJBHI OLIHKU 3rigHOo 3 Tabu. 1 «llomoxkeHHs mpo
ek3amMeHu Ta 3amikd |y HaimlonanmbHOMy — yHiBepcuTeTi  OlopecypciB i
MPUPOJOKOPUCTYBAaHHA YKpaiHW», 3aTBepaxkeHoro Buenoto pagoro HYBill Ykpainu
26.04.2023 p. mpotokon Ne 10.

. OuiHka HanioOHAJILHA 32 pe3yJIbTaTH
PelTuHI cTyACHTA,
CKJIQJIAHHA
0asu . P
e€K3aMeHiB 3aJiiKiB

90-100 Bigminao

74-89 Hobpe 3apaxoBaHO
60-73 3a10BIJILHO

0-59 He3anoBiisHO He 3apaxoBano

Jlist BU3HAUYEHHS PEUTHHIY CTYJEHTa (CilyxXayda) 13 3aCBOEHHS JAUCLUILIIHU Rjuc
(mo 100 GamniB) ogeprkanuii pedTHHT 3 aTecTarlii (70 30 6aniB) JOAETHCA 10 PEUTHHTY
CTyZEHTa (ciayxaua) 3 HaB4aiubHOI poO6oTH Ryp (10 70 6amiB): R yjuc = Rup + R ar.
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12. HABYHAJIBHO-METOJANYHE 3ABE3ITEYEHHSA

1. HaBuanpbHO-METOAMYHUN KOMIUIEKC BHWBYCHHS MUCHUIUIIHH «KOHTpOIiHT»
(poboua mporpama HaBYAJIbHOT JUCIMILTIHU, TPOrpaMa HaBUAIBHOI TUCITUTLTIHU, KYPC
JIEKITiH, 1TI0CTPATUBHI MaTepialin).
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