HAIIOHAJIbHUM YHIBEPCUTET BIOPECYPCIB I
NPUPOJOKOPUCTYBAHHSA YKPAIHU

Kadenpa BupoOHHYOTr0 Ta IHBECTUIIITHOTO MEHEKMEHTY

«3ATBEPJIKVIO»
Jlekan QakyabTeTy

A 1. Ocramuyk
« » 2021 p.

PO3I'JIAIHYTO I CXBAJIEHO

Ha 3aciJJaHH1 Kadeapu BUpOOHNYOTO Ta
1HBECTHUI[IHHOTO MEHEI)KMEHTY
[Tporokon Ne 12 Big «12» TpaBns 2021 p.
3aBigyBau kadenpu

JI.B. lllnnkapyxk

POBOYA IMTPOI'PAMA HABYAJIBHOI JUCIUIIJITHUA

AHTHUKPU30BUM MEHEJI)KMEHT

(Ha3Ba HABYAJIBHOI JUCIIHILTIHN)

rajxy3b 3HaHb 07 «YrpaBiiHHS Ta aIMIHICTPYBaHHSD)
CHeIIaIbHICTh 073 «MeHeIKMEHT»
crerjansizanis «Y1paBiiHHS 1HBECTUIIIHHOIO JTISUTBHICTIO Ta
MDKHAPOIHUMHU MTPOCKTaAMU))
bakyIbTeT arpapHOro MEHEPKMCHTY
PO3POOHUKH: K. IepK.ymp., 1o1eHT kadgeapu Anekceepa K.A

(Tocasia, HAyKOBHIHA CTYITiHb, BICHE 3BAHHS)

Kwuis — 2021 p.



1. Onuc HABYAJILHOI IUCIUIJIIHA: AHTUKPU30BUIT MeHETKMEHT

I'any3b 3HaHb, cIEHIAJBHICTD

OCBITHIH CTYIIHB Marictp
CrieliajJbHICTh 073 «MeHeKMERT

XapakTepucTHKA HABYAJILHOL TUCIUITiHI

Bun HopmaTtusHa
3arajibHa KiJIbKICTh T'OJIUH 120
Kinbkicth kpenutiB ECTS 4
KiIbKICTh 3MICTOBUX MOIYITIB 2
Kypcouii mpoekT (poboTa) -

(s1x1110 € B po60UOMY HABYAIBHOMY IUIaHi)

Dopma KOHTPOJIO Icnut

[loka3HMKH HABYAJIbHOI JUCUUIJIIHM JJIsl J€HHOI TA 3204HOI OpPM HABUAHHS

JeHHa popMa HaBYaHHS 3a09Ha (popmMa HaBYAHHS

Pik miaroToBKHA 2 -
Cemectp 3 -
Jlexiiitai 3aHATTI 15 ron. -
[[pakTU4Hi, CEMIHAPCHKI 3aHATTS 15 ron. -
JlabGopaTopHi 3aHATTS - TOJI.

CamocriiitHa po6oTa 90 rox. -
[H1MB1TyanbHI 3aBJaHHS - rom.

Ex3aMeH, 3a1ik Ex3amen -

2. MeTta Ta 3aBJaHHS HABYAJBHOI JUCIHILIIHHA

AHTHKPU30BUII MEHEDKMEHT € (PyHIaMEHTaIbHOI AMCHUILIIHOKO, SIKY BHBUAIOTh MEHEIKEPH
crneniaibHOCTI «MeHeIKMEHT opraHizauii» Ha 5-Mmy kypci. Lls aucuumniiHa BU3Hayae MEHEKMEHT,
SIKUI MOBUHEH Nepe0ayaTi, CBOEYACHO PO3II3HABATH 1 YCHIIIHO BUPILIYBAaTH BCl IPOOIEMH PO3BUTKY
¢bipmu.

AHTHKpPU30BE YIPABIIHHA — L1€ TUII YIIPABIIHHS, 30pIEHTOBAHUI HA JOCSITHEHHSI TaKMX ILIIei:

1. 3ano6iranHs (oM’ SIKIIEHHS ) BIUIMBY Ha MiANPHUEMCTBO PYHHIBHUX KPU30BUX SBUILL;

2. CTBOPEHHS Ta MIATPUMKH JISUTBHOCTI MiJIPUEMCTBA B PEXHMMI BI)KUBAaHHS B TUX BUIAJIKAX,
KOJIM KpH3a BCE K TaKU BUHMKIIA;

3. crabumizarii Ta BUBEACHHS ITiAMPHUEMCTBA 3 KPHU3U 3a JOIMOMOTOI0 Tporpam (hiHaHCOBOTO
037I0POBJICHHS, PECTPYKTypH3aIlli, TMIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Tomo abo, KoJu
HOpMaJi3alis AisUIbHOCTI MIANPUEMCTBA HEMOXKIIMBA, — CaHallll 3a pIIIEHHSAM Cy1y (SK BU3HAYCHHS Ta
30epekeHHsT Xoua O OKpeMHUX <«G3JOpPOBHUX» YaCTUH MIINPHEMCTBA), JIKBJAlli MiANPUEMCTBA 3
HallMEHIIMMHU BTpaTaMH.

Mema Kypcy — BU3HAUUTU CYTHICTh, MiCLIE, POJIb, OCHOBHI BUJM KPH30BUX SBHUI Ta CTafil
PO3BHUTKY KPHU3U MIANPHEMCTBA, PO3KPUTH METOIAMYHI MiAXOIU JO PO3POOKH «IIpaBHI €(EeKTUBHOI
MOBEIIHKM» 32 YMOB KPH30BOI'O CTaHy, a TaKOXX MPOAHATI3yBaTH OKpeMi IIISAXM 3amo0iraHHs Ta
MOJIONIAaHHS KPU3U B 3apyOiKHMX 1 BITYM3HSHUX OpraHizallisfix, M0 YCHIIIHO (PYHKIIOHYIOTh y PI3HUX
yMOBax.

OcHosni 3a60annsa Kypcy — cQOpPMYBaTH 3HAHHsS, YMIHHA Ta HaBUYKM LI0J0
PO3B’s13aHHS TTPOOJIEM:

1. po3nizHaBaHHS KPU30BUX SBUII (CHMIITOMH, IPUYMHA, PUPOJIA, PIBEHB Ta YacC BILIUBY);

2. TIPOTHO3YBaHHs HACTI/IKIB PO3BUTKY KPH30BHUX SBHUII Ta iXHHOI'O BIUIMBY Ha pPE3yJIbTaTH



JiSUTBHOCTI MIATNPUEMCTBA;

3. BU3HAYEHHS MOXIIMBOCTEH 3amo0iraHHs Kpu3i i/abo i mom’ SKIIeHHS;

4. 3abe3neueHHs] (PYHKIIIOHYBAHHS MiJIPHEMCTBA B YMOBaX Kpu3 (OCOONHMBO JIOKATbHHUX, a
TaKO0X CHCTEMHOI, CTPAaTeTiYHO1);

5. crabumizamisi MiSUTBHOCTI OKpPEeMHX IJICHUCTEM MIANPUEMCTBA JUIsl TMOJOJIaHHS (TIoM’
SIKIIICHHS) TPOSIBIB CHUCTEMHOI KPHU3M MiANPHEMCTBA B IIIJIOMY JJIsi CTBOPEHHS MOMJIMBOCTEH HOTO
MOJAJIBIIIOTO PO3BUTKY a00 (SKIIO aHTUKPU30BI 3aX0JM HE CIpaIfoBaIM) — JKBigamii (pi3HUMH
NUISIXaMH )

6. mikBimaIis HACHIAKIB KpW3M 1/a00 JIKBijamis MiANPUEMCTBA (30KpeMa, 3a MPOIETypOIO
OaHKpYTCTBA);

7. pO3BUTOK MIANMPUEMCTBA Ha HOBIM OCHOBI, SKIIIO KPU3Y BJAJIOCH MOIOJIATH.

[Ticnist OBONOAIHHS AUCHUILTIHOIO «AHTUKPH30BE YIPABIIHHS» CTYACHT IIOBUHEH

3Hamu:

1. npuyMHY BUHUKHEHHS KPU30BHX SBUII B €KOHOMIIIl Ta B CUCTEMI yIIpaBIiHHS;

2. eKOHOMIYHUI MeXaHi3M BUHHUKHEHHS KPU30BOT'O CTaHy Ha MiIMPHUEMCTBI,

3. METOJMKY JA1arHOCTUKHM KPU30BHUX CUTYAIlil Ha MiAMPHUEMCTBI;

4. OCHOBHI O3HAaKM TOTOBHOCTI WIANPUEMCTBA, WOr0 MEHEIKEpPIB 1 MEepcoHany [0
MOTICPEPKEHHS, TIOJI0JIaHHS 200 MiHIMI3allli HACTIIKIB KPU30BUX SBHIIL;

5. po3poOKy crpareriii i miaXoaiB A0 PO3BUTKY IMiJIPUEMCTBA 3 YpaxyBaHHSIM MOTEHIIIHHUX
KPU30BUX SIBUIIL,

6. cy4acHi METOIM Ta IHCTPyMEHTapiil yIpaBIiHHS Y KPU30BUX yMOBAX;

ymimu:

1. mpoBecTH eKcrpec-AiarHOCTUKY CTaHy MIANPUEMCTBA 3 METOI BHUSBICHHS MOTEHI[IIHUX
(TaTeHTHHUX ) KPU30BUX CUTYaIlIl Ta SIBUIIL,

2. CKJIACTH TMPOTHO3 MEPCHEKTUBM BUHUKHEHHSI Ta PO3BUTKY KPHU30BHX CHUTYyallii Ha MiJCTaBi
eKCcIIpec-aHali3y;

3. BH3HAYMUTH OCHOBHI HANPSIMH 3ar00ITaHHS, MOJIOJIAHHS Ta MiHIMI3aIii HACTIIKIB KPU30BUX
SIBUTI] HA I ATPUEMCTBI.



3. IIporpama Ta CTPyKTypa HABYAJIbHOI AUCHHUILUIIHH

3microBuii MoayJs 1.
TEOPETUYHI OCHOBU AHTUKPU30BOI'O MEHE//KMEHTY

Tema 1. IOHATTA AHTUKPU30BOI'O MEHE/UKMEHTY HA MIKPO- TA
MAKPOPIBHI.

AHTHKpH30BUIl MeHeKkMeHT. OOIpYyHTYBaHHS AHTHKPU30BOTO MEHEIKMEHTY B Cy4acCHHUX
ymoBax. [lonsarrs kxpus. Tumomoris Kpu3. AHTHKPU30BHI MEHEDKMEHT. Jlep)kaBHE aTpUKPH30BE
perymoBanHs. PunkoBa exkoHomika. Po3Burokx. Makpokpusu i Mikpokpusu. Kpusa mimmpuemcrsa.
«JIronceka npupona» Kpus. AHTUKPU30BUM PO3BUTOK.

Tema 2. KPHU3A HA NIINPUEMCTBI. BHUKOPUCTAHHS KOHIEIIII
KUTTEBOI'O HUKJY (KL) NIAINMPUEMCTBA B IOBYAOBI CUCTEMMU YIIPABJIIHHA
YunHUKY Kpu3u Ha mignpueMcTBi. Opranizanis. [loTeHmian po3BuTky opraxizaiii. 30BHIIIHI i
BHyTpilIHi ¢akropu kpu3. Cumnromu. [Ipuurau BuHukHeHHs kpu3. Po3miznaBanHs kpu3. CtabinbHUN
1 kBazictaOuibHMI cTaH cuctemu. CytHicTs KoHuenuii JKI[ cucreM, 1m0 pealbHO ICHYIOTb.
HeoOximHicTe BUBYEHHsT Ta TporHo3yBaHHS B3aeMoBIUMBY KL mpomykmii, TexHOIOTII,
opraHizaniitHoi ¢opmu, miampuemctpa, ramy3i tomo. JKI[ KOHKypeHTHOI mepeBaru Ta ii poib y
¢dbopmyBaHHI mignpueMcTBa. IneampHUMl 1 peanbHUE HUKI. XapakTepucTuka ocHOBHuX (a3 XKL
HiANPHEMCTBA. XapaKTepUCTUKa 0coOnmBocTel mposiBy ocHOBHUX (a3 XKL pi3Hux cucrem, 30Kpema,
MIIMPUEMCTB PI3HUX THUIIIB, KOMEPIIHHUX Ta OC3MPUOYTKOBUX IIIIPHEMCTB, KOPIOpAIliid, IepKaBHUX
Ta TPUBATHUX MIANPUEMCTB, OpraHi3almiiHuX 00’€AHaHb TOmIO. PymniiiHi cuiaM Npu yHOpaBiiHHA
MITPUEMCTBOM.

Tema 3. BIINIMB 30BHIIIHBOT'O CEPE/IOBUIIIA HA TPUBAJIICTD TA
KOH®ITYPALIIO XKXII NI AITPUEMCTBA

KpuzoBuii cran cepenoBuIilla Ta MOro BIUIMB Ha MAISUIBHICTH mMignpueMcTBa. HeoOxigHICTbH
JOCIIJDKEHHs  (aKkTOpiB, IO HETaTUBHO BIUIMBAIOTh Ha ISUIBHICTH oOpraHizaiii. 3arajibHa
XapaKTepUCTHKa CTAaTUCTMYHUX Ta JMHAMIYHUX Mojenedl  cepefoBuia  (yHKIIOHYBAaHHS
HiANPUEMCTBA: TIepeBaru Ta 0OMeXXeHHS /111 BAKOPUCTAHHS B aHTUKPU30BOMY YIPaBIIiHHI. 3arpo3u siK
KPU30YTBOPIOBAJIbHI ()aKTOPH 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIIA.

«XBHUIIbOBI TPOIECH» Yy 30BHINIHBOMY cepefoBulli. HeoOXigHICTh Ta MOXIJIHBICTH
MPOTHO3YBAaHHSA TPUBAIOCTI Ta TMEPIOJUYHOCTI ULUKIIB, [Kepena 1HpopMmamii Ta MeToau
PO3paxyHKy MOKa3HUKIB, — 3riHO 3 KoHuenuismu ukiaiB H. Konapatsesa, C. Ky3nena, K. Jxarnepa,
JI. Kitunna, WM. Iymmerepa, M. K. Xy6epra, V. Pocroy, Jx. ®oppecrepa, b. Illumomum Tomo.
I'ene3nc, MexaHi3MH TIPOTiKaHHS, B3a€EMOBILIMBY OKPEMHX JIOBIO-, CEPEIHBO- Ta KOPOTKOCTPOKOBUX
TOCTIOJIAPCHKUX ITUKJITIB TOIIIO.

XapakTepuCcTUKa  B3aEMOMAIl  «XBWJIBOBUX  MpOIECiB» Ta  OKpeMux a3  IMKIIB.
BinTBoproBanbHuit Ta exoHomiuHui nukian. @®asu nwmkiaiB. Kpuza sk ¢aza nwmkimy. 3B’s30K
noBroctpokoBux nukiiB 13 XKL oxpemux ckmagoBux. Okpemi ¢a3u LUKIIB Ta iX BIUIMB Ha
koHpirypanito XKI[ mianpuemcTB pisHMX TuMiB. OLIHIOBAHHS MOXIIMBOCTEH PO3BUTKY OKPEMHUX
rajry3ei Ta miaJnpueMCTB Ha Pi3HUX (a3ax MaKpOEKOHOMIYHUX IUKIIB.

Tema 4. MICLHHE, POJIb TA OCOBJIMBOCTI KPU30BHUX ABUIL Y PEAJIBHO
ICHYIOYUX CUCTEMAX

Bunu kpu3oBuX SIBUIN HA MiAMPUEMCTBI. baratoBapiaHTHICTh BU3HAYEHHS KPU3OBHUX SIBUII HA



Makpo- Ta MIKpPOpIBHSAX B €KOHOMili. Turonoris KpU30BHX SBHILN, NPUYMH Ta HACTIAKIB iX
BUHUKHEHHs: 30iH, KpU30Ba CHUTYyallis, JOKaJdbHa KpH3a, CHUCTEMHA KpHW3a, CTpaTeriuHa Kpusa,
karactpoda. CyTHICTb, 3arajibHi Ta 0COOIMBI XapaKTEPUCTHKH KPU30BUX SBUIIL.

XapakTepucTUKa KpHU3 B oprasizaumii. BUHUKHEHHS KPU30BHX CHUTYalliil Ta JOKAIbHUX KpU3.
[TonsATTS HOpMaJIBHOI Ta KpU30BOi cuTyallii. PO3BUTOK KpH30BOi cuTyarrii Ta GOopMyBaHHS JIOKAIbHOT
Kpu3u. MexaHi3MU B3a€MO3B’SI3Ky KpPU30BUX SIBUIIL IT1J] 4ac (POPMYBAHHS CUCTEMHOI KPHU3HM CUCTEMH,
1110 peanbHo icHye. «HopManbHuii» cTad mianpuemctsa. [IpuHiunoBa cxema B3aeMO3B 13Ky KPU30BHX
ABUIL Yy (POPMYBAHHI CTPATEriuHOl KpU3HU MiANPUEMCTBA. POIb KpU3H 3pOCTaHHS Ta KPU3U 3aHENay sIK
pyLII{B PO3BUTKY a00 3aHenany cucTeMH. MexaHi3MH BU3HAYEHHS Ta MPOTHO3YBaHHS THUILY, INTMOMHU
Ta HACNIJKIB PO3BUTKY KPH30BHX SBHII HAa MHiAnpueMcTBi. @akTopu pusuky. Pusuku sik 00’e€KkTH
AHTUKPHU30BOTO ynpasiiHHs. KoHuemnis ynpaBiaiHHs pU3UKaMH.

Tema 5. AHTUKPU30BUM MEHEJ)KMEHT IIJIIPUEMCTBA

3arajpHa XapakTepUCTHKA aHTHKPU30BOIO MEHEIKMEHTY MiAnpueMcTBOM. OCHOBHI MiIX0AU
70 TOJOJaHHS KPHU30BUX SIBUI Ha MIANPUEMCTBI. THNM aHTUKPU30BOi peakiii Ta aHTUKPU30BUI
MEHEJKMEHT (peakTUBHUM, aKTUBHUM, II1aHOBHI). XapakTepUCTHKAa OCHOBHUX €TaliB aHTUKPU30BOIO
MEHEKMEHTY: NisTbHICTh MO 3aN00IraHHI0 KPHU3H (BIUIMB Ha 3001 Ta KPU30B1 CUTYaIlil), YIPaBIiHHSA B
YMOBax Kpu3H (BIUTMB HAa OKPEMi JIOKAJIbHI Ta CUCTEMHI KPH3H), AiSTIbHICTD TI0 BUBOJLY MIAPHUEMCTBA 3
KpU3H (JOCATHEHHs cTabimizamii Ta mepexifa 10 3poctanHs).«OnepaTuBHay Ta «CTpaTeTidHa» CKIIa0Ba
AHTHKPHU30BOTO YIPABIIHHS mianpueMcTBoM. Llumi Ta 3amadi migmpueMCTBAa B YMOBaX IOJOJIAHHS
KpHU3U B aHTUKPH30BOMY YIPaBIiHHI MiAIpueMcTBOM. CyTHICTB Ta 3MICT HACTYMaJIbHOI Ta 0OOPOHHOT
TaKTUKH, TUIIOBUX ONEpaTuBHUX ((hiHAHCOBHX Ta OpPraHi3alliifHMX) 3aX0/liB 1010 BIUIMBY HA PO3BUTOK
KPU30BMX SIBUII Ha MigOpUeMcTBl. YacoBi XapaKTepUCTUKU Ta YEProBiCTh BIPOBAJKEHHS
onepatuBHUX 3axofiB. dopMa mpeacTaBiIeHHs ONEpPaTHBHUX 3aX0JliB, (iHAHCOBE Ta OpraHizaiiiiHe
3a0e3neueHHs X BIOPOBA/DKEHHSA. 3MICT, MEPeiK Ta MOPSAAOK 3JIHCHEHHS OCHOBHMX 3aXOJlIB IIOA0
ctalimizanii JisSIbHOCTI KPU30BOTO MIANPHEMCTBA, XAPAaKTEPUCTUKH OpraHizaliiHO-€KOHOMIYHOTO
MexaHi3My 3a0e3nedeHHsi cTalimizauii poOOTH MIANPUEMCTBA Ta MEPEXOAY HOTO 10 PEeKUMY
«HOpMabHOTO (QyHKIIOHYBaHHS». KoHuemnmiss Ta MeToau TOAOJAHHSI CTpaTEeTiuHOl KpU3HU
nignpueMcTBa. «CtpaTteriyHuil Habip» KpU30BOro MiIMIPUEMCTBA, SIK PE3yJIbTaT aKyMYJISIIIi] 3aX0/1B 0
3aro0iraHHIo (IOJ0JaHHIO) JOKAJIbHUX KPHU3: MEXaHI3M y3TOJUKEHHS, BU3HAUEHHS HEOOX1THUX BUTpPAT
yacy Ta Trpomei, omiHka pusukiB. @DOpMyBaHHS CTpaTETi4HOI AHTHKPU30BOi MporpaMu Ta
3abe3neueHHs i BUKOHaHHA. [1nanu caHamii Ta pecTpyKTypu3allii, Ik aHTUKPU30BI IUIaHU.

3microBuii MoayJsb 2.

3MICT AHTUKPU30BOI'O MEHE/UKMEHTY
Tema 1. CTPATEI'TA I TAKTUKA AHTUKPU30BOI'O MEHE/UKMEHTY

Crparerist aHTUKPH30BOTO MEHEIKMeHTy. DOpMHU TOCIIOAAPIOBAHHS B YMOBAaX KOHKYPEHIIIi.
[TonsarTs aganrtanii 1o 3MiH. PakTopu Kpu3u. BuyrpimHi (akropu kpusu. Po3poOka aHTUKPH30BOT
crparterii. YCyHeHHS IPUYHMH KPU3U. AHANII3 MaKpoCcepeIoBHIa. AHAI3 KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHIIA.
Cuenapii Tennmenuii y maiOyrapomy. SWOT. 3oBHimHe cepenosuine. EQeKkTHBHICTH MOTOYHOL
ctparerii. Cuina 1 cnabkictb. KOHKYpPEHTOCTIPOMOJKHICT IIiH 1 BUTpAT mignpueMcTBa. OImiHKa MIITHOCTI
KOHKYPEHTHOI MO3UIIi1 MiAIpUEMCTBA.

Tema 2. MAPKETHUHI' B AHTUKPU30BOMY MEHEI’KMEHTI
Hocnimpxkennss punky. MapkerunroBa iHdopmaris. @opmyBanHs mnonuty. Binbip wHiaboBUX

pUHKIB. MapkeTuHroi  komyHikamii. Po3poOka  MapkeTMHroBoro KomIuiekcy. Po3poOka
MapKETHHTOBOI cTparterii ajs BuUXoay 3 Kpusu Ha pizHuX ertamax JKI[. DyHKIiS MapKeTHHTY Yy
3a0e3meYeHHl aHTUKPU30BOTO MEHEKMEHTY. 3acTocyBaHHsS SMM B aHTUKPH30BOMY YIIpaBJIiHHI Ha



piznux eramax XKLI.
Tema 3. MPOEKTHUM MIJIXIJ B AHTUKPU30BOMY MEHEJJ)KMEHTI HA
NIANPUEMCTBI

[TpoexT. AHTHKpHU30BUII mpoeKT. IIpoekTHHMI minXix B AHTUKPU30BOMY MEHEKMEHTI.
Cnenudiuni  xapakrepuctuku mpoekty. Ilporpama. I[loprdens mnpoekrtiB. Iukn ympaBiiHHS
IPOEKTaMH.

Tema 4. IHHOBAIIII BAHTUKPU30BOMY MEHE/[)KMEHTI

IHHOBaIIT B aHTUKPHU30BOMY yHpaBiiHHI. [HHOBamii sSK YMHHUK Kpu3u. Kputepii OIlIHKH
iHHOBaniHUX nporpaM. Po3BuTOK sk HaOyTTs HOBOI AKOCTi. [HHOBamiitHa Kpu3a. [IpuHIMIN BUXOIY 3
iHHOBaIiitHOI Kpu3u. 3om0oTuii Mimiapz. IHHOBaliliHa MeTa. [HHOBamiitHMIA npoTeHIian. [HHOBailiHA
crparerisi. AnantuBHa ctpateria. Crpareris HoBoBBeleHb. [loHATTS kpeatuBHOCTI. CTpyKTypHa
kpu3a. IHHOBamiiiHa momituka. [HHOBamiiiHa iH(pacTpykTypa. IHHOBamiMHUN NPOEKTH Ha
T IITPUEMCTBI.

Tema 5. JIOACbKHUI ®AKTOP AHTUKPU30BOI'O MEHE[)KMEHTY

CyTHICTH Ta Miclle KpU3H YIPaBIiHHS MEPCOHAJIOM B opraizamii. Poib 1 micie nepconany y
dbopMyBaHHi, ineHTH}IKalli Ta MOJOJIAaHHI KPU30BUX SBUII B3araii. Micie Kpus3u mHepcoHaly y
JAHIIOTY KPHU30BHX SIBHUII HA MiANPHEMCTBI.CUMITOMH, MPUYMHA Ta MEXaHi3M (OpMyBaHHS KpH3H
VIIpaBIIiHHS TIEPCOHATIOM. B3a€eMO3B 130K KOH(QUIIKTIB Ta CUCTEMHOI KpU3U HiANPHEMCTBA; «IIOJIChKA
CKJIQJIOBa» Yy TMEPETBOPCHHI KPU30BUX CHTYAIlll Yy JOKAJIbHI KPHW3U BIANOBIIHUX TMiACHCTEM, a
OCTaHHIX — y CHUCTEMHY CTpAaTeridyHy KpH3y HiANPHEMCTBA. XapaKTEPHCTUKA THIIOBUX pPEaKIlii
NEepCOHATY Ha PO3BUTOK KPHU30BUX SIBHIL («ILIOK», «BIIAKAT-HA3aa», «BU3HAHHS KPHU3M», «poOOTa 1O
MOJIOJIAHHIO KpHU3W»). 3amoOiraHHs, iAeHTu(iKalis Ta MOAOJaHHS KPU3U YIPABIIHHS MEPCOHATIOM.
OmiHka KaJIpoBOro MOTEHIlialy, HOro BIAMOBIAHOCTI HOBHUM YMOBaM TOCIIOJIAPIOBAHHSA: METOAH,
TEXHOJIOT15l, OCHOBHI OKa3HUKH. OCHOBHI TUITH KPU3H YIIPABIIIHHS IIEPCOHAIOM.

[TinroToBKa CHEIiaNiCTIB 3 AHTUKPU30BOIO YIPaBIIHHS Ta (OPMYBAHHS <«IIOBEAIHKN
MepCOHANly TIEBHOTO THUMy B opranizamii. HeoOXimHicTh miArOTOBKH (haxiBIiB 3 AHTHKPU30BOTO
yIOpaBiiHHA (CaHATOPIB, JIKBIAATOPIB, KPU30BUX YIPABIISIIOUMX), XapAaKTEPUCTUKH aHTH- KPU30BUX
KEpIBHUKIB, OCOOJMBOCTI MiAOOpPY Ta HaBYaHHS [E€PCOHANy M MIACUCTEM aHTHUKPU30BOIO
ympaBiiHHA. Mertonu (GopMyBaHHS OpraHizauiifHOI MOBEIIHKM [EpCOHATy 3 aHTUKPU30BOIO
cKiagoBoro. MotuBanis e(peKTUBHOI MOBEAIHKM B yMoBax Kpus3u. Ctpaterii HarpomaJKeHHS
JIIOAICBKOTO KalliTaly, SIK aHTUKPHU30Ba cTpareris. MexaHi3MH KOH(IIKTOJOrI B aHTUKPHU30BOMY
yrpaiiHHi. [IpyunHu KOHQIIKTIB. AHTUKPU30BE YIPaBIiHHS KOH(PIIKTaMH.

CTpyKTypa HABYAJIbHOI AMCUUILTIHM JJIS1: TOBHOTO TEPMiHY IEHHOT (OpMU HaBUYAHHS

KinpkicTs roaun
Ha3Bu 3MicTOBHX MOyIiB JieHHa popma 3a04yHa opma
1 TeM yChOT y TOMY YHCII1 yCb y TOMY YHCII1
0 n | m | mab | iHg | c.p. | oro 1 m | 7ab | iH7 | C.p.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
3MicTOBHI MoAyib 1. TEOPETUYHI OCHOBU AHTUKPU30BOI'O
MEHE/UKMEHTY
Tema 1. Ilonamms 1 |1 10 - - -
AHMUKPUZ08020
MeHeOIHCMEeHmY HA
MIKpPO- Ma MAKpOPI6HI




Tema 2. Kpusa na
nIONPUEMCMBI.
Buxopucmanns konyenyii
AKummesozo yuxny
nionpuemcmea 6
no6y008i cucmemu
VYUPAGAIHHA

10 -

Tewma 3. Bnaus
306HIUHBO2O CEPedosULYA
Ha mpusaiicms ma
KoHghicypayiio JKI]
nionpuemcmea

Tema 4. Micye, pono
ma ocobausocmi
KPU308UX 516U Y PEAIbHO
[CHYIOHUX CUCeMax

Tewma 5. Anmuxpuzosuii
MeHeOIHCMEHM
NIONDUMCMEA

Pa3zom 3a 3mMicToBUM
Moayaem 1

7

7

3micTtoBuii Moaynb 2. 3M

MEHE,

ICT AHTUKPU30BOI'O
JOKMEHTY

Tema 1. Cmpamezis i
MmaKkmuKka
AHMUKPU306020
VAPABNIHHA

1

2

Tema 2. Mapxemune 6
AHMUKPUZ0BOMY
MeHedrHCMeHmi

Tewma 3. IIpoexmnuii
nioxio 6 aHMUKpU3060My
MeHeddHcMeHmi

10

Tewma 4. [unosayii 6
AHMUKPUZOBOMY
VAPABAIHHI.

10 -

Tewma 5./lo0cvkuii
gaxmop
AHMUKPUZ08020
VAPABATHHA

10 -

Pa3zom 3a 3MicToBHM
MoayJieM 2

40 -

Yevozco 2ooun

15

15

90 | -

Kypcosuii po6ota

Vevoeo cooun

15

15

90 | -

4. TEMU CEMIHAPCBKHUX (ITPAKTUYHUX) 3AHATDH




Ne HasBa temu Kinekicts

3/m TOJIUH

1 Tema 1. Ilonamms anmuxpuz08020 ynpaeninus Ha Mikpo- 1
ma MakpopieHi.

2 Tema 2. Kpuza na nionpuemcmei. Buxopucmanns xonyenyii 1
Kummesozo yukny nionpuemcmea 8 nobyo0osi cucmemu
VAPABATHHA

3 Tema 3. Bnaue 306Hiunb020 cepedosuya Ha mpusaiicms ma 1
KoHghicypayiio XKL nionpuemcmea 8 nobyoosi cucmemu
VAPAGAIHHA

4 Tema 4. Micye, pons ma ocobausocmi Kpu3o8ux si8uty y peaibHo 2

iCHyIO’lu)C cucmemax

S) Tema 5. Aumuxpusose ynpasninns nionpemcmeom 2

6 Tema 6. Cmpamecis i makmuxa aHmukpu308020 YNPAaGiHHI 2

7 Tewma 7. Mapxemune 6 anmuxpuzogomy ynpaguinti 2
Tewma 8. IIpoexmuuii nioxio 6 AHMUKPU3080M) MEHEOHCMEHMI 2

Tema 9. [nHo6aYII 6 aHMUKPUZ080MY YNPAGTIHHI 1

8 Tema 10 Jlroocokuil hakmop anmuxpuz08020 yYnpasiins 1
Pazom: 15

CTyleHTH TOTYHTbCH /A0 NPAKTHYHUX 3aHATH 3a NporpaMHuUMH nuTaHHAMH. [IpakTuyni
3aJJaHHSl BUKOHYIOTHCS B ayJAMTOPIil Ha MaTepiajax MiANPHUEMCTBA, sIKe CTYAEHTH JAOCJHIKYIOTh.
JJ1s1 1bOro CTYIeHTH PO3NMOALUIAIOTHCH HA TPYIH N0 TPHU CTyAeHTH (podoya rpymnmna).

3micToBHUI Moayab 1. TEOPETUYHI OCHOBU AHTUKPU30BOI'O YIIPABJIIHHS
IIpakTnyne 3aHaTTA 1.

Tema 1. [lonamms aumuxkpu308020 ynpasiinHa HA MIKPO- Ma MAKPOPIGHI
Mema: JlocniauTy NOHATTS aHTUKPU30BOTO YIPaBIIHHS Ha MIKpO- Ta MAaKpOPiBHI

3asoannus. Jlamu 6ionosiovb Ha NUMAHHSL:

1. 3micT KaTeropii «aHTUKPU30BE YIIPABIIHHS»

2. AHTUKpHU30BE YIpaBIIiHHA B CydacHUX yMoBaX. OOrpyHTyBaHHs HOro HeOOXiAHOCTI y
MEHE/IPKMEHTI.

3. Kpusu, Tunosoris kpu3. Kpusu Ha MakpopiBHI Ta KpU3H Ha MiIPUEMCTBI.

4. «Jlroaceka mpupoaa» Kpus.

5. IlparueHHs 10 aHTKPU30BOT'O PO3BUTKY.

Ilpakmuuna pob6oma: Tpa B acOIiaTUBHUHN KYOiK
IMpakTuyHe 3aHATTH 2.

Tema 2. Kpuza na nionpuemcmsi. Buxopucmanns xonyenyii JKummesoeo
YUKY niOnpuemMcmea 8 no6yo0o0si cucmemu ynpasiiHHs
Mema: BU3HAYUTH KPU3Y HA MIAMPUEMTCBI y BIAMOBIAHOCTI 10 KoHIenIii XKL

3asoannus. Jlamu 6ionosiovb Ha NUMAHHSL:

1. YMHHUKY KpU3H HA TIATPUEMTCBI.

2. IloHATTS MOTEHLiaNy pOo3BUTKY opran3aiii. CUMITOMU KPH3H Ta pO3Mi3HABaHHS KPU3H.

3. CytHicts koH1entii XK1 cucrem, 1o peanbHO iICHYIOTh

4. XapakTepucTika oco0nuBocTel mposiBy ocHOBHUX (a3 XKL pi3HuX cucTeM: MIANPHUEMCTB Pi3HUX
THUITIB, KOMEPIIMHUX Ta 0e3MprUOyTKOBUX MIAMPUEMCTB, KOPIIOPAIIii, Iep>KaBHUX Ta MPUBATHUX



MIPUEMCTB, OPraHi3aliftHUX 00’ €THaHb TOIIIO.

Ilpakmuuna poboma: BU3HAYUTH CTAJII0 )KUTTEBOTO IUKITY MIAIPUEMCTBA, SIKE TOCHIIKYETHCS
cryaentoM. [lo6ynyBatu kpuBy XKL][. BusHaunTH noreHmiai po3BUTKY JaHHOTO ITiIIIPUEMCTBA.
3poOUTH BUCHOBOK.

IIpakTyHe 3aHATTA 3.

Tema 3. Bnius 306Hiuib020 cepedosuuia Ha mpusailicme ma KOHQicypayio
K] nionpuemcmesa
Mema: JlocmiauTu BIUTMB 30BHINTHBEOTO CEPEIOBUINA HA TPUBATICTh Ta KOHGIrypaiiro K|
HiANpHEMCTBA B TOOYIOBI CUCTEMH YIIPaBIIIHHS

3asoannus. [lamu 6i0nosiob Ha numanHs

1. Kpu3oBuii cTan cepeioBHINA Ta HOTO BIUIMB HA JiSUTBHICTH MiITPUEMCTBA.

2. . 3arpo3u Sk Kpu30yTBOPIOBaIbHI ()aKTOPH 30BHIIIHHOTO CEPETOBHIIIA.

3. «XBUIIbOBI IpoILIecH» y 30BHIIHbOMY cepenoBuii. [{ukmu H. Koungparteesa, C. Ky3nena, K.
Jlxarnepa, 1. Kituuna, 178 [ymnerepa, M. K. Xy6Gepra, V. Poctoy, [Ix. ®oppecrepa, b. llunomm
TOIIIO.

4. ®azu nukiiB. Kpusa sk haza nukiy.

Ilpaxmuuna poboma: BUSHAYUTH 3aTPO3U Ta KPU30YTBOPIOIOY1 (PaKTOPUH MIAMPUEMCTBA, SIKE
JOCIUKYETBCS CTYIEHTOM. 3pOOUTH BUCHOBOK.

IIpakTuyHe 3aHATTH 4.

Tema 4. Micye, ponb ma ocobausocmi Kpuzo8ux sa6uly y peanbHo iCHYIOUUX
cucmemax
Mema: Jlocniautu micue, pojib Ta 0COOIMBOCTI KPU30BUX SBHUII Y peaibHO

ICHYIOUHX CHCTEMaxX
3asoannus. [lamu 6i0nosiob Ha numanms

1. Bunu xpu3oBux gBuil. bararoBapiaHTHICTh BU3HAUEHHS KPU30BUX SBHIIl HA MAKPO- Ta MIKPOPIBHSIX
B €KOHOMIII

2. Tumonoris KpU30BUX SIBUIL, TPUYUH Ta HACIIAKIB IX BUHUKHEHHs: 301i1, KpU30Ba CUTYyallis,
JIOKaJIbHa KpU3a, CUCTEMHA KpH3a, CTpaTeriyHa Kpu3a, karactpoda.

3. XapakTepuctuka kpu3 B opratizauii. [IoHATTS HOpMaIbHOI Ta KPU30BOI CUTYAILLIi.

4.MexaHi3MU BU3HAUEHHS TA POTHO3YBAHHS TUITY, ITMOMHU Ta HACTIAKIB PO3BUTKY KPH30BHX SIBHIL
Ha MIANPUEMCTBI.

5. Pusuku sik 00’ €KTH aHTUKPU30BOTO yripaBiiHHs. KoHuenis yrnpaBmiHHS pU3HKaMH.

Ilpaxmuuna po6boma: BU3HAYUTH CTaH MIANPUEMCTBA: HOPMAJIbHUN 4M KpU30BUN. Po3pobuTu mporuos
THUITY, TTIMOMHU Ta HACJIJIKIB KPU30BUX SIBUII[ Ha MiAMPUEMCTBI.

IpakTu4He 3aHATTSH 5.

Tema 5. Aumuxpusoee ynpaeninns nionpuemcmeom
Mema: JlocniuTH CYTHICTB, 3MiCT Ta 0COOJIMBOCTI aHTUKPU30BE YIIPABIIIHHS
i IIPUEMCTBOM

3asoanns. [Jamu 6i0nogiov Ha numanus

1. 3arajgpHa XapakTepUCTHKA AHTHKPU30BOTO YIPABIIHHSA MiANPUEMCTBOM Ta OCHOBHI MIAXOAU [0
MOJI0JIAaHHS KPU30BHX SIBHUIL HA MiAPHEMCTBI.

2. XapaKkTepuCTHKa OCHOBHHMX €TalliB aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS: JISUTHHICTH TIO 3aM00IraHHIO KPHU3U
(BB Ha 3001 Ta KpHU30BI CHUTyalii), YOpaBiIiHHS B yMOBaX Kpu3W (BIUIMB HAa OKpEMi JIOKAJIbHI Ta



CHUCTEMHI KpH3H), AISUIBHICTH MO BHUBEACHHIO MIIMPUEMCTBA 3 KPU3HM (IOCATHEHHs cTalimizamii Ta
nepexisa A0 3pOCTaHHA).

3.«OmnepaTtuBHaY Ta «CTpATEriuHay CKJIaJ0Ba aHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHS I ITPUEMCTBOM.

4. Ilnanu caHamii Ta pecTpyKTypH3ailii, Ik aHTHKPU30BI TUIAHU.

Ilpakmuuna poboma: po3poOUTH 3aX0/I1 10 BUBEACHHIO MiAMpPHEMCTBA 3 Kpu3n. CKIIACTH aHTHKPU30BHUIA TUIaH
MiANPUEMCTBA.
3micToBuii MoayJIb 2.

3MICT AHTUKPU30BOI'O YIIPABJIIHHA

IIpakTHyHe 3aHATTA 6.

Tema 6. Cmpamezisn i makmuka aHmuKkpu308020 YNpasiiHHs

Mema: JlocninnTu CyTHICTH CTpaTerii i TAKTUKYA aHTUKPU30BOTO YIIPaBIiHHS
3asoanns. [lamu 6i0nosiob Ha numanms

1. IToHATTS cTpaTerii aHTHKPU30BOTO YIIPABIIIHHS

2. [onsTTsa ananTarii 1o 3miH. CreHapii TeHAeHIIIH y Malil0yTHbOMY.
3. EdextuBHicTh MOoTOYHOI cTpaterii mianpuemctsa. SWOT-anamnis.
4. OuiHKa MIIIHOCTI KOHKYPEHTHOI MO3UIIiT TiANPUEMCTBA.

Ipaxmuuna poooma: npoectu SWOT-aHai3 10CIIHKYBAHOTO MiANPUEMCTBA.

IpakTuyHe 3aHATTS 7.

Tema 6. Mapkemune 6 anmukpuz08omy ynpasninHi

Mema: JlocninuT CyTHICTh MAPKTHHTY aHTUKPH30BOTO YITPABIiHHS
3asoanns. [lamu 6i0nosiob Ha numanms

1. CytHicTb Ta QyHKIIT MAKPETHUHTY B AHTUKPHU30BOMY YIIPABIIiHHI.

2. MapxkeTtuHrosa iHdopMallis Ta J10CIIKEHHS] pUHKY.

3. Po3poOka MapKeTHHIOBOT0 KOMILJIEKCY ISl POpMYBaHHS MOIUTY.

4. 3acTocyBaHHS Cy4YyaCHMX MAapKETHMHIOBUX I1HCTPYMEHTIB B aHTHUKPM30BOMY YIPaBJIiHHI:
3actocyBaHH SMM B aHTMKpU30BOMY yIpaBiliHHI Ha pi3HuX etanax JKLI.

Ilpakmuyna poboma: 3anponoHyBaTH 3acTocyBaHHS SMM TexHomorii 1 GpopMyBaHHS MONUTY Ha
MPOJYKIIIO JOCHTIIKYBAaHOTO M1IPUEMCTBA.

IIpakTyHe 3aHATTA 8.

Tema 8. Innosayii 6 anmukpuz08omy ynpasuinHi

Mema: JlocnmiguTu CyTHICTh IHHOBAII aHTUKPHU30BOTO YIIPABIIHHS
3asoanns. [Jamu 6ionosiob Ha numanms

1. InHOBaLIT B aHTUKPU30BOBMY YIIPABIIIHHI.

2. InHoBaii sik YMHHUK Kpu3u. [HHOBariitHa kpu3a. [IoHATTS CTPYKTYypHOI KPH3H.
3. [IpyHUIMIIK BUXOY 3 IHHOBALIHHOT KPHU3H.

4. IHHOBaIli}{HI TPOEKTH Ha MiAMPUEMCTBI.

Ipaxmuuna poboma: 3anpoNOHYBaTH 3aX0/I1 MIOA0 IHHOBAIITHOTO OHOBJICHHSI IMiITPHEMCTBA.

IIpakTnyne 3aHATTA 9.

Tema 9. Jlroocvkuii pakmop aHmukpuz068020 YNpasiiHHs



Mema: JlocTmiguTH CYTHICTB TIOACHKOTO (haKTOPY aHTUKPHU30BOTO YITPABIIHHS
3asoannus. [JJamu 6i0nosiob na numanms

1. Micre Kpu3u nepcoHalty y JIAHIIOTY KPU30BHX SIBUII Ha MiIPHEMCTBI.

2. B3aeM03B’ 130K KOH(TIKTIB Ta CUCTEMHOT KPU3H MiIPHEMCTBA; JIIOJIChKA CKIIaZ0Bay KPHU3.

3. XapakTepucTruKa TUIIOBUX PEaKLiil MepcoHaly Ha PO3BUTOK KPU30BHX SBHUII («IIOK», «BiIKaT-
Ha3a/l», «BU3HAHHS KPU3W», «p0o00Ta 110 MMOIOTAHHIO KPU3N).

4. ITiazroToBKa CIIELiaNiCTiB 3 aHTUKPU30BOT'O YIIPABIiHHS Ta (POPMYBAHHS «IIOBEIIHKN» MEPCOHATY
MIEBHOT'O THITY B OpraHi3aiii.

IIpakmuyna pob6oma: po3poOUTH TUIAH 3aX0/1iB 1010 MOI0JIAHHS KPU3H EPCOHATY Ha
JOCIIHKYBAaHOMY MiANPUEMCTBI. JlaHWiT ITaH TOBUHEH BKJIFOYATH 3aXOJM MO0 YHUKHEHHSI
KOH(TIKTIB Ha MiMTPUEMCTBI.

JOJATKOBI IIMTAHHA 1JIs1 OBT'TOBOPEHHS HA TIPAKTUYHUX 3AHATTAX:

1. Yum nortpiGHO BH3HAYATH TPUBATICTH Ta KOH(DIrypamiro KUTTEBOTO IMKITY ITiIIPUEMCTBA?
SIKmIo Tak, TO AK came?

2. YuM MOXHA MOSCHUTU CKJIAJHOCTI Yy BM3HAUYEHHI XUTTEBOIO LMKIY MIANPUEMCTBA Ta
OKpemux ioro ¢asz?

3. JSlke micue B JKUTTEBOMY LIUKJI HiANPUEMCTBA HAJICKUTh )KUTTEBOMY LIMKITY KOHKYPEHTHOT
nepeBaru?

4. S$lki ocHOBHI (PaKTOpPH BHU3HAYAIOTH JKUTTEBUM LMK MIANPUEMCTBA, 110 HAJIEXKaTh 0
pi3HUX raixy3ei, ¢popM BiIacHOCTI Ta Oi3Hecy?

5. lo € cmiapbHOTO B MOJENSIX, BUKOPUCTOBYBAHMX /IS BU3HAYCHHS JXUTTEBOTO IIHKITY
nignpueMcTBa? YuM BOHU PI3HATHCSA MK cO000?

6. Yu MOXHA yIpaBJIATH )KUTTEBUM IIMKJIOM MINPUEMCTBA Ta B SIKUH c110ci0?

7. SIk BIUIMBAIOTh «XBWJIBOBI NPOIECH» B CEPENOBHILI Ha MAISUIBHICTh KOHKPETHOTO
mignpueMcTBa?

8. Uu MOXHa CHporHo3yBaTH (a3 LUKIIB y 30BHIIIHbOMY cepefoBUIIi? SIKIIO Tak, TO B
SIKUU CIIOC10 11€ poOUTHCS?

9. Sk mMae MOBOAMTHCS MiINPUEMCTBO Ha Pi3HUX (ha3aX OKPEeMHUX MHUKIIB (HAMTPHUKIIAMI, [TUKIT
Kysnemna, [Ixarnepa, Kirunna, Konaparsepa i 1. iH.).

10. Slkwmii i3 TOBroTepMiHOBUX IHKIIIB HAHiCTOTHIiIIE, Ha Bamry myMKy, BIUIMBa€e Ha JisUTbHICTD
mianpuemcTBa? BiamoBiae oOTpyHTYHTE.

11. Yu mMoXHa CTBEp/AXKYBATH, 1110 KpU3a — MPUPOJHHUNA eTar y pO3BUTKY MiIIpUEMCTBA?

12. SIki YMHHUKU JOMIOMAararoTh iACHTU(IKYBaTH KpU3y MiANPUEMCTBA, BU3HAUYUTH ii BUJ Ta
rouHy?

13. Slki eneMeHTH BUPOOHUYO-YMPABIIHCHKOI CHCTEMH MOXYTh OYTH JKEpesloM KpU30BOi
cuTyauii Ta kpusu? HaBeniTh MpHUKiIau TIANPUEMCTB, IO YCTIIIHO BUMIILIH 13 KPU3H.

14. Yomy mepumuM eTaroM y MOAOJAHHI «KpHU3U 30yTy» € peTelbHMM aHalli3 cuUTyalii Ha
PHUHKY, 1110 oro obcmyroBye ¢ipma?

15. Sky indopmariro moTpiOGHO MaTH JIs1 PO3POOKH 3aXO0/IIB 13 TIOJIOTAHHS «KPU3HU 30yTy»?

16. Slka pi3HUIM B 3axojax ILIOJO0 NMPOAYKTOBOi PECTPYKTypH3allii B YMOBAaX HOPMaJIbHOTO
(GyHKLIOHYBaHHS MiIPUEMCTBA Ta MiJ Yac «KpU3H 30yTy»?

17. Yu MoXHa CTBEPIXKYBaTH, L0 MPOIYKTOBA PECTPYKTYpPU3ALlis 3MOKE HATIHHO 3aXUCTUTU



HiANPHUEMCTBO BiJl KPU30BUX CUTYAIlil y MallOyTHbOMY?

18. Slki 3axoau HEOOX1IHO 3MIMCHUTH Ha MIANPUEMCTBI 31 cTabini3amii poOOTH MiIPUEMCTBA B
pasi MOJOIaHHS «KPHU3H 30yTy» Ta MEPEXOTy A0 PEKUMY «HOPMAIBHOTO (DYHKIIIOHYBAaHHS»?

19. IlepeniyiTh OCHOBHI «30HM CTPATETIYHUX PECYPCIB» IJIS MiIMPUEMCTBA, 1[0 BUTOTOBIISE
MOJIOYHY IPOAYKIIiIO.

20. o Take pecypcHuUl MOTEHITIAN MiATpUeMcTBa? SIKy poJib BiH Bifirpae B TisIbHOCTI GipMu
Ta K BiH IOBUHEH BUKOPUCTOBYBATHCH: @) Y MEPi0 HOPMaIbHOTO (DYHKIIIOHYBAHHS ITiAIPUEMCTBA; 0)
y KpU30Biil cuTyartii?

21. HaBeniTh mpHKIaa MPOXOKEHHS €TaliB MPUUHATTS PIlIeHb MPO 3aKYIMIBIIO Oyab-SKOTO
pecypcy, BpaxoBYHOUH HEOOXIHICTh YHUKHEHHS JIAHIFOTOBOTO OAHKPYTCTBAY.

22. SIx moxHa 310paté iH(QOpPMAIiIO i1 BUKOPUCTAHHS MOJEINI «3HAYYHIICTh- JOCTYIHICTb
pecypcy B ocTayaHHi»?

23. 3po0iTh KPUTHYHUN aHAi3 MOJENeH Ta METOJIB, 3aCTOCOBYBAaHHMX Ui OajJaHCyBaHHS
pecypcHOro 3abe3neyeHHs MiIpUeEMCTBA.

24. Sy posb BiAirpa€ HayKOBO-TE€XHIUHE («TEXHOJOTIYHE cepenoBuIle») y (opMmyBaHHI
BHPOOHUYO-TEXHOJIOTIYHOT KpU3n?

25. OxapakTepus3yiTe METOIM aHalli3y OpraHi3aliiHO-TeXHIYHOTO PiBHS BUPOOHHITBA. SIKi 3
HUX HaOUTBII MPUIHATHI 7151 CydacHUX YMOB (DYHKIIIOHYBaHHS YKPaiHCHKUX MiAPHEMCTB?

26. 3a3HauTe MOPSIOK MPOBEACHHS BUPOOHUYO-TEXHOIOTTYHOT peCTPYKTypH3aIlii.

27. SIki OCHOBHI SIKOCTI TIOBUHEH MAaTH KEpiBHUK, pPSAIOBUN TMPAIiBHUK IiJCHCTEMH
AHTUKPU30BOTO YIpaBNiHHA? UMM MOSICHIOETBCS KpW3a MiSUIBHOCTI TEpPCOHAy Ta SK ii MOXHA
YHUKHYTH?

28. SIKMX OCHOBHHUX COLIQJIbHO-TICUXOJIOTIYHUX 3aXO[liB MOTPIOHO BXKWMBATH ISl €(PEKTUBHOL
po6OTH B yMOBax Kpuzu?

29. Yoro moTpiOHO HaBYaTH MPAI[IBHUKIB AHTUKPU30BOi MIJCUCTEMH  YIPaBIiHHS
nianpuemctBoM? 1o 03Hava€e: «paBUIILHO MOBOAUTHUCH Y KPH3i»?

30. SIka crparteris HaHOLIBII MPHUHHATHA HUHI HA YKPAiHCHKUX IIiIPUEMCTBAX CTOCOBHO
BUPOOHUYO-TEXHOJIOTTYHOT MIJICUCTEMH?

31. HaBexiTh mpuKIIaan OpraHizaliiHIX KpHU3 Pi3HOTO THITY. UMM BOHU TOSCHIOIOTHCS?

32. Sk B3aeMoAilOTh OpraHizamiiHui, (QyHKIIOHAIGHUNA Ta BUPOOHMUMK moTeHIanu? Sk
noB’s3aHi ¢a3u ixHix KIL[?

33. IosicHITE 3MICT OpraHizaliifHO-yIpaBIiHCHKOI pecTpyKTypu3amii. UUM 3yMOBIIOETHCS
Hablip Ta NOPsI0K MPOBEACHHS 3aX0/IiB 111010 LIbOTO TUILY PECTPYKTYypH3awii?

34. IlpoaHanizyiiTe CyTHICTh CTPAaTEriyHOro Ta ONEPATUBHOIO KOHTPOJIHTY. SIKi BapiaHTH
moOy/10BY MIJACUCTEMU aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS BiANOBIIal0OTh KOHUEMNI[IT KOHTPOJIIHTY?

35. HapeniTh MpUKJIaaN YCIIITHOTO ITOAO0IAHHS OpraHi3aliiHoT KpH3H.

36. Sxi 3rimmo 13 3akoHoM Ykpainm «lIpo  OaHKpPYTCTBO» 3OBHINIHI  O3HaKH
HETIATOCTIPOMOKHOCTI M AMPHUEMCTBA-00p>)KHUKA?

37. OxapakTepusyiTe THUIM IMPOLEAYp, IO MOXYTh OYTH 3acTOCOBaHi /10 OOpXHHKa IS
TiKBiAaLii HOro HETIATOCIIPOMOYKHOCTI 3T1IHO 3 YUHHUM 3aKOHO/IaBCTBOM Y KpaiHH.

38. SIki mpaBa MaloTh KpeIUTOPH, 300pH KpeAMTOpIB Ta KOMITET KpeauTopiB? ki ¢(yHKii
BUKOHYIOTh CAHATOPH Ta JIiKBiKaTopu?

39. o Take MUpOBa yroja Ta sk BOHAa 3aCTOCOBYETHCS y CBITOBIM MPAKTHIN OaHKPYTCTBA?

40. TlepenidiTh OCHOBHI «30HH CTPATETIYHHX PECYpPCiB» JUIA MiANPHEMCTBA, IO BHUTOTOBIISE
MOJIOYHY MPOAYKITIO.



CAMOCTINHA POBOTA

InguBinyanbHi cuTyaniiiHi 3aBIaHHs /ISl CAMOCTIiHOI po0oTH

CTpyKTypa cuTyaniiiHOro 3aBJaHHs Ta MeTOAUYHI BKa3iBKH /sl HOro BUKOHAHHS.
InguBinyanbHe cuTyauniiiHe 3aBJaHHA BKJIKOYA€ TaKi CTPYKTYPHI eJIeMeHTH:

3aBnanna 1. O3HallOMUTHCH 13 3deanbHOI0 XAPAKMEPUCMUKOIO Nionpuemcmea Sk Cy0’eKTa
rOCIO/IapIOBAHHS:

- 1Ll Ta HaMpsIMH JiSUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA, ICTOPIsl CTAHOBJICHHS Ta (DYHKI[IOHYBaHHS;

- TpaBoOBe 3a0e3neueHHs (PYHKI[IOHYBaHHS ITiITPUEMCTBA;

- ¢opma BracHOCTI Ha MallHO Ta OpraHizauiiHO-TIpaBoBa (opMa TOCIOAAPIOBAHHSA, iX
TpaHcPOpMyBaHHS 32 YMOB PO3BUTKY PUHKOBHX BIJTHOCHH;

- CTPYKTypa MIiJIPUEMCTBA, pO3pOOUMU CXeMmy Opeanizayiunoi cmpykmypu yUpaBIiHHS
MIIMPUEMCTBOM, TPOAHATI3yBaTH CIOCOOM NPHHHATTS Ta €(PEKTUBHICTh YIPABIIHCHKHX
pillieHb 3 TOCTIOIAPCHKHX MMUTAHb;

- BU3HAYUTHU CTAII0 HCUMMEBO20 YUKTLY (ipMU, NpOOVKYii, MexXHON02i, IKa 3aCTOCOBY€ETHCS;

- 30BHINIHI Ta BHYTPIIlIHI YAHHUKU PO3BUTKY OpTaHizallii;

3apaanns 2.  IIpoectn SWOT-anami3 miaAnpueMcTBa, BUSHAYUTHA HOTO Miclleé HA PUHKY, pUHKOBY
HimTy.

3anannsa_3. [lpoanamizyBatu xadpose 3abe3neuenHs nionpuemcmeda, CTPYKTYpPy — TICPCOHAIY
oprasizaiiii 3a ocTaHHi II’SITb POKiB. Yucnosi daui no nepconany NOTPIOHO aHANI3yBaTH 3a O3HAKOIO
ydacTi y BHPOOHHUOMY ab0 yIpaBIiHCHKOMY Iporeci (KepiBHUKH, CHEIIaliCTH, 1HII CITy>KOOBIII
(TexXHIYHI BUKOHABIli), POOITHUKH); 3a MPOpECIHHUM KpUTepieM (CIIBBITHOIICHHS IPEICTaBHUKIB
pisHEX Tpodecii Ta cHemiaTbHOCTEH (CKOHOMICTH, OyXraiarepw, IiHXCHEpPH, IOPHCTH); 34
kBaiikaniiiHoi o3Hakow (cTymeHeMm mpodeciiiHoi MIArOTOBKH) — KaTeropii, po3psad, HayKoOBi
CTYIICHI; 3a CTAaTCBOBIKOBUMH O3HAaKaMHU — KUIBKICTh JKIHOK/Y9OJIOBIKIB, YHCEIIbHICTh MOJOHMX
CcrerianicTiB abo MEHCIOHEPIB y 3araibHiil KIJIbKOCTI MPAIiBHUKIB; 32 O3HAKOIO CTAXKY.

Ilobyoysamu Kpuey Ounamiku nepconany 3a OCTaHHI I’STh POKiB. BHU3HAUMTH NPHYMHU 3BUILHEHB
(ckopouens). [IpyunaM KOHQIIIKTIB BeepeauHi GipMH.

Hamnpukinmi po3nuty 060B’sI3k0BO MOTPiOHO 3pOOUTH BUCHOBOK, SIKHI MOYMHAETHCS CIOBAMH «TaKHUM
YHHOM.

3apaannsa 4. IlpoananizyBatu kowkypenmie TiANpUEMCTBA Ha puHKy. Hanmatu iHdopmariito npo
OCHOBHMX IOCTAQUaJbHUKIB MPOAYKUii. Pospodumu cxemy B3a€EMOBIAHOCHH JOCIHIDKYBaHOTO
M1JIPUEMCTBA, HOr0 KOHKYPEHTIB Ta MOCTa4aJIbHUKIB.

3asnanus S. [Iposectu ananiz npodykyii (nocnyeu) nionpuemcmea, COKUBaUiB Ta PUHKIB 30yTY.

JI71st IbOTO MPOBEITh AHANI3 AHMUKPU3060i OisinibHocmi. JlaliTe BiIMOBIII HAa TUTAHHS:

1. o (sxy mpoayK1ito / TOCIyTy) ¥ Koiu npojaBatu (KynyBatu)? Y kil KUTbKOCTI?

2. Ha sixomy erarni >KMTT€BOTO IIUKITY JaHa IPOAYKIIS 3HAXOJUTHCS?

3. SIxi Bugu i popmu 30yTy TOLITIBHO 0OpaTu?

4. SIxi pecypcu € Ha TIANPUEMCTBI JUIsl 3a0e3MeyYeHHs] BUXOAY 3 Kpu3u? Bu3HAuuTH Ta BKazaTu:
NOKA3HUKU NPUOYMKY, NOKAZHUKU PEHMAOENbHOCMI, OCHOBHI NOKA3HUKU NO OCHOBHUM Mda 000pOMHUM
donoam.

3aBaanus 6. Buznauutu, Skuii 6niug 30iticHioe deparcaséa Ha TOCTIKYBaHe MANPUEMCTBO. SIKi 3MiHU
y TOJIaTKOBOMY 3aKOHOJIAaBCTBi, TPOIIOBO-KPEAUTHIN TOJITUIIl MOXYTh 3aIIKOJAWTH a00, HABIAKH,
MOCHIPUATH HOro pPO3BUTKY? SIK BHUKOpPUCTAaTH €KOHOMIYHY TMONITUKY JEp>KaBu s BUXOAY
M1IPUEMCTBA 3 KpU3u?

3po0iTh BHCHOBOK 111010 OCHOBHHMX HANPAMKIB AHTHKPHU30BOI cTpATerii MiANpUEMCTBA.

Buxonanus Ta 0(popMIIeHHSA IHAMBIAYAIbHOI0 CUTYANi{HOTO 3aBJaHHSA Ta HOro oopmiIeHHs
[nauBinyanbHe cuTyarliiiHe 3aBnaHHs (Hagajdi — 3aBJAaHHA) BUKOHYETHCSA JCP)KaBHOIO MOBOIO.
3aranpHU OOCSAT BUKOHAHOTO 3aBlaHHS cTaHOBUTH 20-25 CTOpIHOK JpyKoBaHOTO TekcTy (6e3
ypaxyBaHHs CITMCKY BHKOPHCTaHHMX JDKEpeN 1 JOAATKiB). 3aBOaHHS IMOYMHAETHCS 3 TUTYIHHOTO
apKyIlly, SKA{A TOBMHEH MICTUTH TaKy iH(opMaliio: Ha3Ba YHIBEpCHTETYy; Ha3Ba KadenpH; BUJ
BHKOHYBAHOTO 3aBJaHHsA Ta Ha3By IUCIHUIUIIHU; TMPI3BHUINE, 1M’s MO-0aThKOBI CTyAEHTa, KypC,
rpymna,crenianbHicTs. Ha HacTynHii cropinmi Bka3zyeTbest 3SMICT 3aBnanHs 13 3a3HaUEHHSIM CTOPIHOK
PO3MIIIEHHST MOT0 CKIAAOBHX MO TeKCTy. KOXHHMIA CTpYKTYpHHI €JIeMEHT 3aBJaHHS TOBHUHEH



MMOYMHATHCS 3 HOBOI CTOPIHKM 13 (OPMYJTIOBAaHHSM HOTO Ha3BU. Y KIHII 3aBIaHHS PO3MIIIYETHCS
CIIMCOK BHUKOPHCTAHMX JKepeJ, KU CK1adaemvcsa 6iON0GiOHO 00 6UM02 00 OQOpMIAEHHA
oioniozpaghiunozo onucy naykosux pooim («broremenv BAK Ykpainu» Ne 3, 2008p.), 1 nonatku.

3aBmaHHd Mae OyTHM BHKOHAHO CTYIEHTOM OXalHO Ta TPaMOTHO Ha apkymax ¢opmary A4 3a
takuMu Bumoramu: mpudt Times New Roman, kerns — 14, mosst: giBe — 25 MM, BepxHE — 20 MM,
HwkHEe - 20 MM, mpaBe — 10 mm, MiKpsakoBuil iHTepBan — 1,5. CKOpOYEHHS B TEKCTI He
JOMYCKaIThCs. TeKCT, KpiM TUTYJIBHOTO apKyIlly, HYMEPYEThCS y TPABOMY BEPXHBOMY KYT1 CTOPIHKH.

3aBmaHHg 000B’SI3KOBO MTOBUHHO MICTUTH iwocTpanii (niarpamm, cxemu, rpadiku). lnocmpayii
MO3HAYAIOTh CJIOBOM PucC., HyMepyroThb apaOChkuMu IudpamMu MOCIIIOBHO B MeXaxX KOXKHOIO
CTPYKTYpPHOTO €JeMEHTY 3aBlaHHs (Hanpukiaa: Puc. 1.2 — npyruii pucyHOK HEpIIOro CTPYKTYPHOIO
enleMeHTy 3aBfaHHs). Homep umrocTpamii Ta 1 Ha3Ba MoJarlOThCs MiA imtoctpauieto. Dopmyau, saKi
BUKOPUCMAHI 01 pO3PAXYHKIG, TIPUBOIATHCS 3 MOSACHEHHSM YCIX iX CKJIaJ0BUX. 3HAYCHHS KOXHOIO
CHMBOJIy 1 YHCJIOBOrO Koe(ilieHTa MOJAE€ThCA 3 HOBOrO psaka. llepmmid psgok — MOSICHEHHS
MIOYMHAETHCS 31 CIIOBA «J1e» 0e3 ABoKparnku. PopMyIn HyMepyBaTH HE PEKOMEHAYEThCSI.

Tabnuyi Tako)X HYMEPYIOTHCS MOCIIOBHO Y MEXaxX KOXXHOTO CTPYKTYPHOTO €JIEMEHTY 3aBIaHHS
(manpuknaa: Tabnums 1.1). Ha3Ba Tabmumi apykyeTbcs cCUMETpUYHO Haj Tabmuuero. Hax HazBoro
TaONMUIl y TpaBOMYy BEpPXHbOMY KyTi ToOAaeThcs Hamuc Tabmuis i3 3a3HaueHHsM ii HOMepa.
[Tocunanust B TeKCTi poOOTH HA TaOIUII MMOAAETHCS B CKOPOUEHi Gopmi TUIy ,, SIK 11€ BUIHO 3 TaOII.
1.17.

Ilocunanna Ha BUKOPHUCTaHI JpKepena Ciijl 3a3Ha4yaTd B TEKCTI y KBaJgpaTHUX Ayxkkax. [lepmum
BKa3ye€TbCs HOMEp JDKEpelia y CHUCKY BHUKOPHCTAHUX JDKEpEIl, a IMicis KOMH, SIKIIO 1€ MOXKIIUBO,
HOMep Horo ctopinku ( Hampukian, [1, c. 66] — mKepeno y CnHMcKy M HOMEepoMm 1, BUKOpUCTaHa
iHpOpMaIisg MICTHTBCS Y JKEpPEIi Ha CTOPIHII 66).

Jlooamxu po3MIlyIOTh B KiHIII 3aBJIaHHS Y MOPSAKY MOSIBH MOCHIaHb y TeKcTi. KoxHuil monatox
MMOBUHEH TIOYMHATHCS 3 HOBOI CTOPIHKM 1 MaTH 3arojioBOK. HaJ 3aroyioBKOM MOCEpeAwHi psKa
MaJMMH JiTepaMu 3 MepuIoi BEJIUKOI IPYKYeThCs cloBo «/lomaTox  » 1 BenMka JiTepa yKpaiHChKOL
abeTkw, siKa IMo3Havae J0aTOK, Harpukiaa: JlomaTok A.

BukonaHe 3aBaHHs MOJAETHCS KEPIBHUKOBI y MEPETNIETEHOMY BUTIISI 3 BUKOPUCTAHHSAM TMAIKH -
IIBUIKO3IIMBAYa Y BU3HAYCHUH TEPMiH.

5. IEPEJIIK IIMTAHD /U1 BUBYEHHA TEOPETHYHOI'O MATEPIAJTY
JAACHHUIIJITHA

1. OcHOBHI O3HaKH, PI3HOBUAU Ta MIPUUYMHU BUHUKHEHHS KPU3H MiJIPUEMCTBA.
Cranii Ta eTany KpU30BOIO MPOIIECY.

6. OCHOBHI 03HaKM KpU30BOI'O MPOSIBY HA MIANPUEMCTBI.

7. Pi3HOBUAM KPU30BHX SIBHII] 32 BHOKPEMJICHIMHU O3HAKAMHU.

8. JluHamika IposiBY BCTAHOBJICHUX Pi3HOBU/IIB KPU30BUX SIBUIII.

9. MexaHi3M yTBOPEHHSI KpU30BOI CUTYaIlii Ha I ATPUEMCTBI.

10. OcHOBHi 03HAaKH KPH30BOTO CTAaHY MiAMPHEMHUIIBKOT CTPYKTYPH.

11. Meronosnorisi BU3HAUYEHHS Ta OLIHKY TTTMOWHU i MaciTaliB KPU3H MiIPUEMCTBA.

12. Cuctemu noka3HMKIB Ta HepOpMaTi30BaHUX 1HIUKATOPIB KPU30BOTO MPOIeCcy Ha (ipMi.

13. InTerpanbHi MOKAa3HUKK JUIsI BU3HAYEHHS EKOHOMIYHOI KPHU3W  MiIIPHEMHHUIIBKOI
CTPYKTYpH.

14. Mopeni 1iarHOCTUKHA €KOHOMIYHOT KPHU3H MiAPHUEMCTBA.

15. OcHOBHI eJIeMEHTH aHTUKPU30BOi AISUIBHOCTI MiAMTPUEMHULIBKOI CTPYKTYPH.

16. XapakTepucTHKa €JIeMEHTIB CHCTEMH aHTHKPHU30BOTO YIIPABITiHHS TiAPHEMCTBOM.

17. OcHoBHI eTanu mpolecy aHTUKPHU30BOTO YIIPABIIHHS Cy0’ €KTa rOCTIOIapIOBaHHS.

18. CykynmHOCTI 1iJIel aHTHKPU30BOTO YIIPABIIIHHS MATPUEMCTBOM.

19. OcHoBHi QyHKIIT Cy0’ €KTIB aHTUKPU30BOTO YIIPaBIiHHSA QipMu.

20. Crapaii Ta eTanu npouecy NpoeKTyBaHHS aHTUKPU30BOT CUCTEMH YIIPABIIIHHS MiAPUEMCTB.

21. OcHOBHI METOIWYHI MiAXOAM 10 O(OPMYBAaHHS CHUCTEMH AHTUKPU30BOTO YIPABIIHHSI



MiIPUEMCTBA.

22. Metox GopMyBaHHS CYKYIHOCTI CIELIAIbHUX (PYHKII CUCTEMH Ha OCHOBI MAaTpHYHOTO
MiIXOMY.

23. bnoyHo-MOxynbHUN MeTON MOOYAOBH CHCTEMH aHTHKPHU30BOrO ympaBmiHHA. OCHOBHI
eTany Po3poOKHU MPOIEAYp YIIPABIIHHS Ha M1 IITPUEMCTBI.

24. BuxopucTtoByBaHi MeToau dopmaiizaiii MpomeciB  aHTUKPU30BOTO  YIPaBJIiHHSA
M1 IITPUEMCTBOM.

25. OcHOBHI cTpaTerii BHPOBaPKEHHS aHTUKPU30BO1 CUCTEMH YITPABIIiHHS.

26. IlinroroBka 10 BIPOBA/UKEHHS CHCTEMHM AHTHKPU30BOTO YIPABIIHHS Yy KOHKPETHHX
YMOBax JisUIbHOCTI.

27. KoHTponb BHKOHAHHS pOOIT 3 BHOPOBAKEHHS MPOEKTY AaHTUKPH30BOI CHCTEMH
YIpaBITiHHS.

28. Opranizailisi BIpOBaPKEHHS aHTUKPU30BUX 3aXO/IiB.

29. CyTHICTb Ta PI3HOBUIN AaHTUKPU30BOTO MOHITOPUHTY.

30. OcHOBHI MpoLIeypH AHTUKPU30BOT'O MOHITOPUHTY.

31. CytHicTb 1 TUNONOTISA KOHGIIIKTIB y TPYJAOBOMY KOJIEKTHBI MiIPUEMCTBA.

32. Mogenb npotiecy KOH(MIIKTY Ha MiAIPUEMCTBI.

33. Metoau Ta criocodu mo1oJaHHsT KOH(ITIKTIB.

34. OcHOBHI HampsMU OLIIHKH €(PEeKTUBHOCTI (DYHKIIOHYBaHHS AHTUKPHU30BOL
CHCTEMH YIPABIIHHS MiANPUEMCTB.

35. Metoau BU3HAYCHHS IPUOYTKOBOCTI BIIPOBAHKCHHSI aHTUKPHU30BHX 3aXO0IiB.

TEMMU KYPCOBHUX POBIT
. OCHOBHI NPUHIUITY CTIHKOCTI CUCTEMH YIPABIIHHS B KPU30BUX CUTYyallisX.
. @akTopy Ta 03HAKU KPU30BUX SABUII B YKpaiHi Ha moyaTKy 90-X poKiB.
. EkoHOMIuHUI MeXaH13M BUHUKHEHHSI KPU30BOTO CTAaHY BUPOOHUYOT CHCTEMH.
. Ctpareris 1 TaKTUKa aHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHS.
. Crpareriuynuii 1 onepaTuBHUNA KOHTPOJIIHT.
. ETanHicTh BIpoBayKeHHS 3aX0/11B aHTUKPU30BOIO YIPABIIHHS Ha MIKPOPIBHI.
. IHHOBai#H1 3aX0M K TOJIOBHUM HAPsSM aHTUKPU30BOT'O YIPABIIHHS.
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. Oprani3aist CTBOpeHHS Ta (PYHKI[IOHYBaHHS aHTUKPU30BUX TPYII.

9. Oprani3aiiis 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO MOHITOPUHTY B CUCTEMI aHTHUKPU30BOT'O YIIPaBIIiHHS.
10. IlcuxonoriyHa Ta pyHKIIOHATIbHA MIATOTOBKA MEHE/XKEPIB Ta YUaCHUKIB aHTUKPU30BUX TPYII.
11. Oco0GnMMBOCTI KPU30BUX SBUILl HA KOHKPETHOMY IIITPUEMCTBI/Opra- Hizauii (3a BUOOpom
CTYJICHTA).

12. O3Haku Ta po3BUTOK CBITOBOI (hiHaHCOBOI kpm3u B 20082009 pp.

13. Meroau nporHo3yBaHHsI KPU30BUX SIBUII HA MIAMPUEMCTBI.

14. Oprani3zanis CTpaTerivHoro MiaHyBaHHS Ha MIJIPUEMCTBI K 3aXi] MepeAKPU30BOrO YIIPABIIHHS.
15. Oprani3zanisi cTpaTeriyHoro KOHTPOJIHTY Ha MiPUEMCTBI.

16. Oprani3zanist onepaTUBHOIO KOHTPOJIIHTY Ha MiIPUEMCTBI.

17. ba3oBi pMHKOBI CTpaTerii.

18. Crpareriuni HanpsIMU BUXOYy 3 KPH3H i IPUEMCTB.

19. OcHOBHI MPUHIMIIA aHTUKPHU3OBOTO MEHEPKMEHTY.

20. Bubip puHKOBOi cTparerii NiANPUEMCTBA B YMOBaX PO3BUTKY KPH30- BUX SIBUIIl B €KOHOMIIII.

21. Bubip puHKOBOI cTpaTerii MaJioro MmiAMPUEMCTBA K METOI TIepe/I- KPU30BOTO YIPABIIiHHS.

22. Meroau pecTpyKTypH3aIllii miIIprueEMCTBA B yMOBaX KPU30BUX CHTYAITIH.

23. Bubip iHHOBAI[IHHUX 3aX0/IiB JUIsI MOJAO0JTAHHS KPU30BUX SIBUII HA TiAMPUEMCTBI.



24. baratonpodinbHa auBepcudikaiist Sk METOJ MePEeIKPHU30BOTO YIIPABIiHHS.

25. BuOip cTuitio ynpaBiiHHS B YMOBAaX BUHUKHEHHS KPU30BUX SBUII HA MIIIIPUEMCTBI.

26. BnpoBamkenHs: epeKTHBHOI KaJIpOBOT IMONITUKY Ha MiANPUEMCTBI K METO/I aHTUKPU30BOTO
YIpaBITiHHS.

27. Meroau tpancdopmartii opranizaiioux ¢GpopM yIpaBIiHHS B KPH30BUX CUTYaIlisIX.

28. TTopsiioK CTBOPEHHSI Ta IMiArOTOBKH I'PYIT aHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHS HA I ATPUEMCTBI.

29. BukopucTaHHsI KOHCAJITHHTOBOT'O MEHE/DKMEHTY JIJIsl BUSIBIICHHSI T TIONIEPEKEHHS KPU30BUX
CUTYyaIliil Ha MANPUEMCTBI.

30. Oprani3allis caHamitHUX 3aX0/11B HA MIAMPUEMCTBI JIsI TIOTIEPEHKEHHS HOro OaHKPYTCTBA.

6. IPOBEJAEHHS NIOTOYHOI'O KOHTPOJIIO

[Torounuii KOHTPOJb (TECTyBaHHS) 3IIHCHIOETBCS U CTYIEHTIB JCHHOTO HaBYaHHS Ta
OLIIHIOETHCS 32 NMUTAHHAMH, SKI BUHECEHO Ha JICKLIWHI 3aHATTS, CaMOCTIMHY poOOTY 1 MpakTH4Hi
3apaaHHA. [loTOYHMI KOHTPOIb MPOBOMATH y MUCHMOBIM (opmi MicCHs TOro, SK PO3TISHYTO BECh
TEOPETUYHHI MaTepian B MexaxX KO>KHOI TEMH 3MICTOBOTO MOJYJIA. 3a KOXKHUM 3MICTOBHUM MOAYJIEM
MIPOBOAMUTHCS TOTOYHE TECTYBAHHS 1 KOXKHOMY CTYICHTOBI BHUCTABIISE€THCS BIAMNOBiNHA OI[iHKA 3a
OTPHUMAHOIO KIJIBKICTIO OalTiB.

Y BIANOBIAHOCTI [0 NpOTpamMH HABYAJIbHOI JUCHUIUIIHUM TECTYBaHHS TIPOBOIATH Ha
OCTaHHBOMY MPAKTHYHOMY 3aHSATTI 3 KO)KHOTO 3MICTOBOTO MOJYJIIO. 3arajibHa TPUBAIICTh TECTIB — MO
0,5 ToauHM Ha OIpAIFOBAaHHS OJHOTO TECTY 3 OJHOTO 3MICTOBOTO MOAYJI. TecTOBI 3aBIaHHS MICTHTh
3alUTaHHS OJMHUYHOTO 1 MHOXKUHHOTO BHOOPY PI3HOTO PiBHS CKJIATHOCTI.

3pa3ok mecni06020 3a60anH

1. Oobepimp gipny 6i0nosion:

1. AHTUKPH30BHIi MEHEIKMEHT BKJIIOYAE:
1. ynpaBiiHHS MpoIllecaMy BUXOY 3 KPU3HU
2. cralini3alisi MOCTIMHUX CUTYaIlii

3. nepenbaueHHs KPU30BUX CUTYaIlii

4. BC1 BIAMOBII BipHI

2./1o BHyTpimHiX ¢paKTOpPiB BUHUKHEHHS KPU30BUX CUTYyaliil HA MiANPHEMCTBI BiAHOCATD:
1.HaaMipHA YacTKa MO3MKOBOT'O KamiTaity

2. neiuT Ta BUCOKA TUIMHHICTH KapiB

3. HEeJIOCTaTHI 3HAHHS KEPIBHUIITBA

4. BC1 BIAMOBII BipHI

3.5IkuMHM OCHOBHUMM 03HAKAMH XapPaKTepPU3Yy€EThCs BilKpUTa cucrema?
1. B3aemoi€ro i3 BHYTPILIHIM CEPEOBUIIIEM.

2. B3aemogi€ro 13 CTpYKTYpHUMU TiAPO3/1IaMU BCI€T CUCTEMH.

3. B3aemogiero i3 BUpOOHHKaMH TOBAPIB.

4. BzaeMoi€10 13 30BHINIHIM CEPEIOBHIIIEM.

4. BHyTpillIHE cepeAoBHUIIE MIANPUEMCTBA:

1.dopmyeTbes mij BIDIMBOM 3MIHHHX, sIKi O€3MocepeIHbO BIUTMBAIOTh Ha MPOLEC BUPOOHUIITBA
MPOJYKIIII Ta MOCIyT

2.CYKYIHICTb 3MIHHUX, SIKI 3HAXOAATHCS 32 MEXKaMHU MIANPHEMCTBA 1 HE SBISIOTHCS CPEeporo
0e31mocepeTHHOTO BILTUBY 3 OOKY HOTO MEHEKMEHTY

3.CYKYIHICTb CTIMKUX HOPM, IPUHIUITIB Ta BipyBaHb BIJIHOCHO TOTO SIK JJaHA OpraHi3allis MOBUHHA 1
MOKE pearyBaTH Ha 30BHIIIHIA BIUIUB, SIK BAPTO BECTH ceOe B OpraHi3allii i ssKka CyTHICTb 11 iCHyBaHHS
4.Bci BIATIOBII BipHI

5. o caix po3ymiTu mix opravizaniitHum KoH@UIIKTOM?



1. KoHmiKT, 1110 BUHHK MiX TPyIamMH MpaIliBHUKIB.

2. KoHuiKT, 1110 BUHUK B OpraHi3arii.

3. KoHiKT, 1110 BUHUK M1 OKPEMHMH TIpaIliBHUKaMH.

4. KoH(}IIKT, 110 BUHUK MK KEpiIBHUKaMH BCiX PIBHIB OpraHi3ariii.

6. 3oBHilIHE cepeoBuUIIIe MOXKe OyTH:
1 .HeTpsIMOTO BILIUBY

2. IpsIMOTO BIUIUBY

3. onocepeKOBaHOTO BIUIUBY

4. BC1 BIANOBII BipHI

AHaJii3 0e3mocepeHHLOr0 0TOYEHHSI MiIMPUEMCTBA BKJIIOYA€ BUBYEHHS TAKUX KOMIIOHEHTIB:
. KOHKYPEHTIB

. EKOHOMIKY KpaiH!

. IPaBOBE PETYJIFOBAHHS

. IOJIITUYH] 3MiHH
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. /1o 0CHOBHMX CKJIQ/IOBHX €JIEeMEHTIB BHYTPILLIHbOI'0 CepeI0BHINA OPraHi3aiii He HAJIeKATh:
. OpranizamiifHa KyJibTypa.

. Lisi 1 mepcoHai.

. TexHooris.

. [locTayaibHUKY 1 KOHKYPEHTH.
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. Hacaigku kpu3u:

. OHOBJICHHS OpraHi3arii

. TIEPETBOPEHHS OpraHizaiii
. KUIBKICHI 3MiHH

4.Bci BIATIOBII BipHI
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10. 1o BHyTpimHiX ¢aKkTOpPiB BUHNKHEHHS] KPU30BUX CUTYalill HA MiANPHEMCTBI He BITHOCATD:
1.KyniBenpHa CIpOMOKHICTh HACETICHHS
2. Bnagawuii ckiaj KepiBHUITBA
3. HeedextuBHa (iHaHCOBaA cTpaTerist
4. Bci Bianosizai BipHi
I1. /lonoenimuw 6ionogios
1)  TlpuuuHH PU3UKY Pa30M 3 PUZUKOBOIO MOJIEHO IIE ...
2) Pusuk—ue...
3)  Pu3HMK € HACTIIKOM ...
4)  Kpwuza-—...
5)  3anexHo Bix yacy Iii Kpusu OyBarOTh:. ..
6) MeTor0 aHTHKPHU30BOTO YIIPABIiHHA €: ...
7)  MeHemKMEHT caHallii - 11e CHCTeMa aHTUKPU30BOT'O YIIPABIIiHHS, SIKa TOJATAE B ...
8) [Tporpama aHTUKPHU30BHUX 3aX0/IB PO3POOIISETHCS B IIIOMY IO MiAMPUEMCTBY Ha IMIJCTAaBI ...
9)  PectpykTypu3alis miInprHeEMCTBA TPAKTYETHCS K 3MIHCHEHHS OpraHi3amiiHO-eKOHOMIYHUX,
MIPaBOBMX, TEXHIYHHUX 3aXO/I1B, CIPSIMOBAaHUX Ha...
10) AHTUKPH30BHI MCHEIKMEHT HAIllJICHUH Ha...
II1. Onuwims y 3azanshux pucax po3poodieHy éamu cmpamezito AHMUKPU3Z06020 YRPAGIIHHA 015
6aui020 nionpuemcmea

3pa3zok exzamenayinnozo oinemy

HAIIIOHAJIbHU YHIBEPCUTET BIOPECYPCIB I ITIPUPOIOKOPUCTYBAHHSA YKPATHU




®a eT arpapHoro EK3AMEHA LIHW I 3arsepiyro
KYJIbTET arpapHor :
OC «Marictp» MeHeIKMEeHTY BLJIET Ne 1 3asinyBau kadenpu
Crenianizauis: Kadeapa BupoGHu4oro ta 3 AMCHMILTIHN o)
«YI1i MID» iHBeCcTHLII{HOTr0 MEeHeIKMEeHTY «AHTHKPH30BHIi Iunkapyk JI.B
2017 — 2018 HaBu. pik MEHEIKMEHT» 2(’)1"7 p

Ex3amenauyiitne numanns
(maxcumanvna oyinka 10 6anie 3a 8i0no6idb HA 3aNUMAaHHsL)

1. 3micT Kareropii «aHTKPU30BUN MEHEIKMEHT)

2. OrniHKa MIITHOCTI KOHKYPEHTHOT MO3HIIIT TiAPHEMCTBA.

Tecmogi 3a60anns pizHux munie
(maxcumanvua oyinka 1 6an 3a 6i0n08i0bL Ha Mmecmoge 3anumanHsi)

1. Hacnioku Kpu3u:

1. oHOBJICHHS OpraHizarii

2. mepeTBOPEHHSI OpraHizaiii

3. KUIbKICHI 3MiHU

4.6ci 8i0no6ioi 8ipHi

2. AHmuKpu3oeuii MeHeoHcMeHm — ye:

1. perymoBaHHS TIpoliecy BHPOOHUIITBA B IIUIAX IJIBUIICHHS HOro e(eKTUBHOCTI, 3pOCTaHHS
MPOAYKTHUBHOCTI MpaIli Ta MOMIMIIEHHS SKOCTI TPOAYKIIT 1 MOCIyr

2. ympaBiiHHS BHPOOHUILTBOM, CYKYIHICTh NPUHIMIIB, METOMAIB, 3aco0iB Ta ¢(opM yIpaBIiHHS
BUPOOHMIITBOM 3 METOIO IiIBUIIICHHS HOTO €(pEeKTUBHOCTI Ta MPUOYTKOBOCTI

3. YnpasninHs nionpuEMCmeoMm, sike Modice 3ano0iemu Yu 3MeHWUmyu Kpu3osi cumyayii 6 1020 eupooHuyo-
20CN00ApPChKill  OIANbHOCMI, A MAKO}C NIOMPUMy8amu @OYHKYIOHYBAHHA RNIONPUEMCMBA 8 PeNCUMI
BUIICUBAHHSL Y NEPIOO KPU3U | BUBOOUMU 1l020 3 KPUZ0B020 CIAHY 3 MIHIMAbHUMU GUMPAMAaMU

4. yIpaBIiHHSA CTOCOBHO CTAJIOTO CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA

3. AHmuKpu308uit MeHeOHcMeHm KNIOUAE:

1. ynpaBiiHHS MpoIllecaMy BUXOY 3 KPU3HU

2. cralini3allisi MOCTIMHUX CUTYaIlii

3. nepenbaueHHs KPU30BUX CUTYaIlii

4. 6ci 8i0nosioi 6ipHi

4. /1o enympiwinix ¢hakmopie 6UuHUKHEHHA KPU30BUX CUMYAUill HA RIONPUEMCMEI GIOHOCANb:
1.HagMipHA YacTKa MO3UKOBOTO KammiTamy

2. neiuT Ta BUCOKA TUIMHHICTH KapiB

3. HEeJIOCTaTHI 3HAHHS KEPiBHUIITBA

4. 6ci 8i0nosioi 6ipHi

5. /1o énympiwinix ghakmopie uHUKHEHHA KPU30GUX CUMYAUIl HA RIONPUEMCMEI He GIOHOCANb:

1. KynigenbHa cnpomodicHicmv HACENeHHs

2. BnanmHuii ckiaa KepiBHHAIITBA

3. HeedexTusHa (hinaHcoBa cTparteris

4. Bci Biamosil BipHi

6 Braoa — ye:

1. 3maTHIicTh 3axuIary cede Bl 30BHIMIHIX BIUIUBIB.

2. Mooicnugicmsb eniusamu Ha NOBEOIHKY THWUX 1H00ell 01 00CACHEeHHs Yillell OpeaHi3ayii.

3. MoXHBICTh BTpydaTUCs B OyAb-sIKUM TpoIec.

4. MOXJIUBICTb CIiIKYBATH 1 BTPYYaTHUCS B IPUBATHE JKUTTS MiJUIETITUX.

7. Komynixkauisa ye:

npoyec 0oMminy iHghopmayieo misxe 0soma abo Oinvule ocobamu, KUl 3a6e3neyye ix 63aeMopoO3yMIiHHS
0OMiH iH(opMalli€r0

CYKYITHICTh IPUIOMIB BIUITUBY HA CHCTEMY

nal A

. HaIpsSMOK YIPaBIIHCHKOT A1STHOCTI, SIKMM TO3BOJISI€ 31HCHUTH YIPABIIHCHKUN BIJIUB Ha 00’ €KT
YIpaBIiHHS

8. CucreMaTu4HMii epexi NpaniBHUKIB Bi oHiel po6oTH 10 iHIIOI HA3UBAETHCA:

1. mepekBamidikamiero

2. Mirparfi€ero

3. poramiero




9. Meton, sikuii nependavae, 1o rpyni NpaniBHAKIB J1eJIeroBaHO BiANOBIIAJILHICTD 32 PO3POOKY cXeMH PooiT,
SIKy 3ro/IoM BUKOPHCTOBYBATHMYTb i/l 4YaC BUKOHAHHS B32€MOIOB'SI3aHUX POGIT HA3MBAETHCSI:

1. MeToa po6ouoi rpynu

2. METOJ JeNeryBaHHs poOiT

3. METOoJ B3aEMOIIOB’ I3aHUX POOIT

10. CTpykTypu3amisi B KOHTEKCTi opraHizaniiiHoi aisijibHOCTI, — 1e:

. PO3MOIiJ TOBHOBA)KEHB 3a CIICMIATEHOCTAMHI POOITHHUKIB

TIOJIUT OpraHi3aiii Ha MiaPOo3aiTH

po3mo iyt 000B’3KiB 3a BiAMOBINATHHICTIO

rpynyBaHHs PoOiT 32 MeBHOIO JIOTiKOI0

A=

AuexceeBa K.A.

7. PO3IIOALJI BAJIIB, AKI OTPUMYIOTH CTYJAEHTHU

IloToYHMIT KOHTPOJIb Peiitunr 3 | Peiitunr 3 | Pelitunr | [lincymxoBa | 3arambHa
HaBYaJIbHOI | JOJATKOBOI | mTpadHUl | arectamis | KUIbKICTh
) . ) 5 pobotu poboTtu R e OaiiB
3MICTOBUM 3MiCTOBUM R i R (ex3aMeH
Moayib 1 MOJTYJIb 2 4 3aI1K)
0-100 0-100 0-70 0-20 0-5 0-30 0-100
Mpumitku:

1. OuiHrOBaHHS CTY/ICHTA BiOyBaeThCs 3rifHO nosoxkeHHs «IIpo ex3amenu Ta 3amiku y HYBIll Ykpainm» Bix 20.02.2015 p. npotokon Ne 6

banu, ki XapakTepH3ylOTh YCIIIIHICTh CTy[EHTa N0 HaBYANbHIH AUCHUILIIHI, HAOMPAIOTHCS HUM IPOTATOM BCHOIO HEpiofy HaBYaHHS 3a
BUBUEHHS OKPEMHX TEM Ta BUKOHAHHS OKPEMHX BHIIB POOIT.

Jlnst BU3HAUCHHS PEHTHHTY CTyZeHTa (CiTyxada) i3 3acBoeHHs aucuuintiau Rauce (o 100 6aniB) oxeprkanuii pedTuHr 3 atecranii (o 30 6aiB)
JIOJIA€THCS 10 PEUTHHTY CTylIeHTa (CllyXxada) 3 HaB4aibHOi poootu Rup (1o 70 6aniB): Rauc= Rup+ Rar.

2. 3rigHo 13 3a3HaueHHM IIONOXEHHSAM MiATOTOBKA 1 3aXHCT KYPCOBOTO NPOEKTy (poOorH) owmiHmoeThes 3a 100 GanbHOIO mIKamoro 1 mami
MEPEBOAUTHCS B OLIIHKH 32 HALIOHAIBHOIO MIKAIOK0 Ta mmkanoio ECTS.

HIKAJIA OHIHIOBAHHA: HALIIOHAJIBHA TA ECTS

CymMma 6auiB 3a BCi O11iHKa 32 HaIlIOHAJIBHOIO MITKAJIOIO
BUAN HABHAIBHOL | 1;ig ex3aMeny, KypCcOBOTO IS 3aTiKy
AVIBHOCTI poeKTy (poOOTH), IPAKTUKU
90 -100 BIZIMIHHO
82-89 o6pe
74-81 s00P 3apaxoBaHo
04-73 3aJ10BLJILHO
60-63
HE3aI0BLITHHO 3 HE 3apaxoBaHoO 3
35-59 MO>KJIMBICTIO TOBTOPHOTO MO>KJIMBICTIO
CKJIQJIaHHS TIOBTOPHOTO CKJIQIAaHHSI
: HE 3apax0oBaHO 3
HE3a/I0BUIBHO 3 ,
) 000B’I3KOBHM
0-34 000B’I3KOBUM IMOBTOPHUM
: TIOBTOPHUM BHUBYCHHSIM
BUBYCHHSM JHUCIUTLTIHH .
JIMCITUTUTIHU

8. METO/IUYHE 3ABE3IIEYEHHA

HaBuanbHO-MeTOMYHI KOMIUIEKCH BUBYEHHS IUCHMIUIIH (poOodi mporpamu, LIIOCTpPaTHUBHI
MaTtepiaiu, npe3eHTalii, KypcH JeKIiil).

9. PEKOMEH/IOBAHA JIITEPATYPA

OcHoBHa JiTepaTypa:



1. AuTuKpU30Be yrpaBniHHA: HaBuanbHui nocionuk / b.I'. llenerexa, O.M. IllapHomnonsceka, M.B.
Pymsnues. - : TOB «BPA «Emniuentp», 2013. — 252 c.

2. benaii C. B. [lep>xaBHi MeXaHI3MHU IPOTHIii KPU30BUM SIBHILIAM COIl1a]TbHO-EKOHOMIYHOTO
XapakTepy: Teopist, MeTo10JI0ris1, mpakTuka : MoHorpadis / C.B. benaii. — X. : Bun-so HAHI'Y, 2015.
—349.c.

3. Bacwienko B. O. AHTHKpH30BE yIpaBIiHHS MiAMPHEMCTBOM: HAaBY. TIOCIOHMK /7151 CTY/I. BHIIL.
HaBu. 3aki.]| / B. O. Bacunenko. — K.: IIYJI. — 2013. — 504 c.

4 Kynpuiii 1.O., k.aepx.ynp., Aoi. kadeapu aepxk. ynpasiiaas i npaBa. K 90 AHTukpu3ose
yIpaBiIiHHSA: HaBYaabHUK ociOHuK. — [lonraBa: [ToaTHTY, 2016. — 120 c.

5.Cki6inpka JI. I. AHTHKpU30BUi MeHEKMEHT [TekceT] : HaBd. moci0. / JI. I. Cki- Ginpka, B. B.
Martgees, B. 1. lllenkynos, C. M. IToxpesa. — K. : «lleaTp yuboBoi mitepatypu», 2014. — 584 c.

JonomixHa Jitepatypa:

6. AHTUKPHU3UCHOE yIpaBIeHUE 2-¢ U3/., gon. u nepepad. / Ilox pen. mpod. 2.M. KopoTtkoBa. — M.:
NH®PA-M, 2010. — 620 c.

7. " AnTHkpu3oBe ynpasiinas". HaBuansauii mocionuk min pen. Koporkosa E.M., — M.: "UHOPA-M",
2002, c. 432.

8. baymrapren JI.B. Ctparernueckuii MmeHemkMeHT B Typusme: Ilpaktuxkym. — M.: Acnekr Ilpecc,
2006. — 176 c.

9. buprokosa O., boukosa JI. [Ipuemsl antukpusucuoro menemxkmenta PDF Yuebnoe mocobue. — M.
10. JamkoB u Ko, 2008 — 430 ¢. — ISBN 978-5-91131-691-4.

11. bnank 1.O., I'ynsiea H.M. [aBecTumiitamii Mmenemxment: [linpyqanuk / A.A. Mazapaki (3ar.pen.). —
K., 2003.-397 c.

12. Ponionosa H.B. "AntukpuzoBuii MeHexMeHT". — M.: "FOHITI", 2002. — ¢. 223.

13. Dawn R. Gilpin; Priscilla J. Murphy Crisis Management in a Complex World. — Oxford University
Press, 2008.

14. Michael J., Fagel Crisis Management and Emergency Planning: Preparing for Today's Challenges.
— CRC Press, 2013. - 550 Pages

Ilepioanyni BiT4u3HsAHI Ta 3apy0iKHi BUAaHHS

1. Kypnanu — «BicHUK ekOHOMIUHOI Hayku YKpainn», «EKOHOMIKa Ta aep:kaBay,

2. «AKTyanbH1 npoOjeMu eKOHOMIKW», «PerioHalibHa eKOHOMiKa», «MapKeTuHr i
pekIama,

3. «Mapketunr B VYkpaiHi», «EkoHomika npomwuciaoBocTi», «ExoHomicT», «EkoHOMiKa
Ykpaiaun»,

4. «biznec», «Cratuctuka Ykpainm», «JlimoBa YkpaiHa», «BiCHMK €KOHOMIYHOI HayKu»,
«QxcnepT»,

5. «CTaTUCTUYHUN MOPIYHUK YKpaiHW» TOMIO.

Internet-aapecu caiitiB (ykpaincbki Ta pociiicbki):

http://www.management.com.ua/ — [aTepHeT mopTan s ynpaBIliHIIB
http://www.strategy.com.ua/ — XXypuan «& Ctparerii»

http://webinary.com.ua — ITopran BeGiHapis

http://sociolog.in.ua — [Topran rymaHiTapHUX HAYK

http://land.siteedit.su — Kuuru m1st CTyieHTiB

['ocnonapcebkuit koneke Ykpainu (Bizomocti Bepxosnoi Pagu Ykpainu (BBP), 2003, Nel8,
Nel19-20, Ne21-22, c1.144). 3minu 2012 poky [Enekrponnuii pecypc]. — Pexxum noctymy:
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/436-15, BinbHwuit. — 3ari. 3 ekpaHa.

7. JlepxasHa cnyx6a ctatuctuku Ykpainu [Enexrponnuii pecype]. — Pexum mocrymy:
http://www.ukrstat.gov.ua/, BUIbHUH. — 3ari. 3 ekpaHa.

ocouhkwhE


https://www.questia.com/library/120076381/crisis-management-in-a-complex-world
http://www.management.com.ua/
http://www.strategy.com.ua/
http://webinary.com.ua/
http://sociolog.in.ua/
http://land.siteedit.su/

8. HauionansHuii 6ank Ykpainu. [Enexktponnuii pecypc]. — Pexum nocrymy:
http://www.bank.dov.ua, BitbHUH. — 3ari1. 3 eKpaHa.

9. Cepsep Bepxosnoi Pagu Ykpainu [Enektponnuii pecypc]. — Pexum goctymy:
http://www.rada.gov.ua/, ButbHHI1. — 3ari. 3 ekpaHa.

10.Vpsanosuii nopran [Enexrponnuii pecypc]. — Pesxum gocrymy: http://www.rada.gov.ua/6.,
BUTBHUH. — 3ar1. 3 eKpaHa.



