HAIIIOHAJIbHUM YHIBEPCUTET BIOPECYPCIB
I IPUPOJOKOPUCTYBAHHS YKPATHU

Kadenpa BUpoOHHMYOro Ta IHBECTUIIIMHOTO MEHEKMEHTY

«3ATBEPKYIO»

Jlexan ¢akynpTeTy
A.Jl. Ocramuyk
« » 2021 p.

PO3IJISAHYTO I CXBAJIEHO

Ha 3aciJlaHHI Kageapyu BUPOOHUYOTO Ta
1HBECTUIIIITHOTO MEHEIPKMEHTY
[Ipotokon Ne 12 Big «12» tpasus 2021 p.
3aBigyBau kadeapu

JI.B. lllunkapyk

POBOYA NIPOI'PAMA HABYAJIBHOI JJUCHUILJIIHUA

YITPABJIITHHA COMIAJBHUMU TPOEKTAMHAX

Croermamzaris

(Ha3Ba HABYAIBHOI IUCIIUILTIHH)

["any3b 3HaHb 07 «YrpaBiiHHS Ta aIMIHICTPYBaHHSD)
CreniaibHICTh 073 «MeHeIKMEHT»
«YrpaBaiHHS 1HBECTUIIIIHOIO JTISITBHICTIO Ta
MIKHAPOJHUMU MTPOCKTaAMU»
Po3pobuuku: npodecop, a.e.H. JHemini M.M.

noneHT kadenapu, k.e.H., Cyxanosa A.B.
CT.BUKJIaJIa4, K.aepx.ynp. eprau A.B.

(mocaza, HayKOBHIl CTYIiHb, BYEHE 3BAHHS)

Kuis — 2021 p.



1. Onuc HaBYAJIBLHOI AUCIHUILTIHA

OCHOBH COLIiAJILHOT0 MPOEKTYBAHHSA

(ma3Ba)

I'ajy3b 3HaHb, HANIPSIM MiATOTOBKH, CIENiaJIbHICTh, CTYNiHb BHUIIIOI OCBITH

OcBITHI CTyNiHb Marictp

["any3b 3HaHb: 07 «YnpaBIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHSD)
CroemaibHICTh: 073 «MeHemKMEHT)

OcBiTHS Tiporpama «YTpaBIiHHS 1HBECTULIIHHOIO AiSUTbHICTIO

Ta Mi)KHapOI[HI/IMI/I IIPOCKTAMM

XapakTepucTUKA HABYAJBHOI TUCUHMILTIHH

Bun OcHoBHa

3arajgbHa KUJIbKICTh TOINH 90

Kinbkicte kpequtiB ECTS 3

KinpKicTh 3MICTOBHUX MOAYJIIB 2

Kypcosuii mpoekt (po0oTa) (3a -
HasIBHOCTI)

Popma KOHTPOJIIO Exzamen

IToxka3HUKHN HABYAJIbHOI JUCUMILIIHM VISl IEHHOI Ta 3204HOI Gopm

HABYAHHS
neHHa gopma 3ao4yHa opma
HABYaHHS HABYaHHS
Pik nmigroroBku (Kypc) 1
Cemectp 2
Jlek1iliH1 3aHATTS 15 200.
[IpakTuuHi, ceMiHapChKi 15 200.
3aHATTS
JlabopaTopHi 3aHATTS —
CamocriiiHa poOoTa 60 200.
[HauBiNyanbHI 3aBIaHHS -
KinbkicTh THKHEBUX
ayJIMTOPHUX
TOJIMH ISl IEHHO1 (hopMHU
HaBYaHHS 2 200.




2. MeTa, 3aBJaHHA Ta KOMIIETEHTHOCTi HABYAJIbLHOI AU CUUILIIHA

Icuye mymka, 110 BCi MiANPUEMCTBA B MallOyTHROMY CTaHYTh COLIaIbHUMH, TOMY
110 Taki MiAMPUEMCTBA MOXKYTh CTBOPIOBATH COIIAJIbHY IIHHICTh Ta OyTH MPUOYTKOBUMU
oaHouacHo. [lig comianpHOIO IIHHICTIO PO3YMIETHCS BUPIIICHHS COLIAIBHUX MPpoOJieM
ab0 CTBOPEHHS COILIAIbBHUX MOXKJIMBOCTEH; 1€ KOMILJIEKCHA KaTeropis, 1o nependayae
MO3UTUBHUN BIUTMB Ha I00pOOYyT 0cib abo rpomMaj, CTBOPEHHS COIIaJIbHOTO KaIliTaly Ta
TypOOTY PO HABKOJIUIIIHE CEPEIOBUIIIE.

Metoauka BUBYEHHS Kypcy MJig 3700yBadiB BHUIOI OCBITH criemianbHOCTI 073
«MeHeKMEHT» TPYHTYEThCS Ha €JHOCTI JIEKUIMHMX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHATh, SKI
nepen0avaroTh BHBYCHHS TEOPETUYHOTO MaTepialy Ta BHUPIMICHHS MPAKTHYHUAX
CUTYyaIIii.

[linroToBKa 10 CEMIHAPCHKUX 3aHSATH BUMAarae Bij 3700yBadiB BWIINOI OCBITH
CHUCTEeMAaTUYHOTO OMPAIOBaHHS JIEKLIHHOTO MaTepiaty Ta pEeKOMEHI0BaHO] JIITEPATypH;
MiArOTYBaHHS BHUCTYIIIB, JAOMOBIACH 3TiIHO 3 MUTAaHHIMH IUIaHY CEMiHApy; HAIMCaHHS
T€3 Ta aHAJITUYHUX 3aMUCOK TOLIO.

MeTta BUKIAJaHHS HABYaJIbHOI JUCUMUIUIIHU «YTPaBIIHHS  COIlaJbHUMU
IPOEKTaMu» TOJISTa€E y OBOJIO/IIHHI 3/J00yBayaMy BHIIIOT OCBITH OCHOBaMH COI[1aJIbHOTO
POEKTYBaHHS SIK 1THCTPYMEHTY mNpodeciifHOi AisUIbHOCTI, (OPMYBAaHHI MPAKTUYHUX
HABUYOK BUKOPUCTAHHS MPOEKTHOTO MIAXOAY JI0 PO3B’sA3aHHS COLIAIbHUX MPOOIIEM.

IIpeaMeToM HaBYaIbHOI MUCHUILIIHU «YTPaABIiHHSA COLIAJIBHUMH MPOCKTAMU» €
BUBUCHHSI TEOPETUYHUX IIIXOJIB Ta METOOJIOTIi PO3POOKH MPOEKTIB COLIATBHOTO
CIpsIMyBaHHs, 0a30BUX MIAXOJIB 1 KPUTEPIiB BU3HAYEHHSI Ta OOIPYHTYBaHHS BUOOPY
HaIPSIMKIB 3MiH.

3aBJaHHSAAMU BUBUCHHS JUCIUIUIIHUA «YTIPABIIHHS COI[IaIbHUMH IIPOCKTAMM)) €:

v’ 03HAWOMJIEHHS 3 TIOTEHIIAJIOM POEKTHOI MISUTBHOCTI Y BUPIIICHHI COMiaTbHIX
npo0bJieM;

v’ OllaHyBaHHS TEOPETHYHO-METOJUYHMX OCHOB COLIaIBHOTO IPOEKTYBaHHS;

v/ BiIIpaIfoBaHHsS HABUYOK PO3POOKHU COIiaTbHUX MTPOEKTIB.

v BU3HAYEHHs METOJIB Ta IHCTPYMEHTIB COLIAIBLHOTO MPOEKTYBAHHS;

v BU3HAYEHHS JDKEPEJ Ta MOXKIMBOCTEHN (DiHAHCYBAHHS IIPOEKTIB;

v\ BH3HAY€HHS METOMIB OIHKM €(PEKTHBHOCTI MPOEKTY (CHEHU(iKH OI[HKH
COIIAJIbHUX MTPOEKTIB);

v' OOIpYyHTYBaHHsS HEOOXIJHOCTI YIpaBIiHHSA SKICTIO, Y4acOM Ta PECYPCHUM
3a0e3nedYeHHs] MPOEKTy, BU3HAaueHHA (opMm opradizaiii MNPOEKTHOI AISUIBHOCTI Ha
MIIITPUEMCTBI.

B mpomeci BUKIamaHHA AUCIMIUIIHA BUKOPHUCTOBYETHCS KPEAUTHO-MOYJBHA
CHCTEeMa oOpraHizalli HaBYaJIbHOTO IIpollecy, ska BianoBimae BuMoram ECTS. V
HaBYAJILHOMY IIPOIIECI BUKOPHUCTOBYIOTHCS TaKi METOJM HaBYAHHS: JICKIIIi, IPAKTUIHO-
CEMIHAPChKI 3aHATTS, KeMC-METOJ], CaMOCTIHA Ta 1H]IMBilyalbHa HAyKOBO-aHAIITUYHA
pobora.

Pe3yabTaTu HaBuaHHs. [1ic/is BUBUEHHS JUCHUIUTIHY « Y TIPABIIHHS COLIAIbHUMU
MPOEKTaMU» CTYJCHT MOBUHEH:

3Hamu:

-  CYTHICTb, 3MICT, OCHOBHI ITPUHITUIHN COIIAJIBHOTO MPOCKTYBAHHS;

- MEXaHi3MH, IHCTPYMEHTH, METO/I!, 3aCO0H, (DYHKIIIT TPOSKTHOTO MEHEHKMEHTY;

- BUJM COLIATBHUX MPOEKTIB Ta OCOOJIMBOCTI iX peaizarii;



- HOPMAaTUBHO-TIPABOBE Ta OpraHi3ailiiine 3a0e3nedueHHs pO3pOoOKH MPOEKTY;

— METOJH IUTaHyBaHHS Ta peani3allii MpOeKTiB;

- TEOPETHYHI OCHOBM 3a0e3MeUYeHHs KOHTPOJIIO MPU peasizallii MpoeKTiB.

emimu:

— BH3HAYaTH METY, 3aBIaHHsI, IPIOPUTETHI HAMIPSIMKHU COIIAILHOTO MPOCKTY;

— pO3pO0JIATH Ta peanizoByBaTH Ha MPAKTHII COIliadbHI MPOEKTH;

— ogopMITIOBATH arIiKaliiHi GopMH, 3asIBKA Ha TPAHTH Ta IHIIY JOKYMEHTAIIO
JUTSI COIIAJTBHOTO TIPOCKTY;

— 31ACHIOBAaTH MOHITOPHHT 1 OIIHIOBAHHS CTaHY IIPOEKTY, 1110 PEaTi30BY€EThCS;

— BHUABJIATH TOTOBHICTH OpaTH y4yacTh y COIIAJIbBHUX 1HIIIaTUBAX, IO
peani3yloThCs B MICTi;

— Tpe3eHTYBAaTU pPE3yJbTaTH peani3allii COIlaJbHOr0 MPOEKTy, POOUTH 3BITHY
JTOKYMEHTAITIIO.

060100imMuU HAGUYKAMU:

— omnepyBaHHs IPo¢eCIHHOI TEPMIHOJIOTIEI0 MPEIMETHOT raiys3i;

— iaeHTH(IKALII Ta OLIIHIOBAHHS MPEIMETHOI TPOOJIEMATHKY;

— 3ICTaBJCHHS Ta y3araJlbHCHHS MaTepialy 3 ONpaIrbOBaHUX HAYKOBUX JIKEPEIT;

— PO3pOOKHM Ta MPAKTUYHOI peatizallii ColiaIbHUX MPOECKTIB;

— aHaJi3y Ta MPOrHO3yBaHHS MPOILIECIB B cepl COLIaATbHOTO MPOEKTYBAaHHS.

Ha0yTTsi KOMIIETEHTHOCTEM:
3azanvhi komnemenmuocmi (3K):
3K3. 3naTHICTh BUNTHUCS, OBOJIO/IIBATH CyYaCHUMU 3HAHHIMH Ta 3aCTOCOBYBATH iX
Y IPaKTUIHUX CUTYAIlisX.
3K4. 3paTHICTh MPOBOJIUTU JOCIIJKEHHSI, OI[IHIOBATH 1 3a0e3MeuyBaTH SIKICTh
BUKOHYBAaHHX POOIT, NpUMAaTH OOTPYHTOBAHI PIlLIEHHS Ta TEHEPYBATH HOBI 1]I€i.
3K5. 3patHicTh 10 ajmanTarllii Ta Jii B HOBIM CUTyallii, BUSBISTH, CTAaBUTH Ta
BUPIIITYBATH MPOOJIEMHU.
3K6. 3nmaTHiCTh OpraHi3oByBaTH Ta MOTHBYBATH JIIOACH pyXaTHCS IO CIUIBHOI
METH, TIPAIIOBATH B KOMaH/Ii, BUSBIIATH 1HII[IaTUBY Ta I AMPUEMIIUBICTD, TISTH HA OCHOBI
E€TUYHHUX MIPKYBaHb, COIIaJIbHO BIAMOBIIAIBLHO 1 CBIJIOMO.
cneyianvhi (paxosi) komnemenmunocmi (CK):
CK1. 3gaTHicTh opranizoByBaTH 30ip He0OX1HOT iH(pOpMAIIil, TPOBOAUTH 11 aHATI3
JUTSI TIOJTANTBINIOT PO3POOKHU O13HEC-TIIaHYy.
CKO9. 3paTHicTh OO0 MOUIYKY Ta 3aly4y€HHS PI3HUX JUKEpea Ta IHCTPYMEHTIB
(1HaHCYBaHHSI MMPOEKTIB.



3. IIporpama Ta CTpyKTypa HaBYaJIbHOI M CUUILTiHA

MOAVYJIb 1.
TEOPETUYHI 3ACA/IU COLIAJIBHOI'O ITPOEKTYBAHHSA
Tema 1. CyuacHi migxoam 10 NpoeKTYBaHHS

BuznaueHHst 0a30BHX MOHATH: MPOEKT, MPOEKTYBAaHHS, 013HEC-TIPOEKT, COLIaIbHUN
IIPOEKT, O13HEC-TIPOEKTYBAHHS, COIliaIbHE MPOEKTYBAHHS, TUIIOJIOT1s MpoeKTiB. OCHOBHI
O3HAKHW TIPOEKTY: KIJbKICHA BHUMIPIOBAHICTh, YAaCOBUH TOPU3OHT Jii, IIJIbOBA
CIPSIMOBAHICTh, KUTTEBUH IIUKJI, CUCTEMHE (DYHKIIIOHYBAaHHS MPOEKTY Ta €JIEMEHTHUMN
CKJaJ, ICHYBaHHS B TIEBHOMY 3OBHIIIHBOMY CEPEIOBHINI. [HIIIaTOp MPOEKTY.
CepenoBuliie MPOEKTY: 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI YUHHUKUA. MIiKpO- Ta MaKpoCepea0BHUIIIe
npoekTy. OCHOBHI €JIEMEHTH MPOCKTY.

Knacudikaiiss mpoekTiB 3a BHAAMHU, TUIAMH, TPUBAIICTIO, MAcCIITAOHICTIO Ta
CKJIa/IHICTIO. Buan mpoekTiB. YUacHUKHU, BIACHUKHU TMPOEKTY, 1HBECTOPHU, KEPIBHUK Ta
KOMaH/JIa IPOEKTY. 3allikaBiieHl oco0u npoekty. OO0B’A3KH Ta BUMOTH JI0 MPOEKTHOTO
MEHEIKepa.

KutreBuil mukn npoekty. BrmacTuBocTi kuTTeBOoro nukiy mnpoekrty. Ckianosi
MPOEKTHOTO MUKy, CTajli i eranu. Buau poOiT, sKi BUKOHYIOTHCS Ha PI3HUX CTaHIsuX
KUTTEBOTO ITUKITY.

Tema 2. Oco0MBOCTI COLIATBLHOTO NMPOEKTY

CydvacHi NiAX0AM 10 COLIAILHOTO IPOEKTYBAHHS: B1Jl CHOHCOPCTBA 1 BOJIOHTEPCTBA
70 TPOEKTIB 3 OTpUMaHHSAM NpUOYTKY. PO3BUTOK COLIAIBbHOTO MiANPUEMHULTBA B
Vkpaini 1 cBiTi. O3HaKM COLIAJIBHOrO MPOEKTy. Peamizamis comialbHUX MPOEKTIB 1
OB’ s13aHi1 3 UM TPYIHOILIL.

Tunosorist comianbHUX NPOEKTIB. AHAJI3 COLIIAIBHUX MPOEKTIB 32 KPUTEPISIMU: SIK
00'eKT MPOEKTOBAHUX 3MiH, 32 XapaKTEPOM 3MiH, HAPSIMOM JiSTIbHOCT1, OCOOIMBOCTSIMU
(iHaHCYBaHHSA, MacIITad0OM (iHAHCYBaHHSA, TEPMIHO peaji3alii, TEePUTOPI€LO.
OcobmuBocTi  (piHaHCYBaHHS coliadbHuX NpoekTiB. [loeaHanHs pizHux Hopm
¢dinancyBanHs mpoekTiB. CrioHcopetBo. bnaromiitaicTs. Kpayadaiininr. @inancyBaHHs
COITIaJILHUX MPOEKTIB 3 JAepKaBHOT0, 001aCHOTO 200 MichKoro 0o keTiB. Poib rpaHTiB
y COILllAJIbHOMY MpOeKTyBaHHI1. @OpMU 1HBECTYBAaHHS B COIlIaIbHUIN POEKT. MexaHi3Mu
3aMmycKy COIlaJbHOTO MPOEKTY B YKpaiHi.

Tema 3. [l1anyBaHHS cOLiaJIbHOIO MiAMPHUEMCTBA
OcoOMuBOCTI TMJaHYBaHHA B HENPUOYTKOBUX COLIAJIBHUX MIANPUEMCTBAX.
CrtpykTypa pecypciB colliaabHux MianpueMcTB. [Iponec HanucanHs 3aaBoK. CyTHICTh
N1AIPUEMHUIIBKOTO Tipoliecy. BusHaueHnHst craniid po3poOku mpoekTiB. Ponb Oi3Hec-
IIaHy JUIsl pealtizaiii mpoeKkTy. 30BHIIIHS Ta BHYTpilHA QyHKuUii Oi3Hec-Tuiany. Llim
pO3poOKHU O13HEC-TIIaHYy.

®opMyBaHHS KOHUEIMIII MalOyTHHOTO POEKTy. Bu3HaueHHs icCHYI040i TpoOiemMu
Ta TOIIYK TANIPUEMHHIIBKOT 11e1. opmyBaHHS 1HMOpMaIIiitHoi 6a3u npoekTy. [ kepena
orpuManns iH@opmartii. [Ipouec cTpareriyHoro mianyBaHHsA. BU3HaueHHS 30BHINIHIX
MOXJIMBOCTEH Ta 3arpo3 peanizamii mpoekTy. OmiHKa 3araJlbHOEKOHOMIYHUX (aKTOPiB
BILJTMBY 30BHINIHROTO CEPEJOBUINA HA pealtizallito mpoekty. Jkepena 3arpo3 peanizaiii

MpoeKTy. BusBnenus cunbHUX 1 cnabkux cropid npoekty. SWOT-ananizy npoekry.



Tema 4. Opranizanis coniaJbHOr0 NiANPUEMCTBA

3aranpHi mpaBuia 1 MAXOAW JI0 OpraHi3allli COIlaJIbHOrO MmianpueMcTBa. Micis
nianpueMctBa. [lopsaaok miaroToBku 1 ohoOpMIICHHS CTPYKTYPHHUX YaCTHH O13HEC-TUIaHy.
Busnauenns nijie Ta 1iJIbOBOiI ayauTopii Oi3Hec-TUIaHy. AHaI3 PUHKOBOI CHUTYyaIIii.
[TonsarTs comianbHOI 1IHHICTI. @OpMyBaHHS KOMaHAU TpoekTy. DaHape3uHr ta Horo
ckJs1azioBi. Bubip crparterii nomyky pecypciB npoekty. [lnan mapkerunry. ®@iHaHCOBUMN
IJIaH Ta JpKepen (piHaHCYBaHHS. AHaII3 PU3HMKIB COIIIaJIBLHOTO MANPUEMCTBA AKTyalbHI
NUTaHHS O13HEC-TIJIaHYBaHHS IIPOEKTY.

MOAYJIb 2.
COUIAJIBHE NIANMPUEMHHULTBO.
OCHOBM PEAJII3ALII FI3BHEC-ITPOEKTIB
Tema 5. 3arajbHi NpUHUMIK PO3POOKH Ta BIPOBA/XKEHHS COLiaTbHOIO
NPOeKTYBAHHA

OcHOBHI TpoliecH B YIpaBiliHHI MpoekTamu. [Ipotiecu inimianizaiii, miaHyBaHHS,
BUKOHAHHS, KOHTPOJIO Ta 3aKpUTTA MpoekTy. B3aemo3p’s3ku mpoueciB. Cucremu
ynpaBiiHHA poekTaMu. CHUCTEMHU KaJIeHAApHOTO TUIaHYBaHH: 1 KOHTpouo. Pobounii mian
poeKTy. MeToIi TOCATHEHHSI METH COIIIAIbHOTO MPOEKTY Ta pealri3allii Horo 3aBJaHb.
Kanennapuuii mian peanizartiii coriaibHoro npoekt. [Iporpamue 3abe3mneueHHs nmpoiecin
TUTAaHYBaHHSA Ta yHpaBiHHs poekTamu: AnbT-IaBect-IIpum, Project Expert, COMFAR-
EXPERT, Microsoft Project.

OCHOBHM IJTaHYBaHHS BapTOCTI NPOEKTY. BX1/IHI 1aH1 AJid OLIIHKK BapTOCTI PECYPCIB.
Metoau po6oTu Haj MpoeKkToM. MeToau Ta 3aco0u OLIHKU BapTOCTI. Pe3ynbTaTi OLiHKN
BapToCTi. Bu3HaueHHs BUMOr A0 OOJaJHaHHA Ta MaTepiaibHUX pecypciB. CITKOBE 1
KaJleHJAapHe TUTaHyBaHHS Oi3Hec-mipoekTy. [lnmanyBanHs BuUTpaTr mpoekTy. KoHTpois
KaJICHJApHUX IJ1aHiB 1 pecypciB. [IpucyTHICTh B iH(popMaLiiiHOMy IPOCTOP.

Tema 6. [I:kepesia piHAHCYBAHHS COLIATBHOTO MPOEKTY

Jlxepena ¢diHaHCYBaHHSI COIlAIbHUX NPOEKTIB. DaHApPa3UHT Ta HOTO BUJIU.
[TonsitTst moHOP. Buau noHopiB. XapakTepucTuka JOHOPCHKUX OpraHi3ailii, mo Ii0Th B
Vkpaini. 3asgBka Ha rpaHT. 3asBka Ha TrpaHT. Kpoku HammcanHs 3asBku. CTpyKTypa
3asBKM Ta ii OCHOBHI KommoHeHTH. Hammcanns Owomxkery mnpoekty. I[lopaam 1o
CKJIaJIaHHS OFOJDKETY.

BusHaueHHss 1HBecTHLIMHMX m1oTpe® mpoekty. [xepena ¢diHaHCyBaHHS
IHBECTULIIMHUX  moTped  mignpueMmcTBa.  BnmacHi  ¢iHaHcOBI  pecypcu  H
BHYTPIITHBbOTOCTIOIapChKi pe3epBu. [lo3ukoBi ¢dinaHcoBl 3acobu. 3amydeHi (iHAHCOBI
3acobu. 3acobu 1HO3eMHHMX 1HBecTOpiB. baHkiBcbkuii kpeaut. IloBopoTtHa Ta
0e3moBopoTHa (iHaHCOBa JomoMora. Matpuus npuOyTKOBOCTI. MatTpuus pHU3HKY.
«30I10TE MPaBUIIO» IHBECTYBaHHSI.

Kpurepii edexTuBHOCTI 1HBECTULIAHOrO TpoekTy. OIiliHKka eQeKTUBHOCTI
iHBecTuilii. [Toka3sHUKHM e(pEeKTUBHOCTI KaIliTAIbHUX BKJIaJAeHb. JIMCKOHTOBaHUM Mepioj
okymHocti (DPV). Uwmcre Ttenepimne 3uHaueHnHs goxonay (NPV). BuytpimHs Hopma
npuoyTkoBocTi (IRR). BrumB indusmii Ha ominky iaBectuilid. [IporHos npudyTKy Bijg
peanizaiii 1HBECTUIIHHOTO TPOEKTY. PO3paxyHKOBI CXEMHM OILIHKH MOKa3HUKIB
€(eKTUBHOCTI MPOEKTY.



Tema /. ConianbHa eKCIEepPTH3a IK METO/J OLIHKHU COLIATIBLHOI0 MPOEKTY

[TonsarTs comianbHOi ekcnepTu3n. Mera Ta (QYHKIII COIIATIBHOI EKCIIePTH3H.
[Ipenmer comianpHOI ekcnepTu3u. Mojenl colialbHOl eKkcrepTu3n: «Perensisy,
«Mowuitopunr», «lIpoekt». Opranizaiis comiaibHOi ekcnepTu3u. Ekcnepruza
KOHKypcHUX TmpoekTiB. EkcmeptHa pana. ExcneptHuit BucHOBOK. ExcrepTHe
CIIOCTEPEIKEHHS.

Excneptu. Metonu Binbopy eKCrepTiB: METO/T BUITAIKOBOT'O MEXaHIYHOT'O B110ODY,
METOJl B1IOOPY 3a JOKYMEHTAIBHHUMH JaHUMH, METOJ BIIOOPY eKCIIEepTIB, IO
IPYHTYETHCS Ha X CAMOOIIIHKaX, METO/IMKA B3aEMOOIIIHOK, METOJT «CHITOBO1 JTABUHI.

HaniitHicTh eKCIepTHUX OIIHOK. 3aXO0/11 MO0 3HMKEHHS POJIi MOOIYHUX BIUIMBIB.

Metoau cormianbHOI ekcepTu3n. MeToa eKCepTHOI omiHKu. Metos Gokyc-rpyi.
Curyamiiiamii anami3z. Meron «lendi». Meronu akTuBizaiii 1HHOBallIHHUX PIIICHb.
Metoau 06po6ku nanux. Kontent-ananiz. MeTo «penepTyapHUX PEmIiToOK.

[lincymkn comianbHOi ekcrnepTu3n. PopMa NOJAaHHA COLIAIBHOI EKCIEPTHU3H.
EdexTuBHICTD COIlianbHOI €KCIEPTU3H.

CyTHICTh Ta BUJM OIIHKH COINAJbHUX MPOEKTIB. Pi3HOBHIM 1 MacIITabu CHCTEM
MOKAa3HUKIB OLIHKK €(EeKTUBHOCTI MPOEKTIB. MeToau aHami3zy 1 OIIHKKA €(PEeKTUBHOCTI
IIPOEKTIB.

CormiayibHO-eKOHOMIUHUN eeKT BiJ peanizaiii MpoekTiB. BuzHaueHHS MOHATTA
edeKTUBHICTI peamizamii npoekTy. Kpurepii OILIHKA COMIAJLHOTO MPOEKTYBAHHS:
€(eKTUBHICTh, EKOHOMIYHICTb, PE€3YyJIbTATUBHICTh. OCHOBHI €Tany OLIHOYHOI AiSUIHOCTI.
[loHsATTS Ta Mpoleaypa MOHITOPUHTY COLIAIBHUX IPOEKTIB.



CTpyKTypa HABYAJIBHOI M CHUIIIHA

Kinexicte roguna

Ha3Bu 3MicTOBUX MOYJIIB 1 TEM fienHa popma 3a04Ha popma
y TOMY 9HCIT ycbo |Y ToMy ymCIi
ycbro| 1 |c/m |ma6 |iHm|c.p. [rO a1 |c/m |mab | iH{ |c.p.
1 2 [ 34 5 [ 6] 7
3microBuii Mmonynb 1. TEOPETUYHI 3ACAZI COLIAJIBHOI'O ITPOEKTYBAHHA
Tema 1. CyuacHi migxo/u 10 12 1 2| 2 -1 -18
[POCKTYBAHHSI
Tema 2. Ocob6anBOCTI COLIaTbHOTO 12 | 2| 2 -1 -18
[POCKTY
Tema 3. TlnanyBaHHS COIIATBHOTO 12 1 2| 2 -1 -18
M1 ITPUEMCTBA
Tema 4. Opranizaitist COIiaTbHOTO 12 1 2| 2 -1 -18
I AIPHEMCTBA
Pazom 3a 3micToBuM Moynem 1 48 8| 8 | - | -| 32

3micToBuit Mmomyms 2. COLIIAJIBHE IIANPUEMHUILITBO. OCHOBH PEAJII3AILIIL BI3HEC-

IMTPOEKTIB
Tema 5. 3aranpHi npuHunu po3podku 18 | 3 | 3 - -1 12
Ta BIIPOBAKEHHS COIIAIBHOTO
MPOCKTYBaHHS
Tema 6. JIxepena ¢inancyBaHHs 12 1 2| 2 -1 -1 8
COILIAJIBHOTO MPOEKTY
Tema 7. ComianpHa ekcmeptuza skl 12 | 2 | 2 - | -1 8
METOJI OI[IHKH COIIaJIbHOTO TIPOCKTY
Pa3om 3a 3MicTOBUM MOJyJieM 2 42 |1 | 7 - | - 28
Ycvoeo 2ooun 90 |15{ 15| - | - | 60

4. Temu ceMiHAPCHKHX 3aHATH
He nepen0aueHo HaBYAIbHUM TJIAHOM.

5. TeMu npakTHYHHUX 3aHATH

Ne KinekicTn
A/ Ha3Ba Temn I
1. 3aranpH1 MOJIOKEHHS TPOCKTYBAHHS 2
2. Oco06JIMBOCTI COIIAIBHOTO MPOCKTYBAHHS 2
3. [nanyBaHHS COIIAIBHOTO MMiIMPUEMCTBA 2
4, Opranizaiiisi COIIAJILHOTO MiANPUEMCTBA 2
5. 3arajibH1 IPUHITUIIA PO3POOKHU Ta BIPOBAKEHHS COI1aIbHOTO
IPOEKTYBAHHS 3
6. Jlxepena gpiHaHCYBaHHS COIIAILHOTO MPOEKTY 2
7. ComianbHa eKCepTr3a siIKk METOJI OLIIHKH COLIAJIBHOTO MPOEKTY 2
Pazom 15




6. Temn 12a00paTOPHUX 3aAHATH
He nependaueHo HaBYaIbHUM TUTAHOM.

7. KOHTPO/IbHI NMTAHHA, KOMILIEKTH TECTiB /1JIs1 BU3HAYEHHSI PiBHA
3aCBOECHHS 3HAHb CTY/JA€HTAMH

KoHTpoJIbHI NUTaHHSA 1)1 BU3HAYEHHS PiBHS 3aCBOECHHSA 3HAHb CTY/eHTAMH
[TonaTTs mpoekry.

[ToHATTS Gi3HEC-TIPOCKTY.

[ToHATTS COMiaTBbHOTO MPOCKTY.

[Io € MeTor0 MpOeKTyBaHH:?

OcCHOBHI 03HAaKH MPOEKTY.

CepenoBuiiie 0i3HEC-TIPOCKTY.

CyyacHi miaxoau 10 COLIaJIbHOTO MPOEKTYBaHHs B YKpaiHi 1 CBITI.
[ToHATTS coliaJIbHOTO MiANPUEMHHUIITBA.

SIx BU3HAYAETHCS CTYIIHb CPOPMOBAHOCTI KOHIEMIIIT TPOEKTY?

0. Twumomoris coriaabHUX MPOEKTIB.

1. Bwuau iHBECTULINHUX NPOEKTIB HA MIANPUEMCTBI.

2. Mexani3M HaJgaHHS CIOHCOPCHKOI MIATPUMKHU TMPHU peattizaiii coliaabHUX
MIPOEKTIB.

13. Kpenur sik crioci0 ¢inancoBoro 3a0e3meueHHs COIiadbHOTO MPOEKTY.

14. Ponb rpaHTiB y pO3BUTKY COLIAJIBHOTO MTPOEKTYBAaHHSI.

15. Kpayadaiininr sik popma iHaHCYBaHHS COLIAILHUX MPOEKTIB.

16. 3wmicT nonepeaHbO1 CTAIIi aHAJI3Y MTPOEKTY.

17. 1o Take MaTpulld XUTTEBUX IUKIIB MiampueMcrBa? B sSKuX mo3MIisSX
MaTpHIIl KUTTEBUX IMUKJIIB HEOOX1THO TepeOyBaTH MiANPUEMCTBY, 0O PO3paxoOByBaTH
Ha 1HBECTHUIIIi?

18. T'onoBHi 3aBIaHHS MPOEKTY.

19. Omnumite METONMKY aHali3y KOHKYPEHTO3JaTHOCTI  MiJANPHEMCTBA,
3aCHOBaHy Ha KJIIOUYOBUX (haKTOpax yCHixy.

20. Knacudikaris mpoeKTiB.

21. Oxapakrepu3yiiTe 30BHILIHE i BHYTPILITHE CEPEIOBUIIE TPOCKTY.

22. 3a AKUMH KpUTEPIsIMH OI[IHIOIOTh €EKOHOMIYHY €()EKTUBHICTh POEKTY?

23. XTO € yJaCHUKaMH MPOCKTY?

24.  SIxi 3aBHaHHS BUPILIYIOTHCS B MPOIIEC] aHATI3Y PU3HUKY?

25.  PoskpwuiiTe i1 1 3aBJaHHS CKJIaaHHs O13HEC-TIIaHY ITPOCKTY.

26.  30BHILIHA 1 BHYTpIlIHA QyHKLIT O13HEC-TUIaHy.

27. OcHOBHI 1)1l po3po0KH O13HEC-TUIaHY.

28. XapakTepucTuKa CTajiil po3po0Ku Oi3HEC-TIaHy.

29. ®opmyBaHHS 1HGOPMAIIITHOTO TOJIST MAaHOYTHHOTO MPOEKTY.

30.  Jlxepena otpumanHs iHGOpMAIIi IPU COIIATFHOMY ITPOCKTYBaHHI.

31. 3MiCT TUTYIBHOI CTOPIHKH Ol3HEC-TIJIaHy.

32. Pesrome Oi3HEC-TLIaHY.

33. Cnenudika AisIbHOCTI MPOEKTHOTO MEHEKEpPA.

34.  3wmict po3ainy Oi3Hec-Iany «MapKeTHHIOBUH aHai3 1 CTpATeris.

35.  CtpykTypa Ta npu3Ha4Y€HHs po3iny « BUpOOHUIITBOY.

PR BO©OONOOA~WNE



36. CtpykTypa Ta mpu3HA4YCHHS PO3LTy «JloCaiHUITEKI pO3POOKI.

37. CrpykTypa Ta mpU3HauY€HHS PO3JLTY «YTIpaBIiHHS i OpraHizaiisy.

38. Crpykrypa Ta npu3HadueHHs po3/ainy «DIHAHCOBUH IIJIaH».

39. Crpykrypa Ta mpu3HAYCHHS PO3LTY «AHAI3 PUZUKY»

40. Crpyktypa Bi1acHUX (p1IHAHCOBUX PECYPCIB MIAIIPHUEMCTBA.

41. CtpykTypa MO3UKOBUX (P1IHAHCOBUX PECYPCIB MIANPHUEMCTBA.

42.  «30I10TE MPaBUIIO» 1HBECTYBaHHSI.

43. 3akopJ0HHI IHBECTHUIIIHHI IHCTUTYII].

44, Mertoa IUCKOHTYBAaHHsS TIEpiOAY OKYMHOCTI — TMpH3HAa4YeHHs, (opMmyia
PO3pPaxyHKY.

45. Meton wuyumctoro TemepimHboro 3HadeHHS goxony (NPV-meron) -
Mpu3HaYeHHs, (hOpMysia pO3paxyHKY.

46. Bayrpimus nHopMma mnpuOytkoBocTi (IRR) — mnpusnayenns, ¢dopmyna
PO3pPaxyHKY.

47. Crapli cTpaTeriyHoro IiaHyBaHHS IPOEKTY.

48. 30BHIIIHI MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3u peaisallii 613HeC-MPOEKTY.

49.  3araibHOEKOHOMIYHI (haKTOPH BIUIMBY 30BHIIIHBOTO CEpPEJOBHUIA Ha
peanizaiiio miANPUEMHULIBKOTO TPOEKTY.

50.  OxapakrtepusyiTe CHUJIbHI Ta CIa0Ki CTOPOHH MPOEKTY.

51.  Jlns yoro notpidbHo pooutn SWOT-ananiz?

52. TlpusHaveHHs aHai3y BIUIUBY 1HMIALIT HA OI[IHKY €(PEKTUBHOCTI IHBECTHUIIIH.

53. Po3paxyHKOBiI CXeMH OIIIHKH MOKAa3HHUKIB €(h)eKTUBHOCTI MPOEKTY.

54. OkxpecniTh OCHOBHI 3aBIaHHsS, ISl BHUPIMICHHS SKUX BUKOPUCTOBYIOTHCS
CUCTEMH YTIPABIIIHHS MPOCKTAMHU.

55. Hasgith Kputepli, SKUMH Tpeda KOPHUCTYBaTUCA NpU OOpaHHI CUCTEMU
YOPABIIHHS TPOEKTaMH.

56. Cneuudika yHOpoBa/KEHHS CHCTEMH YIPaBIiHHS  MPOCKTaMH  Ha
MIPUEMCTBI. 3HAUCHHSI €TaIy IIaHyBaHHS.

57. lllo Take nmuanyBaHHS pecypcCiB?

58. Illo sBisr0TH COOOIO KajeHAapipecypcin?

59. Illo Take S-kpuBa, 1110 BOHA BigoOpakae?

60. 3ranaiiTe 3aBmaHHSA OFOHPKETHOTO KOHTPOJIIO.
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HALIOHAJIBHUM YHIBEPCUTET BIOPECYPCIB I IPUPOJJOKOPUCTYBAHHS YKPATHU

DakyJbTeT arpapHOro EK3AMEHA IIHHI ) C.’.aTBepumylo
OC «Marictp» MEHEILAKMEHTY BLJIET Ne 1 apiysas KagenpH
CreniaJbHIiCTD: Ka(be.zlpa - 3 TUCHMILIIHUA .
«Y1IraMIl» BHPOOGHHYOr0 Ta iHBECTHLIHHOTO «Ynpas.inns (mizmue)
MEHCIKMEHTY COUiaILHAME MPOEKTAMHU IlInukapyk JI.B.
20 —-20__ nHaBu. pik 20 p.

Ex3amenauiiini numannsn
(maxcumanvra oyinka 10 6anie Ha 6i0N0GIOb HA 3aNUMAHHS)

1. Po3KpuUTH OCHOBHI O3HAKH COIL[IAIbHOTO MPOEKTY.

2. Po3paxyiiTe YHCTY TENEPIIIHIO BAPTICTh MPOSKTY MPH TAKUX YMOBaX:
BapTicTh oOnamHaHHs — 2,856 y.0., TEpMiH CIy>X0H 001afHaHHS — 4 POKH, 3AJIUIIIKOBA BapTicTh — 0 y.0., BXiTHUI TPOIIOBUI
TIOTIK 32 paxyHOK npuadanHs oonagrands — 1,000 y.o., ctaBka qjuckoHTyBaHHS — 15%.

Tecmogi 3a60anns pizHux munie
(maxcumanvra oyinka 10 banie Ha 6i0N0GIObL HA MeCMOGT 3aNUMAaHH5)
1. /IonoBHiTH TBepIKeHHsI BNMCABIIM CJI0BA Y BiMOBiAHOMY BiIMiHKY: YWHHHKH, SKi BIUIMBAIOTH Ha
MPOEKT 1 H0ro yCHiIHICTh HA3UBAOTHCS .
2. JIonoBHITH TBepJKeHHsI BINUCABIIM CJOBO Yy BiINOBiTHOMY BiAMIHKY: TIpUBEICHHS BCIX T'DOIIOBHX
MOTOKIB IO €TUHOTO MOMEHTY Yacy Ha3MBAETHCS
3. 1o no3uK0BHX (PiHAHCOBHUX 32C00IB MPOEKTY He HAJIEKUTh:
BankiBCchKUil kpeauT
Jlizuar
Posmitenss oOmirarii
Koty BnacHUKIB NiAIPHEMCTBA
4. B sakiif yacTUHI NPOEKTY ONMUCYETHCS CTUCINI OMUC cUTYaIlii, Aka noTpedye 3mMiH?
a. B pusukax
b. B indopmariii mpo opranizariito
. B ¢popmymroBanHi ipobiaeMu
d. B meTi mpoexTy
5. 3oBHimHi akTOpH, AKI MOKYTH 3HAYHHUM YHHOM BINIMHYTH HA BUKOHAHHS NPOEKTY
KonTpomoroui opranu;
KonkypenTu;
Puzuku;
O6craBuHN
. [Toka3HuK, sIKUIH 1eMOHCTPY€E e()eKTUBHICTH IHBECTHILIH 11€:
NPV
Pl
IRR
PBP
. [1o0 no3ukoBuX ¢GiHaHCOBUX pecypciB BiAHOCHUThCS:
Mo0ii3arisi BHYTPIIIHIX aKTHBIB
[HBecTHIIIT B 000POTHI KOIMTH
Posmitenss oOmirarii
BipHa BiAmmoBiab BiCyTHS
. Jlo craTHYHNX MOKAa3HUKIB epeKTUBHOCTI iHBeCTHIil BiTHOCATHCS:
[Toka3zHWKH peHTaOENbHOCTI IHBECTHIIIH
TepMiH OKYITHOCTI IHBECTHITIH
IToka3HuKH, Ki 3aCHOBaHI Ha a0COJFOTHUX OLIHKAX
Bci Binnosiai BipHi
. 3aBepuIeHUM MPOEKT BBAKAECTHCH KOJIM:
3aKkiHYMBCS TEPMiH IPOCKTY
Bugepnani ginancu IpoekTy
BiacyTHs MOTHBaLiS YIaCHHUKIB IPOCKTY
. JocsarayTi Uit mpoeKTy
10. 3a THMIaMK MPOEKTH MOAIISIOTHCH HA:

oo ow

COTPOLOTPROLOTPADLOTR A0 T

a. ExoHomiuHi, comiaibHi

b Komepuiiini, HeKoMepIiitHi
C. [IpocrTi, cknaani

d Hamionanshi, Mi>kHapoaHi
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8. MeToau HaBuYaHHA

[lin yac BUBYEHHS KypCy JJisl aKTHUBI3allll HABYAJIILHOTO MPOLIECY 3aCTOCOBYIOTHCS
JUJIOB1 1rpH, MPOOJIEMHI 3aBIaHHS, MIATOTOBKa pedepaTMBHUX JOMOBIACH Ta 1HIII
METO/IM Ta 3acCO0M aKTHBI3allii Mi3HABAJILHOI JISJIBHOCTI CTY/ICHTIB.

Ha nekmisix yBara cTyZ€HTIB 30CEpEIXKYEThCS yBara Ha MpoOJIeMHUX MUTAaHHAX 32
CTPYKTYpPOBaHUM MaTepiajioM 3 HaBEJACHHSM KOHKPETHHUX MPHUKIAAIB MPAKTUYHOTO
3aCTOCYBaHHS OTPMMAHUX 3HAHB Ta 3apyO1’KHOTO JIOCBIY BUPIIICHHS] OKPEMUX MTPOOIIEM
Ta 320XOUYEHHSM CTY/CHTIB 10 KPUTUYHOTO CIIPUMMAHHS HOBOT'O MaTepiaiy.

Ha mnpakTuyHUX 3aHATTAX 3alpoOBaKYIOTHCS PI3HI HaBUYalIbHI TEXHOJOTII:
OOroBOpeHHs mpoOJeM, IUCKYCli; BHpIIICHHS CHUTYal[liHUX BIpaB; pO3B’s3aHHS
MpOOJEMHUX THUTaHb; MO3KOBUU INTypM; KEWC-METOIH; aHalli3 KOHKPETHOI CHUTYaIlii;
poOoTa B MaluMx Tpymax; poJbOBI Ta MAUIOBI Irpv; MHUCHbMOBHI KOHTPOJb 3HAHB;
IHIUBITyaJIbHE Ta TPYIOBE OMHUTYBAHHS; TIEPEXpPECHA MepeBipKa 3aBIaHb 3 HACTYITHOIO
apryMeHTAalll€}0 BUCTABJICHOI OL[IHKH TOLIO.

OO0O0B’SI3KOBUMH €JIEMEHTaMH aKTHBI3allil HAaBYaJIbHOI POOOTH CTYICHTIB € YITKUUN
KOHTPOJb BIIBIAYBaHHS CTYJACHTAMH 3aHSTh, 3a0XOYEHHS HaBYAJIBbHOI aKTHUBHOCTI,
crpaBeuiiBa qudepeHiiaiis OmiHoK.

9. ®opmMH KOHTPOJTIO

Bignosimno a0 «IlonokeHHS Tpo €k3amMeHH Ta 3amiku y HarioHaaibHOMY
yHIBepcUTET1 OlopecypciB 1 IPUPOAOKOPUCTYBAHHS Y KpaiHW» 3aTBEPAKEHOIO BUEHOIO
panoro HYBill Vkpaiau 27 rpyans 2019 poxky, BUgaMu KOHTPOJIIO 3HaHb 3100yBayiB
BHILIOT OCBITH € IOTOYHHUI KOHTPOJIb, TPOMIXKHA Ta MIJICYMKOBA aTeCTAallli.

3acBO€HHS 3100yBayeM BHILIOi OCBITH NPOrPaMHOI0 MaTepiaity 3MiICTOBOIO MOAYJIS
BBAJKAETHCS YCIIIIHUM, SKIIO PEHTUHIOBA OLIHKA MOTO CTAaHOBUTH HE MEHIlE, HIXK 60
6aniB 3a 100-0anpHOIO IKAJIOH.

[Ticns mpoBeAeHHS TPOMDKHUX aTECTalid 13 3MICTOBUX MOJYJIB 1 BU3HAYEHHS iX
PEUTUHIOBUX OIIIHOK JIEKTOPOM JAMCLUUILIIHM BU3HAYA€THCA PEUTHHT 3700yBada BUIOT
ocBitH 3 HaBYajabHOI podoT RHP (He G6inmbmie 70 6aniB) 3a hopmyIioro:

0,7 (R®3p - KWgp + ...+ ROy KWgy)
e :
Knc

ne R®3y, ... RM3y — peliTHHTOBI OLiHKH 3MicTOBMX MOmy’iB 3a 100-06ambpHOO
IIKaJIOKO;

N — KUIbKICTh 3MICTOBUX MOJYIB;

K®3y, ... KMW3y— kinbkicTs kpequtis ECTS, nepeadaueHux po60UYiM HaBYATLHUM
MJIaHOM JJTSI BIJITTOB1THOTO 3MICTOBOTO MOIYJIS;

Kuuc = K®3m + ... + KMW3y — kinekicts kpepuris ECTS, nepenbauenux po6ounm
HaBYAJHHUM TIJIAHOM JIJIS1 IUCIUIUIIHA Y TIOTOYHOMY CEMECTD;

Hagsezneny gpopMyiry MoxkHa cupocTuTy, Akmo npuitaaty KMy = ...= KMWsy,

Toni BoHa Oy/ie MaTH BUTIISI
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0,7- (R(l)gM + ...+ R(n)3M)
Rup = ---------m e
n

PeiiTunr 3700yBaya BUINOI OCBITH 3 HaBYAIBbHOT pOOOTH OKPYTIIIOETHCS JI0 LIJIOTO
qucia.

Ha peliTuHr 3 HaBUaaIbHOT pOOOTH MOXKYTh BIUTMBATH PEUTHHT 3 I0JaTKOBOI poOOTH
Ta pedTuHr MmTpadHuil. PeHTUHT 3 10JaTKOBOI POOOTH JOJAETHCA OO PEUTHHTY 3
HaBYAJIbHOI 1 HE MO>ke nepepuIyBaTu 20 6aniB. BiH BU3HAYa€THCS JICKTOPOM 1 HATAETHCS
3100yBayaM BUIIO1 OCBITH pillICHHSAM KadeIpu 3a BAKOHAHHS poOiT, K1 HE nepeadaydeHi
HaBYAJHLHUM TIJIAHOM, ajie CIIPUSIOTH TiABUIIICHHIO PIBHA iX 3HAHb 3 TUCIMILIIHU.

Pelitunr mrpaduuil He mepeBuIinye 5 OamiB 1 BIAHIMAETbCA BiJl PEUTHHTY 3
HaBYaJILHOI poOOTH. BiH BU3HAYAETHCS JIEKTOPOM 1 BBOAUTHCS PIlICHHAM Kadenpu s
3100yBaviB BHUINOI OCBITH, SIKI HEBUACHO 3aCBOIJIM MaTepiajd 3MICTOBHX MOJIYJIB, HE
JA0TpUMYyBajucs rpadika podoTH, IPOMyCKaIn 3aHATTS TOLIO.

[linroToBKa 1 3aXHCT KypCcOBOro MpoeKkTy (poOoTH) owuiHoeThes 3a 100 OanbHOIO
IIKAJIO0 1 J1aJll IEPEBOIUTHCS B OLIIHKY 32 HalllOHAIBHOIO IIKajo Ta mkanoo ECTS.

3100yBaul BUINOI OCBITH 3000B’s3aH1 CKJIQJaTH €K3aMEHHU 1 3aJIIKH BIMOBIIHO JI0
BUMOT' poOOYOro HaBYAJIBHOIO IUIAHY Yy TEpPMiHHU, mependadeHi rpadikoM OCBITHHOTO
nporecy. 3MICT €K3aMEHIB 1 3aJ1iKiB BU3HAYAETHCSI pOOOYMMU HaBUYAJIbHUMHU IIPOTpaMaMu
JTUCITUTUTIH

Po3paxyHkoBu#l peWTHHr 3 AucCHMIUIIHA cTaHOBUTH 100 OamiB. PedTunr 3
HaBYaJbHOI poboTH — 70 OaiB, peUTUHT 3 arectarii — 30 OaiB.
[ToTrouHMM KOHTPOIB . Pentunr 3 . .
Pevitunr 3 Peittunr | Ilincymkos
J0JIaTKOBO .| 3aranbHa
. . HABYAJIbHO | .. mrpaduu | a arecramis | ..
3MICTOBH | 3MICTOBH | ., i pobotu | . KUIBKICT
o o 1 pobotu i R wre (ex3ameH .
U Moaynb | 1 MOIyJib R e . b OaJtiB
R up 91 3QITIK)
1 2
0-100 0-100 0-70 0-20 0-5 0-30 0-100

10. Po3noain 6aJiB, siki OTPUMYKOTH CTY/A€HTH
OuiHiOBaHHS 3HaHb CTylIeHTa BinOyBaeTbcsi 3a 100-0anbHOIO MIKAJIOK 1
NEPEBOIUTHCS B HAIlIOHAIBHI OIIHKHU 3T1IHO 3 Ta0d. 1 «[lonoxkeHHs PO eK3aMeHu Ta
3aiiku y HarioHaibHOMY YHIBEpCUTETI O10pecypciB 1 TPUPOJOKOPUCTYBAHHS Y KpATHI,
3arBepkeHoro Buenoto pagoro HYbBIll Ykpainu Big 27.12.2019 p., npotokon Ne 5
(Haka3 npo yBeneHHs B 1iro Bijg 27.12.2019 p. Ne 1371).

Cyma Gazis 3a sei O1iHKa 3a HAIIOHAJIBHOK MIKAJIOIO
BUIM HaBuasnpHOi | AT CK3aMCHY, KypCOBOIo
JSTBHOCTI IpOeKTy (podoTn), IJISL 3AI1IKY
PaKTUKU
90 - 100 BIIMIHHO
74-89 noope
60-73 3aI0BLIIBHO 3apaxoBaHO
0-59 HE3aJJ0BUIHHO HE 3apaxoBaHO
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Ominka «BinMiHHO» BUCTaBISIETbCA CTYACHTY (CiyXaudy), SIKHH CHCTEMaTHYHO
MIPAITIOBAaB MIPOTATOM CEMECTPY, TTOKa3aB ij] 9ac eK3aMeHy PI3HOO14YHI 1 TIMOOKI 3HAHHS
IpOrpaMHOro MaTepiaidy, BMi€ YCHIIIHO BUKOHYBAaTH 3aBJaHHS, SIKI IepeadadyeHi
IpOrpaMor0, 3acBOiB 3MICT OCHOBHOi Ta JIOJAaTKOBOI JIiTepaTypH, YCBiJIOMHUB
B32€MO3B’ 130K OKPEMHUX PO3JIUIIB JUCIUILIIIHU, IXHE 3HAUCHHS JIs1 MaliOyTHBOT ipodecii,
BUSIBUB TBOPYl 3AI0HOCTI y PO3YMIHHI Ta BHKOPHUCTAHHI HaBYAIbHO-TIPOTrPAMHOIO
MaTepiaiy, IpOsSBUB 3/IaTHICTh 10 CAMOCTIHHOTO OHOBJICHHS 1 TIOMTIOBHEHHSI 3HAHB.

Ominka «JloOpe» BUCTaBISETHCS CTYACHTY, SIKU BUSBHUB MOBHE 3HAHHS HaBYaJIbHO-
IPOrpaMHOTO MaTepiaiy, YCIIITHO BUKOHYE mepeadaueHi MporpaMoro 3aBIaHHs, 3aCBOIB
OCHOBHY JIITEPaTypy, 0 PEKOMEHA0BaHA MPOTPaMOI0, TIOKa3aB TOCTaTHIN piBEHb 3HAHb
3 AUCIUIUTIHM 1 3JaTHUH 110 iX CAaMOCTIMHOTO OHOBIICHHS Ta ITOMOBHEHHS Y XO1
M0/1aJIBIIIOT0 HABYAHHSA Ta MPOQECiitHOT JiSITBHOCTI.

Oriaka «3a0BUTBPHO» BUCTABISETHCA CTYACHTY, SIKHA BUSBUB 3HAHHS OCHOBHOTO
HaBYAJILHO-TIPOTPAMHOTO MaTepianxy B 00Cs31, HEOOXITHOMY ISl TIOJIAIBIIIOT0 HABYAHHS
Ta  HAcTymHOiI  pobotu 3a  mpodeci€ro, CHOPaBISIETCSA 3  BUKOHAHHAM
3aBAaHb,lIepe10aueHNX MPOTrpaMoro, JOMYCTUB OKPEMI MOXUOKHU y BIAMOBIAAX HA ICIIUTI
1 OpW BHKOHAHHI ICIIMTOBUX 3aBJlaHb, aj€ BOJIOAI€ HEOOXITHUMH 3HAHHSIMH IS
MOJIONIAHHS ~ JIONMYIIEHUX TOXMOOK TiJ KEPIBHUITBOM HAyKOBO-TIEAArOT14HOTO
IpaliBHUKA.

Ominka «He3amoBUIbHO» BUCTABISETHCS CTYJEHTY, SKUW HE BUSBHUB JOCTATHIX
3HaHb OCHOBHOTO HABYAJIHLHO-IIPOTPAMHOT0 MaTepiaiy, JOMYCTUB MPUHITUIIOB] TOMIJIKH
y BUKOHaHHI TepeadadeHux MporpaMor0 3aBaaHb, HE MOXKe 0€3 JOTIOMOTH BHKJIaaadya
BUKOPWCTATH 3HAHHS MPH MMOJANBIIIOMY HaBYaHHI, HE CIIPOMITCS OBOJIOJITH HaBHYKaAMHU
CaMOCTIIHO1 poOOTH.

11. MetoauuHe 3a0e3neuyeHH

HapyanpHO-METOMMYHMI  KOMIUIGKC BHWBYEHHS  JUCHUILIIHA  «YTIPaBIiHHS
COLIIAIBHUMH MpoeKkTaMu» (poboya mporpaMa HaBYaJbHOI JAUCLUMIUIIHU, KypC JIEKIIii,
UTIOCTpaTUBHI MaTepiaim).

12. PexomeHn0oBaHa JiTepaTypa
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1. besnanmbko O.B. CouianbHe mpoekTyBaHHs: Hapu.nmoci6. Kwuis. 2010. URL:
http://elibrary.kubg.edu.ua/id/eprint/2615/1/O_Bezpalko SP_IL_KUBG.pdf.

2. bonpapenko A. I'. Ynpasnenue npoektamu: yue6. moco6. / A. I'. bonnapenko,
JI. H. bonnapenko, B. /I. Poroxun. — X. : XI'9VY, 2003. 212 c.

3. bymyesa H.C. Monenu u MEeTOJbI MPOAKTUBHOTO YIPABJICHHS MpOrpaMMaMu
opranuzammonnoro passutust/ H.C. bymyesa. — K .: HaykoBa gymka, 2007. 480 c.

4. Tonrapesa I. B. Ynpasninas npoektamu : miapyunuk / I. B. ['ontapea. — X.:
Buna. XHEY, 2011. 444 c.

5. I'peit K. ®@. Ynpasnenue npoektamu: yueOHuk / K. @. I'peit, 2. V. Jlapcon; nep.
Cc aHrI. — 3-¢ u31., nojH. nepepad. — M. : TuC, 2007. 608 c.

6. Kanmenc T. M. ®uHaHCOBO-OpUEHTUPOBAHHOE yTpaBieHue mpoektamu / T. M.
Kanmnenc ; nep. ¢ anrin. A. JI. Packun. — M. : Onmumn-busuec, 2008. 377 c.
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7. Kewmn C. Ympasnenue npoekramu / C. Kemn ; mep. c. aurn. — M. : TUIIIIO,
2010. 384 c.

8. Kumouuk O., Komaporcekuii B., Kocueneupkuii I1. Ta i1, IT’Th Baaaux KpokiB
JI0 €BPOIIEMCHLKOr0 MPOEKTY: mocioHuK. — Bapmasa, 2009. 98 c.

9. Jloces B. Kak coctaButh 013Hec-11aH. [Ipaktudeckoe pykoBoacTBo / B. Jloces.
— M. : OO0 «M1.1. Buibsime», 2011. 208 c.

10. MatBieako B.fl. ComanpHl TexHoJorli: HaBuaidbHui 1mociOHmk. — K.:
VYkpaincbki mporniiei, 2001. 446 c.

11. HaykoBuii CympoBiJ, MOHITOPHHI Ta OIlIHKa €(QEKTUBHOCTI COLIAIBHUX
mpoekTiB / O.0. Spemenko, O.P. Aptiop, O.M. banaxkipesa Ta in. — K.: Jlep>xaBHuii 1IeHTp
COLIIaNBHUX CIYKO0 17151 MosioAil; JlepaBHuil iHCTUTYT mpobiem ciM’i Ta Mmosoai, 2002.
123 c.

12. Hoznpina JI.B. VYmpasninus mnpoektamu: Iligpyunuk / JIL.B. Ho3zgpina,
B.I.Amyxk, O.1. [Tonotaii. — K.: IIYJI, 2010. 432 c.

13. Hetoton P. Ynpasnenue nmpoekramu ot A g0 S / P. Hetoton. — 2-e uzn. — M.:
Anpnuna [Ma6mumeps, 2009. 180 c.

14. Heroomn M. B. Ynpasienue npoekramu ajist mpodeccruoHanoB. PykoBoacTBO 1o
HOJTOTOBKE K cJjaue cepTUUKaMOHHOro 3k3ameHa / M.B.Hproomn. — 2-e u3n. ; nep. ¢
anri. — M. : Kynum-o6pas, 2008. 416 c.

15. Iletperxo H. O. VYmnpasninus mnpoektamu. HaBuanbauii moci6uuk. / H.O.
[Terpenko, JI.O. Kyctpiu, M.O. T'omentok. — K.: Llentp yu6oBoi miteparypu, 2016. 244
C.

16. IlerpoBa H.b. IHHOBamiiiHUiI MEHEMKMEHT Yy TMPHUKIAAax 1 3aBIaHHAX:
Hapu.nociOnuk / [Terpoa H.b., Mymuuceka H.1O., Yexkanosa JI.I'. — X.: XHAMI', 2009.
2438c.

17. IIpoeKTHHI1 MEHEKMEHT: MPOCTO MPO CKIagHe : HaBy. noci0. / B.A.Bepba, JI.
I1. barenko, O. M. I'peGenikoBa Ta iH. ; 3a 3ar. pea. B. A. Bepou. — K. : KHEY, 20009.
299 c.

18. Pau B. A. YmpaBninHsg npoekTaMmu: MpaKTUYHI aCTEKTHU peajizailii cTpaTerii
pErioHabHOTO PO3BUTKY: Hapd. moci6. / B. A. Pau, O. B. Poccomancbka, O. M.
Mengsenena; 3a pea. B. A. Paua. — K.: «K. I. C. », 2010. 276 c

19. PykoBOACTBO K CBOJY 3HaHUW MO ympaBlieHuio mpoekramu (PykoBoacTBo
PMBOK). — 5-¢ u3n. — PA: PMI, 2013. 586 c.

20. Tkanenko C. I. €BpomneilcbKkuid MNPOEKTHUM MEHEHKMEHT : HaBYAIbHHM
nocionuk / C. I. Tkanenxo, JLII. [Terpamiko. — K. : KHEY, 2013. 412 c.

21. Txanenko C. I. €Bpormnelicbkuii MPOSKTHUI MEHEHKMEHT : npaktukym / C. L.
Txanenko. — K. : KHEY, 2014. 192 c.

22. Yupasienue npoekramu : yued. moco6. / M. . Maszyp, B. JI. [Hanupo, H. T'.
Onwpaeporre. — 5-e u3a., nepepad. — M. : Omera-JI, 2010. 960 c.

23. Ynpasnenue npoexkramu: yueonuk / JI. I'. MaTtBeea, A. 1O. Hukura-eBa, /1. A.
®ucekoB u ap. — M. : @enukc, 2009. 422 c.

24. Yupasnenue npoekToM. OCHOBBI TPOSKTHOTO YIIPABIEHUS: YI€OHUK / KOJI. aBT.
nox pea. npod. Pazsy M. JI. — M. : KHOPYC, 2006. 768 c.

25. YrpaBmiHHSA TpOeKTaMH: HaBYalbHUN mnocioruk / Ykman. JI.E. JloBranb,
I'.A.Moxonbko, I.IT1 Manuk. — K.: KIII im. Iropst Cikopcekoro, 2017. 420 c.
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26. ®ecenko T. I'. YmpaBmiHHA NpoeKTamMH: TEOpis Ta NPAKTHUKAa BUKOHAHHS
MPOEKTHUX Nii: HaBY. mociOHuk / T. I'. decenko; Xapk. HaIl. akaj. MICBK. TOCI-Ba. — X.:
XHAMI, 2012. 181 c.

27. Xonnman K. Yopasnenue npoekramu / K. Xanaman ; nep. ¢ anrin. — M. : IMK
IIpecc, 2008. 352 c.

28. lHunec I'. JI. [IpoekTsl 1 ynpaBieHHE MPOCKTaMH B COBPEMEHHON KOMITAaHUH :
yuae0. moco6. / I'. JI. unec, A. C. ToB0. — M. : Onumm-6uznec, 2009. 480 c.

Honomixcua:

29. babaes B. M. Vmnpapninus npoektamu: HaBuanpHuii mociOHuK. - XapkiB:
XHAMI', 2006. 244 c.

30. borosiBnencrka 0. B. Ilpoektauit ananiz: HaBuansnuii mocionuk. - K.: Konmop,
2006. 336 c.

31. BonkoB U. M. u ap. [IpoektHsiit ananus: [Ipoasunytsiit kype. - M.: MTHOPA-
M, 2004. 495 c.

32. Iutxenm I'. VYnpasnenune mnpoektamu. B 2 T. T. 1 : OcnoBwl. — CIIO. :
M3narensckuit nom «busznec—tpeccan, 2004. 400 c.,

33. Mutxenm I'. YmpaBnenue mnpoekramu. B 2 1. T.2: Ocobennoctu. — CIIO.:
N3parensckuit nom «buznec-npeccay, 2004. 288 c.

34. Kimudpdopn @. I'peit, Opuk VY. Jlapcon. Ynpapnenue npoekramu: [Ipaktuueckoe
pykoBojicTBo / @. I'peit Knuddopny, Y. Dpuk Jlapcon ; nep. ¢ anrit. — M. : M3aareinbcTBo
«Jlemo n Cepucy», 2003. 528 c.

31. IIpoekTuuii ananiz. HaBu. mocionuk / Ilig pex. C.O. Mocksuna. — K.: JliOpa,
1999. 366 c.

32. Pazy M. ®@. Ympasnenue npoektoM. OCHOBBI MIPOEKTHOTO yTMpaBieHHs. - M.:
Knopyc, 2006. 768 c.

33. Pumep M. U. DxoHomudeckas orienka nHBecTHIwii. - Cro.: "TTutep", 2006. 480
C.

Ilepioouuni eimyu3nani 6UOAHHA:

«Exonomika Ykpainn», «EkoHOMIicT», «BiCHUK €KOHOMIUHOI HayKu YKpaiHwy,
«ExoHOMIKAa Ta JdepkaBa», «AKTyaJdbHl TNpoOJeMH eKOHOMikW», «PerionanbpHa
eKoHOMIKa», «MapkeTuHr 1 pekiama», «Mapketunr B YkpaiHi», «ExoHomika 1
nporHo3yBaHHs», «EkoHOMIiKa mpomuciioBocTi», «Cratuctuka Ykpainm», «/limoBa
Vkpaina», «HaykoBuii BicHuk HVYBIll VYkpainu. Cepis: ExonHomika, arpapHuit
MEHEDKMEHT, O13HeC) Ta 1H.

Enexmponni pecypcu:

1. Binninenns Amepukancbkoro Inctutyty Ynpasminas [Ipoekramu PMI. URL:
http://www.pmi.ru.

2. T'no6an ®opym mono Yupasminas npoektamu. URL: http://www.pmforum.org.

3. HMutsumit donA OOH (FOHICE®) URL:
http://isp.rehab.org.ua/ukrainian/partneru/dytfond

4. Kuauru, mMpuCBSYEHI YIPABIIHHIO MPOEKTaMH Ta IHCTPYMEHTaM YIIPaBIiHHS
npoektamu. URL.: http://www.projectmanagement.com/books.
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5. Odiuiiinuit cailt MixHapoaHoi Acomianii ynpasiiHHsA npoektamu [PMA
(IIsetinapis). URL: http://www.ipma.ch.

6. Od¢imitinnii  cait  MinictepctBo  comianpHoi  momitukun  URL:
https://www.msp.gov.ua/main/Gromadyanam.html

7. Odimiiauit  caiit  IliBHIYHO-AMEPHUKAHCHKOTO  IHCTUTYTY  YIIPaBIIIHHS
npoektamu PMI (CILIA). URL.: http://www.pmi.org.

8. IlyOmikamii Ta crtarri 3 ympaBiminas mnpoektamu. URL:  http:/lanit-
consulting.ru/press/articles.

9. CrhemiamizoBaHui CaWT MNPUCBAYEHUN yrmpaBiiHHIO Tnpoektamu. URL:
http://www.gantthead.com.

10. Yopasnenne mpoekramu. MS PROJECT. Ilpocdeccuonan ympaBieHus
npoekramu. URL: http://www.pmprofy.ru.
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