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Опис навчальної дисципліни__ Планування та управління проектами 

міжнародного співробітництва в аграрній галузі 
 

Освітня компонента «Планування та управління проектами міжнародного 

співробітництва в аграрній галузі» є вибірковою дисципліною за спеціальністю, 

орієнтованою на здобувачів першого (бакалаврського) рівня вищої освіти. Курс 

спрямований на формування системного бачення процесів розробки, планування, 

реалізації та моніторингу міжнародних проектів у сфері аграрного виробництва та 

продовольчої безпеки. Особлива увага приділяється сучасним підходам до управління 

проектним циклом, включаючи аналіз зацікавлених сторін, пошук донорського 

фінансування, ризик-менеджмент, оцінювання ефективності та сталості результатів. 

Навчання відбувається з урахуванням реалій інтеграції України до міжнародного 

аграрного ринку, глобальних викликів у продовольчій політиці, а також досвіду 

міжнародних програм технічної допомоги. 
 

Галузь знань, спеціальність, освітня програма, освітній ступінь 

Освітній ступінь бакалавр 

Спеціальність 291 «Міжнародні відносини, суспільні 

комунікації та регіональні студії» 

Освітня програма  «Міжнародні відносини, суспільні 

комунікації та регіональні студії» 

Характеристика навчальної дисципліни 

Вид вибіркова  

Загальна кількість годин  120 

Кількість кредитів ECTS  4 

Кількість змістових модулів 2 

Курсовий проект (робота) (за 

наявності) 

- 

Форма контролю екзамен 

Показники навчальної дисципліни 

 для денної та заочної форм здобуття вищої освіти 

 Форма здобуття вищої освіти 

денна заочна 

 Курс (рік підготовки) 3 - 

Семестр 6 - 

Лекційні заняття 15 год. - 

Практичні, семінарські заняття 15 год. - 

Лабораторні заняття -   - 

Самостійна робота 90 год. - 

Кількість тижневих аудиторних 

годин для денної форми здобуття 

вищої освіти 

2 год. 

 
- 



 

1.  Мета, компетентності та програмні результати навчальної дисципліни 
Мета навчальної дисципліни полягає в формуванні у здобувачів вищої освіти 

системного уявлення про особливості проектного менеджменту в умовах міжнародного 

аграрного співробітництва. Дисципліна передбачає розвиток професійних (hard skills) 

навичок у сфері планування, організації проектної діяльності, ресурсного управління та 

аналізу результативності аграрних проектів за участі міжнародних партнерів. Курс 

сприяє розвитку гнучких (soft skills) компетентностей: критичного мислення, 

комунікабельності, навичок міжкультурної взаємодії, командної роботи, лідерства, 

управління часом і прийняття рішень в умовах невизначеності. 

Набуття компетентностей:  

інтегральна компетентність (ІК): здатність розв’язувати складні спеціалізовані 

задачі та практичні проблеми в сфері міжнародних відносин, суспільних комунікації та 

регіональних студій, зовнішньополітичної діяльності держав, міжнародних взаємодій 

між державами, міжнародними організаціями та недержавними акторами, що 

характеризуються комплексністю та невизначеністю умов та передбачає застосування 

теорій суспільних наук та спеціальних наукових методів дослідження проблем 

міжнародних відносин. 

загальні компетентності (ЗК): 
ЗКЗ. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 
ЗК4. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності. 
ЗК5. Здатність працювати в міжнародному контексті. 
ЗК7. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 
ЗК8. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.   
спеціальні (фахові) компетентності (СК):  
СК3. Здатність оцінювати стан та напрями досліджень міжнародних відносин та 
світової політики у політичній, економічній, юридичній науках, у міждисциплінарних 
дослідженнях. 
СК4. Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі і практичні проблеми у сфері 
міжнародних відносин, зовнішньої політики держав, суспільних комунікацій, 
регіональних досліджень. 
СК5. Здатність аналізувати вплив світової економіки, міжнародного права та 
внутрішньої політики на структуру й динаміку міжнародних відносин та зовнішньої 
політики держав. 
СК8. Усвідомлення національних інтересів України на міжнародній арені. 
 
Програмні результати навчання (ПРН):  
РН03. Знати природу міжнародного співробітництва, характер взаємодії між 
міжнародним акторами, співвідношення державних, недержавних акторів у світовій 
політиці. 
РН04. Знати принципи, механізми та процеси забезпечення зовнішньої політики 
держав, взаємодії між зовнішньою та внутрішньою політикою, визначення та реалізації 
на міжнародній арені національних інтересів держав, процесу формування та реалізації 
зовнішньополітичних рішень. 
РН6. Знати природу та характер взаємодій окремих країн та регіонів на глобальному, 
регіональному та локальному рівнях. 
РН9. Досліджувати проблеми міжнародних відносин, регіонального розвитку, 
зовнішньої політики, міжнародних комунікацій, із використанням сучасних політичних, 



економічних і правових теорій та концепцій, наукових методів та міждисциплінарних 
підходів, презентувати результати досліджень, надавати відповідні рекомендації. 
РН16. Розуміти та відстоювати національні інтереси України у міжнародній діяльності. 
 



2. Програма та структура навчальної дисципліни 
 

Назви змістових 

модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма заочна форма 

тиж

ні 

усьог

о 

у тому числі усього у тому числі 

л п с.р.  л п с.р. 

1 2 3 4 5 6  8 9 10 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи проектування 

Тема1.   Теоретичні засади 

проектної діяльності. Сучасні 

тенденції в управлінні 

проектами у аграрному 

секторі. 1,2 14 2 2 10  - - - 

Тема 2.   Методичні основи 

планування проекту.  Оцінка 

ефективності проектного 

планування. 3,4 14 2 2 10  - - - 

Тема 3.   Міжнародна 

співпраця та проектна 

діяльність в аграрній сфері. 

Інтеграція України в 

європейські аграрні програми. 

Сучасні тренди в міжнародних 

аграрних проектах. 5,6 14 2 2 10  - - - 

Тема 4.   Алгоритм роботи над 

проектом в аграрній сфері.  

Фінансове та економічне 

обґрунтування проекту. 7, 8 19 2 2 15  - - - 

Разом за змістовим модулем 

1  61 8 8 45  - - - 

Змістовий модуль 2. Механізм та особливості розробки проектів в аграрній сфері 

Тема 5. Планування та 

реалізація проекту. 

Інноваційні підходи до 

проектного управління. 9,10 14 2 2 10 1 - - - 

Тема 6. Контроль за 

виконанням проекту. 

Інструменти моніторингу 

проектів. 11,12 14 2 2 10  - - - 

Тема 7. Формування та 

управління проектною 

командою. Мотивація 

команди та  лідерські 

компетенції керівника проекту 13,14 19 2 2 15  - - - 

Тема 8. Джерела 

фінансування проекту. 

Підготовка проектних 

пропозицій для міжнародного 

фінансування. 15 12 1 1 10  - - - 

Разом за змістовим модулем 

2  59 7 7 45  - - - 

УСЬОГО ГОДИН  120 15 15 90  - - - 



 

3.  Теми лекцій 
№ 

з/п Назва теми 
Кількість 

годин 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи проектування 

1 Тема 1 Теоретичні засади проектної діяльності 2 

2 Тема 2. Методичні основи планування проекту 2 

3 Тема 3. Міжнародна співпраця та проектна діяльність в аграрній 

сфері. 

2 

4 Тема 4. Алгоритм роботи над проектом в аграрній сфері 2 

Змістовий модуль 2. Механізм та особливості розробки проектів в аграрній сфері 

8 Тема 5. Планування та реалізація проекту 2 

9 Тема 6.  Контроль за виконанням проєкту 2 

10 Тема 7. Формування та управління проектною командою 2 

11 Тема 8. Джерела фінансування  проекту 1 

Разом 15 
 

4.  Теми практичних занять 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

 Змістовний модуль 1. Теоретичні основи проектування  

1 Тема 1. Теоретичні засади проектної діяльності. Характеристика стадій які 

охоплюють життєвий цикл проекту. Сучасні тенденції в управлінні проектами 

у аграрному секторі. 

2 

2 Тема 2. Методичні основи планування проекту 

Визначення ролі планування у проектному менеджменті. Формування 

основних етапі розробки плану. 

2 

3 Тема 3. Міжнародна співпраця та проектна діяльність в аграрній сфері. 

Основні міжнародні організації які підтримують аграрні проекти шляхом 

фінансування, технічної допомоги та консультування. 

2 

4 Тема 4. Алгоритм роботи над проектом в аграрній сфері. Етапи розробки та 

планування аграрного проекту: аналіз проблем, цілей, ризиків та зацікавлених 

сторін. Практична розробка аграрного проекту. 

2 

Змістовний модуль 2. Механізм та особливості розробки проектів в аграрній сфері 

5 Тема 5. Планування та реалізація проекту. Планування, ресурсне забезпечення 

та моніторинг реалізації аграрного проекту. Формування плану реалізації з 

визначенням ключових завдань і виконавців. 

2 

6 Тема 6. Контроль за виконанням проекту. Інструменти та механізми контролю 

за реалізацією аграрного проекту: оцінка ефективності, моніторинг і 

управління змінами. Побудува логіки системи моніторингу аграрного проекту. 

2 

7 Тема 7. Формування та управління проектною командою. Розробка структури 

та механізмів управління командою аграрного проекту. Формування 

імітаційної моделі проектної команди для аграрного проекту міжнародного 

співробітництва (наприклад, відновлення інфраструктури у сільській 

місцевості або проект сталого землекористування). 

2 

8 Тема 8. Джерела фінансування проекту. Аналіз джерел фінансування 

аграрного проекту та підготовка заявки на міжнародне фінансування. 

1 



Розробка короткої структури проектної заявки для міжнародного донора. 

Разом 15 
 

5.  Теми самостійної роботи 
№ 

з/п Назва теми 
Кількість 

годин 

Змістовий модуль № 1.  Теоретичні основи проектування 

1 Тема 1. Теоретичні засади проектної діяльності. 10 

2 Тема 2. Методичні основи планування проекту 10 

3 Тема 3. Міжнародна співпраця та проектна діяльність в аграрній 

сфері. 

10 

4 Тема 4. Алгоритм роботи над проектом в аграрній сфері 15 

Самостійна робота модуль 1 45 

Змістовий модуль № 2. Механізм та особливості розробки проектів в аграрній сфері 

5 Тема 5. Планування та реалізація проекту 10 

6 Тема 6. Контроль за виконанням проєкту 10 

7 Тема 7. Формування та управління проектною командою 15 

8 Тема 8. Джерела фінансування  проекту 10 

Самостійна робота модуль 2 45 

Разом 90 
 

6.  Методи та засоби діагностики результатів навчання: 

– екзамен; 

– усне або письмове опитування; 

– модульне тестування; 

– командні проєкти; 

– реферати, есе; 

– захист практичних робіт; 

– презентації та виступи на наукових заходах. 
 

7.  Методи навчання (вибрати необхідне чи доповнити): 

– словесний метод (лекція, дискусія, співбесіда тощо); 

– практичний метод (лабораторні, практичні заняття); 

– наочний метод (метод ілюстрацій, метод демонстрацій); 

– робота з навчально-методичною літературою (конспектування, тезування, 

анотування, рецензування, складання реферату); 

– відеометод (дистанційні, мультимедійні, веб-орієнтовані тощо); 

– самостійна робота (виконання завдань); 

– індивідуальна науково-дослідна робота здобувачів вищої освіти. 
 

8.  Оцінювання результатів навчання. 

Оцінювання знань здобувача вищої освіти відбувається за 100-бальною шкалою і 

переводиться в національну оцінку згідно чинного «Положення про екзамени та заліки 

у НУБіП України»  
 

8.1. Розподіл балів за видами навчальної діяльності 

Вид навчальної діяльності Результати навчання Оцінювання 

Модуль 1. Теоретичні основи проектування 



Лекція 1. Теоретичні засади 

проектної діяльності 

ПРН03. Знати природу міжнародного 

співробітництва, характер взаємодії між 

міжнародним акторами, співвідношення 

державних, недержавних акторів у світовій 

політиці. 

- 

Практична робота 1. 

Характеристика стадій які 

охоплюють життєвий цикл 

проекту. Сучасні тенденції в 

управлінні проектами у 

аграрному секторі. 

10 

Лекція 2. Методичні основи 

планування проекту 

ПРН9. Досліджувати проблеми міжнародних 

відносин, регіонального розвитку, зовнішньої 

політики, міжнародних комунікацій, із 

використанням сучасних політичних, 

економічних і правових теорій та концепцій, 

наукових методів та міждисциплінарних підходів, 

презентувати результати досліджень, надавати 

відповідні рекомендації. 

- 

Практична робота 2. . 

Визначення ролі планування у 

проектному менеджменті. 

Формування основних етапі 

розробки плану. 

10 

Лекція 3. Міжнародна 

співпраця та проектна 

діяльність в аграрній сфері. 

ПРН03. Знати природу міжнародного 

співробітництва, характер взаємодії між 

міжнародним акторами, співвідношення 

державних, недержавних акторів у світовій 

політиці. 

ПРН6. Знати природу та характер взаємодій 

окремих країн та регіонів на глобальному, 

регіональному та локальному рівнях. 

- 

Практична робота 3. Основні 

міжнародні організації які 

підтримують аграрні проекти 

шляхом фінансування, 

технічної допомоги та 

консультування. 

10 

Лекція 4. Алгоритм роботи над 

проектом в аграрній сфері 

ПРН04. Знати принципи, механізми та процеси 

забезпечення зовнішньої політики держав, 

взаємодії між зовнішньою та внутрішньою 

політикою, визначення та реалізації на 

міжнародній арені національних інтересів 

держав, процесу формування та реалізації 

зовнішньополітичних рішень. 

ПРН16. Розуміти та відстоювати національні 

інтереси України у міжнародній діяльності. 

- 

Практична робота 4. Етапи 

розробки та планування 

аграрного проекту: аналіз 

проблем, цілей, ризиків та 

зацікавлених сторін. 

Практична розробка аграрного 

проекту. 

10 

Самостійна робота 1.  30 

Модульна контрольна робота 1.  30 

Всього за модулем 1  100 

Модуль 2. Механізм та особливості розробки проектів в аграрній сфері 

Лекція 5. Планування та 

реалізація проекту 

ПРН9. Досліджувати проблеми міжнародних 

відносин, регіонального розвитку, зовнішньої 

політики, міжнародних комунікацій, із 

використанням сучасних політичних, 

економічних і правових теорій та концепцій, 

наукових методів та міждисциплінарних підходів, 

презентувати результати досліджень, надавати 

відповідні рекомендації. 

- 

Практична робота 5. 

Планування, ресурсне 

забезпечення та моніторинг 

реалізації аграрного проекту. 

Формування плану реалізації з 

визначенням ключових завдань 

і виконавців. 

8 

Лекція 6. Контроль за 

виконанням проекту 

ПРН03. Знати природу міжнародного 

співробітництва, характер взаємодії між 

міжнародним акторами, співвідношення 

державних, недержавних акторів у світовій 

політиці. 

ПРН04. Знати принципи, механізми та процеси 

- 

Практична робота 6. 

Інструменти та механізми 

контролю за реалізацією 

аграрного проєкту: оцінка 

12 



ефективності, моніторинг і 

управління змінами. Побудува 

логіки системи моніторингу 

аграрного проекту. 

забезпечення зовнішньої політики держав, 

взаємодії між зовнішньою та внутрішньою 

політикою, визначення та реалізації на 

міжнародній арені національних інтересів 

держав, процесу формування та реалізації 

зовнішньополітичних рішень. 

Лекція 7. Формування та 

управління проектною командою 

ПРН03. Знати природу міжнародного 

співробітництва, характер взаємодії між 

міжнародним акторами, співвідношення 

державних, недержавних акторів у світовій 

політиці. 

ПРН16. Розуміти та відстоювати національні 

інтереси України у міжнародній діяльності. 

- 

Практична робота 7. Розробка 

структури та механізмів 

управління командою аграрного 

проекту. Формування 

імітаційної  моделі проектної 

команди для аграрного проекту 

міжнародного співробітництва 

(наприклад, відновлення 

інфраструктури у сільській 

місцевості або проект сталого 

землекористування). 

10 

Лекція 8. Джерела фінансування  

проекту. 

ПРН6. Знати природу та характер взаємодій 

окремих країн та регіонів на глобальному, 

регіональному та локальному рівнях. 

 

ПРН9. Досліджувати проблеми міжнародних 

відносин, регіонального розвитку, зовнішньої 

політики, міжнародних комунікацій, із 

використанням сучасних політичних, 

економічних і правових теорій та концепцій, 

наукових методів та міждисциплінарних підходів, 

презентувати результати досліджень, надавати 

відповідні рекомендації. 

ПРН16. Розуміти та відстоювати національні 

інтереси України у міжнародній діяльності. 

 

 

- 

Практична робота 8.  

Аналіз джерел фінансування 

аграрного проекту та підготовка 

заявки на міжнародне 

фінансування. Розробка 

короткої структури проектної 

заявки для міжнародного 

донора. 

10 

Самостійна робота 2.  30 

Модульна контрольна робота 2.  30 

Всього за модулем 2  100 

Навчальна робота (М1 + М2)/2*0,7 ≤ 70 

Екзамен 30 

Всього за курс Навчальна робота + екзамен ≤ 100 

Курсовий проект/робота  - - 
 

8.2. Шкала оцінювання знань здобувача вищої освіти 

Рейтинг здобувача вищої освіти, бали 
Оцінка за національною системою 

(екзамени/заліки) 

90-100 відмінно 

74-89 добре 

60-73 задовільно 

0-59 незадовільно 

 



8.3. Політика оцінювання 

Політика щодо 

дедлайнів та 

перескладання 

Практичні, самостійні та модульні роботи необхідно здавати у заплановані 

терміни до закінчення вивчення поточного модуля. Роботи, які здаються із 

порушенням термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку. 

Перескладання модулів відбувається із дозволу лектора за наявності 

поважних причин (наприклад, лікарняний) і дозволяється в термін до 

закінчення наступного модуля. 

Політика щодо 

академічної 

доброчесності 

Списування під час проведення поточного модульного контролю та 

семестрового екзамену заборонені (в т.ч. із використанням мобільних 

девайсів). Виконані письмові роботи (курсові роботи, реферати тощо) 

повинні мати коректні текстові посилання на використану літературу. 

Політика щодо 

відвідування 

Списування під час проведення поточного модульного контролю та 

семестрового екзамену заборонені (в т.ч. із використанням мобільних 

девайсів). Виконані письмові роботи (курсові роботи, реферати тощо) 

повинні мати коректні текстові посилання на використану літературу. 

 

9. Навчально-методичне забезпечення: 
1. Електронний навчальний курс «Планування та управління проектами 

міжнародного співробітництва в аграрній галузі»: 

https://elearn.nubip.edu.ua/enrol/index.php?id=5568 
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