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Опис навчальної дисципліни «Основи бізнес-проєктування» 
Поняття «проєкт» та «проєктування» все більш тісно входять в наше повсякденне 

життя, а сучасне оточуюче нас середовище являє собою світ проектів, які необхідно 
реалізувати за для досягнення поставленої мети, в заданий відрізок часу та в межах 
наявних ресурсів. Для отримання бажаного результату проекти потребують постійного 
управління, що полягає в цілеспрямованій координації необхідних дій для досягнення 
поставлених цілей. 

Навчальна дисципліна «Основи бізнес-проєктування» спрямована на формування в 
студентів системного уявлення про сутність, зміст і технології бізнес-проєктування як 
одного з ключових інструментів у підприємницькій діяльності. Курс знайомить з 
концепцією бізнес-проєкту, структурою бізнес-плану, сучасними підходами до аналізу 
бізнес-середовища та оцінки ефективності реалізації проєктів. 

У процесі навчання студенти опановують навички аналізу ринку, формування 
підприємницької ідеї, планування виробничої та фінансової частин проєкту, а також 
оцінки ризиків та визначення показників ефективності. Значна увага приділяється 
практичним аспектам: розробці бізнес-плану для власного проєкту, презентації проєкту 
потенційним інвесторам, використанню сучасних цифрових інструментів для 
проєктування та моделювання. 

Навчальна дисципліна «Основи бізнес-проєктування» є вибірковою за вибором 
студентів. 

Дисципліна орієнтована на студентів які планують реалізовувати власні бізнес-ідеї 
або брати участь у підприємницьких ініціативах 
 

Галузь знань, спеціальність, освітня програма, освітній ступінь 

Освітній ступінь бакалавр 
Спеціальність 015.37 «Професійна освіта» 
Освітня програма «Аграрне виробництво, переробка 

сільськогосподарської продукції та харчові 
технології» 

Характеристика навчальної дисципліни 
Вид вибіркова 
Загальна кількість годин  120 
Кількість кредитів ECTS  4 
Кількість змістових модулів 2 
Курсовий проект (робота) (за наявності) - 
Форма контролю екзамен 

Показники навчальної дисципліни 
 для денної та заочної форм здобуття вищої освіти 

 Форма здобуття вищої освіти 
денна заочна 

 Курс (рік підготовки) 4  
Семестр 7  
Лекційні заняття 30 год. год. 
Практичні, семінарські заняття 30 год. год. 
Лабораторні заняття -  год. год. 
Самостійна робота 60 год. год. 
Кількість тижневих аудиторних годин 
для денної форми здобуття вищої освіти 

4 год. 
 

 



1. Мета, компетентності та програмні результати навчальної дисципліни 
Мета навчальної дисципліни полягає в наданні студентам теоретичних знань і 

практичних навичок, необхідних для розробки, обґрунтування та реалізації бізнес-
проєктів в умовах сучасного ринкового середовища.  

Набуття компетентностей:  
- Інтегральна компетентність (ІК):  

Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми в 
професійній освіті, що передбачає застосування певних теорій та методів педагогічної 
науки та інших наук, пов’язаних із сферами виробництва і переробки продуктів 
сільського господарства та харчовими технологіями і характеризуються комплексністю 
та невизначеністю умов 

Загальні компетентності (ЗК):  
ЗК 05. Здатність приймати обґрунтовані рішення.  
ЗК 08. Здатність працювати в команді та діяти з позиції лідера.  
ЗК 09. Цінування та повага різноманітності та мультикультурності.  
ЗК 10. Здатність виявляти ініціативу та підприємливість, планувати, організовувати, 
контролювати, координувати роботу та вмотивовувати членів колективу.  

Спеціальні (фахові) компетентності (СК):  
СК 3. Здатність керувати навчальними/розвивальними проектами.  
СК 11. Здатність використовувати у професійній діяльності основні положення, методи, 
принципи фундаментальних та прикладних наук. 
СК 13. Здатність управляти комплексними діями/проектами, відповідати за прийняття 
рішень у непередбачуваних умовах та професійний розвиток здобувачів освіти і 
підлеглих.  

Програмні результати навчання (ПРН): 
ПР 07. Аналізувати та оцінювати ризики, проблеми у професійній діяльності й обирати 
ефективні шляхи їх вирішення. 
ПР 08. Самостійно планувати й організовувати власну професійну діяльність, діяльність 
здобувачів освіти і підлеглих, координувати їх роботу та вмотивовувати.  
ПР 10. Знати основи психології, педагогіки, а також основи фундаментальних і 
прикладних наук, пов’язаних з аграрним виробництвом, переробкою 
сільськогосподарської продукції та харчовими технологіями на рівні, необхідному для 
досягнення інших результатів навчання, передбачених цим стандартом та освітньою 
програмою.  
ПР 12. Уміти діяти з позиції лідера, планувати час, раціонально розпоряджатись 
ресурсами та працювати в команді.  
ПР 17. Виконувати розрахунки, що відносяться до сфери професійної діяльності. 
ПР 20. Емпатійно взаємодіяти, відповідати за прийняття рішень в межах своєї 
компетенції, дотримуватися стандартів професійної етики.  
ПР 23. Розуміти соціально-економічні процеси, що відбуваються в Україні та світі, мати 
навички ефективного господарювання.  
ПР 24. Володіти основами управління персоналом і ресурсами, навичками планування, 
контролю, звітності на виробництвах, в установах, організаціях сфер, пов’язаних із 
аграрним виробництвом, переробкою сільськогосподарської продукції та харчовими 
технологіями.  
 



2. Програма та структура навчальної дисципліни 

Назви змістових 
модулів 

 і тем 

Кількість годин 
денна форма заочна форма 

тижні усього 
у тому числі 

усього 
у тому числі 

л п ла
б інд с.р. л п лаб інд с.р. 

Модуль 1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ БІЗНЕС-ПРОЕКТУВАННЯ 
Тема 1. Загальні 
положення бізнес-
проектування 

1 9 2 2   5       

Тема 2. Обгрунтування 
проекту 

2-3 13 4 4   5       

Тема 3. Бізнес-план 
проекту 

4-5 18 4 4   10       

Разом за модулем 1 40 10 10   20       
Модуль 2.  ОСНОВИ РЕАЛІЗАЦІЇ БІЗНЕС-ПРОЕКТУ 

Тема 4. Організаційний 
план проєкту та його 
кадрове забезпечення 

6-7 18 4 4   10       

Тема 5. Виробничий 
план проєкту 

8-10 22 6 6   10       

Тема 6. Маркетинговий 
план бізнес-проєкту 

11-12 18 4 4   10       

Тема 7. Фінансовий 
план та оцінка ризиків 
проєкту 

13-15 22 6 6   10       

Разом за модулем 2 80 20 20   40       
Усього годин  120 30 30   60       

 
3. Теми лекцій 

№ 
з/п Назва теми Кількість 

годин 
1.  Загальні положення бізнес-проектування 2 
2.  Обгрунтування проекту 4 
3.  Бізнес-план проекту 4 
4.  Організаційний план проєкту та його кадрове забезпечення 4 
5.  Виробничий план проєкту 6 
6.  Маркетинговий план бізнес-проєкту 4 
7.  Фінансовий план та оцінка ризиків проєкту 6 

Разом  30 
 

4. Теми практичних занять 
№ 
з/п Назва теми Кількість 

годин 
1.  Загальні положення бізнес-проектування 

Визначення базових понять: проект, проектування, бізнес-проект, бізнес 
проектування. Життєвий цикл проекту. Внутрішнє та зовнішнє середовище 
проекту. Класифікація проектів. Види проектів. Учасники проекту. Інвестори 
проекту. Життєвий цикл бізнес-проекту. Властивості життєвого циклу 
проекту. Фази проектного циклу, стадії й етапи. Властивості та зміст фаз 
проекту. Види робіт, які виконуються на різних стадіях життєвого 
циклу.Структура бізнес-проекту  

2 

2.  Обгрунтування проекту 4 



Організація робіт на етапі розробки проекту. Створення матриці вибору 
проектів. Оцінка критеріїв ефективності бізнес-проекту. Експертні оцінки 
інвестиційних проектів. Загальна послідовність проектного аналізу. 
Технічний аналіз. Фінансовий аналіз. Економічний аналіз. Інституціональний 
аналіз. Економічний аналіз Опис загального завдання проекту. Розробка 
моделі проекту. Опис змісту проекту.  

3.  Бізнес-план проекту 
Поняття та структура бізнес-плану. Порядок підготовки і оформлення бізнес 
плану. Визначення цілей та цільової аудиторії бізнес-плану. Аналіз ринкової 
ситуації. План маркетингу. План виробництва і реалізації. Організаційний 
план. Фінансовий план. Техніко-економічне обгрунтування. Актуальні 
питання бізнес планування проекту. 

4 

4.  Організаційний план проєкту та його кадрове забезпечення 
Організаційний план проєкту. Організаційна структура управління. Різні види 
організаційних структур. Організаційно-правова форма.  Планування та 
формування проектної команди. Управління розвитком команди. Потреба 
проєкту в персоналі. Мотивація індивідуумів і групи. 

4 

5.  Виробничий план проєкту 
Виробничий план проєкту: мета, завдання та структура. Етапи виробництва 
товару чи послуги. Технологічний процес виробництва. Витрати 
підприємства. Розрахунок потреби в матеріально-технічному забезпеченні. 
Обладнання та сировина. Календарний план-графік реалізації проєкту. 
Постійні та змінні витрати проєкту. План виробництва та витрат на 
виробництво протягом проєкту. Фонд оплати праці.  

6 

6.  Маркетинговий план бізнес-проєкту 
Маркетинговий план проєкту. Комплекс 4Р. Завдання маркетингового плану. 
Формування ціни продукції. Методи ціноутворення. Маркетингова стратегія 
прроєкту. Сегментація ринку. Стратегії виходу підприємства на нові ринки. 
Оцінка конкурентів. Канали розповсюдження інформації та продажу. 
Рекламна кампанія проєкту. План витрат на маркетинг. SWOT-аналіз.   

4 

7.  Фінансовий план та оцінка ризиків проєкту 
Фінансовий план проєкту. Джерела фінансування проєкту. Власні, залучені та 
позикові кошти проєкту. Альтернативні джерела фінансування проєкту. 
Інвестиції в проєкт. Доходи проєкту та витрати. Чистий прибуток. Точка 
беззбитковості проєкту. Основні показники прибутковості проєкту. 
Показники рентабельності, ділової активності та ліквідності проєкту. Оцінка 
інвестиційної привабливості проєкту. Метод розрахунку NPV, IRR, DPP. 
Ризики проєкту.  

6 

Разом  30 
   

 
5. Теми самостійної роботи 

№ 
з/п Назва теми Кількість 

годин 
1.  Загальні положення бізнес-проектування 5 
2.  Обгрунтування проекту 5 
3.  Бізнес-план проекту 10 
4.  Орагніщаційний план проєкту та його кадрове забезпечення 10 
5.  Виробничий план проєкту 10 
6.  Маркетинговий план бізнес-проєкту 10 
7.  Фінансовий план та оцінка ризиків проєкту 10 

Разом  60 
 



6. Методи та засоби діагностики результатів навчання:  
(вибрати необхідне чи доповнити) 

– усне або письмове опитування; 
– співбесіда; 
– тестування; 
– захист лабораторних/практичних, розрахункових/графічних робіт, проектів; 

 
7. Методи навчання (вибрати необхідне чи доповнити): 
– метод практико-орієнтованого навчання;  
– кейс-метод;  
– метод проєктного навчання; 
– метод командної роботи, мозкового штурму 
 

8. Оцінювання результатів навчання. 
Оцінювання знань здобувача вищої освіти відбувається за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національну оцінку згідно чинного «Положення про екзамени та заліки у 
НУБіП України»  
 

8.1. Розподіл балів за видами навчальної діяльності 
Вид навчальної діяльності Результати навчання Оцінювання 

Модуль 1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ БІЗНЕС-ПРОЕКТУВАННЯ 
П.р.1 Загальні положення бізнес-
проектування 

ПР 7,8,10,12 А також вміти формулювати 
бізнес-ідеї, визначати їхню доцільність та 
конкурентоспроможність на основі аналізу 
ринку Вміти застосовувати інструменти 
аналізу зовнішнього та внутрішнього 
середовища (SWOT, PEST, Canvas-модель 
тощо). 

10 

Самостійна робота 1. Загальні 
положення бізнес-проектування 

10 

П.р. 2. Обгрунтування проекту 10 
Самостійна робота 2.  Обгрунтування 
проекту 

10 

П.р. 3. Бізнес-план проекту 15 
Самостійна робота 3. Бізнес-план 
проекту 

15 

Модульна контрольна робота 1.  30 
Всього за модулем 1  100 

Модуль 2.  ОСНОВИ РЕАЛІЗАЦІЇ БІЗНЕС-ПРОЕКТУ 
П.р. 4. Орагніщаційний план проєкту 
та його кадрове забезпечення 

ПР 08,17,20,24 У тому числі, здатність 
складати бізнес-план із урахуванням 
маркетингових, фінансових, виробничих та 
організаційних компонентів Здатність 
виконувати розрахунки економічної 
ефективності бізнес-проєктів, оцінювати 
фінансові показники (NPV, IRR, термін 
окупності тощо). Мати навички оцінки 
ризиків та розробки заходів щодо їх 
зменшення в межах реалізації бізнес-плану. 
Вміти ефективно презентувати бізнес-
проєкт для різних цільових аудиторій: 
інвесторів, банків, грантових організацій 

10 

Самостійна робота 4. Орагніщаційний 
план проєкту та його кадрове 
забезпечення 

10 

П.р. 5. Виробничий план проєкту 10 
Самостійна робота 5. Виробничий 
план проєкту 

10 

П.р.6. Маркетинговий план бізнес-
проєкту 

10 

Самостійна робота 6. Маркетинговий 
план бізнес-проєкту 

10 

П.р.7. Фінансовий план та оцінка 
ризиків проєкту 

10 



Самостійна робота 7. Фінансовий план 
та оцінка ризиків проєкту 

10 

Модульна контрольна робота 2. 20 
Всього за модулем 2  100 
Навчальна робота (М1 + М2)/2*0,7 ≤ 70 
Екзамен/залік                                                        30 
Всього за курс (Навчальна робота + екзамен) ≤ 100 

 
8.2. Шкала оцінювання знань здобувача вищої освіти 

Рейтинг здобувача вищої освіти, бали Оцінка за національною системою 
(екзамен) 

90-100 відмінно 
74-89 добре 
60-73 задовільно 
0-59 незадовільно 

 
8.3. Політика оцінювання 

Політика щодо 
дедлайнів та 
перескладання 

Студенти повинні вчасно, у визначені терміни здавати свої роботи. Ті роботи, 
які без поважних причин здаються із порушенням термінів, оцінюються 
викладачем на нижчу оцінку. Перескладання модулів дозволяється за 
наявності поважних причин (наприклад, лікарняний) і в терміни, визначені 
викладачем. 

Політика щодо 
академічної 
доброчесності 

Списування з будь-яких джерел, в т.ч. використання мобільних девайсів під 
час контрольних робіт, заліків або екзаменів заборонені. Письмові роботи, такі 
як курсові роботи, реферати тощо, повинні мати коректні текстові посилання 
на використану літературу. 

Політика щодо 
відвідування 

Відвідування занять для всіх студентів є обов’язковим. За об’єктивних причин 
(наприклад, хвороба, міжнародне стажування) навчання може відбуватись за 
затвердженим індивідуальним графіком. Пропущені лекційні заняття 
відпрацьовуються студентами у вигляді співбесіди з викладачем. Пропущені 
практичні та семінарські заняття - в навчально-науковій лабораторії кафедри. 

 
9. Навчально-методичне забезпечення: 

- електронний навчальний курс «Основи бізнес-проєктування» (на навчальному 
порталі НУБіП України eLearn - https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id=387 

- Управління бізнес-проєктами: навчальний посібник для студентів зі спеціальності 
073 «Менеджмент». Л.В. Шинкарук, М.М. Дєліні, А.В. Суханова, К.А. Алексеєва. Київ: 
НУБіП, 2021. 325 с. URL: 
https://nubip.edu.ua/sites/default/files/u317/2021_posibnik_ubp.pdf;  

- Project management: study guide for students of the specialty 073 «Management». L.V. 
Shynkaruk, M.M. Dielini, K.A. Alekseieva, T.O. Artiukh, A.V. Sukhanova. Kyiv: NULES 
Ukraine, 2022. 318 p. 

- Методичні вказівки для підготовки до практичних занять та виконання самостійної 
роботи з дисципліни «Основи бізнес-проєктування» для студентів зі спеціальності 
«Міжнародні відносини» 291 «Міжнародні відносини, суспільні комунікації та 
регіональні студії» / авт.-упор. М.М. Дєліні. – Київ : НУБіП, 2020. – 108 с. 

- Методичні вказівки для підготовки до практичних занять та виконання самостійної 
роботи з вибіркової дисципліни за вибором університету «Управління бізнес-проєктами» 
для студентів ОС «Бакалавр» / авт.-упор. М.М. Дєліні. Київ : НУБіП, 2021. 162 с. 



- Методичні вказівки для підготовки до практичних занять та виконання 
самостійної роботи з дисципліни «Бізнес-планування» для студентів зі спеціальності 
«Управління персоналом» 073 «Менеджмент» / авт.-упор.  М.М. Дєліні, А.В. Суханова. 
– Київ: НУБіП, 2020. –  160 с. 

- Організація проєктної діяльності: навчальний посібник/ Л.В. Шинкарук, В.П. 
Биховченко, Т.О. Власенко, Ю.Г. Власенко/ – Київ: НУБіП України, 2021. – 341с. 
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