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1.0IIMC HABYAJIbHOI JUCHUAIIJITHA
«KOHTPOJIIHI »

I'any3b 3HaHb, HANIPSAM MiATOTOBKH, CHEHiAIbHICTb,
OCBITHbO-KBaJi(pikaniiiHuii piBeHb

OcBITHIii CTyniHb bakanaBp
I"any3b 3HaHB 07 «YmipaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS
CoeniajpHICTh 073 «MeHeKMEHTY

XapakTepucTHKAa HABYAJBHOI TUCHMILTIHU

Bun 0608 ’s3K06a
3arajgbHa KUIBKICTh TOJUH 120
Kinekicts kpenutie ECTS 4
KinpKicTh 3MICTOBHUX MOAYJIIB 2
Kypcosuii npoekt (podoTa) (3a

HAsIBHOCT1)

Popma KOHTPOJIIO icnum

Ioka3HMKN HABYAJIBLHOI IMCHUIIIHM Il JEHHOI Ta 32049HOI GOpM HABYAHHS

neHHa popma 3a04yHa opma
HaBYaHHS HaBYaHHS

Pix miaroroBku 3 -
Cemectp 2 —
Jlek1iiia1 3aHATTS 30 2o0. -
[IpakTruHi, CEMIHAPCHKI 3aHATTS 30 200. —
JlabopaTopHi 3aHATTS — —
CamocrTiitHa poOoTa 60 200. —
[HauBiNyanbHI 3aBIaHHS — —
KinbKicTh THAKHEBUX ayTUTOPHUX

TOJIMH JUIsl IEHHO1 ()OpMU HABYAHHS 4 —




2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJLHOI JUCIHUILTIHA

Jucrumorina  “KoHTpOTiHT” BXOOUTh A0 KOMIUIEKCY IUCITUIUTIH, sIKi (DOPMYIOTH
npodeciitHy miaAroToBKy MaiOyTHHOTO MeHEeKepa. MalOyTHIN yrpaBiiHeb Ma€ BOJIOITH
INIMOOKUMHU TEOPETHYHHUMHU 3HAHHSAMHU Ta MPAKTUYHUMHU HaBUKaMU 3 BHUKOPUCTAHHSIM
HOBHX KOHIIEMIIIH Ta IHCTPYMEHTIB MEHEKMEHTY, SIKUM 1 € KOHTPOJIIHT.

[Tpenmerom aucuurmiinu “KoHTpOmiHT” € METOAM Ta IHCTPYMEHTH CTBOPEHHS Ta
e(pEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS CUCTEMU KOHTPOIIHTY Ha MIAMPUEMCTBI B pPUHKOBUX YMOBaX.

MeTo10 BUBUCHHS TUCHUTUTIHU «KOHTPOMIHTY € 3700yTTS HEOOX1THUX TEOPETUUHUX
3HaHb Ta MPAKTHYHHUX HABUYOK 13 KOHUENTYyaJIbHHX 3acajl YIpPaBIIHHSA Cy4acHUM
MIMPUEMCTBOM Ha OCHOBI HAWHOBIIIMX HAIPsAMIB 1H()OPMaIiiTHO-€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY
HIIPUEMCTBA, a CaM€ BIPOBAKEHHS CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI IS
JOCATHEHHS MOro ornepaTUBHUX Ta CTPATETTYHUX LILJICH.

OcHoeHi 3a0aui OucyuniiHy — OBOJIOJIIHHS TEOPETUYHUMHU (0a30BHMH) 3HAHHSIMU 3
NUTaHb CYTHOCTI, ()yHKLIi Ta BUIIB KOHTPOJIHTY, OpraHi3alii ynpaBlIiHCHKOTO OOJIIKY B
CHUCTEM1 KOHTPOJIHTY;, OINAHyBaHHS METOJIOJOTIl OMNEPaTUBHOIO 1 CTPATETriuHO-TO
KOHTPOJIIHTY Ta KOHTPOJIIHTY IHBECTULIMHUX IPOEKTIB; POPMYBaHHS IPAKTUYHUX HABUYOK
I0JI0 CTBOPEHHS CIY>KOM KOHTPOJIHTY Ta CHUCTEMH OIOJKETYBaHHS, IPOBEJICHHS
JIarHOCTUKU  (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOr0  CTaHy MIANPUEMHULTBA Ta MIATPUMKHU
OPUIHATTS YIIPABIIHCHKUX PILIEHb.

BHacii1ok BUBUEHHS KypCy CTYJ€HTU TOBUHHI

3HATH:

- OCHOBH CTPATETIYHOTO 1 ONIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY;

- CYTHICTb 1 3MICT OCHOBHHX MOHSTh KYpCYy: CUCTEMa KOHTPOJIIHTY, YIPaBIIHCHKUI
0O0JIIK, IIEHTPH BIJIMOBIIAIBHOCT1, Map>KUHAIBHUHN JOXII;

- BUJIM BUTPAT;

- aNrOpUTM KJ1acu(ikalli BUTPAT Ta METOM iX PO3IMOALLY;

- BUJIM COO1BapTOCTI MPOAYKIII;

- OCHOBH YTIPaBIIIHCHKOTO OOJIIKY;

- IOPAJIOK OpraHi3alli BUTpAT 1 pe3yibTaTiB B CUCTEMI AUPEKT-KOCTIHT Ta CTaHAapT-
KOCTIHT;

- IOPSA0K OFO/KETYBAaHHS HA MiIIPUEMCTBI;

- IOPSA0K BU3HAYEHHA (DIHAHCOBOI CTPYKTYpH;

- OCHOBH PO3PAXyHKY €(EKTUBHOCTI IHBECTUIIIHHUX MPOEKTIB;

- OCHOBH aHaNi3y-BiaxuieHb Ta CVP-ananisy;

- CTPYKTYpPY CIIy’KOM KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI;

- XapaKTEePUCTUKY MIAXOAIB 0 MPUNHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHbB;

BMIiTH:

- BHU3HAYaTH TPUYMHU Ta TPOBOJUTH aHAII3 3aJEKHOCTI KIHIIEBUX pPE3yJbTaTiB
JISTTBHOCTI ITATIPHEMCTBA BiJl BCTAHOBIICHHX B1IXHWIICHB;

- KIacu(iKyBaTH BUTPATH HA PEIIEBAHTHI TPYIIH;

- 3J1ICHIOBATH OTEepalliiHUM aHaJl13 A1sUTbHOCTI MIPUEMCTBA;

- 31CHIOBATH OO)KETYBAaHHS MIANPUEMCTBA 3a BUAAMHU JISTIbHOCTI;

- PO3paxoOBYyBaTH MapKUHAIBHUN JOXi/, €(heKT OneparifHoro JEBEPUIKY;
- peaii30ByBaTu €()EKTUBHY IIHOBY MOJITHKY IiITPUEMCTBA;
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- IpUHMaTH ONTUMAJIbHI YIIPABIIHCHKI PIIIEHHS, 10 3a0€3MeYyI0Th YCTAJIEHY pO-00Ty
MIPUEMCTBA 1 HOTO KOHKYPEHTO31aTHICTb;

- 30upaTH, BUBYATH, aHAJII3yBaTU M y3arajbHIOBAaTH 1HGOPMAIIIIO, 110 XapaKTEepU3ye
CTaH MiMPUEMCTBA 1 PO3POOIATH peKOMEH Al 3 MiABUINECHHS €()eKTUBHOCTI Ha OCHOBI
BUKOPHUCTAHHA MaTepialbHO-TEXHIYHUX, COIliAIbHO-CKOHOMIYHMX 1 OpraHi3aiiHux
(bakTopiB.

MaTH ysIBJIEHHS TIpO:

- OCHOBHI1 HaIPsIMKH T1JIBUIIICHHS KIHIIEBUX PE3YyJIbTaTIB AISJILHOCTI MIANMPUEMCTBA;

- KpuTepii MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHB 32 00CSATOM 1 CTPYKTYPOIO;
- METOJIM aHaJi3y CTPATET1YHOTO 1 ONEPATUBHOTO KOHTPOJIIIHTY;

- IPOIIEC CTBOPEHHS CUCTEMU KOHTPOJIIHTY 1HBECTHUIIIN Ta OT0 eTarnu.

Jns miaroroBku (QaxiBliB Ha PiBHI 3HaHb B IIporpamMi HaBYaJbHOI JUCHUILIIHH
nependavaeThCsl MUKI JIEKIIH y 11 MOEIHAaHHI 3 CaMOCTIHHOIO POOOTOIO CTYJ/ICHTIB.
dopMyBaHHS PiBHS BMiIHb MaOyTHHOTO (haxiBIlsi 0a3yeThCs Ha OTPUMAHUX 3HAHHSIX Ta
3MIACHIOETHCS IUIAXOM TPOBEACHHS MHKIY MPAKTHYHUX Ta JIaOOpAaTOPHUX 3aHATH 3a
OCHOBHMMH T€MaMH JTUCIUILTIHH.

Mixkaucunmininapui 38°a3ku. BuBdueHHs1 nucuumuiinu «KoHTpomiHr) 0a3yeThesi Ha
3HAHHSX paHille BUBYEHUX AUCHMIUNH: «[lmaHyBaHHS [JiSIBHOCTI MiANPUEMCTBAY,
«byxranrepcbkuii 00iK», «MapKeTHHroBa ISUIBHICTh MIANPUEMCTBaY», «lloTeHmian i
PO3BUTOK MIAMPUEMCTBAY, « Teopisi EKOHOMIUHOTO aHaNi3y», «JloricTukay.



3. Ilporpama HaBYAJIbLHOI AMCHUILIIHA

3MICTOBUM MOJYJIb 1.
«TEOPETUYHI OCHOBH TA OPTAHIBAIISI KOHTPOJITHI'Y»

Tema 1. CYTHICTb, HEOBXI/ITHICTHb TA BUJIU KOHTPOJIIHI'Y
KoHTpominr sk ¢pyHKIIIOHAIBHO B1IOKPEMIICHUH HAIIPSM €KOHOMIYHOI I1SUTbHOCTI Ha
nianpuemcTBi. CyTHICHA XapaKTepUCTUKA KOHTPOJIIHTY. EBOMIOIIS pO3BUTKY KOHTPOJIIHTY
Ta OCHOBHI KOHIIEMIII KOHTPOJIHTY. AMEpHUKaHChbKa Ta HIMEIbKa MOJENl KOHTPOJIIHTY.
Merta ta ¢yHkIii KoHTpOoiHTY. HeoO0Xi1HICTh Ta poJib KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI YIIPaBIiHHS
nianpueMcTBoM. Bunu kouTpomiary. [lopiBHsuIbHa XapaKTepUCTHKA CTPATETiyHOTO Ta
OTEePaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY.

Tema 2. OPTAHI3ALIA KOHTPOJIIHI'Y HA HIAITPUEMCTBI
Miclie KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI YIIPaBIiHHA NignprueMcTBoM. [Ipoliec ynpoBakeHHs
KOHTPOJIIHTY Ha NIAOpUeMCTBl. ETanmu BOpoOBaUKEHHS CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha
nignpueMcTBl. CTpyKTypa KOHTPOJIHTY Ha mianpuemcTBi. [lpuHnunu oprasizaiii
KOHTPOJIIHTY Ha MiANpueMCTBI. [HhopmMalliitHi TOTOKH B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.

Tema 3. KOHTPOJIIHI' Y CUCTEMI IPUAHSATTS YIIPABJIHCBKHUX
PILIEHb

CyTHicHa XapakTepUCTHKa YIPaBIIHCHKUX pilieHb Ta iX kiacudikaiis. OCHOBHI
NIIXOAM Ta BUMOTU JI0 NPUUHATTA YNPaBIIHCBKUX pieHb. Knacuunuil migxia ao
NPUIHATTS YOPABIIHCHKUX pitieHb. [1iaxia 3 Touku 30py miaHyBaHHs crpaterii. [Tiaxin 3
TOYKM 30pYy MPUHLHUIY OOMEXKEHOi pamioHanbHOCTI. [liAX1q 3 TOYKH 30py HPHUHLIMILY
e(hexkTuBHOTO KepyBaHHsI. COIIOJIOTIYHUHN 1 ICUXOJOTTYHUHN Tiaxoau. MeToaudHi OCHOBU
OLIIHKA  €(EeKTUBHOCTI  yHpaBIIHCBKUX pimieHb. OCHOBHI  KpUTEpPii NPUUHATTS
YOPaBIIHCHKUX PIllICeHb. YMPABIIHCHKUNA OOJIIK SIK BHUXIJHUM €JIEMEHT CHUCTEMHU
KOHTPOJIIHTY.

Tema 4. HEHTPHU BIAITOBIJIAJIBHOCTI SAK OB'€KTH KOHTPOJIIHI'Y
Konuenuist o0iky BIANOBIJAIBHOCTI B KOHTPOJIHTY Ta MOHATTA MPO LEHTPU
BiAMOBiAaNbHOCTI. Kiacudikaiiis 1meHTpiB BiAnoBiganbHOCTI. [IpuHIMON BUILICHHS
IIEHTPIB BIJMOBIIAJILHOCTI HA MANPUEMCTBI Ta OCHOBHI BUMOTH J0 HUX.

3MICTOBUM MOJY.JIb II.
«METOJIA TA IHCTPYMEHTH CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY HA

HIAIPUEMCTBI»

Tema 5. CUCTEMA BIOJZKETYBAHHSA HA NI AITPUEMCTBI
bromxeryBaHHs sK 1HCTpyMEHT KOHTpomiHry. [lonsTtTs Owomxery. Ll Ta 3amaui
oromkeryBanns. CTpyKTypa CUCTeMH OIOJDKETIB Ha MiANpUeMCTBI. Buau OromkeTiB Ta ix
0co6suBOCTl. OCHOBHI MiAXO0IU 10 MPoIiecy OIOIKETYyBaHHS Ha Cy4YaCHUX MIIPUEMCTBAX.
[lepeBaru Ta HeAOMIKK OIO/KETYBaHHS. AHaNI3 BIIXWIEHb B OI0/KETyBaHHI. BigxuneHns
Ta iX OpUYMHU. BIODKETHUI KOHTposb: CyTHICTh Ta 3MicT. Kiacugikarop npuduH

BiaxuieHb. [1iaxoau 10 MpOBEICHHS aHaJI3y BIAXWICHb B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.
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Tema 6. METOAU JIAT'HOCTUKHU B CUCTEMI KOHTPOJIIHI'Y HA
HIAIPUEMCTBI

MeToau onepaTUBHOI 11arHOCTUKH MIJIPUEMCTBA B CHCTEMI KOHTpOMiHTY. OIiHKa
SKOCTI CHCTEMHU YIpaBIiHHSA mMmignpueMcTBoM. EkcrepTHa mgiarHocThka (iHAHCOBO-
TOCIIOJAPCHKOTO CTaHy MIANPUEMCTBA. AHai3 0€330MTKOBOCTI. AHAJI3 YYyTIMBOCTI
npuOyTKy. MeToau CTpaTeridyHoi A1arHOCTUKH MiJIPUEMCTBA B CHCTEMI KOHTPOJIHTY.
MeTtonu miarHOCTUKH €(QEKTUBHOCTI CTpaTerii MmianpueMcTBa. MeTomu Ii1arHOCTUKH
CTpaTeriyHuX MO3UIIN MANnpUueMcTBa. JlilarHoCTHKA 3a CTAOKUMH CUTHAJIaMHU.

Tema 7. METOJJUYHUNA ITHCTPYMEHTAPIN CTPATEITYHOI'O TA
ONNEPATUBHOI'O KOHTPOJIIHI'Y
CyTHICTh OMEpPaTUBHOIO aHaJi3y B CHUCTEM1 KOHTPOJIHTY. ABc-aHami3. ['ypTku
aKocTi. Xyz- aHani3. CTpaTeriyHui aHasi3 1 METOJIM CTPATEriYHOr0 KOHTPOJiHTY. CyTHICTh
CTPATET1YHOr0 aHaJ3y B cucTeMi KOHTpoJiHry. Kpusa nocsiny. Jlorictuka. [loprdensauit
aHami3. BigHocHa wactka puHKy. PicT puHKy. AHami3 moteHuiany. AHaii3 CHUJIBHUX 1
c1a0KUX CTOPIH mianpueMcTBa. Po3poOka crieHapiis.

Tema 8. KOHTPOJIIHT IHBECTULIIHHUX ITPOEKTIB
OcoOMMBOCTI  KOHTPOJIIHTY 1HBECTHIIMHMX TIPOEKTIB. MeToau OIliHIOBaHHS
IHBECTULIIMHUX MPOEKTIB: TpaJMIiiiHI KpuTepii. MeToau IMUCKOHTYBaHHS T'POLIOBUX
NOTOKIB. AHali3 KPUTEPIiB OLIHKK IHBECTUI[IMHUX MPOEKTIB B YMOBAX HEBU3HAYEHOCTI.
AHani3 miaxoAiB 10 (opMyBaHHS 1HBECTHIIMHOTO MOpTQess MiANPUEMCTBA HA OCHOBI
KOHTPOJIIHTOBUX JOCIIIKEHbD.



CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JUCHUIIJIIHA “KOHTPOJIIHIT™”

N Ha3Bu 3MicToBHX KinbkicTs rogun
TeMH | nviony.aiB i TeM aeHHa ¢opma 3aouna ¢popma
- y TOMY YHCII - y TOMY YHCIi
§ i o | mb | iHg | c.p. § 11 I 1120 1HIT c.p.
2 2
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
3micToBuii MmoayJs 1.
«TEOPETHUYHI OCHOBHA TA OPT AHI3AI.[IH KOHTPOJIIHI'Y»
1 CYTHiCTB, 10 2 2 1 1
HEOOX1IHICTh Ta
BUJM KOHTPOJIIHTY
2 Opranizaris 12 2 2 7 1 1
KOHTPOJIHTY Ha
iTPHEMCTBI
3 | KonTpouinr y| 12 4 | 4 7111
CHUCTEMI TNPUHAHATTS
YIIPaBIiHCEKUX
pileHb
4 Cucrema 12 6 6 7 2 1 1
Oro/KeTyBaHHS  Ha
1 IITPUEMCTBI
Pazom 3a| 46 | 14 | 14 30| 6| 4 2
3MiCTOBHUM
MoayJiem 1
3micToBHii MOaYJIb 2.
«METOJHU TA IHCTPYMEHTU CUCTEMMUW KOHTPOJIIHI'Y HA NIIINPUEMCTBI»

5

ExcneptHa
JI1arHOCTHKA
¢biHaHCOBO
roCI0/1apChbKOTo
CTaHy MiJIPUEMCTBA

12

4 4

8 3 1 2

Kountposminar
IHBECTHUIIMHAX
IIPOEKTIB

10

Oprani3zaniiftHo -
METOIUYHI  OCHOBHU
dbopMyBaHHS Ta
(GYHKILIOHYBaHHS
CHCTEMH
KOHTPOJIIHTY

H1IPUEMCTBI

Ha

12

Lentpu
BIJIIIOBITAJIBHOCTI SIK
0OEKT KOHTPOJIIHTY

10

Pa3zom 3a
3MICTOBHUM
Mo yJiemM 2

44

16 | 16

30 |10 4 6

PA3OM

120

30 | 30

60 |16| 8 8




4. Temu ceMiHAPCbKHUX 3aHATH
He nependaueHo HaBYaJIbHUM IUIAHOM.

S. TeMu NPaAKTUYHUX 3aHATH

N Ha3Ba tem KinpkicTsb
TeMHU TOJIUH

1 | CyTHiCTh, HEOOXITHICTh Ta BUJU KOHTPOJIHTY 2

2 | Oprani3aiiisi KOHTPOJIHTY Ha TiAMPUEMCTBI 2

3 | KoHtpouiHr y cuctemi NpudHATTS yIPaBIIHCHKUX PIlICHb 4

4 Cuctema 010/PKETYBaHHS Ha IIIPUEMCTBI 6

5 | EkcnieptHa miarHocTtHka ()iHAHCOBO — TOCMOAAPCHKOTO CTaHy 4
MIPUEMCTBA

6 | KoHTpomiHT iHBECTULIIHHUX MPOEKTIB 4

7/ | OpranizaniiiHo — METOJAMYHI OCHOBU (OpMyBaHHS Ta 4
(YHKIIOHYBaHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha MIJIIPUEMCTBI

8 | LlenTpu BiANOBINATBHOCTI SIK OOEKT KOHTPOJIIHTY 4
PA3OM 30

6. Temu 1a00paTOPHUX 32AHATH
He nepenbaueHo HaBYATIbHUM ILJIAHOM.

7. KOHTPO/IbHI NMTAHHA, KOMILIEKTH TECTIB /Il BU3HAYCHHS PiBHA
3aCBOCHHS 3HAHb CTYJICHTAMM

KOHTpOJ’lLHi NNUTAHHA JJId BUSHAYCHHSA piBHH 3aCBOCHHHA 3HAHb CTYACHTaAMM

1. B yvomy ocHOBHE TIpU3HAYEHHS OOJIIKY BIIMOBIATHHOCTI?

2. B yoMmy cmiiibHI Ta BIAMIHHI PUCH IEHTPIB BIANOBIZAIBLHOCTI Ta IIEHTPIB
(h1HaHCOBO1 BIANOBIJATBHOCTI?

3. B yomy monsirae BaJIMBICTh PO3POOKHU CIIEHAPIiB YHPUUHSITTI YIPaBIiHCHKIX
pimeHs?

4. Bu3HauTe eTarHiCTh IJaHyBaHHS Ha MiJIPUEMCTBI.

5. BuznauTte 0CHOBHI 3aBJIaHHS TOTOYHOI'O0 €KOHOMIYHOTO aHai3Yy.

6. BusHaute OCHOBHI 3aBJaHHS  CTPATETIYHOI  JIarHOCTUKH  (hIHAHCOBO-
rOCIOaPCHKOTO CTaHy IMiAMPUEMCTB.

/. BuzHauTe OCHOBHI METO/Y OIIIHKU €(heKTUBHOCTI 1HBECTUIIIHHOTO TPOEKTY.

8. BuzHaute OCHOBHI TiepeBard Ta HEJOJIKHM BHYTPIITHHROTO 1 30BHINIHBOTO
KOHCAJITUHTY.

9. BusHaute HNOHATTS «IHBECTHIII», «IHBECTUIIMHA IISJIbHICTDY, «1HBECTUILIIMHUN
MIPOCKT.

10. BuszHauTe poJjib aHadi3y BIAXWIEHb OCHOBHHMX IIOKA3HUKIB JISUIBHOCTI
IiANpPUEMCTBA.



11. BwusHauTe CyTHICTh NPOIECY IPUUHATTSA PIlIEHb Y CUCTEMI KOHTPOJIHTY.

12. BuszHauTe CYTHICTh Ta OCOOJMBOCTI TMpoOIeCy IUIAHYBaHHS B CHCTEMI
KOHTPOJTIHTY.

13. Bkazatw, 1110 € IpeIMETOM KOHTPOJIIHTY Ta K1 HOTo 00’ €KTH.

14. JlaiiTe BU3HAYEHHS ICHTPY BiAMOBIJAIBHOCTI.

15. Jlatu BU3HAYEHHS KOHTPOJIHTY, PO3KPUTH MOro MeTy 1 3aBJaHHA
(byHKIIIOHYBaHHS.

16. Jlatu moOpiBHsUIBHY XapaKTEPUCTUKY METOJIIB ONMEPATUBHOTO 1 CTPATETTYHOTO
KOHTPOJTIHTY.

17. 3a sxumu rpynamMu KpUTEpliB 311MCHIOETHCS OLIHKA 1HBECTUIIIHHUX MPOCKTIB
y KOHTPOJIIHTY?

18. 3a skuMH KPUTEPISIMH 3IHCHIOETHCS OOMEKEHHS 11JIeH MPOEKTY?

19. 3a sxkumMu QaxTopamMu 3IIACHIOETHCS aHajii3 30BHIMIHBOTO CEPEIOBHINA
MIIITPUEMCTB?

20. 3miiicHITh KiacuQiKaliio METOAIB MJIAHYBAHHS Y KOHTPOJIIHTY.

21. 3HayeHHs METOMAIB CTPATETIYHOTO aHAJI3y B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

22. Knacuikarist IeHTPiB BIANOBIAATBHOCTI 32 QYHKITISIMU.

23. KrnacugikyiiTe moka3HUKY B EKOHOMIYHOMY aHalli31 32 OCHOBHUMH O3HAKaMH.

24. Ha sxux mpUHIMIAX IPYHTYEThCS €(PEKTHBHA cHUCTEMa OOJIKY 3a IEeHTpamMu
B1IOBI1IAJIbHOCTI?

25. Ha3BiTh €1leMEeHTH BHYTPIIIHHOTO CEPEOBHIIIA I AMPUEMCTBA.

26. Ha3pith KpuTepii MNPUUHATTS YOPaABIIHCHBKUX PIIIEHb 3a CTYIEHEM
BU3HAYECHOCTI PE3YJIbTATIB.

27. Ha3BiTh OCHOBHI BHJIM KOHCAJITHHTOBHX TTOCITYT.

28. Ha3BiTh OCHOBHI BUMOTH 11010 (OPMYBAaHHS CHUCTEMU KOHTPOJIHTY
IHBECTULIIMHHUX MTPOEKTIB.

29. OxapaktepusyiTe KIAaCUYHUHN MIAXIJ A0 MPUNHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

30. OxapakTepusyiTe KOHCAJITHHT SK CHCTEMY MIATPUMKHA TMPUAHSATTS
YOPABIIHCHKUX PIIIEHb Y KOHTPOJIHTY.

31. OxapakTepu3yiTe  METOAM  OMEpPaTUBHOI  AIarHOCTHKH  (hiHAHCOBO-
rOCMOIapCHhKOTO CTaHy MiANpUEMCTBA (aHai3 (PIHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA, aHAI3
0€330UTKOBOCTI, aHali3 MaTepiaibHUX TMOTOKIB, aHail3 1HQOpMaUIMHUX MOTOKIB,
PEIHXUHIPUHT O13HEC-TIPOIIECIB, YIIPABIIIHHS PU3HKAMU).

32. OxapakTepu3ylTe OCHOBHI TIEpeBarm Ta HEJOJIKM  JEIeHTpali3arlii
yHOpaBIiHHA.?

33. OxapaktepusyiTe OCHOBHI 1Tl IICHTPIB BIATOBITAIBHOCTI.

34. OxapakTepusyiTe MjaaHyBaHHS K (PYHKI1I0 MEHEI)KMEHTY.

35. Oxapaktepu3syiTe posib 1 3HAYEHHS 1HBECTUIIIHOT A1STTLHOCTI.

36. Oxapaktepu3yiTe CyTHICTb ONEPATUBHOTO aHATI3Y JISIILHOCTI MiANPUEMCTBA.

37. TlosicHICTH IPUHIIHT TEOPil 0OOMEXKEHb y pOOOTI IEHTPIB BiIMOBIIATBLHOCTI.

38. IlpoBeniTh aHasi3 OTOUYEHHS IHBECTUIINHOTO MIPOEKTY.

39. Po3rnsiHbTe METOJM 3MIMCHEHHS CTPATEriyHoOi JI1IarHOCTHKU (DIHAHCOBO-
rOCIOAPCHKOTO CTaHy MiANPUEMCTB (aHaTI3 PO3pUBYy Mk tuianoM 1 pakrom, SWOT-
anami3, matpuiss BKI, marpurs Maxk-Kinci, konkypenTHuit anam3 3a [loptepowm,
VOPaBIIHHS 32 «CIA0KUMU CUTHAJIaMW», OEHUMApPKIHT ).
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40. PosrasHbpTe OCHOBHI (hopMHU peaizallii mpoiecy NPUHHATTS PIIeHb 3 MO3UIIH
COITIaJILHO-TICUXO0JIOTYHOTO TIIXO/Y.

41. Po3kpuiiTe CYTHICTb NPUUHATTA YIPABIIHCBKUX PIIMICHb 3a IPUHIUIIOM
00MEKEeHOT paIlioOHATBHOCTI.

42. PoskpuiiTe cyTh METO/IB ABC-aHalli3 Ta XyZ- aHaIi3.

43. Y 4yoMmy noJjsrae mpoiiec MpoBeACHHS NePCIeKTUBHOTO EKOHOMIYHOIO aHaJli3y
HiaIpUeEMCTBA?

44. YV 4yomy monArae poiib OIOKETyBaHHS SK IHCTPYMEHTY OINEPaTUBHOTO
KOHTPOJIHTY?

45. Y yoMmy moJAra€ CyTHICTh 3/1HCHEHHS E€KCHEepTHOi J1arHOCTUKU (DiIHAHCOBO-
rOCIIOJIapCHKOTO CTaHy MiANPUEMCTB?

46. Y 4oMy MOJATa€e CyTHICTh KOHTPOJIIHTY?

47. Y YoMy MOJISITalOTh 3aBJAHHS Ta OCOOJMBOCTI KOHTPOJIIHTY 1HBECTHILIIIHUX
MPOEKTIB?

48. Um moxe, Ha Bamry aymky, cygacHuit Oi3Hec 00iiTHCS 0e3
KOHTPOJIIHTY?

49. UYm MOXHA TOCTABUTHU 3HAK PIBHOCTI MK MOHATTIMH «YIPaBIIHCHKUI 00K,
CKOHTPOJIIHI», «BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKUI O0TIK»?

50. UYmm Bu3HavaeTbcs BHOIp cmocoOy MOAUTY MIANPUEMCTBA Ha ICHTPU
B1IOBI1IAJIbHOCTI?

51. Yomy 3apyOixHi (ipMU y mMepeBaxkHI OUIBIIOCTI Ha POJb CTpaTera
3aMpoIIyIOTh KOHTPOJIEPIB?

52. Illo Take I'ypTku sIKOCTI1 1 UM MOTP1OHI BOHU HA BITYM3HSHUX MIITPUEMCTBAX?

53. o sBasie coboro mporiec GopMyBaHHS CTPATETIYHUX aJTbTEPHATHUR?

54. Sk wiacudikyloTh YNPaBIIHCHKI pIMIEHHS 3a PI3HUMU TPYNyBaIbHUMHU
O3HaKaMHu?

55. SIke 3HaYEHHS KOHTPOJIIHTY JUIsl YIIpaBIiHHA O13HECOM?

56. Sxwuit anropuT™ 341MICHEHHS KOHTPOJIIHTY 1HBECTHIIIMHUX MPOEKTIB?

57. ki Buau OromxkeriB Bu 3Haere? Buznaute miaxoau 1o ix GopmMyBaHHS.

58. Sxi Buau nnanyBaHHs Bu 3HaeTe?

59. Sxi BUMOTM MOBUHHI HOTpUMYBATHCS MpU (HOPMYBaHHI CUCTEMH MOKA3HHKIB
OTIEPAaTUBHOTO aHAJI3y B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY?

60. Slki MeTomM eKCHepTHOI MJIarHOCTUKH (PIHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOTO CTaHY
nianpueMcTB Bu 3HaeTe?

61. ki o3Haku mpoekTiB Bu 3HaeTe?

62. SIki OCHOBHI eTanu PO3BUTKY KOHTPOJIHTY?

63. ki miaxoau 10 NPUUHATTS yIPaBIIHCHKUX pillieHb BaM Bigomi?

64. SIxi NpUHIMIN BUILJICHHS [ICHTPIB BIAMOBIAATBHOCTI?

65. Ski xapakTtepHi pucH 1 OCOOJMBOCTI Cy4acHOro Oi3HeCy Ta iX BIUIMB Ha
yHOpaBIiHHA?
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6. 3SAB/IAHHSA U1 HIJCYMKOBOI'O KOHTPOJIIO
Hpuxaan OlteTy I CKIAJAHHA 3Ky

HAIIIOHAJIbHUM YHIBEPCUTET BIOPECYPCIB I IPUPOJJOKOPUCTYBAHHSI
YKPAIHU
OC BbakajaaBp Hanpsm Kadenpa 3AJIIKOBUM BLJIET 3aTBepaKyI0
MiArOTOBKHU/ BupoOuuyoro ra Ne 1 3aB. kadenpu
creniajbHIiCTD iHBEeCTHIIIHHOTO 3 TUCLHAILIIHU
MeHe/DKMEHT MeHeKMEHTY KonTtpoJinr (nizmuc)
2020 -2021 nasu. pix [unkapyk JL.B.
2020 p.

TeoperuyHe nuTaHHA

[TopiBHsIIbHA XapaKTEPUCTUKA CTPATETIYHOTO Ta ONEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY.
Tecrosi 3aB1aHHs
. KoHTpoJTIHT Opl€eHTOBaHMI NEpII 3a BCE Ha:
a) IJIaHyBaHHA JIISJIbHOCTI NIANPUEMCTBA; 0) IPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb;
B) 1IH(pOpMaLIiiHy TIATPUMKY MPOLIECIB TPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHB; T')
IPOTHO3YBAHHS JiSTIHOCTI MiANPUEMCTBA.

. J1o BUTpaT onepamiiHoi JisIbHOCTI HAJIEKATh:

a) aIMiHICTpaTUBHI BUTpaTH; 0) (JiHAHCOB1 BUTPATH;

B) cOOIBapTICTh peanizoBaHOl MPOAYKIi (poOIT 1 MOCHYT); T') IHBECTUIIIHHI BUTPATH;
1) BUTpATU Ha 30YT.

3. Ska wacTtoTa ckJIaJlaHHS 3BITHOCTI B yIIPaBIIHCHKOMY 00JIIKY?
a) IIOKBapTaIbHO; 0) MIOMICSIYHO;
B) II10JICKA THO; ') B Mipy HEOOX1THOCTI.

. MapKrHaJIbHUI T0X1]] BU3HAYAETHCS SIK:

a) PI3HUIL MIXK CYKYITHUM JI0XOJIOM 1 CYKYITHUMH BUTpaTamu; 0) pi3HUILIS MK
CYKYITHUM JI0XOJIOM 1 3MIHHUMH BUTPAaTaMH; B) CyMa 3MIHHUX 1 YMOBHO-TIOCTI#HI 1X
BUTpAT;

T') PI3HUIIST MK CYKYITHUM JIOXOJIOM 1 MPSMUMH YMOBHO-TIOCTIHHUMU BUTpaTaMu; 1)
PI3HHIIS MK CYKYITHUM JIOXOJOM 1 HETIPSIMUMH YMOBHO-TIOCTIHHUMH BUTPATAMH.

5. OCHOBHHMMM CHOKMBauyaMHu iHQOpMaIllli, IKy HaJa€e YIPaBIiHCbKUI 00K, €:
a) OaHKWU; 0) KepiBHUK MINPUEMCTBA;
B) MOJIATKOBA 1HCTICKITiS; T') KEPIBHUKH ITiIPO3LTIB.

6. AJnbpTepHaTUBHI BUTPATH — Li€: a) YMOBHO-TIOCTIIHI BUTPATH;

0) BUT0/1a, SIKa BTPAYAETHCS, KOJIM BUOIPOTHOTO HAMIPSIMY /i1 BUMArae BiIMOBUTHUCH
BiJl JIbTEPHATUBHOTO PILIECHHS;

B) BUTpATH IICHTPY BiAMOBIIAIBHOCTI;

') BUTPATH, SIKI MOXKYTh 3MIHIOBATUCH Y PE3YJIbTATI PIILIEHHS, IO IPUHMAETHCS;

1) BUTpaTH NEPIOY;
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€) MOTOYH1 BUTPATH.

7. Jlo 0cobauBOCTEM KOHTPOIIHTY IHBECTULIIMHUX MPOEKTIB BITHOCSTD: a)Opl1EHTAIIIIO
Ha JOCSATHEHHS CTpaTeriyHuX IiJIeH MiAIpHUeEMCTBA;

0) 3a1CHEHHS 3a IIEHTPaMH BIJIMOBIAAIBHOCTI; B)3A1MCHEHHS 3a IPOCKTAMU;

T') OPIEHTAIIIIO Ha TOCSTHEHHS ONEepaTUBHUX IIJIeH MiIPUEMCTBA.

. 1o 000B’s3KiB KOHTPOJIEPA-TEXHOJIOTa BIAHOCSTH.

a)po3poOka dhopm 300py aHATIITHYHOI 1HGOPMAITIT IO MIAMPUEMCTBY 3arajioM;
0)pO3paxyHOK aHAJITUYHHUX MMOKA3HUKIB pOOOTH IIEXIB 1 MIAMPHUEMCTBA B LIIJIOMY;
B)EKOHOMIYHA €KCTIEPTH3a YIPaBIIHCHKUX PIIICHB IO MIAMPUEMCTB) 3arajioM;

r) oOpoOKa Ta aHaji3 oJIepKaHUX JaHUX, pO3poOKa HOPMATHBIB BUTPAT IO IeXax 1
MIATPUMKA iX aKTyaJIbHOCTI;

1)po3po0ka npoueayp nepenadl JaHux 3 Oyxraiarepii B Ci1y>k0y KOHTPOJIIHTY.

0. VY Touti 6€330UTKOBOCTI MapKa Ha 3MIHHMX BUTpaTax (Map:ka BKJIaIy)
JIOPIBHIOE:

a) HyJIIO; 0) 3MIHHHUM 3aTparam;

B) ITOCTIMHUM BUTpaTaM; ') BUPYULll BIJ] peai3alii MpoayKIIii.

Map:ka Bknany - 1e:

a) BUpYyYKa BiJ peanizalli ToBapiB (po0iT, mociyr);

0) pi3HMILIS MK BUPYUKOIO BiJI peani3alli 1 CyMOI0 3MIHHHX / IPSIMUX BUTPAT; B)
PI3HHINIO M1 BUPYUYKOIO 1 CYMOIO TTOCTITHUX BUTPAT;

T') PI3HUINIO MK BUPYUYKOIO 1 CYMOIO 3MIHHUX 1 MIOCTIHHUX BUTpAT.

IIpakTHyHe 3aBAAHHSA

Bapricts moTounux akTuBiB KommaHii A ckiaamae $§ 800 000 , a moTOYHHX
3000B’s13aHb - § 500 000. SIk BIUIMHYTH HACTYIIHI TPAaHCAKIil HA KOSQIIIEHT TOTOYHOI
JIIKBITHOCTI KOMIIaHiI:

1. TIpunbaHo ABa HOBMX BaHTAXKHUX aBTOMOOLT 3aransHor0 Baprictio $ 100 000.

2. Komnanist B3si71a KOPOTKOCTPOKOBUH KpeauT Ha cymy $ 100 000 myist kommieHcarii
pocTy Ae6ITOPChKOi 3a00pProBaHOCTI Ha IH0 K CYMY.

3. Bunymeni nogatkosi akmii Ha cymy $ 200 000 i orpumani 3aco0u iHBECTOBaHI B
PO3IIMPEHHS IEKITHKOX BUPOOHUYUX TEPMIHAIIIB.

4. Komnanis A0MyCTHIIA PICT 3a00PrOBAHOCTI MO paXyHKaM 0 OIJIaTH B pe3yJIbTaTl
BUIUIaTH AuBiAeHiB HAa cymy $ 40 000.

SIxi 3 HaBeAGHUX OTEepaIliil He BapTO 31HCHIOBATH?
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8.METOAUN HABYAHHSA

[Tig yac BUBUEHHS KypcCy AJIsl aKTHBI3aIll] HABYAJIBHOTO MPOIIECY 3aCTOCOBYIOTHCS
Ti70B1 irpu, TpoOJeMHI 3aBAaHHS, MIATOTOBKA pedepaTWBHUX MOMOBIACH Ta 1HII
METO/IM Ta 3aCO0M aKTHBi3allil M3HABAIBHOT ISITHOCTI CTYICHTIB.

Ha nekiisix yBara cTyJ€HTIB 30CEpeIKYEThCS yBara Ha MpoOJeMHUX MUTAHHSIX 32
CTPYKTYpOBaHUM MaTepialioM 3 HaBEJCHHSIM KOHKPETHUX MPHUKJIAAIB NPAKTUIHOIO
3aCTOCYBAaHHS OTPUMaHMX 3HaHb Ta 3apyO1’KHOTO JOCB1LY BUPILIEHHS] OKPEMUX MPOOIIEM
Ta 320XOYEHHSM CTYJEHTIB 10 KpPUTUYHOTO CIIPUIIMaHHs HOBOTO Martepiaiy.

Ha npakTuyHMX 3aHATTAX 3alpOBaPKYIOTBCS PpI3HI HaBYaJbHI TEXHOJIOTII:
00roBopeHHs TpoOJeM, JHUCKYCli; BHpIIICHHS CUTYallIMHUX BMpPaB; PO3B’SI3aHHS
NpoOJIEeMHUX MHUTaHb; MO3KOBHM IITYypM; Ke€C-METOAM; aHall3 KOHKPETHOI CUTYyalli;
poOoTa B MaluMx Tpymax; poJibOBI Ta MAUIOBI IrpH; MHUCHbMOBHI KOHTPOJb 3HAHB;
IHIUBIIyaJIbHE Ta IPYNOBE OMUTYBAHHS; NEpPEXpECHa MEPEBIpPKa 3aBJaHb 3 HACTYITHOIO
apryMeHTAalll€}0 BUCTABJIEHOI OL[IHKH TOLIO.

OOO0B’SI3KOBUMH €JIEMEHTAMH aKTUBI13allli HABYAJIbHOI pOOOTH CTYIEHTIB € YITKUI
KOHTPOJIb BiJBIAYBaHHS CTYyJACHTaMH 3aHITh, 3a0XOUEHHS HABYAJIbHOI aKTUBHOCTI,
cripaBejiBa nuQepeHIliaiis OIiHOK.

9. Po3noais 0aJiB, sIKi OTPUMYKOTH CTY/I€HTH

IToTo4yHM1 KOHTPOIBL Peittunr 3 | Pelitunr 3 Peitumr [Tincym-
- - - - HaByalb- | JOJATKO- KOBa 3araibHa
3micto- | 3micTo- | 3MiCcTO- | 3MICTO- N N mrpag- . .
. . . . HOT BOi pobotu| aTecTauis | KUIbKICTb
BUH BUU BHU BHU Huit R re .
poboTu R e (ex3aMeH OaniB
MOJYJIb | MOAYJIb | MOZYJIb | MOZYJIb R up an 3aImiK)
1 2 3 4
0-100 | 0-100 0-70 0-20 0-5 0-30 0-100
[TpumiTku.

1. BigmoBigHo nmo «IlonokeHHsS MPO KpPEOUTHO-MOJIYJIbHY CHCTEMY HaBYaHHS B
HVYBill VYxkpainw», 3atBep/keHoro pekropoM yHiBepcurery 03.04.2009 p., pedTHHT
CTYZICHTA 3 HABUAIBHOI pOOOTH R Hp CTOCOBHO BUBYCHHS IIEBHOT AUCIUTIUTIHU BU3HAYAE€THCS
3a opmyoro:

0,7 (RWsy « KWgy + .. + RM3pp+ KMy )
RHP = -----=-mmmmmmmm oo + Rap - Rurre,
Knuc

e RMsy, ... RM3y — peliTuHIOBI OmiHKK 3MicTOBMX MomyiiB 3a 100-6ambHOO
IIKAJIOK0;

N — KUIBKICTh 3MICTOBUX MOJYJIIB;

K®Msy, ... K3y~ kinbkicts kpenutis ECTS, nepen6aueHux pobourM HaBYaIbHAM
TJIAHOM JIJIS BIZITIOBITHOTO 3MICTOBOTO MOTYJIS;

Kuuc = KO3y + ... + KMy — kinekicts kpeautie ECTS, nependadeHnx po6ouum
HABYAJILHUM TUTAHOM JUTSI TUCIUIUTIHU Y TOTOYHOMY CEMECTpi;

R pp — peliTuHr 3 10J1aTKOBOI pOOOTH;

R wrp — peittunr mrpadHuil.

Hageneny Gopmyiry MoxkHa cripocTuTH, Skmo npuiiatn Ky = ...= KM3y,,
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Toxi BoHa Oy/1e MaTU BUTJIA
0,7- RM3m + ... + RM3y)
Rup = ---------- oo
n

Peiimune 3 0o0amkoeoi pooomu R np nonaerses 10 R yp 1 HE MOXKe NEpeBUIIYBaTH
20 GamiB. BiH BH3HA4aeThCs JIGKTOPOM 1 HAAETHCS CTYJEHTaM pilIeHHSIM Kadeapu +3a
BUKOHAHHS pOOIT, sIKi HE MepeadadyeHi HaBYaIbHUM IIJIaHOM, ajie CIPUSIOTH IiABUIIICHHIO
PiBHS 3HaHb CTYJIEHTIB 3 TUCLUIUIIHY.

Peiimunz wmpagnuii R e He niepeBuiye 5 6aniB 1 BigHiMaeThes Bil R pp. Bin
BU3HAYAETHCSA JIGKTOPOM 1 BBOJAUTHCS PIlICHHAM Kadeapu sl CTYIEHTIB, sIKi mMaTepial
3MICTOBOT'O MOAYJIS 3aCBOIIM HEBYACHO, HE JOTPUMYBAIHCS rpadika poOOTH, MPOIyCKaIN
3aHATTS TOIIO.

2. 3rigHo 13 3a3HaueHUM llonoKeHHSIM nidzomoeka i 3axucm Kypcoeozo npoekmy
(pobomu) ouinoeTbes 3a 100 GanbHOIO MIKAIOK 1 Jail MEPEeBOAUTHCS B OLIHKH 3a
HaIllOHAIBHOIO mIKayoko Ta mkanow ECTS.

Po3paxyHkoBuii peTUHT 3 qucHUIUIiHK cTaHOBUTH 100 6aniB. Peiitunr 3 HaBuaabHOI
pobotu — 70 GaniB, peiTuHr 3 arecramii — 30 6aiB.

+ Rap - Rurre.

PeiiTUHIOBI OLIHKH 31 3MICTOBHX MOYJIiB

Tepmin Homep Hauanbue O PeiiTHroBa oriHka 3MiCTOBOTO
HABYaHHS | 3MICTOBOTO | HABAHTAKCHHS, E CHTS MOJTYJIst
(TwKci) MOZAYJI TOM. Minimansna PospaxyHKoBa
1-8 1 60 2.0 60 100
9-15 2 60 2.0 60 100
Bcboro 2 120 4 42 70
Pelitunr 3 nogatkoBoi podotu Ryup ctanoButs 20 Oanis.
Pelitunr mrpaduuit Rurp cranoBuTsh 5 6ais.
R)mc = I:qu + 013RaT
IllkaJsia ouinoBaHHsA: HanioHaabHa Ta ECTS
CymMma GauiB 3a Or1iHKa 32 HAI[lOHAJBHOO MIKAJIOK0
BC1 BUIH JUTSI €K3aMEHY, KYpPCOBOTO
HaB4aJIbHOL poeKTy (poOoTH), TUTSL 3AITIKY
TSITBHOCTI PaKTHKH
90 — 100 B1JIMIHHO
74-89 nobpe
60-73 3aJ0BLIHBHO 3apaxoBaHO
HE3aJI0BUTHHO 3 .
: HE 3apax0BaHO 3 MOXKJIUBICTIO
0-59 MO>KJIMBICTIO
MMOBTOPHOTO CKJIaIaHHS
MOBTOPHOTO CKJIaJIaHHS
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Oninka «BiIMIHHO» BUCTaBISETHCS CTYIEHTY (Ciayxady), SIKHA CHUCTEMaTHYHO
MpaIloBaB MPOTATOM CEMECTPY, MOKa3aB I 4ac €K3aMeHy pI3HOOIYHI 1 TIMOOKI 3HAHHS
IPOrpaMHOTO Marepialdy, BMi€ YCIIITHO BHUKOHYBaTH 3aBlaHHS, SKi mepeadadeHi
pOrpamor0, 3aCBOIB 3MICT OCHOBHOI Ta AOJATKOBOI JiTepaTypH, YCBITOMHUB B3a€MO3B’ 130K
OKpEeMHX PO3IUIB AUCLUUIUIIHYU, IXHE 3HAUCHHS A7 MaOyTHBOI mpodecii, BUSIBUB TBOPUl
3M10HOCTI y PO3YMiHHI Ta BUKOPHCTaHHI HaBYAJIbLHO-TIPOIPAMHOI0 MaTepiayly, MpOsBUB
3JIaTHICTH /10 CAaMOCTIMHOTO OHOBJICHHS 1 IOTIOBHEHHSI 3HAHb.

Ominka «JloOpe» BUCTABISETHCS CTYIEHTY, KU BUSBUB MIOBHE 3HAHHS HABYAILHO-
IpOrpaMHOro MaTepiany, YCHIIIHO BUKOHY€E IepeadayeHi MmporpaMoro 3aBJaHHs, 3aCBOIB
OCHOBHY JIITEpaTypy, 110 PEKOMEHI0BaHa MPOrpaMoro, MoKa3aB AOCTaTHIM piBEHb 3HAHD 3
JTUCIUTIIIHHM 1 3JATHAM JI0 iX CAMOCTIMHOTO OHOBJICHHS Ta TTOTIOBHEHHS Y XO/1 TOIJIIIIOTO
HaBYaHHS Ta MpodeciifHOl AISTHHOCTI.

Omninka «3aJ0BUIbHO» BUCTABIISETHCS CTYICHTY, SIKUH BUSBUB 3HAHHS OCHOBHOTO
HaBYAJIBHO-TIPOTPAMHOT0 MaTepially B 00Cs31, HEOOX1THOMY JJisl MOJANIBIIIOTO HABYAHHS Ta
HACTYITHOI pPoOOTH 3a mpodeci€ro, CIpaBiIsSeThCs 3 BUKOHAHHIM 3aBIaHb,Iepea0adeHuX
MIPOrpamMoro, JOMYyCTUB OKPEeMi TOXUOKH y BIIMOBIASAX HA ICIIUTI i MPU BUKOHAHHI ICTIMTOBUX
3aBJaHb, aJIe¢ BOJIOJII€E HEOOXITHUMH 3HAHHSIMH JUISI TOJOJAHHS JOIYIIEHUX MOXHUOOK ITiJT
KEpPIBHUIITBOM HAYKOBO-TIEAArOT14HOTO MpAIliBHUKA.

Ominka «He3anoBiibHO» BUCTABISIETHCS CTYJCHTY, SIKUM HE BUSBUB JOCTATHIX 3HAHb
OCHOBHOT'O HABYaJIbHO-NPOTPAMHOTO Martepiaiay, MAOMYCTHUB TMPUHILUIOBI TOMUJIKUA Y
BUKOHAHHI Tiepen0adyeHnX MporpaMor0 3aBlaHb, HE MoOke 0e3 JOMOMOTH BHUKJIAJgada
BUKOPHUCTATH 3HAHHS TPU IMOJAJBIIOMY HAaBYaHHI, HE CIPOMIrCsl OBOJIOAITH HAaBUYKaMU
caMOoCTIHHOT poOOTH.

10. MeToanuHne 3a0e3neueHHA
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