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ВСТУП 
 

Проходження студентами спеціальності «Менеджмент» освітньо-наукової 

програми «Управління інвестиційною діяльністю та міжнародними проектами» 

другого (магістерського) рівня вищої освіти 2-го року навчання виробничої 

практики є основною складовою навчального процесу і здійснюється для 

закріплення набутих теоретичних знань та набуття практичних навичок та 

вмінь необхідних для роботи менеджера в умовах конкретного підприємства. 

Програма та методичні вказівки практики регламентують основні вимоги до 

змісту практики.  

Організація практичної підготовки студентів здійснюється відповідно до: 

– Закону України «Про вищу освіту» від 01.07.2014 р. № 1556-VII із 

змінами та доповненнями; 

– Робочих програм виробничих практик студентів; 

– Навчального плану спеціальності 073 «Менеджмент» ОС «Магістр»; 

– Положення про практичну підготовку студентів НУБіП України, 

затвердженого Вченою Радою НУБіП України 27.10.2021 р. протокол №3; 

– Порядку проведення лабораторних та практичних занять у навчальних 

(навчально-науково-виробничих) лабораторіях НУБіП України (зі змінами) від 

26.02.2020 р.; 

– Порядку проведення практичної підготовки у навчально-дослідних 

господарствax НУБіП України, затвердженого Навчально-методичною радою 

НУБіП України 24 лютого 2020 р. протокол № 6; 

– чинних документів щодо організації освітнього та виховного процесу в 

НУБіП України. 

Метою виробничої практики є ознайомлення з роботою підприємств 

різних форм власності, вивчення специфіки їх виробничої та управлінської 

діяльності, особливостей поточної діяльності формування виробничих програм, 

планів, особливостей планування, постачання, збуту з метою поєднання 
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набутих теоретичних знань з організацією технологічної, виробничої та 

комерційної діяльності та послідовності прийняття управлінських рішень.  

Завдання виробничої практики полягають в опануванні студентами 

системи умінь і набутті навичок щодо вирішення типових завдань відповідно 

до посад, які можуть обіймати випускники вищого навчального закладу – 

магістри з управління інвестиційною діяльністю та міжнародними проектами, а 

саме: 

− ознайомлення з підприємством (загальна характеристика, особливості 

функціонування); 

− вивчення технологічних процесів, які використовуються на підприємстві; 

− ознайомлення зі звітними та іншими інформаційними документами 

діяльності підприємства; 

− вивчення організаційної, виробничої та управлінської структури 

підприємства; 

− ознайомлення з діяльністю структурних підрозділів (відділів збуту та 

постачання, маркетингу, планово-економічного), їх структурою та 

положеннями про відділ, посадовими обов’язками співробітників;  

− ознайомлення з процедурою прийняття управлінських рішень у поточній 

діяльності; 

− визначення перспектив розвитку підприємства; 

− надання практичних рекомендацій щодо інвестиційно-інноваційного 

розвитку підприємства. 

Практична підготовка студентів згідно із затвердженим навчальним 

планом здійснюється за принципом послідовного, безперервного отримання 

знань та їх впровадження, що реалізується за рахунок проходження студентами 

виробничої практики. 
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ОРГАНІЗАЦІЯ ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ 

 

Підставою для проходження практики є наказ Національного 

університету біоресурсів і природокористування України, в якому зазначається 

місце та термін проходження практики та призначається керівник від кафедри 

виробничого та інвестиційного менеджменту. Студенти проходять практику на 

сільськогосподарських підприємствах, підприємствах харчової та переробної 

промисловості. В окремих випадках дозволяється проходження практики на 

інших підприємствах за вибором студента за індивідуальним договором.  

Перед початком практики на кафедрі виробничого та інвестиційного 

менеджменту проводяться загальні збори зі студентами, де визначаються 

основні цілі та завдання практики, видаються щоденник, робоча програма з 

практики та Індивідуальне завдання. В щоденнику затверджується календарний 

план проходження практики. Час прибуття на практику встановлюється 

наказом і фіксується в щоденнику. Під час проходження виробничої практики 

студентом виконуються робочі записи. Після проходження виробничої 

практики у щоденнику практики мають міститися відгук та оцінка роботи 

студента в період практики керівником практики від підприємства.  

Термін проходження практики: 3 тижні. 

Терміни проходження практики та підсумкова атестація за результатами 

виробничої практики (у формі захисту звітів) студентів визначаються наказом 

НУБіП України. 

Обов’язки студента-практиканта 

Студент-практикант зобов’язаний: 

- отримати від керівника практики від навчального закладу необхідний 

пакет документів (щоденник практики, робочу програму з практики та 

Індивідуальне завдання); 

- узгодити календарний графік проходження практики з керівником 

практики від кафедри виробничого та інвестиційного менеджменту НУБІП 

України; 
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- своєчасно розпочати проходження практики; 

- до початку практики пройти інструктаж з питань організації та 

проведення практики та з охорони праці, виконувати всі необхідні правила і 

принципи цих напрямків діяльності; 

- у повному об’ємі виконувати всі завдання, передбачені програмою 

практики; 

- вести щоденник практики, відмічаючи виконану роботу; 

- оформити письмовий звіт про проходження виробничої практики 

встановленого зразку; 

- у визначений кафедрою виробничого та інвестиційного менеджменту 

термін (протягом тижня після закінчення практики) захистити звіт з практики.  

Виробнича практика вважається пройденою тільки після здачі звіту, який 

затверджується оцінкою, занесеною у заліково-екзаменаційну відомість і залікову 

книжку студента. Оцінка з практики враховується деканатом при визначенні 

середнього балу при формуванні наказу на виплату стипендій. 

Керівник практики від кафедри виробничого та інвестиційного 

менеджменту зобов’язаний: 

- провести інструктаж про порядок проходження практики, надати 

студентам-практикантам необхідні документи (щоденник практики, робочу 

програму з практики та Індивідуальне завдання); 

- повідомити практиканта про систему звітності з практики, а саме: 

оформлення щоденника з практики, календарного графіку проходження практики 

(у щоденнику) та письмового звіту; 

- сприяти студентові у проходженні практики згідно з її програмою, 

забезпеченню гідних умов праці; 

- консультувати та допомагати студентам у оформленні щоденника та 

звіту; 

- у складі комісії приймати залік з практики; 

- подати письмовий звіт із зауваженнями і пропозиціями щодо 

поліпшення умов практики студентів. 
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Керівник виробничої практики від базового підприємства 

зобов’язаний: 

- організувати проходження виробничої практики студентів; 

- здійснити інструктаж практикантів щодо охорони праці та 

техніки безпеки; 

- ознайомити студентів із виробничою діяльністю підприємства та 

перспективами його розвитку, із системою менеджменту, статистичною та 

фінансовою звітністю, виробництвом, постачанням, збутом, системою 

оплати праці, інноваційно-інвестиційними можливостями тощо; 

- здійснювати керівництво щодо виконання студентами робочої 

програми практики та індивідуального завдання, надавати їм всебічну 

практичну допомогу; 

- контролювати ведення щоденника, підготовку звіту, дати 

письмову оцінку – відгук про проходження практики студентом-

практикантом за результатами його діяльності про набуті знання та 

дотримання дисципліни в період проходження виробничої практики; 

- перевірити та підписати звіт і щоденник практиканта та скріпити 

їх печаткою підприємства. 

Проведення практики забезпечується такими документами:  

− договір між НУБіП України та підприємством (організацією) – 

базою практики студента (Додаток А); 

− паспорт підприємства (Додаток Б); 

− робоча програма практики;  

− Індивідуальне завдання для проходження виробничої практики; 

− Щоденник практики (Додаток В);  

− Звіт про проходження студентом виробничої практики (Додаток Г – 

зразок титульної сторінки). 
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РОБОЧА ПРОГРАМА ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ 

 

1. Інструктаж з питань організації та проведення практики. 

2. Аналіз динаміки змін на підприємстві з моменту проходження 

виробничої практики на 1 курсі:  

- форма власності, юридичний статус та види діяльності підприємства; 

- інструктивна, нормативно-правова та методична база підприємства; 

- джерела формування майна підприємства;  

- основі чинники зовнішнього середовища, що впливають на 

формування конкурентного середовища, інтенсивність конкуренції в 

галузі;  

- оцінка перспектив розвитку галузі; 

- аналіз планово-економічної діяльності господарства: аналіз 

результатів господарської діяльності на основі форм річної фінансової 

та статистичної звітності, оцінка обсягів і динаміки найважливіших 

фінансових показників по підприємству; розрахунки основних 

показників економічної ефективності підприємства, основні показники 

конкурентоздатності; 

- управління обліково-фінансовою діяльністю підприємства: аналіз 

показників платоспроможності, фінансової стійкості та прибутковості 

підприємства; 

- інвестиційно-інноваційна діяльність підприємства: аналіз 

інвестиційних ресурсів, джерел інвестування, структура інвестицій та  

інвестиційних ресурсів, аналіз інвестиційної привабливості 

підприємства. 

3. Пропозиції щодо вдосконалення діяльності підприємства за 

визначеним комплексним індивідуальним завданням. 

4. Оформлення звіту. 
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ІНДИВІДУАЛЬНЕ ЗАВДАННЯ 

на виробничу практику: 
 

Проаналізувати інвестиційну привабливість підприємства та надати 
пропозиції з її покращення. 

 
Орієнтовні питання для роботи: 

- огляд інвестиційної привабливості навколишнього середовища для 

підприємства (регіону, галузі, країни), в якому воно функціонує; 

- аналіз результативності фінансово-господарської діяльності 

підприємства, що відображають стан справ на підприємстві та дають змогу 

визначити ймовірність залучення інвестицій та ефективність їх використання; 

- аналіз ефективності використання інвестиційних ресурсів 

підприємством; 

- визначення інвестиційної привабливості досліджуваного підприємства 

як потенційного об’єкта інвестування: можливості / перспективи / шляхи 

забезпечення інвестиційної привабливості підприємства. 

 

ТЕОРЕТИЧНА СКЛАДОВА ІНДИВІДУАЛЬНОГО ЗАВДАННЯ 

Визначення інвестиційної привабливості підприємства 

Під інвестиційною привабливістю розуміється інтегральна величина, що 

характеризується не тільки платоспроможністю, стійкістю фінансового стану 

підприємства, а також ефективністю використання його майна, здатність до 

саморозвитку за рахунок нарощування прибутковості капіталу, техніко-

економічного змісту виробництва, зростання якості і конкурентоспроможності 

продукції. Виходячи з цього, інвестиційна привабливість підприємства - це 

комплексний показник, за допомогою якого кількісно визначають доцільність 

інвестування коштів в конкретне підприємство.  

Під інвестиційною привабливістю розуміють певні критерії оцінки 

ефективності капіталовкладень в різні об’єкти при наявності альтернативних 

варіантів розміщення ресурсів. На підставі чого інвестиційна привабливість 
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підприємства може розглядатися як параметр доцільності вкладення в нього 

тимчасово вільних грошових коштів.  

Ступінь інвестиційної привабливості підприємства є індикатором, 

показання якого дозволяють зробити висновки потенційним інвесторам про 

необхідність і доцільність вкладення фінансових засобів саме в даний об’єкт.  

Залучення інвестицій в українські підприємства пов’язане з 

інвестиційною привабливістю об’єкта інвестування. Оцінка інвестиційної 

привабливості потенційного об’єкта інвестування - це перший крок під час 

прийняття інвестиційного рішення. Ціль інвестування - залучення максимально 

можливого обсягу інвестицій та підвищення інвестиційної привабливості 

об’єкта. Формування інвестиційної політики підприємства здійснюється у сфері 

взаємних інтересів як самого підприємства, так і його потенційних інвесторів. 

Можливість залучення інвестицій залежить від розуміння та врахування 

інтересів партнерів, від можливості бачити об’єкт інвестування з позиції 

інвестора та оцінити його інвестиційну привабливість. Підприємство також 

зацікавлене в підвищенні рівня інвестиційної привабливості: кожен суб’єкт 

господарювання прагне розвивати своє виробництво, підвищувати 

конкурентоспроможність продукції та підприємства в цілому.  

Визначення інвестиційної привабливості окремого підприємства як 

потенційного об’єкта інвестування здійснюється інвесторами в процесі 

визначення доцільності капітальних вкладень, вибору в придбанні 

альтернативних об’єктів і купівлі акцій окремих підприємств.  

Інвестиційна привабливість підприємства - це сукупність характеристик 

його фінансово-господарської та управлінської діяльності, перспектив розвитку 

та можливості залучення інвестиційних ресурсів. Оцінка інвестиційної 

привабливості підприємства є інтегральною характеристикою його 

внутрішнього середовища.  

Інвестиційна привабливість навколишнього середовища для підприємства 

(регіону, галузі, країни) має опосередкований вплив на інвестиційну 

привабливість підприємства, по-перше, тому, що підприємство - це відкрита 
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система. По-друге, зовнішні фактори мають універсальний характер і 

відіграють для потенційних інвесторів не менш важливу роль, ніж конкретний 

об’єкт інвестування. Оцінка інвестиційної привабливості на розглянутих рівнях 

- це перший етап прогнозування та передбачення заходів із залучення 

інвестиційних ресурсів і підвищення привабливості об’єктів інвестування на 

всіх рівнях. Отже, визначення інвестиційної привабливості окремого 

підприємства як потенційного об’єкта інвестування є завершальним етапом 

оцінки інвестиційного ринку. Від стану привабливості підприємства залежить 

галузева та регіональна спрямованість його інвестиційної діяльності.  

Процес вкладення коштів передбачає генерування, перерозподіл і 

використання капіталу. Замовником проведення оцінки інвестиційної 

привабливості може бути як інвестор, так і підприємство. Метою оцінки 

інвестиційної привабливості для підприємства є виявлення слабких і сильних 

сторін його фінансово-господарської діяльності, для інвестора - визначення 

стану та потенціалу можливого об’єкта інвестування. Подвійність мети оцінки 

інвестиційної привабливості підприємства випливає з обов’язкового 

двостороннього (подвійного) ефекту успішного інвестування: позитивних 

наслідків як для суб’єкта, так і для об’єкта інвестування.  

Отримані результати щодо інвестиційної привабливості кожен замовник 

використовує для досягнення своїх цілей: інвестор - для розробки й 

обґрунтування можливих варіантів вкладення інвестицій і забезпечення 

ефективного використання коштів з метою отримання майбутньої вигоди; 

підприємство - для розробки заходів щодо підвищення інвестиційної 

привабливості, залучення інвестицій та забезпечення ефективності їх 

використання. 

Ефективність використання активів слід визначити з погляду наявності та 

використання всіх можливих джерел їх формування. А тому наступна умова 

формування інвестиційної привабливості підприємства - це результативність 

фінансово-господарської діяльності підприємства, яка може визначатися на 

основі фінансової звітності. Загальні фінансові результати діяльності 
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підприємства повною мірою відображають стан справ на підприємстві та дають 

змогу визначити ймовірність залучення інвестицій та ефективність їх 

використання, що відповідає інтересам підприємства й інвестора.  

Підприємство повинне мати високу та надійну перспективність 

маркетингових досліджень, що є більш обґрунтованою умовою, ніж тільки 

перспектива збуту продукції. Йдеться про придбання всіх необхідних видів 

матеріально-технічних ресурсів (МТР) для виробництва та збуту готової 

продукції. Це має стосуватися не тільки домовленості, а й наявності договорів 

(контрактів) на придбання МТР і певної гарантії збуту продукції на внутрішніх 

і зовнішніх ринках.  

Необхідно звернути особливу увагу на ефективність використання 

інвестиційних ресурсів підприємством як наступну умову щодо формування 

його інвестиційної привабливості. Інвесторів завжди цікавить ефективність 

використання інвестиційних ресурсів підприємством за минулі періоди. 

Визначення ефективності здійснюється шляхом розрахунку індексів, 

співвідношень і коефіцієнтів, таких, наприклад, як прибутковість коштів і 

коефіцієнт самозабезпеченості інвестиційними ресурсами. Цей коефіцієнт 

свідчить про можливість підвищити конкурентоспроможність і ділову 

активність за рахунок власних коштів. Прибутковість залучених, а особливо 

позикових, коштів повинна значно перевищувати прибутковість власних 

інвестиційних ресурсів та ін. Вивчення та аналіз звітності суб’єктів 

господарювання, досвіду фахівців і підприємств дає змогу стверджувати, що це 

досить важлива умова формування інвестиційної привабливості підприємства. 

Масив показників щодо визначення ефективності використання інвестиційних 

ресурсів є досить репрезентативним і суттєво впливає на інвестиційну 

привабливість підприємства.  

Визначення інвестиційної привабливості будь-якого об’єкта 

господарювання потребує особливої уваги щодо оточення підприємства, яке 

розташоване в певному адміністративно-територіальному регіоні країни. 

Підприємство – це соціально-економічна система, яка постійно змінюється, 
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розвивається та вдосконалюється. Перспективи діяльності підприємств в 

Україні, їх виробнича стратегія обмежені як внутрішнім, так і зовнішнім 

середовищем, законодавчим простором, що пов’язаний з економічною 

ситуацією, станом розвитку ринкової інфраструктури та ін. Стан справ у 

галузях і регіонах України, економіки в цілому свідчить про високий рівень 

впливу ризиків внутрішнього та зовнішнього характеру відносно всіх 

потенційних об’єктів інвестування. Схематично вплив умов на інвестиційну 

привабливість підприємства наведено на рис. 1. 

 
Рис. 1. Схема впливу умов на привабливість підприємства 

Таким чином, інвестори, а особливо іноземні, прагнуть мати інформацію 

про умови, які впливають на формування інвестиційної привабливості 

підприємства. Наявність повної інформації про галузь, регіон та, особливо, 

умови господарювання суттєво впливають на показник привабливості 

підприємства. Отже, інвестиційна привабливість може розглядатися на рівні 

країни, галузі, регіону, підприємства. Виходячи з цього, підприємство – це 

об’єкт, в який вкладаються кошти інвестором і чия привабливість повинна 

визначатися обов’язково і на всіх рівнях. Досвід роботи з вітчизняними та 

іноземними інвесторами свідчить, що стратегічного інвестора завжди буде 

цікавити привабливе підприємство в інвестиційно-привабливій галузі та 

привабливому регіоні. За інших рівних умов інвестор не буде вкладати кошти у 
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підприємство, яке належить до галузі кризового стану, або розташоване в 

непривабливому регіоні.  

На інвестиційну привабливість діючого підприємства впливає стадія його 

життєвого циклу. В теорії ринку виокремлюють шість послідовних стадій: 

«народження», «дитинство», «юність», «рання зрілість», «остаточна зрілість», 

«старіння». 

Загальний період усіх стадій життєвого циклу підприємства (ЖЦП) 

становить приблизно 20-25 років (залежно від галузі та впливу НТП), після чого 

воно припиняє своє існування або відроджується на новій основі.  

На стадіях зростання та стабільності (перші 4 стадії) підприємство є 

привабливим об’єктом інвестування. Технічне переоснащення, реконструкція, 

модернізація та ін., конкурентоспроможність підприємства, зростання обсягів 

інвестиційних ресурсів забезпечують привабливість об’єкта інвестування. На 

останніх двох стадіях («остаточної зрілості» та «старіння») підприємство 

практично втрачає свою інвестиційну привабливість тому, що всі свої 

потенційні можливості воно використало й потребує кардинальних змін.  

Як свідчить вітчизняний і закордонний досвід, інвестиційно-

привабливими вважаються підприємства, що перебувають на стадіях, коли в 

них збільшуються обсяги продажів, рівень використання виробничих 

потужностей, тобто покращуються показники їх діяльності. На стадіях 

«остаточної зрілості» та «старіння» інвестиції вважаються недоцільними, за 

винятком тих випадків, коли продукція підприємства має досить високі 

маркетингові перспективи, обсяг інвестицій у технічне переоснащення 

невеликий і вкладені кошти можуть повернутися інвестору в найкоротший 

термін (до 2 років).  

До факторів, що впливають на інвестиційну привабливість, можна 

віднести фактори загальної дії та фактори регіональної (територіальної) дії, як 

наведені в таблиці 1.  

Ефективність інвестиційних процесів у сучасних умовах господарювання 

тісно пов’язана з оцінкою поточного стану та виявлення основних тенденцій 
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розвитку інвестиційного ринку. Процес вивчення обсягів такого ринку 

включають оцінку інвестиційної привабливості підприємств.  

Таблиця 1 

Фактори впливу на інвестиційну привабливість 

Фактори загальної дії Фактори територіальної дії 
1) соціально-економічні: 
– загальний розвиток галузей 
економіки;  
– розвиток фінансово-кредитної 
системи;  
– функціонування фондового ринку;  
– рівень інфляції. 

1) галузева структура економіки 
регіону;  
2) розвиток комерційної 
інфраструктури;  
3) стан дорожньо-транспортної 
інфраструктури;  
4) наявність фінансових ресурсів;  
5) дії місцевих органів влади у сфері 
інвестиційної політики регіону; 
6) привабливість регіонального ринку 
для іноземних інвесторів. 

2)  політичні: 

– політична ситуація в країні;  
– нормативно-правова база в галузі 
інвестування. 

 

Відомо багато методик оцінки інвестиційної привабливості підприємства, 

а найбільш популярні з них:  

1) методика рейтингової оцінки емітентів, яка складається із:  

- загального положення рейтингового оцінювання;  

- показників рейтингової оцінки;  

- алгоритму порівняльної рейтингової оцінки;  

- вимог до системи фінансових коефіцієнтів;  

- алгоритму визначення рейтингового числа.  

2) методика інтегральної оцінки інвестиційної привабливості 

підприємства, яка складається із:  

- визначення основних термінів;  

- основних посилань на методику;  

- алгоритму розрахунку показника інтегральної оцінки; 

- фінансових показників оцінки стану підприємства.  

Однак ці методики мають певні недоліки, а саме: багато методів, 

запозичених в іноземних авторів, спрямовані, насамперед, на фінансові, а не на 

реальні інвестиції; запозичені методи, що стосуються саме реальних інвестицій, 
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розроблені для умов стабільної економіки, де чітко проявлені всі економічні 

закони та не адаптовані до реальної складної економічної ситуації України; 

більшість методів заснована на аналізі безсистемних наборів показників 

фінансового стану підприємства, тобто має ретроспективний характер, тоді як 

інвестора цікавлять результати майбутньої діяльності; багато методів засновано 

на експертній оцінці та мають характер невизначеності, бо відображають 

суб’єктивну думку експертів. Поняття «оцінка» завжди припускає порівняння 

об’єкта з певним еталоном, стандартом, нормативом або з іншим об’єктом. 

Оцінка інвестиційної привабливості підприємства повинна припускати 

порівняння результатів її виміру з результатами виміру цього показника для 

інших підприємств або з максимально можливою величиною показника, якщо її 

можна встановити з метою ухвалення рішення про доцільність інвестування.  

Необхідно зауважити, що проблема оцінки інвестиційної привабливості 

підприємства може бути вирішена лише після визначення усіх факторів, що 

впливають на її рівень як зовні, тобто з боку держави, регіону та галузі, так і із 

середини тобто з боку самого підприємства. Виходячи із цього, оцінку 

інвестиційної привабливості підприємства треба проводити за двома 

напрямами з урахуванням зовнішніх та внутрішніх факторів впливу.  

Таким чином, інвестиційна привабливість об’єкта інвестування 

формується під впливом певних умов і факторів внутрішнього та зовнішнього 

характеру.  

Оцінка та аналіз інвестиційної привабливості підприємства, з одного 

боку, - це основа для розробки його інвестиційної політики, а з іншого, - 

можливість виявити недоліки в діяльності підприємства, передбачити заходи 

щодо їх ліквідації та покращити можливості залучення інвестиційних ресурсів. 

А це, у свою чергу, допомагає інвесторам визначитися у своєму рішенні про 

інвестування конкретного підприємства.  

Інвестиційна привабливість підприємства, є фактором, який впливає на 

економічний ефект від ведення бізнесу, оцінка цього фактору є вирішальною 

при прийнятті рішення про інвестиційний напрямок розвитку діяльності. 
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Базові інструменти фінансування діяльності підприємств. 

В даний час чітко сформувалися базові інструменти фінансування 

діяльності підприємств. Найпоширенішими способами залучення інвестицій є:  

1) кредити і позики;  

2) формування інвестицій через додаткові внески засновників;  

3) кошти стратегічного інвестора.  

Використання кредитів і позик дозволяє в найкоротші терміни 

акумулювати інвестиційні ресурси, але визначення кредитором обсягу, терміну, 

їх вартості робить даний спосіб в порівнянні з іншими більш дорогим. При 

цьому невід’ємною умовою отримання позик і кредитів є високий рівень 

платоспроможності або висока вартість заставного майна.  

Два способи залучення інвестицій (формування інвестицій на фондовому 

ринку і засоби стратегічного інвестора) також вимагають від підприємств 

прозорості бізнесу, відкритої звітності. При цьому, чим вища інвестиційна 

привабливість підприємства на даному ринку, тим вища можливість залучення 

інвестиції.  

Необхідно враховувати також той факт, що кожен інвестор при 

визначенні об’єктів інвестування ставить перед собою цілі. Залежно від них 

інвесторів можна розділити на дві групи.  

Перша група - інвестори фінансового типу, які прагнуть до максимізації 

вартості підприємства на основі забезпечення максимального прибутку в 

момент виходу з проекту. Інвестиційні компанії і фонди, насамперед фонди 

венчурних інвестицій реалізують себе як фінансові інвестори, які отримують 

прибуток з дивідендів або купонів, що сплачуються компанією, а також зі 

зростання курсу цінних паперів підприємства.  

Друга група інвесторів - це інвестори стратегічного типу, які прагнуть 

отримати додаткові вигоди від капіталовкладень, активно беруть участь в 

управлінні об’єктом інвестиційних вкладень. Зазвичай в якості стратегічного 

інвестора в сучасних умовах виступає компанія, діяльність якої безпосередньо 

пов’язана з бізнесом підприємства, в яке інвестори вкладаються.  
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В даний час використовується система параметрів, яка дозволяє 

визначити фінансовий стан і розрахувати інвестиційну привабливість 

підприємства. При цьому оцінка інвестиційної привабливості повинна бути 

проведена як на основі аналізу документів фінансової звітності підприємства і 

позаоблікової інформації про підприємство, що формує системність у вивченні 

макро- і мікроекономічних чинників: віднесення підприємства до конкретних 

галузей (галузі, що знаходяться у фазі кризи і депресії або в фазах пожвавлення 

і підйому) або територій (як відомо, і регіон, і область можуть володіти різним 

ступенем інвестиційної привабливості).  

Такий комплексний аналіз дозволяє потенційному інвестору виділити ті 

підприємства, які мають великі потенції подальшого перспективного розвитку в 

середньо-, довгостроковій перспективі і дозволять інвестору отримати 

планований прибуток з вкладеного капіталу при наявних ризиках.  

Таким чином, кожне підприємство як об’єкт інвестиційного ринку 

характеризується власним рівнем інвестиційної привабливості і одночасно 

залежить від рівня інвестиційної привабливості вищої системи. Як наслідок, 

приймаючи рішення про фінансування проекту, необхідно визначити вплив 

безлічі чинників, які формують прибутковість інвестиційних вкладень. З огляду 

на різні варіанти різних значень цих факторів, інвестор оцінює їх 

акумульований вплив, тобто інвестиційну привабливість соціально-економічної 

системи в цілому.  

Виходячи з чого виникає необхідність кількісної оцінки інвестиційної 

привабливості підприємства. На нашу думку, даний показник повинен мати 

економічний сенс, що визначає сукупність вимог, що пред’являються до 

методики розрахунку інтегрального показника інвестиційної привабливості. 

Такий показник повинен: враховувати для інвестора значущі фактори 

зовнішнього середовища; відображати прибутковість вкладених коштів; бути 

порівнянним з ціною капіталу. Для цього можуть бути використані як статичні, 

так і динамічні показники ефективності інвестиційних проектів.  
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ОФОРМЛЕННЯ ЩОДЕННИКУ І ЗВІТУ ПРО ПРОХОДЖЕННЯ 

ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ 

 

Перебуваючи на практиці, кожен студент веде щоденник (Додаток В) 

практики, відмічаючи виконану роботу згідно із програмою практики.  

Щоденник є основним документом, що підтверджує проходження 

студентом виробничої практики, у якому відображається вся його поточна 

робота і містить наступне: 

- відмітки підприємства про початок та закінчення виробничої 

практики (підпис і печатка підприємства);  

- робочі записи під час практики; 

- календарний план (графік) проходження практики обов’язково 

повинен бути заповнений кожним студентом із детально 

розписаними завданнями та вказуванням виконаних завдань і 

написаних розділів звіту; 

- висновок керівника практики від підприємства про проходження 

практики, завірений  підписом та печаткою підприємства; 

- після завершення практики щоденник підписується практикантом і 

завіряється підписом керівника практики від кафедри виробничого 

та інвестиційного менеджменту. 

Зразок форми щоденника виробничої практики, яка проходила 

безпосередньо на підприємстві, наведений у Додатку В. 
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Проходження виробничої практики студентом оформлюється у вигляді 

звіту (Додаток Г – титульний аркуш) загальним обсягом 8-12 сторінок, який 

має наступну структуру (орієнтовно): 

Вступ (обсяг – до 1 сторінки) 

1. Аналіз інвестиційної привабливості навколишнього середовища (регіону, 

галузі, країни), в якому функціонує підприємство. 

2. Дослідження результативності фінансово-господарської діяльності 

підприємства 

3. Ефективності використання інвестиційних ресурсів підприємством. 

4. Рекомендації щодо покращення інвестиційної привабливості підприємства. 

Висновки (обсяг – до 1 сторінки) 

Список використаних джерел  

Додатки (за потреби) 

 

При оформленні рисунків, таблиць та списку літератури у звіті необхідно 

дотримуватись стандартів. 

Звіт з практики оформлюється на аркушах формату А4.  

Сторінка тексту обмежується полями: лівим – 20 мм, правим – 10 мм, 

верхнім – 20 мм, нижнім – 20 мм. 
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СКЛАДАННЯ ЗАЛІКУ З ПРАКТИКИ 

Під час проходження виробничої дистанційної практики кожен студент 

завантажує результати своїх досліджень на інформаційний портал НУБіП 

України Elearn за посиланням: 

https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id=4771.  

Звертаємо увагу на наявність у щоденнику печаток та відгуку керівника 

практики від підприємства. 

Керівник практики від університету ознайомлюється зі звітом і дає 

загальну оцінку виконаної роботи, яка заноситься у щоденник проходження 

практики. Оформлений звіт разом зі щоденником представляється до захисту 

комісії, яку призначає завідувач кафедри виробничого та інвестиційного 

менеджменту. До складу комісії входять керівники практики від університету, а 

також викладачі кафедри, які викладали дисципліни за програмою практики. 

Комісія проводить оцінювання проходження практики за єдиними 

критеріями:  

 
Зміст модулів проходження практики, їх оцінювання в балах та форми 

поточного контролю знань студентів 
№ 

модуля 
Елемент модуля Кількість балів Поточний контроль знань 

студентів 
Мін Макс Форма 

контролю 
Відповідальний 

за контроль 
1 Виконання календарного 

графіка проведення 
практики 

15 25 Поточний Керівник 
практики 

2 Зміст звіту з практики 15 25 Перевірка звіту Керівник 
практики 

3 Оформлення звіту 15 25 Перевірка звіту Керівник 
практики 

4 Оцінювання отриманих 
знань, умінь та навичок на 

підприємстві. 

15 25 Захист практики Комісія 
кафедри 

Всього за модулем 60 100 Х Х 
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Оцінку за практику вносять у заліково-екзаменаційну відомість і в 

залікову книжку студента відповідно до національної шкали: 

 
Відповідність оцінки в балах за 100- бальною шкалою  

оцінкам за національною шкалою  
 

Підсумкова семестрова рейтингова оцінка Оцінка за національною шкалою 

1 2 
90-100 Відмінно 
74-89 Добре 
60-73 Задовільно 
0-59 Незадовільно 
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місці : наказ Міністерства соціальної політики України від 29 лист. 2018 р. 
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Додаток А 
 

Форма № Н – 7.01 
 

 
Д   О   Г   О   В   І    Р 

на проведення практики студентів Національного університету біоресурсів і 
природокористування України 

                     м. Київ                                                     “ ___  ” __________ 2023 р. 
 
Ми, що нижче підписалися, з однієї сторони Національний університет біоресурсів і 
природокористування України (надалі – НУБіП України), в особі ректора Ніколаєнка 
Станіслава Миколайовича діючого на підставі Статуту і, з другої сторони, _____________ 

_____________________________________________________________________________  

                   (назва підприємства, організації, установи) 
(надалі – База практики), в особі ________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 

(посада, прізвище, ім’я та по батькові) 
діючого на підставі ____________________________________________________________ 

                                                       (статут підприємства, розпорядження, доручення) 

уклали між собою договір на проведення практики студентів: 
 

База практики зобов’язується: 
1.1. Прийняти студентів на практику згідно з календарним планом: 

№ 
п/п 

Шифр і назва 
спеціальності 
(спеціалізація) 

Курс, 
група 

Вид 
практики 

Кількість 
студентів 

Термін проведення 
практики 

початок закінчення 

1.  2.  3.  4.  5.  6.  7.  

1. 
073 «Менеджмент» 

Управління інвестиційною 
діяльністю та міжнародними 

проектами 
Маг. 1р. виробнича    

       

 
1.2 Надіслати до НУБіП України повідомлення встановленого зразка про прибуття на 
практику студента (ів). 
1.3. Призначити наказом кваліфікованих спеціалістів для безпосереднього керівництва 
практикою. 
1.4. Створити необхідні умови для виконання студентами програми практики, не 
допускати використання їх на посадах та роботах, що не відповідають програмі практики 
та майбутній спеціальності. 
1.5. Забезпечити студентам умови безпечної роботи на конкретному робочому місці. 
Проводити обов’язкові інструктажі безпеки праці, ввідний та на робочому місці. У разі 
потреби навчити студентів-практикантів безпечних методів праці. Забезпечити 
спецодягом, запобіжними заходами, лікувально-профілактичним обслуговуванням за 
нормами для штатних працівників. 
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1.6. Надати студентам-практикантам і керівникам практик від НУБіП України можливість 
користуватись лабораторіями, кабінетами, майстернями, бібліотеками, технічною та 
іншою документацією, необхідною для виконання програми практик. 
1.7. Забезпечити облік виходів на роботу студентів-практикантів. Про всі порушення 
трудової дисципліни, внутрішнього розпорядку та про інші порушення повідомляти 
НУБіП України. 
1.8. Після закінчення практики дати характеристику на кожного студента-практиканта, в 
котрій відобразити якість підготовленого ним звіту. 
1.9. Додаткові умови _____________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
 
2. НУБіП України зобов’язується: 
2.1. За два місяці до початку практики надати базі практики для погодження програму 
практики, а не пізніше ніж за тиждень – список студентів, яких направляють на практику. 
2.2. Призначити керівниками практик кваліфікованих науково-педагогічних працівників. 
2.3. Забезпечити додержання студентами-практикантами трудової дисципліни і правил 
внутрішнього трудового розпорядку. Брати участь у розслідуванні комісією бази практики 
нещасних випадків, що сталися з студентами. 
2.4. Надавати базі практики в рахунок вартості послуг консультаційну допомогу у 
вирішенні питань з отримання кредитів, сільськогосподарської техніки, засобів захисту 
рослин, насіннєвого матеріалу, розробки бізнес планів, статутної документації тощо. 
2.5. Проводити силами керівників практик від університету семінари для працівників бази 
практики за попередньо узгодженими питаннями. 
3. Відповідальність сторін за невиконання договору. 
3.1. Сторони відповідають за невиконання покладених на них обов’язків щодо організації 
і проведення практики згідно з діючим законодавством про працю в Україні. 
3.2. Всі суперечки, що виникають між сторонами за договором, вирішуються у 
встановленому законодавством порядку. 
3.3. Договір набуває сили після його підписання і діє до кінця практики згідно з 
календарним планом. 
3.4. Строки проведення практики студентів визначаються наказом ректора НУБіП України 
про направлення на практику. 
3.5. Договір складений у двох примірниках – по одному навчальному закладу та базі 
практики. 
3.6. Юридичні адреси сторін та розрахункові рахунки: 

МІСЦЕЗНАХОДЖЕННЯ ТА РЕКВІЗИТИ СТОРІН 

Національний університет біоресурсів і 
природокористування України 

вул. Героїв Оборони, 15, м. Київ, 03041 
код ЄДРПОУ 00493706 
IBAN № UA088201720313211002201016289, 
в ДКСУ у м. Києві, код банку 820172 

  

Проректор з науково-педагогічної роботи 
  

________________ ______________________ 
           (підпис) 
 “____” ____________ 20___ р.         

База практики: 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

________________  
           (підпис) 
 “____” ____________ 20___ р.         
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Додаток Б 
Паспорт 

господарства (установи)________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________  

                                                                                                             (назва господарства, підпр., орган., структ. підр.) 

для проходження виробничої практики  студентів факультету аграрного менеджменту 
спеціальності 073 «Менеджмент» Управління інвестиційною діяльністю та міжнародними 

проектами  ОС Магістр 

у кількості ____________________________________________________________________, 
                                                                                                       (осіб) 

с. ____________________,  ____________________ р-ну, _____________________ обл. 
                      (назва населеного пункту)                         (назва району)                                                       (назва області) 

 
Відстань до м. Києва – _______ км. 
Сполучення _________________________. 
 
Керівник господарства –  
___________________________________. 
Усього сільськогосподарських угідь - _________га, 
у тому числі: 
______________________ - ____га., 
______________________ - ____га., 
______________________ - ____га, 
______________________ - ____га. 
 
Показники виробничої діяльності за 2022 р. 

Рослинництво: 
 

Показники 
Площа, га Урожайність, ц/га 

Озима пшениця   
Кукурудза   
Тощо   

 
Тваринництво: 

 

 
 
 
 
 

 
 

МТП господарства 
  

Найменування шт. 
Тракторів ___________ 
Комбайнів ___________ 
Тощо ___________ 
 

Показники Значення 
Надої молока, кг ___________ 
Кількість ВРХ, гол ___________ 
Кількість свиней. гол ___________ 
Тощо ___________ 
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Додаток В 

НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ БІОРЕСУРСІВ І 
ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ УКРАЇНИ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ЩОДЕННИК  
ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ 

 
 

студента ___________________________________________________________ 
(прізвище, ім’я, по батькові) 

Факультет аграрного менеджменту 
 
Кафедра виробничого та інвестиційного менеджменту 
 
освітньо-кваліфікаційний  рівень магістр 
 
освітньо-наукова програма Управління інвестиційною діяльністю та 
міжнародними проектами 
 
спеціальність            073 «Менеджмент» 
                                                                (назва) 
____2_____ курс,  група _______________ 
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Продовж. додатку В 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Студент______________________________________________________ 

(прізвище, ім’я, по батькові) 
 
прибув на підприємство, організацію, установу 
 
підприємства, організації, установи «___» _________________ 20___ року 
 
____________     _______________________________________________            
    (підпис)                                                 (посада, прізвище та ініціали відповідальної особи) 

 
Печатка 
 
 
Вибув з підприємства, організації, установи 
 
підприємства, організації, установи   «___»________________ 20___ року 
 
_____________     ________________________________________________ 
      (підпис)                                                 (посада, прізвище та ініціали відповідальної особи) 
 
Печатка 
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Продовж. додатку В 

Календарний графік проходження виробничої практики 
 

 № 
з/п Назви робіт 

Тижні 
проходженн
я практики 

Відмітки про 
виконання 

1 2 3 
1 2 3 4 5 6 
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Керівники практики: 
від вищого навчального закладу ___________ ________________ 
                                                                          (підпис)          (прізвище та ініціали) 

 
      від підприємства, організації, установи ________  ________________ 
                                                                                       (підпис)         (прізвище та ініціали) 
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Продовж. додатку В 
 

Робочі записи під час практики 
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35 

Продовж. додатку В 

Відгук і оцінка роботи студента на практиці 
 
_______________________________________________________ 
   (назва підприємства, організації,  установи) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Керівник практики від підприємства, організації, установи  
  
 ______________                _____________________ 
    (підпис)                                                                                (прізвище та ініціали) 

 
 
Печатка 

 
    «______» __________________  20 __ року 
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Продовж. додатку В 

 

 
Висновок керівника практики від вищого навчального закладу про 
проходження практики 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
Дата складання заліку «____»_______________20____року   
 
Оцінка:  
 
за національною шкалою____________________  
                                                                           (словами) 
 
кількість балів _________________________________ 
                    (цифрами і словами) 
 
Керівник практики від  вищого навчального закладу  
____________ ___________________ 
        (підпис)                      (прізвище та ініціали) 
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Додаток Г 
Приклад оформлення титульної сторінки звіту 

 
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

 
НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ БІОРЕСУРСІВ 

І ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ УКРАЇНИ 
 

 
Кафедра виробничого та інвестиційного менеджменту 

 
 
 

ЗВІТ 
про проходження виробничої практики 

на (назва підприємства) 
 
 
 
 

Студент спеціальності  
073 «Менеджмент» 
факультету аграрного менеджменту  
Маг 2р.н.УІДтаМП  ______________   ( ________________) 

(підпис) 
 
 
Керівник практики  
від підприємства       ______________  (_________________ )  

(підпис) 
 

Керівник практики 
від університету            ______________     ( _________________) 

(підпис) 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

Київ НУБІП України – 2024 


