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РОЗДІЛ 1. ФОРМУВАННЯ СУЧАСНОГО ОСВІТНЬОГО 

СЕРЕДОВИЩА НА ЗАСАДАХ ПРАКТИКО-ОРІЄНТОВАНОГО 

ТА КОМПЕТЕНТНІСНОГО  ПІДХОДІВ ДЛЯ ПІДГОТОВКИ 

ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ  

 

Васильєва Наталія Вікторівна 

ʜʦʢʪʦʨ ʥʘʫʢ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʧʨʦʬʝʩʦʨ, 

ɻʆ çɯʥʩʪʠʪʫʪ ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʮʪʚʘè 

  

БЕЗПЕКОВА КОМПЕТЕНТНІСТЬ ПОСАДОВИХ ОСІБ ОРГАНІВ 

МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ ТА ДЕПУТАТІВ МІСЦЕВИХ РАД 

  

ʄʽʩʮʝʚʝ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʷʢ ʷʚʠʱʝ ʩʚʽʜʯʠʪʴ ʧʨʦ ʪʝ, ʱʦ ʜʝʨʞʘʚʥʘ ʚʣʘʜʘ 

ʟʜʽʡʩʥʶʻ ʩʚʦʶ ʧʦʣʽʪʠʢʫ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʥʠʤ ʰʣʷʭʦʤ ʪʘ ʨʦʟʚʠʚʘʻ ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʴʢʝ 

ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʦ. ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʽʻʶ ʋʢʨʘʾʥʠ çʚʠʟʥʘʻʪʴʩʷ ʽ ʛʘʨʘʥʪʫʻʪʴʩʷ ʤʽʩʮʝʚʝ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷè (ʩʪ. 7), ʷʢʝ çʟʜʽʡʩʥʶʻʪʴʩʷ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʦʶ ʛʨʦʤʘʜʦʶ ʫ ʧʦʨʷʜʢʫ, 

ʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦʤʫ ʟʘʢʦʥʦʤ, ʷʢ ʙʝʟʧʦʩʝʨʝʜʥʴʦ, ʪʘʢ ʽ ʯʝʨʝʟ ʩʽʣʴʩʴʢʽ, ʩʝʣʠʱʥʽ, ʤʽʩʴʢʽ 

ʨʘʜʠ ʪʘ ʾʭ ʚʠʢʦʥʘʚʯʽ ʦʨʛʘʥʠè (ʩʪ. 140). ʊʦʙʪʦ, ʚ ʜʝʨʞʘʚʽ ʟʘʢʨʽʧʣʶʻʪʴʩʷ ʽʥʩʪʠʪʫʪ 

ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ (ʨʦʟʜʽʣ XI), ʷʢʠʡ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʻ ʥʘ ʙʘʟʦʚʦʤʫ (ʥʠʞʥʴʦʤʫ) 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʦʤʫ ʨʽʚʥʽ [1].  

ʅʘ ʨʽʚʥʽ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜ ʧʦʪʨʝʙʠ ʡ ʽʥʪʝʨʝʩʠ ʤʝʰʢʘʥʮʽʚ 

ʟʘʜʦʚʦʣʴʥʷʶʪʴ ʧʦʩʘʜʦʚʽ ʦʩʦʙʠ, ʫ ʪ.ʯ. ʚʠʙʦʨʥʽ, ʦʨʛʘʥʫ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ 

ʪʘ ʜʝʧʫʪʘʪʠ ʤʽʩʮʝʚʠʭ ʨʘʜ. ʋ ʍʍ ʩʪ. ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʴʢʠʡ ʧʩʠʭʦʣʦʛ ɸ. ʄʘʩʣʦʫ 

ʩʬʦʨʤʫʚʘʚ ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʪʨʝʙ, ʷʢʽ ʧʦʨʽʚʥʷʚ ʟ ʽʥʩʪʠʥʢʪʘʤʠ ʪʘ ʾʭ ʽʻʨʘʨʭʽʶ ʚʠʢʣʘʚ ʫ 

ʚʠʛʣʷʜʽ ʧʽʨʘʤʽʜʠ. ʌʽʟʽʦʣʦʛʽʯʥʽ ʪʘ ʧʦʪʨʝʙʫ ʚ ʙʝʟʧʝʮʽ ʤʦʞʝʤʦ ʚʽʜʥʝʩʪʠ ʜʦ ʧʨʦʩʪʠʭ, 

ʦʩʢʽʣʴʢʠ ʚʦʥʠ ʧʝʨʝʜʙʘʯʘʶʪʴ ʦʪʨʠʤʘʥʥʷ ʩʘʤʦʛʦ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦʛʦ, ʘ ʧʦʪʨʝʙʠ 

ʩʦʮʽʘʣʽʟʘʮʽʾ, ʧʦʚʘʛʠ ʪʘ ʩʘʤʦʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ï ʜʦ ʪʘʢʠʭ, ʱʦ ʩʧʨʠʷʶʪʴ ʨʦʟʚʠʪʢʫ, 

ʚʠʭʦʜʷʯʠ ʟ ʦʩʦʙʠʩʪʽʩʥʠʭ ʘʤʙʽʮʽʡ ʣʶʜʠʥʠ. ɼʘʣʽ ʨʦʟʛʣʷʜʘʪʠʤʝʤʦ ʧʝʨʰʫ ʛʨʫʧʫ. 

ɿʘʟʥʘʯʠʤʦ, ʱʦ ʟ ʥʘʙʫʪʪʷʤ ʥʝʟʘʣʝʞʥʦʩʪʽ ʋʢʨʘʾʥʘ ʧʦʩʪʽʡʥʦ ʧʝʨʝʙʫʚʘʻ ʚ 

ʫʤʦʚʘʭ ʛʣʦʙʘʣʽʟʘʮʽʡʥʠʭ (ʧʦʣʽʪʠʯʥʠʭ ʽ ʩʚʽʪʦʛʣʷʜʥʠʭ) ʚʠʢʣʠʢʽʚ ʽ ʟʘʛʨʦʟ, ʘ ʟ 
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2014 ʨʦʢʫ ï ʱʝ ʡ ʫ ʚʦʻʥʥʦʤʫ ʢʦʥʬʣʽʢʪʽ ʟ ʈʦʩʽʡʩʴʢʦʶ ʌʝʜʝʨʘʮʽʻʶ, ʟʘʛʦʩʪʨʝʥʥʷ 

ʷʢʦʛʦ ʚʽʜʙʫʣʦʩʴ ʫ 2022 ʨʦʮʽ. ʊʦʤʫ ʧʠʪʘʥʥʷ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʙʝʟʧʝʯʥʦʛʦ ʧʝʨʝʙʫʚʘʥʥʷ 

ʞʠʪʝʣʽʚ ʫ ʤʽʩʪʽ, ʩʝʣʽ ʘʙʦ ʩʝʣʠʱʽ ʥʘʙʫʣʦ ʥʘʜʚʘʞʣʠʚʦʾ ʚʘʛʠ, ʱʦ ʧʦʪʨʝʙʫʻ 

ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʫ ʧʦʩʘʜʦʚʠʭ ʦʩʽʙ ʽ ʜʝʧʫʪʘʪʽʚ ʤʽʩʮʝʚʠʭ ʨʘʜ ʙʝʟʧʝʢʦʚʦʾ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʽ 

ï ʽʥʪʝʛʨʦʚʘʥʦʾ ʟʜʘʪʥʦʩʪʽ ʣʶʜʠʥʠ ʨʝʘʣʽʟʦʚʫʚʘʪʠ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʮʽ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʽ ʟʥʘʥʥʷ, 

ʚʤʽʥʥʷ ʡ ʥʘʚʠʯʢʠ. ɸ ʚ ʜʝʷʢʠʭ ʚʠʧʘʜʢʘʭ ʱʝ ʡ ʟʤʽʥʠ ʩʧʦʩʦʙʽʚ ʤʠʩʣʝʥʥʷ, ʤʦʨʘʣʴʥʦ-

ʝʪʠʯʥʠʭ ʮʽʥʥʦʩʪʝʡ, ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʴʢʠʭ ʽ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʠʭ ʷʢʦʩʪʝʡ ʪʦʱʦ. ɺʚʘʞʘʻʤʦ, ʱʦ 

ʙʝʟʧʝʢʦʚʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʽʩʪʴ ʻ ʚʘʞʣʠʚʦʶ ʧʨʠ ʧʨʠʡʥʷʪʪʽ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʠʭ ʨʽʰʝʥʴ, 

ʦʩʢʽʣʴʢʠ ʜʦʟʚʦʣʷʻ ʙʽʣʴʰ ʫʚʘʞʥʽʰʝ ʩʪʘʚʠʪʠʩʴ ʜʦ ʧʠʪʘʥʥʷ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʚʦʻʥʥʦʾ 

(ʧʠʪʘʥʥʷ ʟʘʭʠʩʪʫ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʦʾ ʛʨʦʤʘʜʠ), ʜʝʤʦʛʨʘʬʽʯʥʦʾ, ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ (ʫ ʪ.ʯ. 

ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʦʾ), ʛʫʤʘʥʽʪʘʨʥʦʾ, ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʯʦʾ, ʝʥʝʨʛʝʪʠʯʥʦʾ, ʝʢʦʣʦʛʽʯʥʦʾ, 

ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʦʾ ʪʘ ʽʥʰʠʭ ʚʠʜʽʚ ʙʝʟʧʝʢʠ, ʟʦʢʨʝʤʘ ʧʨʠ ʨʦʟʨʦʙʮʽ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʠʭ ʘʢʪʽʚ. 

ʆʩʢʽʣʴʢʠ çʣʶʜʠʥʘ, ʾʾ ʞʠʪʪʷ ʽ ʟʜʦʨʦʚôʷ, ʯʝʩʪʴ ʽ ʛʽʜʥʽʩʪʴ, ʥʝʜʦʪʦʨʢʘʥʥʽʩʪʴ ʽ 

ʙʝʟʧʝʢʘ ï ʥʘʡʚʠʱʘ ʩʦʮʽʘʣʴʥʘ ʮʽʥʥʽʩʪʴ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽè [2], ʚʚʘʞʘʻʤʦ, ʱʦ ʧʦʩʘʜʦʚʽ 

ʦʩʦʙʠ ʪʘ ʜʝʧʫʪʘʪʠ ʤʽʩʮʝʚʠʭ ʨʘʜ ʦʙʦʚôʷʟʢʦʚʦ ʤʘʶʪʴ ʧʨʦʭʦʜʠʪʠ ʥʘʚʯʘʣʴʥʽ ʢʫʨʩʠ ʟ 

ʦʩʥʦʚ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ, ʦʩʢʽʣʴʢʠ ʮʝ ʧʨʦ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ çʞʠʪʪʻʚʦ ʚʘʞʣʠʚʠʭ 

ʽʥʪʝʨʝʩʽʚ ʣʶʜʠʥʠ, ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʪʘ ʜʝʨʞʘʚʠ, ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʷ ʷʢʠʭ ʟʘʙʝʟʧʝʯʠʪʴ 

ʜʝʨʞʘʚʥʠʡ ʩʫʚʝʨʝʥʽʪʝʪ ʋʢʨʘʾʥʠ, ʾʾ ʧʨʦʛʨʝʩʠʚʥʠʡ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʥʠʡ ʨʦʟʚʠʪʦʢ, 

ʙʝʟʧʝʯʥʽ ʫʤʦʚʠ ʞʠʪʪʻʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʽ ʜʦʙʨʦʙʫʪ ʛʨʦʤʘʜʷʥè [3]. ʇʦʥʷʪʪʷ çʙʝʟʧʝʢʘè 

ʧʦʚʠʥʥʦ ʩʪʘʪʠ ʙʘʟʦʚʠʤ ʧʨʠʥʮʠʧʦʤ ʧʨʠ ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʽ ʡ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʤʽʩʮʝʚʦʾ 

ʧʦʣʽʪʠʢʠ. 

ɿʦʢʨʝʤʘ, ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʤʘʻ ʙʫʪʠ ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʝ ʥʘ ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ 

ʙʝʟʧʝʢʦʚʦʛʦ ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʘ ʚ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʽʡ ʛʨʦʤʘʜʽ. ɼʣʷ ʮʴʦʛʦ ʧʦʪʨʽʙʥʦ 

ʟʘʧʨʦʚʘʜʠʪʠ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʨʦʟʨʦʙʣʝʥʥʷ çʇʘʩʧʦʨʪʫ ʙʝʟʧʝʢʦʚʦʛʦ ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʘ 

ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʦʾ ʛʨʦʤʘʜʠè, ʷʢ ʘʥʘʣʽʪʠʯʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʫ, ʜʝ ʬʽʢʩʫʻʪʴʩʷ ʚʝʩʴ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʙʝʟʧʝʢʦʚʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʧʦʪʝʥʮʽʘʣ ʽ ʩʧʨʦʤʦʞʥʽʩʪʴ ʚʩʽʭ ʟʘʮʽʢʘʚʣʝʥʠʭ 

ʩʪʦʨʽʥ ʫ ʩʪʚʦʨʝʥʥʽ ʡ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʪʘʢʦʛʦ ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʘ. ʇʘʩʧʦʨʪ ʤʘʻ ʫʟʛʦʜʞʫʚʘʪʠʩʴ ʽʟ 

ʉʪʨʘʪʝʛʽʻʶ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʪʘ ʇʨʦʛʨʘʤʦʶ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦ-ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʛʦ ʪʘ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ 

ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʦʾ ʛʨʦʤʘʜʠ. ʊʘʢʠʡ ʧʽʜʭʽʜ ʜʦʟʚʦʣʠʪʴ ʚʠʷʚʣʷʪʠ ʩʣʘʙʢʽ ʤʽʩʮʷ 
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ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʽʡ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʽʡ ʛʨʦʤʘʜʽ ʪʘ ʙʫʜʫʚʘʪʠ ʝʬʝʢʪʠʚʥʽ ʤʦʜʝʣʽ 

ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʮʪʚʘ ʟ ʽʥʰʠʤʠ ʛʨʦʤʘʜʘʤʠ (ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʽ ʚʽʜʥʦʩʠʥʠ), ʨʘʡʦʥʫ, 

ʨʝʛʽʦʥʫ, ʜʝʨʞʘʚʠ (ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʽ ʚʽʜʥʦʩʠʥʠ), ʱʦ ʩʧʨʠʷʪʠʤʝ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʶ ʩʪʘʣʦʛʦ 

ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʪʘ ʩʚʦʻʯʘʩʥʦʤʫ ʚʠʷʚʣʝʥʥʶ, ʟʘʧʦʙʽʛʘʥʥʶ ʡ ʥʝʡʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʨʝʘʣʴʥʠʭ ʽ 

ʧʦʪʝʥʮʽʡʥʠʭ ʟʘʛʨʦʟ.  

ʇʨʠ ʧʨʠʡʥʷʪʪʽ ʪʘ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʠʭ ʨʽʰʝʥʴ ʟ ʧʠʪʘʥʴ 

ʤʽʩʪʦʙʫʜʫʚʘʥʥʷ, ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ, ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʶ ʪʦʱʦ ʦʙʦʚôʷʟʢʦʚʦ 

ʤʘʶʪʴ ʚʨʘʭʦʚʫʚʘʪʠʩʴ ʧʨʦʩʪʽ (ʬʽʟʽʦʣʦʛʽʯʥʽ ʪʘ ʙʝʟʧʝʢʠ) ʧʦʪʨʝʙʠ ʤʝʰʢʘʥʮʽʚ. ɼʣʷ 

ʮʴʦʛʦ ʧʦʪʨʽʙʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʠ ʩʦʮʽʦʣʦʛʽʯʥʽ ʦʧʠʪʫʚʘʥʥʷ, ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʝ ʦʙʛʦʚʦʨʝʥʥʷ, 

çʜʽʘʣʦʛʦʚʽ ʤʘʡʜʘʥʯʠʢʠè ʽʟ ʟʘʣʫʯʝʥʥʷʤ ʚʩʽʭ ʟʘʮʽʢʘʚʣʝʥʠʭ ʦʩʽʙ, ʘ ʪʘʢʦʞ 

ʚʧʨʦʚʘʜʞʫʚʘʪʠ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʜʦʪʨʠʤʘʥʥʷʤ ʚʩʽʭ ʚʠʟʥʘʯʝʥʠʭ ʫ ʧʨʦʮʝʩʽ 

ʦʙʛʦʚʦʨʝʥʥʷ ʚʠʤʦʛ ʽ ʩʪʘʥʜʘʨʪʽʚ. ɿʘʦʭʦʯʫʚʘʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ ʜʦ ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʙʝʟʧʝʢʦʚʠʭ 

ʤʽʩʮʝʚʠʭ ʽʥʽʮʽʘʪʠʚ. ɯ ʪʘʢʘ ʥʦʨʤʘ ʤʘʻ ʙʫʪʠ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʘ ʥʝ ʣʠʰʝ ʫ ʤʽʩʴʢʠʭ, ʘ ʡ ʫ 

ʩʽʣʴʩʴʢʠʭ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜʘʭ.  

ʗʢʱʦ ʛʦʚʦʨʠʪʠ ʧʨʦ ʪʝʨʠʪʦʨʽʶ ʦʙôʻʜʥʘʥʦʾ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʦʾ ʛʨʦʤʘʜʠ, ʪʦ 

ʙʝʟʧʝʢʦʚʝ ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʝ ʤʘʻ ʩʪʚʦʨʶʚʘʪʠʩʴ ʥʝ ʣʠʰʝ ʚ çʮʝʥʪʨʘʣʴʥʽʡ ʩʘʜʠʙʽè, ʘ ʡ ʫ 

ʚʽʜʜʘʣʝʥʠʭ ʥʘʩʝʣʝʥʠʭ ʧʫʥʢʪʘʭ. ʇʠʪʘʥʥʷ ʟʘʜʦʚʦʣʝʥʥʷ ʧʦʪʨʝʙ ʤʝʰʢʘʥʮʽʚ, 

ʦʩʦʙʣʠʚʦ ʤʘʣʦʤʦʙʽʣʴʥʠʭ ʛʨʫʧ ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ, ʪʘ ʽʥʪʝʨʝʩʽʚ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʦʾ ʛʨʦʤʘʜʠ 

ʧʦʚʠʥʥʽ ʚʨʘʭʦʚʫʚʘʪʠʩʴ ʧʨʠ ʫʢʣʘʜʘʥʥʽ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʠʭ ʪʘ ʽʥʰʠʭ ʜʦʛʦʚʦʨʽʚ ʱʦʜʦ 

ʟʜʽʡʩʥʝʥʥʷ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʴʢʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ, ʨʝʤʦʥʪʫ ʜʦʨʦʞʥʴʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʾ 

ʤʝʨʝʞʽ, ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʽʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʠʭ ʦʙôʻʢʪʽʚ ʞʠʪʣʦʚʦ-ʢʦʤʫʥʘʣʴʥʦʾ ʪʘ 

ʩʦʮʽʘʣʴʥʦ-ʛʫʤʘʥʽʪʘʨʥʦʾ ʩʬʝʨ, ʚʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʡ çsmart-cityè ʪʦʱʦ.  

ʊʘʢʠʤ ʯʠʥʦʤ, ʚʚʘʞʘʻʤʦ, ʱʦ ʙʝʟʧʝʢʦʚʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʽʷ ʧʦʩʘʜʦʚʮʽʚ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʪʘ ʜʝʧʫʪʘʪʽʚ ʤʽʩʮʝʚʠʭ ʨʘʜ ʧʦʩʠʣʠʪʴ ʾʭ ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʣʴʥʝ ʩʪʘʚʣʝʥʥʷ 

ʜʦ ʧʠʪʘʥʴ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʦʾ ʛʨʦʤʘʜʠ.   
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27.05.2022). 

 

Васильєва Олександра Іллівна 

ʜʦʢʪʦʨ ʥʘʫʢ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʧʨʦʬʝʩʦʨ, 

ʝʢʩʧʝʨʪ ʟ ʧʠʪʘʥʴ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ  

(ʩʣʫʞʙʠ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ)  

ʇʨʦʛʨʘʤʠ USAID çɼʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʷ ʧʨʠʥʦʩʠʪʴ ʢʨʘʱʽ  

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠ ʪʘ ʝʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴè (DOBRE)   

  

ПРАКТИКО-ОРІЄНТОВАНЕ НАВЧАННЯ ПРИ ПІДГОТОВЦІ 

ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ ЗА СПЕЦІАЛЬНІСТЮ 

281 «ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ТА АДМІНІСТРУВАННЯ» 

  

ʇʨʘʢʪʠʢʦ-ʦʨʽʻʥʪʦʚʘʥʠʡ ʧʽʜʭʽʜ ʧʝʨʝʜʙʘʯʘʻ ʟʘʩʪʦʩʫʚʘʥʥʷ ʧʨʘʢʪʠʯʥʦʾ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʠ ʨʘʟʦʤ ʽʟ ʪʝʦʨʝʪʠʯʥʦʶ, ʱʦ ʜʦʟʚʦʣʠʪʴ ʧʦʩʠʣʠʪʠ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʫ ʩʢʣʘʜʦʚʫ 

ʥʘʚʯʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʫ. ʊʦʙʪʦ ʟʤʽʩʪʦʚʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʩʚʽʪʥʴʦ-ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾ ʧʨʦʛʨʘʤʠ 

ʤʘʻ ʩʧʨʠʷʪʠ ʘʜʘʧʪʘʮʽʾ ʚʠʧʫʩʢʥʠʢʘ ʜʦ ʡʦʛʦ ʤʘʡʙʫʪʥʴʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʫ ʩʬʝʨʽ 

ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷ. ɺʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʪʘʢʦʛʦ ʧʽʜʭʦʜʫ 

ʚʠʤʘʛʘʻ ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʛʦ ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʘ, ʚ ʷʢʦʤʫ ʟʙʘʣʘʥʩʦʚʘʥʽ ʘʢʘʜʝʤʽʯʥʘ ʪʘ 

ʧʨʘʢʪʠʯʥʘ ʩʢʣʘʜʦʚʽ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾ ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʽ ʜʝ ʩʪʫʜʝʥʪʠ ʟʘʣʫʯʘʶʪʴʩʷ ʜʦ 

ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʧʨʘʢʪʠʢʦ-ʦʨʽʻʥʪʦʚʘʥʠʭ ʧʨʦʻʢʪʽʚ, ʷʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ / ʢʦʣʝʢʪʠʚʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʟʘ ʯʽʪʢʦ ʚʠʟʥʘʯʝʥʠʤʠ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ [1]. 

ɺʧʨʦʚʘʜʞʫʶʯʠ ʧʨʘʢʪʠʢʦ-ʦʨʽʻʥʪʦʚʘʥʠʡ ʧʽʜʭʽʜ ʚʘʨʪʦ ʨʝʪʝʣʴʥʦ ʩʪʘʚʠʪʠʩʴ ʜʦ 

ʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʷ ʩʧʽʚʚʽʜʥʦʰʝʥʥʷ ʣʝʢʮʽʡʥʠʭ, ʧʨʘʢʪʠʯʥʠʭ ʪʘ ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʠʭ 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/392/2020#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2469-19#n355
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ʟʘʥʷʪʴ, ʱʦʙ ʮʝ ʥʝ ʧʨʠʟʚʝʣʦ ʜʦ ʥʝʩʧʨʦʤʦʞʥʦʩʪʽ ʤʘʡʙʫʪʥʴʦʛʦ ʬʘʭʽʚʮʷ ʚʽʨʥʦ 

ʚʠʢʦʥʫʚʘʪʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʽ ʟʘʚʜʘʥʥʷ. ɺʠʢʣʘʜʝʥʥʷ ʜʠʩʮʠʧʣʽʥ ʤʘʻ ʙʫʜʫʚʘʪʠʩʴ ʫ 

ʬʦʨʤʘʪʽ ʢʝʡʩʽʚ, ʦʩʢʽʣʴʢʠ ʢʝʡʩʦʚʽ ʟʘʚʜʘʥʥʷ ʧʝʨʝʜʙʘʯʘʶʪʴ ʨʦʟʛʣʷʜ ʧʨʘʢʪʠʯʥʠʭ 

ʩʠʪʫʘʮʽʡ ʽ ʚʠʨʽʰʝʥʥʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. ʅʘʚʯʘʥʥʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʽ ʢʝʡʩʽʚ ʧʦʻʜʥʫʻ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʥʠʡ ʤʘʪʝʨʽʘʣ ʽʟ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʶ ʧʨʘʢʪʠʯʥʦʶ ʩʠʪʫʘʮʽʻʶ, ʚʠʢʦʨʠʩʪʦʚʫʻ 

ʥʘʦʯʥʠʡ ʤʘʪʝʨʽʘʣ, ʟʘʙʝʟʧʝʯʫʻ ʘʢʪʠʚʥʫ ʩʧʽʚʧʨʘʮʶ ʚʠʢʣʘʜʘʯʘ ʪʘ ʩʪʫʜʝʥʪʘ, 

ʬʦʨʤʫʻ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʽʚ ʥʘʚʠʯʢʠ ʩʘʤʦʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ (ʚʤʽʥʥʷ ʦʧʨʘʮʴʦʚʫʚʘʪʠ ʤʘʪʝʨʽʘʣ) 

 ̔ʨʦʟʚʠʚʘʻ ʾʭ ʩʠʣʴʥʽ ʩʪʦʨʦʥʠ [2, 3]. ʂʨʽʤ ʪʦʛʦ, ʚ ʦʩʚʽʪʥʴʦʤʫ ʧʨʦʮʝʩʽ ʚʘʨʪʦ 

ʚʠʢʦʨʠʩʪʦʚʫʚʘʪʠ ʤʝʪʦʜ ʧʨʦʻʢʪʽʚ, ʷʢʠʡ ʧʝʨʝʜʙʘʯʘʻ ʟʘʩʪʦʩʫʚʘʥʥʷ ʽʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʠʭ, 

ʝʚʨʠʩʪʠʯʥʠʭ, ʧʨʦʙʣʝʤʥʦ-ʦʨʽʻʥʪʦʚʘʥʠʭ, ʨʦʟʚʠʚʘʣʴʥʠʭ (ʽʛʨʦʚʠʭ) ʪʘ 

ʽʥʰʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʡ, ʷʢʽ ʩʧʨʠʷʪʠʤʫʪʴ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʢʦʣʝʢʪʠʚʥʦʾ ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ, ʢʨʠʪʠʯʥʦʛʦ 

ʤʠʩʣʝʥʥʷ ʪʘ ʽʥʰʝ. ʅʘʚʯʘʣʴʥʠʡ ʤʘʪʝʨʽʘʣ ʜʠʩʮʠʧʣʽʥʠ ʧʦʚʠʥʝʥ ʤʘʪʠ 

ʜʦʩʣʽʜʥʠʮʴʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʙʫʪʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʚʘʥʠʤ ʫ ʧʨʦʙʣʝʤʥʽ ʙʣʦʢʠ, ʧʦʻʜʥʫʚʘʪʠ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʥʫ ʡ ʧʨʘʢʪʠʯʥʫ ʩʢʣʘʜʦʚʽ, ʧʝʨʝʜʙʘʯʘʪʠ ʚʘʨʽʘʪʠʚʥʽʩʪʴ ʤʝʪʦʜʽʚ, ʬʦʨʤ ʽ 

ʟʘʩʦʙʽʚ ʥʘʚʯʘʥʥʷ, ʱʦ ʜʦʟʚʦʣʠʪʴ ʥʘʧʨʠʢʽʥʮʽ ʡʦʛʦ ʦʧʘʥʫʚʘʥʥʷ ʦʪʨʠʤʘʪʠ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʠʡ ʧʨʦʻʢʪʥʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ [4]. 

ʅʘ ʥʘʰ ʧʦʛʣʷʜ, ʥʘ ʢʦʞʥʦʤʫ ʢʫʨʩʽ, ʧʦʯʠʥʘʶʯʠ ʟ ʧʝʨʰʦʛʦ, ʥʘʚʯʘʣʴʥʠʡ 

ʧʨʦʮʝʩ ʤʘʻ ʧʝʨʝʜʙʘʯʘʪʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ʬʫʥʢʮʽʦʥʘʣʴʥʦʾ ʧʨʘʢʪʠʢʠ (ʩʪʘʞʫʚʘʥʥʷ), ʫ 

ʪ.ʯ. ʚʠʾʟʥʠʭ ʟʘʥʷʪʴ. ʉʧʽʣʢʫʚʘʥʥʷ ʡ ʩʧʽʚʧʨʘʮʷ ʟ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ (ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ʪʨʝʥʽʥʛʽʚ, 

ʟʘʣʫʯʝʥʥʷ ʩʪʫʜʝʥʪʽʚ ʜʦ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʧʨʘʢʪʠʯʥʠʭ ʟʘʚʜʘʥʴ) ʜʦʟʚʦʣʠʪʴ ʟʜʦʙʫʚʘʯʘʤ 

ʥʘʙʫʪʠ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʠʭ ʚʤʽʥʴ ʽ ʥʘʚʠʯʦʢ, ʷʢʽ ʤʦʞʫʪʴ ʙʫʪʠ ʢʦʨʠʩʥʠʤʠ ʫ ʤʘʡʙʫʪʥʽʡ ʾʭ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ. ɸ ʪʘʢʦʞ ʜʦʩʣʽʜʥʠʮʴʢʽ ʨʦʙʦʪʠ, ʧʝʨʝʜʙʘʯʝʥʽ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʶ ʦʩʚʽʪʥʴʦ-

ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʶ ʧʨʦʛʨʘʤʦʶ, ʧʦʚʠʥʥʽ ʧʝʨʝʜʙʘʯʘʪʠ ʦʪʨʠʤʘʥʥʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʫ 

(ʧʨʦʻʢʪʫ, ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʦʛʦ ʨʽʰʝʥʥʷ ʪʦʱʦ), ʷʢʠʡ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʦ ʚʧʨʦʚʘʜʠʪʠ ʫ 

ʩʬʝʨʽ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʯʠʥʦʤ, ʧʨʘʢʪʠʢʦ-ʦʨʽʻʥʪʦʚʘʥʝ ʥʘʚʯʘʥʥʷ ʬʦʨʤʫʻ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʽʚ 

ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʽ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʟʚʦʣʷʻ ʤʘʡʙʫʪʥʴʦʤʫ ʬʘʭʽʚʮʶ ʙʽʣʴʰ 

ʝʬʝʢʪʠʚʥʽʰʝ ʜʽʷʪʠ ʫ ʨʽʟʥʠʭ ʩʠʪʫʘʮʽʷʭ ʫ ʧʫʙʣʽʯʥʽʡ ʩʬʝʨʽ. 
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ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹʽʇ ʋʢʨʘʾʥʠ 

  

КОМПЕТЕНТНІСНИЙ ПІДХІД У ПРОЦЕСІ ПРОФЕСІЙНОЇ 

ПІДГОТОВКИ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

  

      ʉʫʯʘʩʥʠʡ ʦʩʚʽʪʥʽʡ ʧʨʦʩʪʽʨ ˇʨʫʥʪʫʻʪʴʩʷ ʥʘ ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʽʟʘʮʽʾ ʽ ʜʠʬʝʨʝʥʮʽʘʮʽʾ, 

ʚʘʨʽʘʪʠʚʥʦʩʪʽ ʡ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʩʪʽ ʦʩʚʽʪʥʽʭ ʩʠʩʪʝʤ ʽ ʚʠʱʠʭ ʥʘʚʯʘʣʴʥʠʭ ʟʘʢʣʘʜʽʚ ʾʾ 

ʧʨʦʛʥʦʩʪʠʯʥʦʩʪʽ ʡ ʘʜʘʧʪʦʚʘʥʦʩʪʽ ʜʦ ʫʤʦʚ, ʱʦ ʟʤʽʥʶʶʪʴʩʷ, ʜʦ ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʠʭ 

ʽʥʪʝʨʝʩʽʚ ʽ ʟʜʽʙʥʦʩʪʝʡ ʩʪʫʜʝʥʪʽʚ ʪʘ ʩʣʫʭʘʯʽʚ, ʚʠʤʘʛʘʻ ʥʦʚʠʭ ʦʮʽʥʦʢ ʤʦʞʣʠʚʦʩʪʽ 

https://doi.org/10.51989/NUL.2021.4.21
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ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʽʾ ʽ ʮʽʣʽʩʥʦʾ ʩʠʩʪʝʤʠ ʦʩʚʽʪʠ ʪʘ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʽʚ, ʱʦ ʚʭʦʜʷʪʴ ʜʦ ʥʝʾ. 

ʊʦʙʪʦ, ʬʦʨʤʫʶʪʴʩʷ ʦʨʽʻʥʪʠʨʠ ʽ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠ, ʱʦ ʚʠʟʥʘʯʘʶʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʽʶ ʽ ʪʘʢʪʠʢʫ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʚʠʱʦʶ ʦʩʚʽʪʦʶ ʥʘ ʚʩʽʭ ʨʽʚʥʷʭ: ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʚ ʮʽʣʦʤʫ, ʥʘʚʯʘʣʴʥʦʛʦ 

ʟʘʢʣʘʜʫ ʽ ʚʠʢʣʘʜʘʮʴʢʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ.  

        ʐʚʠʜʢʘ ʽ ʧʦʩʪʽʡʥʘ ʽʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʽʷ, ʥʝʦʙʭʽʜʥʽʩʪʴ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡ ʚ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʽ ʥʘ 

ʨʽʟʥʠʭ ʨʽʚʥʷʭ ʟʫʤʦʚʣʶʶʪʴ ʥʦʚʽ ʚʠʤʦʛʠ ʜʦ ʚʠʧʫʩʢʥʠʢʽʚ ʚʠʱʠʭ ʟʘʢʣʘʜʽʚ ʦʩʚʽʪʠ, 

ʩʝʨʝʜ ʷʢʠʭ ʚʩʝ ʙʽʣʴʰʠʡ ʧʨʽʦʨʠʪʝʪ ʥʘʜʘʻʪʴʩʷ ʚʠʤʦʛʘʤ ʩʠʩʪʝʤʥʦ ʦʨʛʘʥʽʟʦʚʘʥʠʭ 

ʽʥʪʝʣʝʢʪʫʘʣʴʥʠʭ, ʢʦʤʫʥʽʢʘʪʠʚʥʠʭ, ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʽʟʦʚʘʥʠʭ, ʤʦʨʘʣʴʥʠʭ ʟʘʩʘʜ, ʷʢʽ 

ʟʘʙʝʟʧʝʯʫʶʪʴ ʫʩʧʽʰʥʫ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡʥʫ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʚ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʦʮʽʘʣʴʥʠʡ, 

ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʡ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʠʡ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘʭ. 

       ñSoft skillsò (ñʛʥʫʯʢʽ ʥʘʚʠʯʢʠò ï ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʥʝʩʧʝʮʽʘʣʽʟʦʚʘʥʠʭ 

ʥʘʜʧʨʦʬʝʩʽʡʥʠʭ ʥʘʚʠʯʢʦʢ, ʷʢʽ ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʶʪʴ ʟʘ ʫʩʧʽʰʥʫ ʫʯʘʩʪʴ ʫ ʨʦʙʦʯʦʤʫ 

ʧʨʦʮʝʩʽ ʽ ʚʠʩʦʢʫ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʽʩʪʴ.  ɺʦʥʠ ʫʤʦʚʥʦ ʨʦʟʧʦʜʽʣʷʶʪʴʩʷ ʥʘ:  Hard skills ï 

ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʽ ʥʘʚʠʯʢʠ.  Soft skills ï ʥʘʚʠʯʢʠ XXI ʩʪ. (ʢʨʝʘʪʠʚʥʽʩʪʴ, 

ʢʦʣʘʙʦʨʘʪʠʚʥʽʩʪʴ, ʢʨʠʪʠʯʥʝ ʤʠʩʣʝʥʥʷ, ʢʦʛʥʽʪʠʚʥʘ ʛʥʫʯʢʽʩʪʴ). Digitalskills ï 

ʦʩʥʦʚʠ ʧʨʦʛʨʘʤʫʚʘʥʥʷ, ʢʦʤʧôʶʪʝʨʥʦʾ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʽ. 

       ɺ ʥʘʧʨʷʤʽ ʨʝʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʦʩʚʽʪʠ ʫ ʙʘʛʘʪʴʦʭ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦ ʨʦʟʚʠʥʝʥʠʭ ʜʝʨʞʘʚʘʭ 

ʚʽʜʙʫʣʘʩʷ ʨʦʟʨʦʙʢʘ ʢʣʶʯʦʚʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʽʚ, ʱʦ ʩʪʘʣʠ ʦʨʽʻʥʪʠʨʘʤʠ ʜʣʷ ʦʩʚʽʪʷʥ, 

ʩʝʨʝʜ ʷʢʠʭ ʨʦʟʨʦʙʣʝʥʘ ʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʢʨʘʾʥʘʭ ɭʉ ʈʘʤʢʘ ʮʠʬʨʦʚʦʾ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʽ ʜʣʷ ʦʩʚʽʪʥʽʭ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡ (DigCompOrg), DigCompEdu ɺ 

ʣʠʩʪʦʧʘʜʽ 2020-ʛʦ ʄʽʥʮʠʬʨʠ ʟ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʟʘʧʫʩʪʠʣʠ ʙʝʪʘ-ʚʝʨʩʽʶ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʪʝʩʪʫ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʫ ʛʨʘʤʦʪʥʽʩʪʴ çʎʠʬʨʦʛʨʘʤè.  ɺ ʦʩʥʦʚʽ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʽʾ ð ʈʘʤʢʘ 

ʮʠʬʨʦʚʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʛʨʦʤʘʜʷʥ ʋʢʨʘʾʥʠ. ʎʝʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʙʫʣʦ ʩʪʚʦʨʝʥʦ 

ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʠʤʠ ʝʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʽ ʈʘʤʢʠ ʮʠʬʨʦʚʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ 

ʛʨʦʤʘʜʷʥ ɭʉ (DigComp 2.1.). ɿʘʚʜʷʢʠ ʮʴʦʤʫ ʚ ʪʝʩʪʽ ʚʠʟʥʘʯʝʥʦ 30 ʮʠʬʨʦʚʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʝʡ, ʷʢʽ ʚʠʤʽʨʶʶʪʴʩʷ ʟʘ ʪʨʴʦʤʘ ʙʘʟʦʚʠʤʠ ʪʘ ʰʽʩʪʴʤʘ ʧʽʜʨʽʚʥʷʤʠ. 

[2].  ʆʩʥʦʚʥʘ ʫʚʘʛʘ ʟʦʩʝʨʝʜʞʝʥʘ ʥʝ ʥʘ ʪʝʭʥʽʯʥʠʭ ʥʘʚʠʯʢʘʭ, ʘ ʥʘ ʜʝʪʘʣʽʟʘʮʽʶ ʪʦʛʦ, 

ʷʢ ʮʠʬʨʦʚʽ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʾ ʤʦʞʫʪʴ ʙʫʪʠ ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʽ ʜʣʷ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʪʘ ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʥʷ 

ʽʥʥʦʚʘʮʽʡ ʫ ʩʬʝʨʽ ʦʩʚʽʪʠ ʪʘ ʥʘʚʯʘʥʥʷ. 

      ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʽʷ ʫ ʩʬʝʨʽ ʮʠʬʨʦʚʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʡ ʧʦʚʠʥʥʘ ʩʧʨʠʡʤʘʪʠʩʷ ʥʝ ʣʠʰʝ ʷʢ 
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ʟʥʘʥʥʷ, ʱʦ ʤʘʶʪʴ ʚʽʜʥʦʰʝʥʥʷ ʜʦ ʪʝʭʥʽʯʥʠʭ ʥʘʚʠʯʦʢ, ʘ ʽ ʷʢ ʟʥʘʥʥʷ, ʙʽʣʴʰʦʶ 

ʤʽʨʦʶ ʟʦʩʝʨʝʜʞʝʥʽ ʥʘ ʢʦʛʥʽʪʠʚʥʠʭ, ʩʦʮʽʘʣʴʥʠʭ ʪʘ ʝʤʦʮʽʡʥʠʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ ʨʦʙʦʪʠ ʽ 

ʞʠʪʪʷ ʚ ʩʫʯʘʩʥʦʤʫ ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʽ. 

        STEM-ʦʩʚʽʪʘ ʩʴʦʛʦʜʥʽ ʜʝʤʦʥʩʪʨʫʻ ʧʦʪʫʞʥʠʡ ʥʘʫʢʦʚʠʡ ʧʦʪʝʥʮʽʘʣ. ɼʣʷ ʾʾ 

ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʾ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʧʦʪʨʽʙʥʦ ʟʘʧʨʦʚʘʜʠʪʠ ʧʦʰʫʢʦʚʦ-ʜʦʩʣʽʜʥʠʮʴʢʽ ʧʽʜʭʦʜʠ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʽ ʚʠʢʣʘʜʘʥʥʷ ʥʘʚʯʘʣʴʥʠʭ ʜʠʩʮʠʧʣʽʥ ʽ ʨʦʟʨʦʙʠʪʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠ STEM-

ʦʨʽʻʥʪʦʚʘʥʦʛʦ ʦʩʚʽʪʥʴʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʫ [3]. 

          ʇʨʦʬʝʩʽʡʥʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʽʩʪʴ ʬʘʭʽʚʮʷ ʚʢʣʶʯʘʻ ʩʫʢʫʧʥʽʩʪʴ ʟʜʘʪʥʦʩʪʝʡ, 

ʷʢʦʩʪʝʡ ʽ ʚʣʘʩʪʠʚʦʩʪʝʡ ʦʩʦʙʠʩʪʦʩʪʽ, ʥʝʦʙʭʽʜʥʠʭ ʜʣʷ ʫʩʧʽʰʥʦʾ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʽʡ ʛʘʣʫʟʽ ʛʦʩʧʦʜʘʨʩʪʚʘ, ʦʙʣʘʩʪʽ ʘʙʦ ʥʘʧʨʷʤʢʫ ʨʦʙʦʪʠ. 

ɼʦ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʛʨʫʧ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʽʡ ʩʫʯʘʩʥʦʛʦ ʬʘʭʽʚʮʷ ʤʦʞʥʘ 

ʚʽʜʥʝʩʪʠ: ʢʦʤʫʥʽʢʘʪʠʚʥʽ ï ʚʦʣʦʜʽʥʥʷ ʥʘʚʠʯʢʘʤʠ ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ ʽʟ ʦʪʦʯʫʶʯʠʤ 

ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʝʤ, ʚʤʽʥʥʷ ʧʨʘʮʶʚʘʪʠ ʚ ʢʦʤʘʥʜʽ, ʟʥʘʡʦʤʩʪʚʦ ʽʟ ʨʽʟʥʠʤʠ ʩʦʮʽʘʣʴʥʠʤʠ 

ʨʦʣʷʤʠ;  ʝʪʠʯʥʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʽʩʪʴ - ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʽ ʮʽʥʥʦʩʪʽ, ʩʧʨʦʤʦʞʥʽʩʪʴ 

ʧʨʠʡʤʘʪʠ ʦʩʥʦʚʘʥʽ ʥʘ ʮʴʦʤʫ ʨʽʰʝʥʥʷ ʫ ʚʠʨʦʙʥʠʯʠʭ ʩʠʪʫʘʮʽʷʭ; ʤʝʪʘ-

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʽʾ, ʱʦ ʚʽʜʥʦʩʷʪʴʩʷ ʜʦ ʩʧʨʦʤʦʞʥʦʩʪʽ ʩʧʨʘʚʣʷʪʠʩʷ ʽʟ ʥʝʚʧʝʚʥʝʥʽʩʪʶ, 

ʢʨʠʪʠʢʦʶ, ʧʦʚʯʘʥʥʷʤʠ; ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʽʾ ʽʥʪʝʛʨʘʮʽʾ ï ʧʦʩʪʽʡʥʝ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʥʝ, 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʝ ʨʦʟʰʠʨʝʥʥʷ ʥʘʢʦʧʠʯʝʥʠʭ ʟʥʘʥʴ; ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʽʷ ʧʽʟʥʘʚʘʣʴʥʦʾ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ, ʜʦ ʷʢʠʭ ʚʽʜʥʦʩʠʪʴʩʷ ʧʨʠʡʥʷʪʪʷ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʠʭ ʨʽʰʝʥʴ, ʚʠʨʽʰʝʥʥʷ 

ʧʨʦʙʣʝʤʥʠʭ ʩʠʪʫʘʮʽʡ, ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʥʷ, ʽʥʪʝʣʝʢʪʫʘʣʴʥʘ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʪʦʙʪʦ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʘ 

ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʪʘ ʽʥ  [1]. 

ʄʘʩʰʪʘʙʥʽ ʟʤʽʥʠ ʚ ʦʩʚʽʪʽ ʻ ʥʝʤʠʥʫʯʠʤʠ ʚ ʥʘʡʙʣʠʞʯʽ ʨʦʢʠ, ʪʦʤʫ ʦʩʚʽʪʘ 

ʚʠʩʪʫʧʘʪʠʤʝ, ʷʢ ʥʝʧʝʨʝʨʚʥʠʡ, ʣʶʜʠʥʦ ʦʨʽʻʥʪʦʚʘʥʠʡ ʧʨʦʮʝʩ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ 

ʟʥʘʯʥʦʶ ʢʽʣʴʢʽʩʪʶ ʬʦʨʤ, ʷʢʽ ʩʧʨʠʷʪʠʤʫʪʴ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʽʩʥʦʛʦ ʧʽʜʭʦʜʫ.  

ɽʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʠʭ ʦʩʚʽʪʥʽʭ ʧʨʦʛʨʘʤ ʙʫʜʝ ʟʘʣʝʞʘʪʠ ʚʽʜ ʩʫʤʽʩʥʦʩʪʽ 

ʮʽʣʝʡ, ʨʽʚʥʷ ʚʟʘʻʤʥʠʭ ʟʦʙʦʚôʷʟʘʥʴ ʽ ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʣʴʥʦʩʪʽ, ʙʘʣʘʥʩʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽʚ ʽ 

ʨʝʩʫʨʩʽʚ ʚʩʽʭ ʩʫʙôʻʢʪʽʚ, ʱʦ ʙʝʨʫʪʴ ʫʯʘʩʪʴ ʚ ʦʩʚʽʪʥʴʦʤʫ ʧʨʦʮʝʩʽ: ʟʘʤʦʚʥʠʢʽʚ 

(ʘʙʽʪʫʨʽʻʥʪʠ, ʩʪʫʜʝʥʪʠ, ʨʦʙʦʪʦʜʘʚʮʽ), ʚʠʢʦʥʘʚʮʽʚ (ʚʠʢʣʘʜʘʯʽ, ʢʘʬʝʜʨʠ, 

ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʠ, ʅʅʎ, ʅʅɯ), ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨʽʚ (ʨʝʢʪʦʨʘʪ, ʄʽʥʽʩʪʝʨʩʪʚʦ ʦʩʚʽʪʠ ʽ ʥʘʫʢʠ). 
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УДОСКОНАЛЕННЯ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ 

ОСВІТИ ЗА СПЕЦІАЛЬНІСТЮ 281 «ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ТА 

АДМІНІСТРУВАННЯ» ДЛЯ ПОВНОЦІННОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

КАДРОВОГО РЕЗЕРВУ ОРГАНІВ ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ  

  

ɿʘ ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʥʷʤ ʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʋʢʨʘʾʥʠ ʟ ʧʠʪʘʥʴ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ 

ʩʣʫʞʙʠ ʩʪʘʥʦʤ ʥʘ 1 ʪʨʘʚʥʷ 2022 ʨʦʢʫ ʢʽʣʴʢʽʩʪʴ ʧʦʩʘʜ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ ʟʘ 

ʰʪʘʪʥʠʤ ʨʦʟʧʠʩʦʤ ʩʢʣʘʜʘʻ ʤʘʡʞʝ 205 ʪʠʩ. ʦʩʽʙ, ʟ ʥʠʭ 168,2 ʪʠʩ. ʦʩʽʙ ï ʬʘʢʪʠʯʥʘ 

ʢʽʣʴʢʽʩʪʴ ʧʨʘʮʶʶʯʠʭ, ʱʦ ʩʪʘʥʦʚʠʪʴ 82,0% ʚʽʜ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦʾ ʢʽʣʴʢʦʩʪʽ.  

ɿ 24 ʣʶʪʦʛʦ 2022 ʨʦʢʫ, ʧʦʯʘʪʢʫ ʧʦʚʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ ʚʪʦʨʛʥʝʥʥʷ ʈʌ ʚ 

ʋʢʨʘʾʥʫ, ʯʝʨʝʟ ʨʷʜ ʚʘʛʦʤʠʭ ʧʨʠʯʠʥ ʚʠʥʠʢʥʫʣʘ ʜʦʜʘʪʢʦʚʘ ʧʦʪʨʝʙʘ ʫ ʟʘʣʫʯʝʥʥʽ 

ʥʦʚʠʭ ʧʨʝʪʝʥʜʝʥʪʽʚ ʜʣʷ ʨʦʙʦʪʠ ʥʘ ʧʦʩʘʜʘʭ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ. ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʥʽ ʜʘʥʽ 

ʩʚʽʜʯʘʪʴ, ʱʦ ʟ ʤʽʨʢʫʚʘʥʴ ʙʝʟʧʝʢʠ 5281 ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ ʚʠʾʭʘʣʠ ʟʘ ʢʦʨʜʦʥ, 
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ʫ ʪ.ʯ. 5051 ʦʩʽʙ ʞʽʥʦʯʦʾ ʪʘ 230 ʦʩʽʙ ʯʦʣʦʚʽʯʦʾ ʩʪʘʪʽ. ʂʽʣʴʢʽʩʪʴ ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ 

ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ, ʷʢʽ ʧʝʨʝʙʫʚʘʶʪʴ ʥʘ ʦʢʫʧʦʚʘʥʽʡ ʪʝʨʠʪʦʨʽʾ ʋʢʨʘʾʥʠ, ʩʢʣʘʜʘʻ 5393 ʦʩʽʙ, 

ʟ ʷʢʠʭ 947 ʦʩʽʙ ʘʙʦ 17,6% ʧʨʦʜʦʚʞʫʶʪʴ ʧʨʘʮʶʚʘʪʠ ʫ ʰʪʘʪʥʦʤʫ ʨʝʞʠʤʫ ʪʘ 1642 

ʦʩʽʙ ʘʙʦ 30,5% ï ʚʠʢʦʥʫʶʪʴ ʩʚʦʾ ʧʦʩʘʜʦʚʽ ʦʙʦʚôʷʟʢʠ ʜʠʩʪʘʥʮʽʡʥʦ. ʅʘ ʞʘʣʴ, ʤʘʻʤʦ 

ʥʝʚʪʽʰʥʽ ʜʘʥʽ: ʟ ʯʠʩʣʘ ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ ʚʚʘʞʘʶʪʴʩʷ ʟʥʠʢʣʠʤʠ ʙʝʟʚʽʩʪʠ ï 

141, ʢʽʣʴʢʽʩʪʴ ʟʘʛʠʙʣʠʭ ï 39, ʧʦʨʘʥʝʥʠʭ ï 56 ʦʩʽʙ. ʅʘʨʘʟʽ 3144 ʧʦʩʘʜʦʚʮʽʚ 

ʧʨʦʭʦʜʷʪʴ ʩʣʫʞʙʫ ʫ ɿʙʨʦʡʥʠʭ ʩʠʣʘʭ ʋʢʨʘʾʥʠ. ɿ ʧʦʯʘʪʢʫ 2022 ʨʦʢʫ, ʧʝʨʝʚʘʞʥʦ 

ʯʝʨʝʟ ʧʦʯʘʪʦʢ ʚʽʡʥʠ, ʙʫʣʦ ʟʚʽʣʴʥʝʥʦ 5971 ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ. ʅʘ ʜʘʥʠʡ ʯʘʩ 

32 803 ʧʦʩʘʜ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ ʻ ʚʘʢʘʥʪʥʠʤʠ, ʟ ʥʠʭ: 70 ï ʢʘʪʝʛʦʨʽʾ çɸè, 7062 ï 

ʢʘʪʝʛʦʨʽʾ çɹè ʪʘ 25 671 ï ʢʘʪʝʛʦʨʽʾ çɺè [1]. 

ʋ ʟʚôʷʟʢʫ ʽʟ ʛʦʩʪʨʦʶ ʥʝʦʙʭʽʜʥʽʩʪʶ ʟʘʙʝʟʧʝʯʠʪʠ ʧʦʪʨʝʙʫ ʫ ʟʘʧʦʚʥʝʥʥʽ 

ʚʽʣʴʥʠʭ ʚʘʢʘʥʩʽʡ ʥʘ ʧʦʩʘʜʠ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ ʪʘ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʟ 20 ʪʨʘʚʥʷ 2022 ʨʦʢʫ ʥʘʙʫʚ ʯʠʥʥʦʩʪʽ ɿʘʢʦʥ ʋʢʨʘʾʥʠ çʇʨʦ 

ʚʥʝʩʝʥʥʷ ʟʤʽʥ ʜʦ ʜʝʷʢʠʭ ʟʘʢʦʥʽʚ ʋʢʨʘʾʥʠ ʱʦʜʦ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ 

ʩʣʫʞʙʠ ʪʘ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʫ ʧʝʨʽʦʜ ʜʽʾ ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫè ʚʽʜ 12 ʪʨʘʚʥʷ 

2022 ʨʦʢʫ ˉ 2259-IX [2]. ɺʽʜʧʦʚʽʜʥʦ ʜʦ ʡʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʴ ʫ ʧʝʨʽʦʜ ʜʽʾ ʚʦʻʥʥʦʛʦ 

ʩʪʘʥʫ ʩʧʨʦʱʫʻʪʴʩʷ ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʨʠʡʥʷʪʪʷ ʥʘ ʨʦʙʦʪʫ ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ, 

ʢʝʨʽʚʥʠʢʽʚ ʩʫʙôʻʢʪʽʚ ʛʦʩʧʦʜʘʨʶʚʘʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʫ ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ, 

ʢʦʤʫʥʘʣʴʥʠʭ ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚ, ʫʩʪʘʥʦʚ ʪʘ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡ. ʅʘ ʟʘʟʥʘʯʝʥʽ ʧʦʩʘʜʠ 

ʧʨʝʪʝʥʜʝʥʪʠ ʧʨʠʟʥʘʯʘʶʪʴʩʷ ʢʝʨʽʚʥʠʢʦʤ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ ʘʙʦ ʩʫʙôʻʢʪʦʤ 

ʧʨʠʟʥʘʯʝʥʥʷ, ʩʽʣʴʩʴʢʠʤ, ʩʝʣʠʱʥʠʤ, ʤʽʩʴʢʠʤ ʛʦʣʦʚʦʶ, ʛʦʣʦʚʦʶ ʨʘʡʦʥʥʦʾ, 

ʨʘʡʦʥʥʦʾ ʫ ʤʽʩʪʽ, ʦʙʣʘʩʥʦʾ ʨʘʜʠ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʦʤ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʾ ʚʽʡʩʴʢʦʚʦʾ 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʮʽʾ ʙʝʟ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʛʦ ʚʽʜʙʦʨʫ, ʦʙʦʚôʷʟʢʦʚʽʩʪʴ ʷʢʦʛʦ ʧʝʨʝʜʙʘʯʝʥʘ 

ʟʘʢʦʥʦʤ, ʥʘ ʧʽʜʩʪʘʚʽ ʟʘʷʚʠ, ʟʘʧʦʚʥʝʥʦʾ ʦʩʦʙʦʚʦʾ ʢʘʨʪʢʠ ʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦʛʦ ʟʨʘʟʢʘ, 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʽʚ, ʱʦ ʧʽʜʪʚʝʨʜʞʫʶʪʴ ʥʘʷʚʥʽʩʪʴ ʫ ʪʘʢʠʭ ʦʩʽʙ ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʪʚʘ ʋʢʨʘʾʥʠ, 

ʦʩʚʽʪʠ ʪʘ ʜʦʩʚʽʜʫ ʨʦʙʦʪʠ ʟʛʽʜʥʦ ʟ ʚʠʤʦʛʘʤʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʩʪʚʘ, ʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʤʠ ʱʦʜʦ 

ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʠʭ ʧʦʩʘʜ. ʇʝʨʝʜ ʧʨʠʟʥʘʯʝʥʥʷʤ ʥʘ ʧʦʩʘʜʠ ʟ ʧʨʝʪʝʥʜʝʥʪʽʚ ʟʥʽʤʘʶʪʴʩʷ 

ʟʦʙʦʚôʷʟʘʥʥʷ ʧʦʜʘʥʥʷ ʜʝʢʣʘʨʘʮʽʾ ʦʩʦʙʠ, ʫʧʦʚʥʦʚʘʞʝʥʦʾ ʥʘ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʬʫʥʢʮʽʡ 

ʜʝʨʞʘʚʠ ʘʙʦ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ, ʧʝʨʝʜʙʘʯʝʥʫ ɿʘʢʦʥʦʤ ʋʢʨʘʾʥʠ çʇʨʦ 

ʟʘʧʦʙʽʛʘʥʥʷ ʢʦʨʫʧʮʽʾè ʚʽʜ 14 ʞʦʚʪʥʷ 2014 ʨʦʢʫ ˉ 1700-VII [3], ʪʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʧʨʦ 
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ʧʽʜʪʚʝʨʜʞʝʥʥʷ ʨʽʚʥʷ ʚʦʣʦʜʽʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʥʦʶ ʤʦʚʦʶ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦ ʜʦ ɿʘʢʦʥʫ ʋʢʨʘʾʥʠ 

çʇʨʦ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʾ ʤʦʚʠ ʷʢ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾè ʚʽʜ 25 ʢʚʽʪʥʷ 

2019 ʨʦʢʫ ˉ 2704-VIII  [4]. ʇʨʦʪʝ, ʫ ʧʦʜʘʣʴʰʦʤʫ ʮʝ ʥʝ ʩʧʨʦʱʫʻ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ 

ʧʝʨʝʙʫʚʘʥʥʷ ʧʨʘʮʽʚʥʠʢʽʚ ʥʘ ʟʘʟʥʘʯʝʥʠʭ ʚʠʱʝ ʧʦʩʘʜʘʭ, ʦʩʢʽʣʴʢʠ ʤʦʚʘ ʡʜʝ ʥʝ ʧʨʦ 

ʩʢʘʩʫʚʘʥʥʷ ʟʘʟʥʘʯʝʥʠʭ ʥʦʨʤ ʟʘʢʦʥʽʚ, ʘ ʧʨʦ ʚʽʜʪʝʨʤʽʥʫʚʘʥʥʷ ʧʦʜʘʥʥʷ 

ʜʝʢʣʘʨʘʮʽʾ ʪʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʧʨʦ ʧʽʜʪʚʝʨʜʞʝʥʥʷ ʨʽʚʥʷ ʚʦʣʦʜʽʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʥʦʶ ʤʦʚʦʶ 

ʧʨʦʪʷʛʦʤ ʪʨʴʦʭ ʤʽʩʷʮʽʚ ʟ ʜʥʷ ʧʨʠʧʠʥʝʥʥʷ ʯʠ ʩʢʘʩʫʚʘʥʥʷ ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫ, ʫ ʨʘʟʽ 

ʷʢʱʦ ʪʘʢʽ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠ ʥʝ ʙʫʣʠ ʧʦʜʘʥʽ ʥʠʤʠ ʨʘʥʽʰʝ. ʋ ʚʠʧʘʜʢʫ ʥʝ ʧʦʜʘʥʥʷ ʪʘʢʠʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʽʚ ʧʫʙʣʽʯʥʠʤʠ ʩʣʫʞʙʦʚʮʷʤʠ ʫ ʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʡ ʪʝʨʤʽʥ ʚʦʥʠ ʟʚʽʣʴʥʷʶʪʴʩʷ 

ʽʟ ʟʘʡʤʘʥʠʭ ʧʦʩʘʜ ʧʨʦʪʷʛʦʤ ʪʨʴʦʭ ʨʦʙʦʯʠʭ ʜʥʽʚ. 

ɼʣʷ ʧʨʠʩʢʦʨʝʥʦʛʦ ʟʘʧʦʚʥʝʥʥʷ ʚʘʢʘʥʩʽʡ ʧʽʜ ʯʘʩ ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫ ʥʝ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʘ ʧʝʨʝʚʽʨʢʘ ʩʪʦʩʦʚʥʦ ʦʩʽʙ, ʷʢʽ ʧʝʨʝʜʙʘʯʘʶʪʴ ʟʘʡʥʷʪʪʷ 

ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʣʴʥʦʛʦ ʘʙʦ ʦʩʦʙʣʠʚʦ ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʦʚʠʱʘ ʪʘ ʧʦʩʘʜ ʟ ʧʽʜʚʠʱʝʥʠʤ 

ʢʦʨʫʧʮʽʡʥʠʤ ʨʠʟʠʢʦʤ, ʧʝʨʝʜʙʘʯʝʥʘ ɿʘʢʦʥʦʤ ʋʢʨʘʾʥʠ çʇʨʦ ʟʘʧʦʙʽʛʘʥʥʷ 

ʢʦʨʫʧʮʽʾè ʚʽʜ 14 ʞʦʚʪʥʷ 2014 ʨʦʢʫ ˉ 1700-VII  [3], ʧʝʨʝʣʽʢ ʷʢʠʭ ʟʘʪʚʝʨʜʞʫʻʪʴʩʷ 

ʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʤ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʟ ʧʠʪʘʥʴ ʟʘʧʦʙʽʛʘʥʥʷ ʢʦʨʫʧʮʽʾ. ʊʘʢʦʞ ʟʥʷʪʦ ʚʠʤʦʛʫ ʥʘ 

ʧʨʦʭʦʜʞʝʥʥʷ ʧʝʨʝʚʽʨʢʠ ʧʨʝʪʝʥʜʝʥʪʽʚ ʥʘ ʟʘʡʥʷʪʪʷ ʧʦʩʘʜ, ʱʦʜʦ ʷʢʠʭ 

ʟʜʽʡʩʥʶʶʪʴʩʷ ʟʘʭʦʜʠ ʟ ʦʯʠʱʝʥʥʷ ʚʣʘʜʠ (ʣʶʩʪʨʘʮʽʾ), ʷʢʘ ʧʝʨʝʜʙʘʯʝʥʘ ɿʘʢʦʥʦʤ 

ʋʢʨʘʾʥʠ çʇʨʦ ʦʯʠʱʝʥʥʷ ʚʣʘʜʠè ʚʽʜ 16 ʚʝʨʝʩʥʷ 2014 ʨʦʢʫ ˉ 1682-VII  [5]. ʇʨʦʪʝ, 

ʷʢ ʽ ʟ ʧʦʜʘʥʥʷʤ ʜʝʢʣʘʨʘʮʽʾ ʪʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʧʨʦ ʧʽʜʪʚʝʨʜʞʝʥʥʷ ʨʽʚʥʷ ʚʦʣʦʜʽʥʥʷ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʶ ʤʦʚʦʶ, ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʥʦʨʤ ʮʠʭ ʟʘʢʦʥʽʚ ʪʘʢʦʞ ʥʝ ʩʢʘʩʦʚʫʻʪʴʩʷ, ʘ 

ʚʽʜʪʝʨʤʽʥʦʚʫʻʪʴʩʷ ʥʘ ʚʠʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʝʨʽʦʜ. ʆʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ʪʘʢʠʭ 

ʧʝʨʝʚʽʨʦʢ ʟʜʽʡʩʥʶʻʪʴʩʷ ʧʨʦʪʷʛʦʤ ʪʨʴʦʭ ʤʽʩʷʮʽʚ ʟ ʜʥʷ ʧʨʠʧʠʥʝʥʥʷ ʯʠ ʩʢʘʩʫʚʘʥʥʷ 

ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫ, ʢʨʽʤ ʚʠʧʘʜʢʫ ʟʚʽʣʴʥʝʥʥʷ ʪʘʢʦʾ ʦʩʦʙʠ ʜʦ ʜʥʷ ʧʨʠʧʠʥʝʥʥʷ ʯʠ 

ʩʢʘʩʫʚʘʥʥʷ ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫ ʘʙʦ ʟʘʢʽʥʯʝʥʥʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ʟʘʟʥʘʯʝʥʠʭ ʧʝʨʝʚʽʨʦʢ ʧʽʜ 

ʯʘʩ ʜʽʾ ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫ. 

ʇʽʩʣʷ ʧʨʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ ʽ ʧʦʩʘʜʦʚʠʭ ʦʩʽʙ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʟʘ ʩʧʨʦʱʝʥʦʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨʦʶ ʚʦʥʠ ʥʝ ʤʦʞʫʪʴ ʙʫʪʠ ʧʝʨʝʚʝʜʝʥʽ ʥʘ 

ʽʥʰʽ ʧʦʩʘʜʠ. ʎʷ ʚʠʤʦʛʘ ʥʝ ʟʘʩʪʦʩʦʚʫʻʪʴʩʷ ʧʨʠ ʧʨʠʟʥʘʯʝʥʥʽ ʥʘ ʧʦʩʘʜʠ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ 

ʩʣʫʞʙʠ, ʟʘ ʷʢʠʤʠ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʠʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʧʦʨʷʜʦʢ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ 
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ʦʙʦʚôʷʟʢʽʚ ʫ ʨʘʟʽ ʚʽʜʩʫʪʥʦʩʪʽ ʢʝʨʽʚʥʠʢʘ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʫ (ʫ ʪʦʤʫ ʯʠʩʣʽ ʫ ʨʘʟʽ 

ʧʨʠʧʠʥʝʥʥʷ ʡʦʛʦ ʧʦʚʥʦʚʘʞʝʥʴ ʯʠ ʟʚʽʣʴʥʝʥʥʷ ʟ ʧʦʩʘʜʠ), ʢʨʽʤ ʚʠʧʘʜʢʽʚ, ʷʢʱʦ 

ʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʡ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʠʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʧʦʨʷʜʦʢ ʥʝʤʦʞʣʠʚʦ ʟʘʩʪʦʩʫʚʘʪʠ ʯʝʨʝʟ 

ʚʽʜʩʫʪʥʽʩʪʴ ʦʩʽʙ, ʥʘ ʷʢʠʭ ʤʦʞʝ ʙʫʪʠ ʧʦʢʣʘʜʝʥʦ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʦʙʦʚôʷʟʢʽʚ ʢʝʨʽʚʥʠʢʘ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʫ. 

ɻʨʘʥʠʯʥʠʡ ʩʪʨʦʢ ʧʝʨʝʙʫʚʘʥʥʷ ʧʨʠʟʥʘʯʝʥʠʭ ʧʦʩʘʜʦʚʠʭ ʦʩʽʙ ʟʘ ʩʧʨʦʱʝʥʦʶ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʦʶ ʩʪʘʥʦʚʠʪʴ 12 ʤʽʩʷʮʽʚ ʟ ʜʥʷ ʧʨʠʧʠʥʝʥʥʷ ʯʠ ʩʢʘʩʫʚʘʥʥʷ ʚʦʻʥʥʦʛʦ 

ʩʪʘʥʫ. ɺ ʪʦʡ ʞʝ ʯʘʩ, ʥʝ ʧʽʟʥʽʰʝ ʰʝʩʪʠ ʤʽʩʷʮʽʚ ʟ ʜʥʷ ʡʦʛʦ ʧʨʠʧʠʥʝʥʥʷ ʯʠ 

ʩʢʘʩʫʚʘʥʥʷ ʥʘ ʧʦʩʘʜʠ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ, ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ, 

ʢʝʨʽʚʥʠʢʽʚ ʩʫʙôʻʢʪʽʚ ʛʦʩʧʦʜʘʨʶʚʘʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʫ ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ, ʢʝʨʽʚʥʠʢʽʚ 

ʢʦʤʫʥʘʣʴʥʠʭ ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚ, ʫʩʪʘʥʦʚ, ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡ ʦʛʦʣʦʰʫʻʪʴʩʷ ʢʦʥʢʫʨʩ. 

ʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʤ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʋʢʨʘʾʥʠ ʟ ʧʠʪʘʥʴ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ ʜʦʨʫʯʝʥʦ 

ʧʫʙʣʽʯʥʠʤ ʩʣʫʞʙʦʚʮʷʤ ʟ ʧʠʪʘʥʴ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʤʦʥʽʪʦʨʠʥʛ ʪʘ 

ʦʥʦʚʠʪʠ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʶ ʧʨʦ ʚʘʢʘʥʩʽʾ, ʷʢʽ ʧʦʪʨʝʙʫʶʪʴ ʪʝʨʤʽʥʦʚʦʛʦ ʟʘʧʦʚʥʝʥʥʷ ʚ 

ʦʨʛʘʥʽ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ. ɼʦ ʪʘʢʠʭ ʧʦʩʘʜ ʥʘʣʝʞʘʪʴ ʪʽ, ʙʝʟ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ 

ʦʙʦʚô̫ ʟʢʽʚ ʟʘ ʷʢʠʤʠ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʦʨʛʘʥʫ ʫ ʧʝʨʽʦʜ ʜʽʾ ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫ ʻ 

ʥʝʤʦʞʣʠʚʠʤ. ʇʨʠ ʮʴʦʤʫ ʩʽʣʴʩʴʢʽ, ʩʝʣʠʱʥʽ, ʤʽʩʴʢʽ ʛʦʣʦʚʠ, ʛʦʣʦʚʠ ʨʘʡʦʥʥʠʭ, 

ʨʘʡʦʥʥʠʭ ʫ ʤʽʩʪʘʭ, ʦʙʣʘʩʥʠʭ ʨʘʜʠ, ʧʦʚʠʥʥʽ ʟʚʘʞʘʪʠ ʥʘ ʧʦʪʝʥʮʽʡʥʽ ʨʠʟʠʢʠ, 

ʧʨʠʡʤʘʶʯʠ ʨʽʰʝʥʥʷ ʧʨʦ ʟʘʧʦʚʥʝʥʥʷ ʮʠʭ ʧʦʩʘʜ ʧʨʝʪʝʥʜʝʥʪʘʤʠ ʟʘ ʩʧʨʦʱʝʥʠʤ 

ʧʦʨʷʜʢʦʤ ʙʝʟ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ʢʦʥʢʫʨʩʫ [6]. 

ɿ ʫʨʘʭʫʚʘʥʥʷ ʚʠʨʦʙʥʠʯʦʾ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦʩʪʽ ʪʘ ʩʧʨʦʱʝʥʥʷ ʚʠʤʦʛ ʜʦ ʟʘʡʥʷʪʪʷ 

ʚʽʣʴʥʠʭ ʚʘʢʘʥʩʽʡ ʥʘ ʧʝʨʽʦʜ ʜʽʾ ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫ ʚʠʧʫʩʢʥʠʢʠ ʟʘ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ 

281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè ʤʘʶʪʴ ʙʫʪʠ ʛʦʪʦʚʠʤʠ ʜʦʣʫʯʠʪʠʩʷ 

ʜʦ ʚʽʜʙʫʜʦʚʠ ʽ ʧʦʜʘʣʴʰʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʢʨʘʾʥʠ, ʨʦʟʧʦʯʠʥʘʶʯʠ ʩʚʦʶ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʫ 

ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʥʘ ʧʦʩʘʜʘʭ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ ʪʘ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ. 

ɼʣʷ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʩʪʽ ʾʭ ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ ʟʘʡʤʘʥʠʤ ʧʦʩʘʜʘʤ ʫ ʩʫʯʘʩʥʠʭ ʫʤʦʚʘʭ 

ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʪʘ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʚʦʥʠ ʧʦʚʠʥʥʽ ʚʦʣʦʜʽʪʠ ʚʘʛʦʤʦʶ 

ʩʫʢʫʧʥʽʩʪʶ ʜʦʜʘʪʢʦʚʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʽʡ, ʥʝʦʙʭʽʜʥʠʭ ʜʣʷ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʧʦʚʥʦʮʽʥʥʦʛʦ 

ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʧʦʩʘʜʦʚʠʭ ʦʙʦʚôʷʟʢʽʚ ʫ ʚʦʻʥʥʠʡ ʽ ʧʽʩʣʷʚʦʻʥʥʠʡ ʯʘʩ. ɼʣʷ ʮʴʦʛʦ 

ʛʘʨʘʥʪʘʤ ʽ ʛʨʫʧʘʤ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʦʩʚʽʪʥʽʭ ʧʨʦʛʨʘʤ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ 



18 

 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʟʚʝʨʥʫʪʠ ʫʚʘʛʫ ʥʘ ʧʝʨʝʛʣʷʜʽ ʡ ʫʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʽ ʟʤʽʩʪʫ 

ʦʩʚʽʪʥʽʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʽʚ ʜʣʷ ʥʘʙʫʪʪʷ ʤʘʡʙʫʪʥʽʤʠ ʬʘʭʽʚʮʷʤʠ ʚʘʞʣʠʚʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʽʡ 

ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʧʦʩʪʽʡʥʠʭ ʟʤʽʥ ʧʽʜ ʯʘʩ ʜʽʾ ʚʽʡʩʴʢʦʚʦʛʦ ʩʪʘʥʫ ʪʘ ʧʽʩʣʷ ʡʦʛʦ ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʷ. 

ʅʘʫʢʦʚʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʠʤ ʧʨʘʮʽʚʥʠʢʘʤ ʧʽʜ ʯʘʩ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ʟʘʥʷʪʴ ʟʽ 

ʟʜʦʙʫʚʘʯʘʤʠ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʟʚʝʨʥʫʪʠ ʫʚʘʛʫ ʥʘ ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʪʘ ʨʦʟʚʠʪʦʢ 

ʪʘʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʝʡ ʤʘʡʙʫʪʥʽʭ ʚʠʧʫʩʢʥʠʢʽʚ: ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷ ʮʠʚʽʣʴʥʦʛʦ ʟʘʭʠʩʪʫ 

ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ ʪʘ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʚʣʘʩʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʞʠʪʪʻʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʜʽʾ 

ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫ; ʧʩʠʭʦʣʦʛʽʷ ʩʧʽʣʢʫʚʘʥʥʷ, ʢʦʥʬʣʽʢʪʦʣʦʛʽʷ, 

ʩʪʨʝʩʦʩʪʽʡʢʽʩʪʴ, ʢʦʤʫʥʽʢʘʮʽʷ ʟ ʧʦʩʪʨʘʞʜʘʣʠʤʠ ʦʩʦʙʘʤʠ ʚʥʘʩʣʽʜʦʢ ʚʪʨʘʪʠ ʤʘʡʥʘ, 

ʟʘʧʦʜʽʷʥʥʷ ʰʢʦʜʠ ʟʜʦʨʦʚôʶ ʛʨʦʤʘʜʷʥ ʪʘ ʾʭ ʙʣʠʟʴʢʠʤ ʦʩʦʙʘʤ; ʥʘʣʘʛʦʜʞʝʥʥʷ 

ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ ʦʨʛʘʥʽʚ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʡ ʦʨʛʘʥʽʚ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʟ 

ʢʦʤʫʥʘʣʴʥʠʤʠ ʩʣʫʞʙʘʤʠ ʪʘ ʽʥʰʠʤʠ ʩʫʙôʻʢʪʘʤʠ ʛʦʩʧʦʜʘʨʶʚʘʥʥʷ ʜʣʷ 

ʚʽʜʥʦʚʣʝʥʥʷ ʧʦʰʢʦʜʞʝʥʠʭ ʦʙôʻʢʪʽʚ ʞʠʪʣʦʚʦʾ, ʚʠʨʦʙʥʠʯʦʾ, ʩʝʨʚʽʩʥʦʾ, ʽʥʞʝʥʝʨʥʦʾ 

ʽʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʠ ʚʥʘʩʣʽʜʦʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ʙʦʡʦʚʠʭ ʜʽʡ; ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʘ ʽʜʝʷ ʪʘ 

ʧʘʪʨʽʦʪʠʯʥʝ ʚʠʭʦʚʘʥʥʷ, ʟʘʭʠʩʪ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʭ ʽʥʪʝʨʝʩʽʚ, ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ 

ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ; ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʴʢʘ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ, ʛʫʤʘʥʽʪʘʨʥʘ ʤʽʩʽʷ, ʥʘʜʘʥʥʷ 

ʤʝʜʠʯʥʦʾ ʜʦʧʦʤʦʛʠ; ʛʝʥʜʝʨʥʘ ʧʦʣʽʪʠʢʘ ʪʘ ʩʦʮʽʘʣʴʥʠʡ ʟʘʭʠʩʪ 

ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ; ʤʝʭʘʥʽʟʤʠ ʧʨʦʪʠʜʽʾ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʽʡ ʘʪʘʮʽ ʥʘ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʦ-

ʢʦʤʫʥʽʢʘʮʽʡʥʦʤʫ ʧʨʦʩʪʦʨʽ ʡ ʽʥʩʪʨʫʤʝʥʪʠ ʾʭ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ; ʫʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷ 

ʜʠʩʪʘʥʮʽʡʥʠʭ ʬʦʨʤ ʨʦʙʦʪʠ, ʚʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʩʫʮʽʣʴʥʦʾ ʮʠʬʨʦʚʽʟʘʮʽʾ ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ 

ʧʦʩʣʫʛ ʪʘ ʝʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʽʛʫ, ʚʯʘʩʥʝ ʨʝʘʛʫʚʘʥʥʷ ʥʘ ʟʘʧʠʪʠ ʛʨʦʤʘʜʷʥ; 

ʤ̔ ʞʥʘʨʦʜʥʝ ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʮʪʚʦ, ʻʚʨʦʧʝʡʩʴʢʘ ʪʘ ʻʚʨʦʘʪʣʘʥʪʠʯʥʘ ʽʥʪʝʛʨʘʮʽʷ, 

ʟʘʣʫʯʝʥʥʷ ʛʨʘʥʪʦʚʠʭ ʢʦʰʪʽʚ ʽ ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʠʭ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡ; ʧʨʦʻʢʪʥʘ ʡ ʝʢʩʧʝʨʪʥʘ 

ʚʠʜʠ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʦʱʦ. 

ʂʨʽʤ ʪʦʛʦ, ʧʽʜ ʯʘʩ ʫʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷ ʟʤʽʩʪʫ ʦʩʚʽʪʥʽʭ ʧʨʦʛʨʘʤ ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʟʜʦʙʫʚʘʯʽʚ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʟʘ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʪʘʢʦʞ ʚʨʘʭʦʚʫʚʘʪʠ ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʽ 

ʧʦʪʨʝʙʠ ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ ʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʟʚʽʪʫ ʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ 

ʋʢʨʘʾʥʠ ʟ ʧʠʪʘʥʴ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ, ʷʢʽ ʻ ʧʨʽʦʨʠʪʝʪʥʠʤ ʫ 2022 ʨʦʮʽ ʪʘ ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʽ 

ʥʘ ʚʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷ ʪʘʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ:  
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ï ʢʘʪʝʛʦʨʽʾ çɸè: ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʟʤʽʥʘʤʠ, ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʽ ʟʥʘʥʥʷ, ʢʦʤʫʥʽʢʘʮʽʷ ʪʘ 

ʚʟʘʻʤʦʜʽʷ, ʣʽʜʝʨʩʪʚʦ, ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʝʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʶ ʪʘ ʨʦʟʚʠʪʦʢ ʣʶʜʩʴʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʽʚ, 

ʧʨʠʡʥʷʪʪʷ ʝʬʝʢʪʠʚʥʠʭ ʨʽʰʝʥʴ; 

ï ʢʘʪʝʛʦʨʽʡ çɹè ʪʘ çɺè: ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʽ ʟʥʘʥʥʷ, ʮʠʬʨʦʚʘ ʛʨʘʤʦʪʥʽʩʪʴ, 

ʚʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʽ ʩʧʨʠʡʥʷʪʪʷ ʟʤʽʥ, ʢʦʤʫʥʽʢʘʮʽʷ ʪʘ ʚʟʘʻʤʦʜʽʷ, ʢʦʤʘʥʜʥʘ ʨʦʙʦʪʘ.  

ʉʠʩʪʝʤʥʠʡ ʪʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʠʡ ʧʽʜʭʽʜ ʜʦ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦ ʡ 

ʦʩʦʙʠʩʪʽʩʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ, ʟʦʢʨʝʤʘ ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʧʦʪʨʝʙ ʫ 

ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʤʫ ʥʘʚʯʘʥʥʽ ʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʦʮʽʥʶʚʘʥʥʷ ʩʣʫʞʙʦʚʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ, 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ʩʘʤʦʦʮʽʥʢʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʝʡ, ʩʢʣʘʜʘʥʥʷ ʪʘ ʤʦʥʽʪʦʨʠʥʛ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ 

ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ ʧʨʦʛʨʘʤʠ, ʤʘʪʠʤʝ ʟʥʘʯʥʠʡ ʧʦʟʠʪʠʚʥʠʡ ʚʧʣʠʚ ʥʘ ʷʢʽʩʪʴ ʨʦʙʦʪʠ 

ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ, ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʽ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ 

ʦʨʛʘʥʽʚ ʪʘ ʧʨʦʬʝʩʽʦʥʘʣʽʟʘʮʽʶ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ [7]. 

ʊʘʢʠʤ ʯʠʥʦʤ, ʚʠʧʫʩʢʥʠʢʠ ʦʩʚʽʪʥʽʭ ʧʨʦʛʨʘʤ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè, ʟ ʫʨʘʭʫʚʘʥʥʷ ʩʧʨʦʱʝʥʦʾ ʧʨʦʮʝʜʫʨʠ ʧʨʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʥʘ ʧʦʩʘʜʠ 

ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ, ʻ ʧʦʪʫʞʥʠʤ ʢʘʜʨʦʚʠʤ ʨʝʟʝʨʚʦʤ ʜʣʷ ʟʘʡʥʷʪʪʷ ʚʘʢʘʥʪʥʠʭ 

ʧʦʩʘʜ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ ʪʘ ʩʣʫʞʙʠ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ. ʅʘ 

ʜʘʥʠʡ ʯʘʩ ʾʤ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʟʦʩʝʨʝʜʠʪʠʩʴ ʥʘ ʚʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʽ ʚʞʝ ʥʘʙʫʪʠʭ ʪʘ ʦʚʦʣʦʜʽʥʥʽ 

ʥʦʚʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʝʡ, ʷʢʽ ʻ ʚʘʞʣʠʚʠʤʠ ʜʣʷ ʨʦʙʦʪʠ ʥʘ ʧʦʩʘʜʘʭ ʧʽʜ ʯʘʩ ʚʦʻʥʥʦʛʦ 

ʪʘ ʧʽʩʣʷʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʽʚ ʜʝʨʞʘʚʠ. ɻʘʨʘʥʪʘʤ ʽ ʥʘʫʢʦʚʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʠʤ ʧʨʘʮʽʚʥʠʢʘʤ, 

ʷʢʽ ʟʜʽʡʩʥʶʶʪʴ ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʫ ʟʜʦʙʫʚʘʯʽʚ, ʚʘʨʪʦ ʧʦʩʪʽʡʥʦ ʟʜʽʡʩʥʶʚʘʪʠ ʤʦʥʽʪʦʨʠʥʛ, 

ʚʠʷʚʣʷʪʠ ʥʝʦʙʭʽʜʥʽ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʽ ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ ʜʣʷ ʧʦʚʥʦʮʽʥʥʦʛʦ 

ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʥʠʤʠ ʧʦʩʘʜʦʚʠʭ ʦʙʦʚôʷʟʢʽʚ ʪʘ ʘʜʘʧʪʫʚʘʪʠ ʟʤʽʩʪʦʚʝ ʥʘʧʦʚʥʝʥʥʷ 

ʦʩʚʽʪʥʽʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʽʚ ʧʽʜ ʾʭ ʨʦʟʚʠʪʦʢ ʽ ʚʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷ.  
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РОЗДІЛ 2. АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ПУБЛІЧНОГО 

УПРАВЛІННЯ ТА АДМІНІСТРУВАННЯ В УМОВАХ 

СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ ТА ЗАГРОЗ 

 
 

Бабенко Юлія Анатоліївна 

ʟʜʦʙʫʚʘʯ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʧʝʨʰʦʛʦ (ʙʘʢʘʣʘʚʨʩʴʢʦʛʦ) ʨʽʚʥʷ, 

ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʴ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè, 

3 ʢʫʨʩ, ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹɯʇ ʋʢʨʘʾʥʠ 

 

ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 
ʉʽʣʴʩʴʢʝ ʛʦʩʧʦʜʘʨʩʪʚʦ ʋʢʨʘʾʥʠ ʻ ʦʜʥʽʻʶ ʟ ʥʘʡʚʘʞʣʠʚʽʰʠʭ ʛʘʣʫʟʝʡ 

ʋʢʨʘʾʥʠ. ʋʢʨʘʾʥʘ ʟʘʡʤʘʻ ʜʨʫʛʝ ʤʽʩʮʝ ʫ ʩʚʽʪʽ ʟʘ ʝʢʩʧʦʨʪʦʤ ʚʩʽʭ ʟʝʨʥʦʚʠʭ ʢʫʣʴʪʫʨ. 

ɿʛʽʜʥʦ ʟ ʦʬʽʮʽʡʥʠʤʠ ʜʘʥʠʤʠ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʟʘ ʨʘʭʫʥʦʢ ʩʽʣʴʩʴʢʦʛʦ ʛʦʩʧʦʜʘʨʩʪʚʘ 

ʟʘʙʝʟʧʝʯʫʻʪʴʩʷ 11 % ɺɺʇ, ʟ ʷʢʠʭ 7,7% ʧʨʠʧʘʜʘʻ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʽʶ ʨʦʩʣʠʥʥʠʮʪʚʘ. 

ʈʦʣʴ ʩʽʣʴʩʴʢʦʛʦ ʛʦʩʧʦʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʝʢʦʥʦʤʽʮʽ ʢʨʘʾʥʠ ʘʙʦ ʨʝʛʽʦʥʫ ʧʦʢʘʟʫʻ ʾʾ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʽ ʨʽʚʝʥʴ ʨʦʟʚʠʪʢʫ, ʘʣʝ ʩʽʣʴʩʴʢʝ ʛʦʩʧʦʜʘʨʩʪʚʦ ʤʘʻ ʙʽʣʴʰʠʡ ʚʧʣʠʚ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʝ 

ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʝ, ʥʽʞ ʙʫʜʴ-ʷʢʘ ʽʥʰʘ ʛʘʣʫʟʴ ʛʦʩʧʦʜʘʨʩʪʚʘ. 

ɽʬʝʢʪʠʚʥʝ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʘʛʨʘʨʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʫ ʟʘʙʝʟʧʝʯʫʻ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʯʫ 

ʙʝʟʧʝʢʫ ʋʢʨʘʾʥʠ, ʘ ʨʦʟʚʠʪʦʢ ʟʦʚʥʽʰʥʴʦʾ ʪʘ ʚʥʫʪʨʽʰʥʴʦʾ ʪʦʨʛʽʚʣʽ, ʧʦʢʨʘʱʫʻ ʨʽʚʝʥʴ 

ʞʠʪʪʷ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʛʦ ʥʘʨʦʜʫ. ɿ ʧʦʟʠʮʽʾ ʟʘʭʠʩʪʫ ʚʽʜ ʟʘʛʨʦʟ ɺ. ʂʦʣʘʩʩ ʟʘʟʥʘʯʘʻ, ʱʦ 

ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʘ ʙʝʟʧʝʢʘ ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʻʪʴʩʷ ʷʢ ʩʪʘʥ ʟʘʭʠʱʝʥʦʩʪʽ ʞʠʪʪʻʚʦ 

ʚʘʞʣʠʚʠʭ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʭ ʽʥʪʝʨʝʩʽʚ ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚʘ ʚʽʜ ʚʥʫʪʨʽʰʥʽʭ i ʟʦʚʥʽʰʥʽʭ ʜʞʝʨʝʣ 

ʥʝʙʝʟʧʝʢʠ, ʷʢʠʡ ʬʦʨʤʫʻʪʴʩʷ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʮʽʻʶ ʪʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʰʣʷʭʦʤ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ 

ʩʠʩʪʝʤʠ ʟʘʭʦʜʽʚ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ, ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡʥʦʛʦ ʪʘ ʽʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʽʯʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ. 

ʧʦʥʷʪʪʷ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚʘ [1]. 

ɻʦʣʦʚʥʘ ʤʝʪʘ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʩʽʣʴʩʴʢʦʛʦʩʧʦʜʘʨʩʴʢʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚʘ 

ʧʦʣʷʛʘʻ ʚ ʪʦʤʫ, ʱʦʙ ʛʘʨʘʥʪʫʚʘʪʠ ʡʦʛʦ ʩʪʘʙʽʣʴʥʝ ʪʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʝʬʝʢʪʠʚʥʝ 
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ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʪʝʧʝʨ ʽ ʚʠʩʦʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʽʘʣ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʚ ʤʘʡʙʫʪʥʴʦʤʫ. ɽʢʦʥʦʤʽʯʥʘ 

ʙʝʟʧʝʢʘ ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚʘ ʜʦʩʷʛʘʻʪʴʩʷ ʚ ʪʠʭ ʚʠʧʘʜʢʘʭ, ʢʦʣʠ ʚʦʥʦ ʻ ʬʽʥʘʥʩʦʚʦ ʩʪʽʡʢʠʤ, 

ʟʜʘʪʥʝ ʟʘʧʦʙʽʛʘʪʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʤʫ ʚʧʣʠʚʫ ʚʥʫʪʨʽʰʥʽʭ ʪʘ ʟʦʚʥʽʰʥʽʭ ʨʠʟʠʢʽʚ, ʘ ʡʦʛʦ 

ʨʝʩʫʨʩʥʠʡ ʧʦʪʝʥʮʽʘʣ, ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡʥʘ ʪʘ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠ ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʶʪʴ 

ʮʽʣʷʤ ʽ ʟʘʚʜʘʥʥʷʤ ʩʪʘʪʫʪʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ. [2]. ʌʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʽ ʨʦʟʚʠʪʦʢ 

ʩʽʣʴʩʴʢʦʛʦʩʧʦʜʘʨʩʴʢʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚʘ ʟʘʣʝʞʠʪʴ ʚʽʜ ʥʠʟʢʠ ʟʦʚʥʽʰʥʽʭ ʽ ʚʥʫʪʨʽʰʥʽʭ 

ʬʘʢʪʦʨʽʚ. ɼʝʢʽʣʴʢʘ ʟʘʛʨʦʟ ʧʨʠʟʚʝʜʝ ʜʦ ʥʝʛʘʪʠʚʥʠʭ ʥʘʩʣʽʜʢʽʚ ʫ ʚʠʛʣʷʜʽ ʧʦʨʫʰʝʥʥʷ 

ʧʣʘʪʦʩʧʨʦʤʦʞʥʦʩʪʽ ʪʘ ʬʽʥʘʥʩʦʚʦʾ ʩʪʽʡʢʦʩʪʽ. ɿʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚ ʻ ʦʩʥʦʚʦʶ ʜʣʷ ʩʪʘʣʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʘʛʨʘʨʥʠʭ ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚ 

ɺ ʋʢʨʘʾʥʠ ʧʨʦʮʝʩʠ ʨʝʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʘʛʨʘʨʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʫ ʚʽʜʙʫʚʘʻʪʴʩʷ 

ʥʝʧʨʦʩʪʦ. ɺʠʥʠʢʘʶʪʴ ʨʽʟʥʽ ʧʨʦʙʣʝʤʠ ʪʘ ʨʠʟʠʢʠ. ʆʩʥʦʚʥʠʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʻ 

ʦʙʤʝʞʝʥʥʷ ʚʣʘʩʥʠʭ ʬʽʥʘʥʩʦʚʠʭ ʢʦʰʪʽʚ, ʥʠʟʴʢʠʡ ʨʽʚʝʥʴ ʨʝʩʫʨʩʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʯʥʦʛʦ 

ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ, ʚʽʜʩʫʪʥʽʩʪʴ ʢʘʧʽʪʘʣʦʚʢʣʘʜʝʥʴ, ʙʨʘʢ ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʡʥʠʭ ʧʨʘʮʽʚʥʠʢʽʚ ʪʘ 

ʽʥʰʝ. ʉʪʘʙʽʣʴʥʝ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚʘ ʟʘʣʝʞʠʪʴ ʚʽʜ ʥʘʷʚʥʦʩʪʽ ʥʘʜʽʡʥʦʾ 

ʩʠʩʪʝʤʠ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ. ʉʚʦʻʯʘʩʥʝ ʚʠʷʚʣʝʥʥʷ, ʧʦʧʝʨʝʜʞʝʥʥʷ ʽ 

ʥʝʡʪʨʘʣʽʟʘʮʽʷ ʨʽʟʥʠʭ ʚʠʜʽʚ ʟʘʛʨʦʟ, ʷʢʽ ʜʝʩʪʘʙʽʣʽʟʫʶʪʴ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚʘ ʽ 

ʟʘʛʨʦʞʫʶʪʴ ʡʦʛʦ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʤ ʽʥʪʝʨʝʩʘʤ, ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʰʣʷʭʽʚ ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ 

ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʾ ʩʠʩʪʝʤʠ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ, ʤʝʭʘʥʽʟʤʽʚ ʪʘ ʽʥʩʪʨʫʤʝʥʪʽʚ ʾʾ 

ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʽ ʧʦʚʠʥʥʽ ʩʪʘʪʠ ʚʘʞʣʠʚʠʤʠ ʟʘʚʜʘʥʥʷʤʠ ʫ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʢʦʞʥʦʛʦ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚʘ. [2]. 

ʆʪʞʝ, ʩʴʦʛʦʜʥʽ ʘʛʨʘʨʥʠʡ ʩʝʢʪʦʨ ʋʢʨʘʾʥʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʻʪʴʩʷ ʤʘʩʰʪʘʙʥʽʩʪʶ 

ʢʨʠʟʦʚʠʭ ʷʚʠʱ, ʡʦʤʫ ʧʨʠʪʘʤʘʥʥʽ ʚʠʩʦʢʘ ʨʠʟʠʢʦʚʽʩʪʴ ʪʘ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʘ 

ʥʝʧʨʠʚʘʙʣʠʚʽʩʪʴ. ʇʝʨʝʜʫʤʦʚʦʶ ʩʪʽʡʢʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʩʽʣʴʩʴʢʦʛʦʩʧʦʜʘʨʩʴʢʦʛʦ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚʘ ʻ ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʥʠʤ ʚʣʘʩʥʦʾ ʩʠʩʪʝʤʠ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ.  
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 Басманова Аліна Станіславівна 

ʟʜʦʙʫʚʘʯ ʧʝʨʰʦʛʦ (ʙʘʢʘʣʘʚʨʩʴʢʦʛʦ) ʨʽʚʥʷ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʟʘ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ 

281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè, ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ 

ʅʋɹʽʇ ʋʢʨʘʾʥʠ 

  

НАСИЛЛЯ ЯК АТРИБУТ ВЛАДИ ВІД СЕРЕДНІХ ВІКІВ І ДОНИНІ 

  

ʊʝʦʨʽʷ ʧʽʜʢʦʨʝʥʥʷ ʟʘʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʪʦʤʫ, ʱʦ ʚʠʥʠʢʥʝʥʥʷ ʪʘ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ 

ʜʝʨʞʘʚʠ ʻ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʟʘʚʦʶʚʘʥʥʷ ʩʠʣʴʥʽʰʠʤʠ ʛʨʫʧʘʤʠ ʣʶʜʝʡ ʛʽʨʰʝ 

ʦʨʛʘʥʽʟʦʚʘʥʠʭ ʪʘ ʩʣʘʙʰʠʭ ʩʧʽʣʴʥʦʪ. ɿʛʽʜʥʦ ʪʝʦʨʽʾ, ʜʝʨʞʘʚʘ ʻ ʪʽʻʶ ʩʠʣʦʶ, ʷʢʫ 

ʫʪʚʦʨʶʶʪʴ ʟʘʚʦʡʦʚʥʠʢʠ ʜʣʷ ʫʪʨʠʤʘʥʥʷ ʚ ʧʦʢʦʨʽ ʟʘʚʦʡʦʚʘʥʠʭ ʥʘʨʦʜʽʚ ʽ ʟʤʽʮʥʝʥʥʷ 

ʧʝʚʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʥʘʜ ʧʝʨʝʤʦʞʝʥʠʤʠ. ʊʝʦʨʽʷ ʧʽʜʢʦʨʝʥʥʷ ʨʦʟʢʨʠʚʘʻ ʟʦʚʥʽʰʥʽ, 

ʧʦʣʽʪʠʯʥʽ ʬʘʢʪʦʨʠ ʚʠʥʠʢʥʝʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʠ, ʘʣʝ ʥʝ ʚʨʘʭʦʚʫʻ ʩʦʮʽʘʣʴʥʠʭ ʧʨʠʯʠʥ 

ʚʠʥʠʢʥʝʥʥʷ ʽ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʠ. 

ɽʣʝʤʝʥʪʠ ʪʝʦʨʽʾ ʧʽʜʢʦʨʝʥʥʷ ʚʠʢʦʨʠʩʪʦʚʫʚʘʣʠʩʷ ʟ ʜʘʚʥʽʭ ʜʘʚʝʥ. ʊʘʢ, 

ʧʨʠʥʠʞʝʥʥʷ ʥʘʨʦʜʫ ʟʘ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʶ ʦʟʥʘʢʦʶ ʤʦʞʝʤʦ ʩʧʦʩʪʝʨʽʛʘʪʠ ʫ ʙʘʛʘʪʴʦʭ 

ʜʝʨʞʘʚʘʭ. ʋ 1290 ʨ. ʘʥʛʣʽʡʩʴʢʠʤ ʢʦʨʦʣʝʤ ɽʜʫʘʨʜʦʤ I ʙʫʣʦ ʚʠʜʘʥʦ ʟʘʢʦʥ, ʷʢʠʡ 

ʧʽʜ ʩʪʨʘʭʦʤ ʩʤʝʨʪʥʦʾ ʢʘʨʠ ʥʘʢʘʟʫʚʘʚ ʫʩʽʤ ʻʚʨʝʷʤ ʧʦʢʠʥʫʪʠ ʤʝʞʽ ɸʥʛʣʽʾ. ʋ XIV-

XV ʩʪ. ʻʚʨʝʾʚ ʚʠʛʘʥʷʣʠʩʷ ʟ ʌʨʘʥʮʽʾ, ɯʩʧʘʥʽʾ ʪʘ ʇʦʨʪʫʛʘʣʽʾ. 

ʋ XIV ʩʪ. ʟôʷʚʣʷʻʪʴʩʷ ʝʧʽʯʥʘ ʧʦʝʤʘ çʆʩʘʜʘ ɭʨʫʩʘʣʠʤʘè, ʜʝ ʟ ʚʽʜʪʽʥʢʦʤ 

ʟʣʦʚʪʽʭʠ ʦʧʠʩʫʻʪʴʩʷ, ʷʢ ʻʚʨʝʾ ʧʦʢʘʨʘʥʽ ʨʫʢʘʤʠ ʷʟʠʯʥʠʢʽʚ-ʨʠʤʣʷʥ ʟʘ ʪʝ, ʱʦ ʩʚʦʛʦ 

ʯʘʩʫ ʥʝ ʧʨʠʡʥʷʣʠ ʭʨʠʩʪʠʷʥʩʪʚʦ. 

ʋ XVI ʩʪ., ʩʧʦʯʘʪʢʫ ʚ ɯʪʘʣʽʾ (ʧʘʧʘ ʇʘʚʣʦ IV), ʧʦʪʽʤ ʽ ʚ ʫʩʽʭ ʢʨʘʾʥʘʭ ɭʚʨʦʧʠ, 

ʻʚʨʝʷʤ ʙʫʣʦ ʥʘʢʘʟʘʥʦ ʞʠʪʠ ʚ ʦʩʦʙʣʠʚʠʭ ʢʚʘʨʪʘʣʘʭ - ʛʝʪʪʦ, ʷʢʽ ʙ ʾʭ 

ʚʽʜʦʢʨʝʤʣʶʚʘʣʠ ʚʽʜ ʨʝʰʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ. ʋ ʮʶ ʝʧʦʭʫ ʦʩʦʙʣʠʚʦ ʣʶʪʫʚʘʚ 

https://www.lvduvs.edu.ua/documents_pdf/visnyky/nvse/01_2015/15kyuibsp.pdf
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ʢʣʝʨʠʢʘʣʴʥʠʡ ʘʥʪʠʽʫʜʘʾʟʤ, ʷʢʠʡ ʧʨʦʧʦʚʽʜʫʚʘʚʩʷ ʥʘʩʘʤʧʝʨʝʜ ʫ ʮʝʨʢʦʚʥʠʭ 

ʧʨʦʧʦʚʽʜʷʭ. ʆʩʥʦʚʥʠʤʠ ʨʦʟʧʦʚʩʶʜʞʫʚʘʯʘʤʠ ʧʦʜʽʙʥʦʾ ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʠ ʙʫʣʠ 

ʜʦʤʽʥʽʢʘʥʩʴʢʠʡ ʪʘ ʬʨʘʥʮʠʩʢʘʥʩʴʢʠʡ ʯʝʨʥʝʯʽ ʦʨʜʝʥʠ. 

ʑʝ ʙʽʣʴʰ ʧʦʭʤʫʨʦʶ ʩʪʦʨʽʥʢʦʶ ʽʩʪʦʨʽʾ ʢʘʪʦʣʠʮʴʢʦʾ ʮʝʨʢʚʠ ʙʫʣʘ ʽʥʢʚʽʟʠʮʽʷ. 

ɺʦʥʘ ʧʝʨʝʩʣʽʜʫʚʘʣʘ ʷʢ çʻʨʝʪʠʢʽʚè ʭʨʠʩʪʠʷʥ. ʈʝʧʨʝʩʽʷʤ ʧʽʜʜʘʚʘʣʠʩʷ ʽ ʟʚʝʨʥʝʥʽ 

(ʯʘʩʪʦ ʥʘʩʠʣʴʥʦ) ʫ ʭʨʠʩʪʠʷʥʩʪʚʦ ʻʚʨʝʾ (ʤʘʨʨʘʥʠ), ʽ ʭʨʠʩʪʠʷʥʠ, ʷʢʽ ʥʝʣʝʛʘʣʴʥʦ 

ʟʚʝʨʪʘʣʠʩʷ ʜʦ ʶʜʘʾʟʤʫ, ̔  ʻʚʨʝʡʩʴʢʽ ʤʽʩʽʦʥʝʨʠ. ʐʠʨʦʢʦ ʧʨʘʢʪʠʢʫʚʘʣʠʩʷ ʥʘ ʪʦʡ ʯʘʩ, 

ʪʘʢ ʟʚʘʥʽ, ʭʨʠʩʪʠʷʥʩʴʢʦ-ʻʚʨʝʡʩʴʢʽ çʜʠʩʧʫʪʠè, ʫʯʘʩʪʴ ʫ ʷʢʠʭ ʜʣʷ ʻʚʨʝʾʚ ʙʫʣʘ 

ʧʨʠʤʫʩʦʚʦʶ. ɿʘʢʽʥʯʫʚʘʣʠʩʷ ʚʦʥʠ ʘʙʦ ʧʨʠʤʫʩʦʚʠʤ ʭʨʝʱʝʥʥʷʤ, ʘʙʦ ʢʨʠʚʘʚʠʤʠ 

ʨʦʟʧʨʘʚʘʤʠ (ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽ ʙʫʣʦ ʚʙʠʪʦ ʪʠʩʷʯʽ ʻʚʨʝʾʚ), ʢʦʥʬʽʩʢʘʮʽʻʶ ʤʘʡʥʘ, 

ʚʠʛʥʘʥʥʷʤ, ʩʧʘʣʝʥʥʷʤ ʨʝʣʽʛʽʡʥʦʾ ʣʽʪʝʨʘʪʫʨʠ, ʧʦʚʥʠʤ ʟʥʠʱʝʥʥʷʤ ʮʽʣʠʭ 

ʻʚʨʝʡʩʴʢʠʭ ʛʨʦʤʘʜ. 

ɺ ɯʩʧʘʥʽʾ ʪʘ ʇʦʨʪʫʛʘʣʽʾ ʙʫʣʦ ʚʚʝʜʝʥʦ ʩʫʪʦ ʨʘʩʠʩʪʩʴʢʽ ʟʘʢʦʥʠ ʧʨʦ 

çʩʧʦʢʦʥʚʽʯʥʠʭ ʭʨʠʩʪʠʷʥè. ɹʫʣʠ, ʦʜʥʘʢ, ʽ ʭʨʠʩʪʠʷʥʠ, ʷʢʽ ʟ ʫʩʽʻʶ ʨʽʰʫʯʽʩʪʶ 

ʚʠʩʪʫʧʘʣʠ ʧʨʦʪʠ ʮʠʭ ʟʘʢʦʥʽʚ. ʉʝʨʝʜ ʥʠʭ ʙʫʣʠ ʩʚʷʪʠʡ ɯʛʥʘʪ ʃʦʡʦʣʘ (ʙʣ. 1491-

1556) - ʟʘʩʥʦʚʥʠʢ ʆʨʜʝʥʘ ʻʟʫʾʪʽʚ, ʩʚʷʪʘ ʊʝʨʝʟʘ ɸʚʽʣʴʩʴʢʘ - ʨʝʬʦʨʤʘʪʦʨʢʘ 

ʂʘʨʤʝʣʽʪʩʴʢʦʛʦ ʦʨʜʝʥʫ, ʟʘʩʥʦʚʥʠʮʷ ʦʨʜʝʥʩʴʢʦʾ ʛʽʣʢʠ çʙʦʩʦʥʦʛʠʭ ʢʘʨʤʝʣʽʪʦʢè, 

ʦʜʥʘ ʟ ʥʘʡʦʩʚʽʯʝʥʽʰʠʭ ʞʽʥʦʢ ʩʚʦʛʦ ʯʘʩʫ. 

ʎʝʨʢʚʘ ʪʘ ʩʚʽʪʩʴʢʘ ʚʣʘʜʘ ʚ ʝʧʦʭʫ ʉʝʨʝʜʥʴʦʚʽʯʯʷ ʜʽʷʣʠ ʷʢ ʩʦʶʟʥʠʢʠ, 

ʧʦʩʪʽʡʥʦ ʪʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʝʨʝʩʣʽʜʫʶʯʠ ʻʚʨʝʾʚ. ʑʦʧʨʘʚʜʘ, ʜʝʷʢʽ ʧʘʧʠ ʪʘ ʻʧʠʩʢʦʧʠ 

ʟʘʭʠʱʘʣʠ, ʥʘʡʯʘʩʪʽʰʝ ʙʝʟʨʝʟʫʣʴʪʘʪʥʦ, ʻʚʨʝʾʚ. ʈʝʣʽʛʽʡʥʽ ʧʝʨʝʩʣʽʜʫʚʘʥʥʷ ʻʚʨʝʾʚ 

ʤʘʣʠ ʽ ʪʨʘʛʽʯʥʽ ʩʦʮʽʘʣʴʥʽ ʪʘ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʽ ʥʘʩʣʽʜʢʠ. ʅʘʚʽʪʴ ʟʚʠʯʘʡʥʘ (çʧʦʙʫʪʦʚʘè) 

ʟʥʝʚʘʛʘ, ʨʝʣʽʛʽʡʥʦ ʤʦʪʠʚʦʚʘʥʘ, ʧʨʠʟʚʦʜʠʣʘ ʜʦ ʾʭ ʜʠʩʢʨʠʤʽʥʘʮʽʾ ʚ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʽʡ ʪʘ 

ʛʦʩʧʦʜʘʨʩʴʢʽʡ ʩʬʝʨʘʭ. ɭʚʨʝʷʤ ʟʘʙʦʨʦʥʷʣʦʩʷ ʚʩʪʫʧʘʪʠ ʚ ʛʽʣʴʜʽʾ, ʟʘʡʤʘʪʠʩʷ 

ʥʠʟʢʦʶ ʧʨʦʬʝʩʽʡ, ʦʙʽʡʤʘʪʠ ʥʠʟʢʫ ʧʦʩʘʜ, ʩʽʣʴʩʴʢʝ ʛʦʩʧʦʜʘʨʩʪʚʦ ʜʣʷ ʥʠʭ ʙʫʣʦ 

ʟʘʙʦʨʦʥʝʥʦʶ ʟʦʥʦʶ. ɺʦʥʠ ʦʙʢʣʘʜʘʣʠʩʷ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʠʤʠ ʚʠʩʦʢʠʤʠ ʧʦʜʘʪʢʘʤʠ ʪʘ 

ʟʙʦʨʘʤʠ. ʇʨʠ ʮʴʦʤʫ ʻʚʨʝʾ ʥʝʚʧʠʥʥʦ ʟʚʠʥʫʚʘʯʫʚʘʣʠʩʷ ʫ ʚʦʨʦʞʦʩʪʽ ʜʦ ʪʦʛʦ ʯʠ 

ʽʥʰʦʛʦ ʥʘʨʦʜʫ ʪʘ ʧʽʜʨʠʚʫ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʫ. 

ɯʚʘʥ ɻʨʦʟʥʠʡ ʟʘʙʦʨʦʥʠʚ ʙʫʜʴ-ʷʢʝ ʧʝʨʝʙʫʚʘʥʥʷ ʻʚʨʝʾʚ ʥʘ ʈʫʩʽ ʽ ʩʪʝʞʠʚ ʟʘ 

ʨʝʪʝʣʴʥʠʤ ʜʦʪʨʠʤʘʥʥʷʤ ʟʘʙʦʨʦʥʠ. ʋ 1545 ʨ. ʙʫʣʠ ʩʧʘʣʝʥʽ ʪʦʚʘʨʠ ʻʚʨʝʡʩʴʢʠʭ 
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ʢʫʧʮʽʚ ʟ ʃʠʪʚʠ, ʷʢʽ ʧʨʠʾʭʘʣʠ ʜʦ ʄʦʩʢʚʠ. ʂʦʣʠ ʧʦʣʴʩʴʢʠʡ ʢʦʨʦʣʴ ʉʠʛʽʟʤʫʥʜ II 

ɸʚʛʫʩʪ ʫ 1550 ʨ. ʥʘʛʘʜʘʚ ʨʦʩʽʡʩʴʢʦʤʫ ʮʘʨʝʚʽ, ʱʦ ʨʘʥʽʰʝ ʤʦʩʢʦʚʩʴʢʽ ʚʝʣʠʢʽ ʢʥʷʟʽ 

ʚʽʣʴʥʦ ʚʧʫʩʢʘʣʠ ʚʩʽʭ ʢʫʧʮʽʚ ʟ ʇʦʣʴʱʽ, ʭʨʠʩʪʠʷʥ ʪʘ ʻʚʨʝʾʚ, ɯʚʘʥ ɻʨʦʟʥʠʡ ʚʽʜʧʦʚʽʚ: 

çɾʠʜʠé ʣʶʜʝʡ ʚʽʜ ʩʝʣʷʥʩʪʚʘ (ʪʦʙʪʦ ʭʨʠʩʪʠʷʥʩʪʚʘ) ʚʽʜʚʦʜʠʣʠ ʡ ʦʪʨʫʡʥʽ ʟʽʣʣʷ ʫ 

ʥʘʰʫ ʜʝʨʞʘʚʫ ʧʨʠʚʦʟʠʣʠ... ɯ ʪʠ ʙ, ʙʨʘʪʝ ʥʘʰ, ʚʧʝʨʝʜ ʧʨʦ ʞʠʜʽʚ ʥʘʤ ʥʝ ʧʠʩʘʚ!è. 

ʇʽʩʣʷ ʚʟʷʪʪʷ ʤʽʩʪʘ ʇʦʣʦʮʴʢʘ ʚʽʡʩʴʢʘʤʠ ɯʚʘʥʘ ɻʨʦʟʥʦʛʦ ʚ ʣʶʪʦʤʫ 1563 ʨ. ʙʣʠʟʴʢʦ 

300 ʤʽʩʮʝʚʠʭ ʻʚʨʝʾʚ, ʷʢʽ ʚʽʜʤʦʚʠʣʠʩʷ ʧʝʨʝʡʪʠ ʚ ʭʨʠʩʪʠʷʥʩʪʚʦ, ʟʛʽʜʥʦ ʟ ʣʝʛʝʥʜʦʶ, 

ʙʫʣʠ ʚʪʦʧʣʝʥʽ ʚ ɼʚʽʥʽ. 

ʎʘʨ ʆʣʝʢʩʽʡ ʄʠʭʘʡʣʦʚʠʯ ʚʠʛʘʥʷʚ ʻʚʨʝʾʚ ʥʘʚʽʪʴ ʽʟ ʪʠʤʯʘʩʦʚʦ ʟʘʡʥʷʪʠʭ 

ʨʦʩʽʡʩʴʢʠʤʠ ʚʽʡʩʴʢʘʤʠ ʣʠʪʦʚʩʴʢʠʭ ʪʘ ʙʽʣʦʨʫʩʴʢʠʭ ʤʽʩʪ.  

ɹʘʛʘʪʦ ʜʦʩʣʽʜʥʠʢʽʚ ʟʘʟʥʘʯʘʶʪʴ, ʱʦ ʫ 2000-ʪʽ ʨʦʢʠ ʘʥʪʠʩʝʤʽʪʠʟʤ ʫ ʩʚʽʪʽ 

ʜʦʩʷʛ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʨʽʚʥʷ ʚʽʜ ʯʘʩʫ ʟʘʢʽʥʯʝʥʥʷ ɼʨʫʛʦʾ ʩʚʽʪʦʚʦʾ ʚʽʡʥʠ. ʎʝ 

ʩʪʦʩʫʻʪʴʩʷ ʷʢ ʚʽʜʢʨʠʪʠʭ ʚʠʩʪʫʧʽʚ ʘʥʪʠʩʝʤʽʪʩʴʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ, ʪʘʢ ʽ ʟʘʚʫʘʣʴʦʚʘʥʠʭ 

ʟʘʷʚ. ɿʦʢʨʝʤʘ ʢʨʠʪʠʢʘ ɯʟʨʘʾʣʶ, ʷʢʘ ʥʝ ʚʨʘʭʦʚʫʻ, ʱʦ ʪʽ, ʭʪʦ ʧʨʘʛʥʝ ʡʦʛʦ ʟʥʠʱʠʪʠ, 

ʨʦʙʣʷʪʴ ʮʝ ʣʠʰʝ ʪʦʤʫ, ʱʦ ɯʟʨʘʾʣʴ ʻ ʻʚʨʝʡʩʴʢʦʶ ʜʝʨʞʘʚʦʶ. ʊʘʢ ʧʠʰʝ ʫ ʯʝʨʚʥʽ 

2003 ʨʦʢʫ ʦʛʣʷʜʘʯ çʅʽʤʝʮʴʢʦʾ ʭʚʠʣʽè ɻʘʩʘʥ ɻʫʩʝʡʥʦʚ ʫ ʢʦʤʝʥʪʘʨʽ ʜʦ 

ʄʽʞʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʢʦʥʛʨʝʩʫ ʫ ɺʽʜʥʽ, ʧʨʠʩʚʷʯʝʥʦʤʫ ʧʨʦʙʣʝʤʽ ʘʥʪʠʩʝʤʽʪʠʟʤʫ. 

ɼʦʧʦʢʠ ʘʥʪʠʩʝʤʽʪʠʟʤ ʙʫʜʝ ʦʩʥʦʚʥʦʶ ʯʘʩʪʠʥʦʶ ʘʥʪʠʽʟʨʘʾʣʴʩʴʢʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ, 

ʫ ʟʘʩʪʝʨʝʞʝʥʥʷʭ ʥʘ ʢʰʪʘʣʪ çʷ - ʥʝ ʘʥʪʠʩʝʤʽʪ, ʘʣʝ ʜʘʡʪʝ ʤʝʥʽ ʧʦʢʨʠʪʠʢʫʚʘʪʠ 

ɯʟʨʘʾʣʴè ʟʘʚʞʜʠ ʙʫʜʝ ʯʫʪʠʩʴ çʚʽʥ ʥʝʧʦʛʘʥʘ ʣʶʜʠʥʘ, ʭʦʯ ʽ ʻʚʨʝʡè. 

ɼʦʩʣʽʜʥʠʢʠ ʚʽʜʟʥʘʯʘʶʪʴ ʨʽʟʢʝ ʟʨʦʩʪʘʥʥʷ ʢʽʣʴʢʦʩʪʽ ʘʥʪʠʩʝʤʽʪʩʴʢʠʭ ʘʢʮʽʡ ʫ 

ʩʚʽʪʽ ʫ 2009 ʨ. ʊʘʢ, ʫ ʂʘʥʘʜʽ ʢʽʣʴʢʽʩʪʴ ʽʥʮʠʜʝʥʪʽʚ ʫ 2009 ʨ. ʟʨʦʩʣʘ ʥʘ 11,4 %, ʫ 

ʧʦʨʽʚʥʷʥʥʽ ʟ ʧʦʧʝʨʝʜʥʽʤ ʨʦʢʦʤ, ʽ ʜʦʩʷʛʣʘ ʥʘʡʚʠʱʦʛʦ ʧʦʢʘʟʥʠʢʘ ʟ ʙʫʜʴ-ʢʦʣʠ 

ʟʘʨʝʻʩʪʨʦʚʘʥʠʭ ʟʘ ʦʩʪʘʥʥʽ 28 ʨʦʢʽʚ ʩʧʦʩʪʝʨʝʞʝʥʴ. ʄʘʡʞʝ ʚʜʚʽʯʽ ʟʨʦʩʣʘ ʢʽʣʴʢʽʩʪʴ 

ʘʥʪʠʩʝʤʽʪʩʴʢʠʭ ʘʢʮʽʡ ʫ ʌʨʘʥʮʽʾ ʽ ʥʘ 55% - ʫ ɺʝʣʠʢʽʡ ɹʨʠʪʘʥʽʾ. 

ʊʘʢʠʤ ʯʠʥʦʤ, ʪʝʦʨʽʷ ʧʽʜʢʦʨʝʥʥʷ ʫ ʨʽʟʥʠʭ ʩʚʦʾʭ ʧʨʦʷʚʘʭ ʧʨʦʜʦʚʞʫʻ 

ʢʨʦʢʫʚʘʪʠ ʧʦ ʩʚʽʪʫ, ʟʘʙʝʟʧʝʯʫʶʯʠ ʧʨʠʥʠʞʝʥʥʷ ʽ ʧʽʜʢʦʨʝʥʥʷ ʨʽʟʥʠʭ ʥʘʨʦʜʽʚ ʟ 

ʤʝʪʦʶ ʟʘʜʦʚʦʣʝʥʥʷ ʟʘʛʘʨʙʥʠʮʴʢʠʭ ʘʤʙʽʮʽʡ ʧʨʘʚʠʪʝʣʽʚ ʯʠ ʢʨʘʾʥ-ʘʛʨʝʩʦʨʽʚ. 
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Список використаних джерел 

1. ɻʨʠʱʝʥʢʦ ɯ.ʄ. ʊʝʦʨʽʾ ʧʽʜʢʦʨʝʥʥʷ: ʧʨʠʯʠʥʠ ʪʘ ʥʘʩʣʽʜʢʠ ʟʘʩʪʦʩʫʚʘʥʥʷ ʚ 

ʋʢʨʘʾʥʽ ʪʘ ʩʚʽʪʽ. ʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʚʽʡʥʠ ʽ ʚ 

ʧʽʩʣʷʚʦʻʥʥʠʡ ʧʝʨʽʦʜ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ: ʤʘʪʝʨ. ɺʩʝʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʾ ʥʘʫʢ.-ʧʨʘʢʪ. ʢʦʥʬ. (ʂʠʾʚ, 

26 ʢʚʽʪ. 2022 ʨ.). ʊ. 2. 172 ʩ. ʉ. 42-44.  

 

Вєтров Кирило Артемович 

ʟʜʦʙʫʚʘʯ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʧʝʨʰʦʛʦ (ʙʘʢʘʣʘʚʨʩʴʢʦʛʦ) ʨʽʚʥʷ, 

ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʴ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè, 

3 ʢʫʨʩ, ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹɯʇ ʋʢʨʘʾʥʠ 
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ʅʘʩʘʤʧʝʨʝʜ, ʜʘʚʘʡʪʝ ʟʨʦʟʫʤʽʻʤʦ, ʱʦ ʪʘʢʝ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʷ ʪʘ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʘ 

ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʽ ʷʢʘ ʾʭ ʨʦʣʴ ʚ ʜʝʨʞʘʚʽ. ɯʥʚʝʩʪʠʮʽʷ ï ʮʝ ʤʘʡʥʦʚʽ ʪʘ ʽʥʪʝʣʝʢʪʫʘʣʴʥʽ 

ʮʽʥʥʦʩʪʽ, ʱʦ ʚʢʣʘʜʘʶʪʴʩʷ ʚ ʦʙ"ʻʢʪʠ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽ ʷʢʦʾ ʩʪʚʦʨʶʻʪʴʩʷ 

ʜʦʭʦʜ ʪʘ ʜʦʩʷʛʘʻʪʴʩʷ ʩʦʮʽʘʣʴʥʠʡ ʪʘ ʝʢʦʣʦʛʽʯʥʠʡ ʝʬʝʢʪ. ɯʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʘ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ - 

ʮʝ ʩʫʢʫʧʥʽʩʪʴ ʧʨʘʢʪʠʯʥʠʭ ʜʽʡ ʬʽʟʠʯʥʠʭ, ʶʨʠʜʠʯʥʠʭ ʦʩʽʙ ʪʘ ʜʝʨʞʘʚʠ ʱʦʜʦ 

ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡ. ʎʝ ʟʘʙʝʟʧʝʯʫʻʪʴʩʷ ʰʣʷʭʦʤ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʠʭ 

ʧʨʦʝʢʪʽʚ. ɯʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʘ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʚ ʢʨʘʾʥʽ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʫʻʪʴʩʷ ɿʘʢʦʥʦʤ ʋʢʨʘʾʥʠ 

çʇʨʦ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʫ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴè ʚʽʜ 18.09.1991 ʨʦʢʫ ˉ 1560-XII, ʦʩʪʘʥʥʽ ʟʤʽʥʠ ʜʦ 

ʷʢʦʛʦ ʙʫʣʦ ʧʨʠʡʥʷʪʦ 01.07.2021 ʨʦʢʫ. 

ɼʣʷ ʟʘʣʫʯʝʥʥʷ ʧʨʷʤʠʭ ʽʥʦʟʝʤʥʠʭ ʢʘʧʽʪʘʣʦʚʢʣʘʜʝʥʴ ʋʢʨʘʾʥʘ ʧʨʦʧʦʥʫʻ 

ʚʝʣʠʢʽ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʽ ʧʨʦʝʢʪʠ, ʩʝʨʝʜ ʷʢʠʭ: ʩʽʣʴʩʴʢʦʛʦʩʧʦʜʘʨʩʴʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʟ 

ʨʠʙʥʦʶ ʩʧʝʮʽʘʣʽʟʘʮʽʻʶ, ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʟ ʧʝʨʝʨʦʙʢʠ ʪʘ ʟʙʝʨʽʛʘʥʥʶ ʟʝʨʥʦʚʠʭ, 

ʪʚʘʨʠʥʥʠʮʴʢʽ ʢʦʤʧʣʝʢʩʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʯʥʽ ʣʽʥʽʾ ʟ ʥʝʧʝʨʝʨʚʥʦʛʦ ʨʦʟʣʠʚʫ ʩʪʘʣʽ ʚ 

ʤʝʪʘʣʫʨʛʽʡʥʽʡ ʧʨʦʤʠʩʣʦʚʦʩʪʽ ʪʘ ʙʘʛʘʪʦ ʽʥʰʠʭ [1].  

ɼʘʥʽ ʪʘʙʣʠʮʽ 1 ʧʦʢʘʟʫʶʪʴ, ʱʦ ʥʘʜʭʦʜʞʝʥʥʷ ʧʨʷʤʠʭ ʽʥʦʟʝʤʥʠʭ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡ ʚ 
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ʋʢʨʘʾʥʫ ʟʘ ʧʝʨʽʦʜ ʟ 2002 ʜʦ 2018 ʨʦʢʫ ʟʥʘʯʥʦ ʢʦʣʠʚʘʻʪʴʩʷ ʪʘ ʩʫʪʪʻʚʦ ʟʘʣʝʞʠʪʴ 

ʚʽʜ ʩʪʘʥʫ ʪʘ ʟʤʽʥʠ ʧʦʣʽʪʠʯʥʦʾ ʡ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʩʠʪʫʘʮʽʾ ʚ ʢʨʘʾʥʽ ʪʘ ʩʚʽʪʽ. ʊʘʢ, ʫ 2005 

ʨʦʮʽ, ʩʧʦʜʽʚʘʶʯʠʩʴ ʥʘ ʧʦʟʠʪʠʚʥʽ ʟʤʽʥʠ ʧʽʩʣʷ ʧʦʜʽʡ 2004 ʨʦʢʫ, ʽʥʦʟʝʤʥʽ ʽʥʚʝʩʪʦʨʠ 

ʚʢʣʘʣʠ ʚ ʝʢʦʥʦʤʽʢʫ ʋʢʨʘʾʥʠ 7808 ʤʣʥ. ʜʦʣ. ʉʐɸ, ʱʦ ʫ 4,6 ʨʘʟʠ ʙʽʣʴʰʝ, ʥʽʞ ʫ 

ʧʦʧʝʨʝʜʥʴʦʤʫ ʨʦʮʽ.  ʅʘʡʙʽʣʴʰʠʡ ʦʙʩʷʛ ʥʘʜʭʦʜʞʝʥʴ ʽʥʦʟʝʤʥʠʭ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡ ʚ 

ʋʢʨʘʾʥʫ ʚʽʜʙʫʚʩʷ ʫ 2008 ʨʦʮʽ ï 10913 ʤʣʥ. ʜʦʣ. ʉʐɸ, ʱʦ ʙʫʣʦ ʚ 6,4 ʨʘʟʠ ʘʙʦ ʥʘ 

9198 ʤʣʥ. ʜʦʣ. ʉʐɸ ʙʽʣʴʰʝ, ʥʽʞ ʫ 2004 ʨʦʮʽ [1]. 

 

 

 

ɿ ʤʝʪʦʶ ʘʢʪʠʚʽʟʘʮʽʾ ʽʥʦʟʝʤʥʠʭ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡ ʪʘ ʚʥʫʪʨʽʰʥʴʦʛʦ ʽʥʚʝʩʪʫʚʘʥʥʷ 

ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʟʜʽʡʩʥʠʪʠ ʟʘʭʦʜʠ, ʷʢʽ ʧʽʜʚʠʱʠʣʠ ʙ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʫ ʧʨʠʚʘʙʣʠʚʽʩʪʴ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚ ʜʝʨʞʘʚʠ ʚ ʮʽʣʦʤʫ.  

ɺʨʘʭʦʚʫʶʯʠ ʜʦʩʚʽʜ ʙʽʣʴʰʦʩʪʽ ʟʘʨʫʙʽʞʥʠʭ ʢʨʘʾʥ, ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʨʦʟʨʦʙʠʪʠ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫ ʧʨʦʛʨʘʤʫ ʟʘʣʫʯʝʥʥʷ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡ, ʷʢʘ ʧʦʚʠʥʥʘ ʧʝʨʝʜʙʘʯʘʪʠ ʥʘʷʚʥʽʩʪʴ 

ʩʪʘʙʽʣʴʥʦʾ ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʯʦʾ ʙʘʟʠ, ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʬʽʥʘʥʩʫʚʘʥʥʷ ʧʨʽʦʨʠʪʝʪʥʠʭ ʛʘʣʫʟʝʡ 

ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ ʋʢʨʘʾʥʠ, ʜʝʨʞʘʚʥʫ ʧʽʜʪʨʠʤʢʫ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʽʾ ʦʙô̒ ʢʪʽʚ 

ʛʦʩʧʦʜʘʨʶʚʘʥʥʷ ʟ ʤʝʪʦʶ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʾʭ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʽʘʣʫ, ʟʤʽʥʫ 



28 

 

ʧʦʜʘʪʢʦʚʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ. ʊʘʢʦʞ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʩʪʚʦʨʶʚʘʪʠ ʥʘ ʪʝʨʠʪʦʨʽʾ ʋʢʨʘʾʥʠ ʩʧʽʣʴʥʽ 

ʩʪʨʘʭʦʚʽ ʢʦʤʧʘʥʽʾ ʩʪʚʦʨʶʚʘʪʠ ʩʧʨʠʷʪʣʠʚʽ ʧʦʜʘʪʢʦʚʽ ʫʤʦʚʠ ʜʣʷ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʤʘʣʦʛʦ ʽ 

ʩʝʨʝʜʥʴʦʛʦ ʙʽʟʥʝʩʫ ʟ ʤʝʪʦʶ ʧʦʜʘʣʴʰʦʾ ʾʭ ʫʯʘʩʪʽ ʚ ʧʨʦʮʝʩʽ ʽʥʚʝʩʪʫʚʘʥʥʷ; ʟʘʣʫʯʘʪʠ 

ʜʦ ʘʢʪʠʚʥʦʾ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚʘ ʚʩʽʭ ʬʦʨʤ ʚʣʘʩʥʦʩʪʽ ʪʘ 

ʛʦʩʧʦʜʘʨʶʚʘʥʥʷ [2]. 

ʆʜʥʘ ʟ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ ʮʝ ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʚʽʣʴʥʠʭ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʭ ʟʦʥ. ʎʝ ʩʧʨʠʷʻ 

ʟʘʣʫʯʝʥʥʶ ʽʥʦʟʝʤʥʠʭ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡ, ʘʢʪʠʚʽʟʘʮʽʷ ʩʧʽʣʴʥʦ ʟ ʽʥʦʟʝʤʥʠʤʠ ʽʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʴʢʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ, ʱʦ ʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽ ʩʧʦʥʫʢʘʻ ʜʦ ʥʘʨʦʱʫʚʘʥʥʷ ʝʢʩʧʦʨʪʫ 

ʪʦʚʘʨʽʚ ʽ ʧʦʩʣʫʛ, ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʘ ʚʥʫʪʨʽʰʥʽʡ ʨʠʥʦʢ ʚʠʩʦʢʦʷʢʽʩʥʦʾ ʧʨʦʜʫʢʮʽʾ ʪʘ 

ʧʦʩʣʫʛ. 

ɺʠʩʥʦʚʢʠ. ʊʘʢʠʤ ʯʠʥʦʤ, ʧʨʦʘʥʘʣʽʟʫʚʘʚʰʠ ʩʪʘʥ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʚ 

ʋʢʨʘʾʥʽ, ʤʦʞʥʘ ʩʪʚʝʨʜʞʫʚʘʪʠ, ʱʦ ʚ ʦʩʪʘʥʥʽ ʨʦʢʠ ʪʝʤʧʠ ʨʦʩʪʫ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʦʾ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʧʨʦʛʨʝʩʫʻ. ɸʥʘʣʽʟ ʜʠʥʘʤʽʢʠ ʥʘʜʭʦʜʞʝʥʥʷ ʧʨʷʤʠʭ ʽʥʦʟʝʤʥʠʭ 

ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡ ʧʦʢʘʟʘʚ, ʱʦ ʙʫʜʴ-ʷʢʝ ʟʘʛʦʩʪʨʝʥʥʷ ʧʦʣʽʪʠʯʥʦʾ ʩʠʪʫʘʮʽʾ ʚʠʢʣʠʢʘʻ ʥʝ 

ʪʽʣʴʢʠ ʟʥʘʯʥʝ ʩʢʦʨʦʯʝʥʥʷ ʥʘʜʭʦʜʞʝʥʥʷ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡ, ʘ ʡ ʚʽʜʪʽʢ ʢʦʰʪʽʚ ʽʟ ʢʨʘʾʥʠ. 

ɿʘʣʫʯʝʥʥʷ ʽʥʦʟʝʤʥʠʭ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡ ʚ ʋʢʨʘʾʥʫ ʩʧʨʠʷʻ ʧʦʣʽʪʠʯʥʘ, ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʘ 

ʪʘ ʬʽʥʘʥʩʦʚʘ ʩʪʘʙʽʣʴʥʽʩʪʴ, ʛʘʨʘʥʪʽʾ, ʚʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʯʠʭ ʘʢʪʽʚ ʟ 

ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ. 
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Грицай Вікторія Станіславівна 

ʩʪʫʜʝʥʪ 2 ʢʫʨʩʫ, ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʴ 281 ñʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷò, ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹʽʇ ʋʢʨʘʾʥʠ 

  

РОЗВИТОК ЦИФРОВОГО СУСПІЛЬСТВА В УМОВАХ 

МОДЕРНІЗАЦІЇ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʽʩʪʴ ʧʠʪʘʥʥʷ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʟʫʤʦʚʣʝʥʦ 

ʧʦʰʫʢʦʤ ʰʣʷʭʽʚ ʫʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷ ʪʝʧʝʨʽʰʥʴʦʾ ʩʠʩʪʝʤʠ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʚ 

ʋʢʨʘʾʥʽ. ɺ ʫʤʦʚʘʭ ʰʚʠʜʢʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ, ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʦ-

ʢʦʤʫʥʽʢʘʮʽʡʥʽ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʾ ʚʚʘʞʘʶʪʴʩʷ ʦʩʥʦʚʦʶ ʨʝʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʧʨʘʢʪʠʯʥʦʾ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚ, ʘ ʾʭ ʘʢʪʠʚʥʝ ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʥʷ ʻ ʛʘʨʘʥʪʽʷ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʽ ʮʽʣʽʩʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʫ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ. 

ʄʝʪʦʶ ʥʘʰʦʾ ʨʦʙʦʪʠ ʻ ʪʝʦʨʝʪʠʯʥʠʡ ʘʥʘʣʽʟ ʽʩʥʫʶʯʦʛʦ ʩʪʘʥʫ ʨʦʟʚʠʪʢʫ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʫʯʘʩʥʠʭ ʫʤʦʚʘʭ, ʱʦ ʧʨʘʛʥʫʪʴ ʜʦ ʤʦʜʝʨʥʽʟʘʮʽʾ 

ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ. ʈʝʘʣʽʟʘʮʽʷ ʤʝʪʠ ʧʝʨʝʜʙʘʯʘʻ ʨʦʟʚôʷʟʦʢ ʪʘʢʠʭ ʟʘʚʜʘʥʴ: 

ʘʥʘʣʽʟ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʠʭ ʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʽʚ ʱʦʜʦ ʟʘʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʫ ʩʬʝʨʫ 

ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʦ-ʢʦʤʫʥʽʢʘʮʽʡʥʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʡ, ʟôʷʩʫʚʘʪʠ 

ʜʦʩʚʽʜ ʻʚʨʦʧʝʡʩʴʢʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢʽʚ ʫ ʩʬʝʨʽ ʝʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʫʨʷʜʫʚʘʥʥʷ. 

ɺ ʋʢʨʘʾʥʽ ʨʦʟʨʦʙʣʝʥʦ ʜʝʩʷʪʢʠ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʽʚ ʽ ʚʞʝ ʽʩʥʫʻ ʧʝʨʝʣʽʢ 

ʧʨʠʡʥʷʪʠʭ ʟʘʢʦʥʽʚ, ʷʢʽ ʩʪʦʩʫʶʪʴʩʷ ʚʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʦ-ʢʦʤʫʥʽʢʘʮʽʡʥʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʡ ʪʘ ʮʠʬʨʦʚʽʟʘʮʽʾ ʫ ʩʬʝʨʽ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʱʦ ʟʘʩʚʽʜʯʫʻ ʧʨʦ 

ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʫ ʧʦʪʨʝʙʫ ʚʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʨʝʬʦʨʤ. ʅʠʥʽ ʻ ʘʢʪʫʘʣʴʥʠʤʠ ʥʘʫʢʦʚʽ 

ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʥʷ ʮʴʦʛʦ ʥʘʧʨʷʤʫ ʪʘ ʧʦʪʨʝʙʫʶʪʴ ʦʛʣʷʜʫ ʡ ʘʥʘʣʽʟʫ ʪʝʧʝʨʽʰʥʴʦʛʦ ʩʪʘʥʫ 

ʮʠʬʨʦʚʽʟʘʮʽʾ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ, ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʥʷ ʧʝʨʝʜʦʚʦʾ ʟʘʨʫʙʽʞʥʦʾ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ.  

ʅʘʨʘʟʽ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʥʘʷʚʥʽ ʧʝʨʝʜʫʤʦʚʠ ʜʣʷ ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʽ ʧʽʜʪʨʠʤʢʠ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʷʢ ʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦ ʧʨʽʦʨʠʪʝʪʫ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʠ ʨʦʟʚʠʪʢʫ 

ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʥʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʪʘ ʜʝʨʞʘʚʠ. ʋʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʯʥʠʭ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡ 
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ʫ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʦʨʛʘʥʽʚ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʝ ʥʘ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʟʘʚʜʘʥʴ ʪʘ 

ʜʦʩʷʛʥʝʥʥʷ ʮʽʣʝʡ ʜʝʨʞʘʚʥʠʤʠ ʽʥʩʪʠʪʫʮʽʷʤʠ, ʩʧʨʠʷʻ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʽ ʾʭ 

ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʥʷ, ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʩʪʽ ʚʠʢʣʠʢʘʤ ʯʘʩʫ ʪʘ ʫʪʚʦʨʝʥʥʷ ʤʦʜʝʨʥʦʚʦʾ ʩʠʩʪʝʤʠ ʫ 

ʩʬʝʨʽ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷ.  

ɿʘʨʘʟ ʪʝʨʤʽʥ "ʮʠʬʨʦʚʽʟʘʮʽʷ" ʤʦʞʥʘ ʨʦʟʛʣʷʜʘʪʠ ʷʢ ʽʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʮʽʥʥʦʩʪʝʡ, 

ʷʢʠʡ ʟʘ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʧʽʜʭʦʜʫ ʩʫʪʪʻʚʦ ʩʪʠʤʫʣʶʻ ʨʦʟʚʠʪʦʢ 

ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʷʢ ʦʜʥʦʛʦ ʟ ʽʩʪʦʪʥʠʭ ʯʠʥʥʠʢʽʚ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʜʝʤʦʢʨʘʪʽʾ ʚ 

ʋʢʨʘʾʥʽ, ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʽ, ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʛʦ ʟʨʦʩʪʘʥʥʷ, ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ 

ʨʦʙʦʯʠʭ ʤʽʩʮʴ, ʘ ʪʘʢʦʞ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʷʢʦʩʪʽ ʞʠʪʪʷ ʛʨʦʤʘʜʷʥ ʋʢʨʘʾʥʠ ʪʦʱʦ [2]. 

ʎʠʬʨʦʚʽ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʾ ʩʪʘʣʠ ʦʩʥʦʚʦʶ ʜʣʷ ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʥʦʚʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʽʚ, 

ʮʽʥʥʦʩʪʝʡ ʪʘ ʦʪʨʠʤʘʥʥʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʠʭ ʧʝʨʝʚʘʛ ʥʘ ʙʽʣʴʰʦʩʪʽ ʨʠʥʢʽʚ, ʱʦ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪʴ ʜʦ ʧʦʷʚʠ ʥʦʚʠʭ, ʫʥʽʢʘʣʴʥʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʽ ʧʨʦʮʝʩʽʚ, ʯʠʤ ʩʫʪʪʻʚʦ 

ʟʤʽʥʶʶʪʴ ʫʩʽ ʩʫʩʧʽʣʴʥʽ ʚʽʜʥʦʩʠʥʠ ʟ ʜʝʨʞʘʚʥʠʤʠ ʽʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ. ɺʦʜʥʦʯʘʩ ʮʠʬʨʦʚʽ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʾ ʩʧʨʠʷʶʪʴ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʶ ʥʦʚʦʛʦ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʦʛʦ, ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ 

ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ. 

ʎʠʬʨʦʚʠʡ ʨʦʟʚʠʪʦʢ ʟʘʚʙʘʯʘʻ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʫ ʟʘʚʜʘʥʴ ʜʣʷ ʜʦʩʷʛʥʝʥʥʷ 

ʮʽʣʝʡ, ʱʦ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦ ʚʧʣʠʥʫʪʴ ʥʘ ʨʽʟʥʽ ʩʬʝʨʠ ʞʠʪʪʷ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ (ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʘ, 

ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʘ, ʦʩʚʽʪʥʷ, ʙʽʟʥʝʩ ʪʘ ʞʠʪʪʻʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʢʨʘʾʥʠ ʚ ʮʽʣʦʤʫ). 

ɻʦʣʦʚʥʠʤʠ ʮʽʣʷʤʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʻ: 

- ʧʨʠʩʢʦʨʝʥʥʷ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʛʦ ʟʨʦʩʪʘʥʥʷ ʪʘ ʧʨʠʪʷʛʥʝʥʥʷ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡ ʫ ʢʨʘʾʥʽ; 

- ʧʝʨʝʪʚʦʨʝʥʥʷ ʩʝʢʪʦʨʽʚ ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ ʜʝʨʞʘʚʠ ʫ ʙʽʣʴʰ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʨʦʤʦʞʥʽ 

ʪʘ ʝʬʝʢʪʠʚʥʽ; 

- ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʯʥʘ ʪʘ ʮʠʬʨʦʚʘ ʤʦʜʝʨʥʽʟʘʮʽʷ ʧʨʦʤʠʩʣʦʚʦʩʪʽ ʪʘ ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ 

ʚʠʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʽʯʥʠʭ ʚʠʨʦʙʥʠʮʪʚ; 

- ʜʦʩʪʫʧʥʽʩʪʴ ʜʣʷ ʛʨʦʤʘʜʷʥ ʧʝʨʝʜʦʚʠʭ ʪʘ ʧʨʽʦʨʠʪʝʪʥʠʭ ʤʦʞʣʠʚʦʩʪʝʡ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʩʚʽʪʫ; 

- ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʷ ʣʶʜʩʴʢʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʫ, ʨʦʟʚʠʪʦʢ ʮʠʬʨʦʚʠʭ ʽʥʜʫʩʪʨʽʡ ʪʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ [1]. 

ɺʘʞʣʠʚʦ ʟʘʟʥʘʯʠʪʠ, ʱʦ ʩʝʢʪʦʨʠ ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ, ʷʢʽ ʚʠʢʦʨʠʩʪʦʚʫʶʪʴ ʮʠʬʨʦʚʽ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʾ, ʟʨʦʩʪʘʶʪʴ ʩʢʦʨʽʰʝ, ʜʝʰʝʚʰʝ ʪʘ ʷʢʽʩʥʽʰʝ. ʉʬʝʨʠ ʞʠʪʪʻʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ, 
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ʥʘʧʨʠʢʣʘʜ ʦʩʚʽʪʘ, ʤʝʜʠʮʠʥʘ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʧʨʠ ʤʦʜʝʨʥʽʟʘʮʽʾ ʟʘʚʜʷʢʠ ʮʠʬʨʦʚʠʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʷʤ, ʩʪʘʶʪʴ ʙʽʣʴʰ ʝʬʝʢʪʠʚʥʽʰʽ ʪʘ ʤʘʶʪʴ ʚʠʱʫ ʮʽʥʥʽʩʪʴ ʪʘ ʷʢʽʩʪʴ. 

ʋʩʧʽʰʥʠʡ ʜʦʩʚʽʜ ʻʚʨʦʧʝʡʩʴʢʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢʽʚ ʧʦʢʘʟʘʚ, ʱʦ ʥʦʚʽʪʥʽʩʪʴ 

ʝʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʫʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʟʘʙʝʟʧʝʯʫʻ ʜʣʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʽʚ, ʷʢʽ 

ʤʘʶʪʴ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡʥʦ-ʪʝʭʥʽʯʥʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦʾ ʯʽʪʢʦʾ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ ʽ 

ʪʝʭʥʽʯʥʦʾ ʚʠʤʦʛʠ ʜʦ ʧʨʦʝʢʪʽʚ ʽ ʩʠʩʪʝʤ ʦʨʛʘʥʽʚ ʚʣʘʜʠ ʫ ʩʬʝʨʽ ʝ-ʫʨʷʜʫʚʘʥʥʷ. 

ʆʨʽʻʥʪʫʶʯʠʩʴ ʥʘ ʻʚʨʦʧʝʡʩʴʢʽ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠ, ʯʠʥʥʽ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʽ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʽ 

ʘʢʪʠ ʽ ʨʦʟʨʦʙʣʝʥʽ ʥʦʚʽ ʚʣʘʩʥʽ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠ ʩʫʪʪʻʚʦ ʧʦʢʨʘʱʘʪʴʩʷ, ʱʦ ʩʪʘʥʝ 

ʟʘʧʦʨʫʢʦʶ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʝʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʫʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ. ʊʦʤʫ, 

ʤʦʞʥʘ ʚʚʘʞʘʪʠ, ʱʦ ʢʣʶʯʝʤ ʜʦ ʨʝʬʦʨʤ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʻ ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʯʽ ʪʘ ʪʝʭʥʽʯʥʽ ʥʦʨʤʠ, 

ʧʨʠ ʚʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʽ ʷʢʠʭ ʟʘʙʝʟʧʝʯʘʪʴʩʷ ʮʠʬʨʦʚʽ ʟʤʽʥʠ ʫ ʦʨʛʘʥʘʭ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ 

ʪʘ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ [3]. 

ʆʪʞʝ, ʩʴʦʛʦʜʥʽ ʧʨʦʮʝʩ ʮʠʬʨʦʚʽʟʘʮʽʾ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʥʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʡ, ʘ 

ʧʨʦʜʦʚʞʫʻʪʴʩʷ ʚʪʽʣʝʥʥʷ ʟʘʩʘʜ ʷʢʽʩʥʦʛʦ ʪʝʭʥʽʯʥʦʛʦ ʪʘ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʦʛʦ 

ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ. ɸʥʘʣʽʟ ʥʘʫʢʦʚʠʭ ʧʫʙʣʽʢʘʮʽʡ ʱʦʜʦ ʤʦʜʝʨʥʽʟʘʮʽʾ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʪʘ ʮʠʬʨʦʚʦʾ 

ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ ʜʦʟʚʦʣʠʚ ʟʘʫʚʘʞʠʪʠ ʪʘʢʝ: ʮʠʬʨʦʚʽʟʘʮʽʷ ʫ ʩʬʝʨʽ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ 

ʻ ʦʜʥʽʻʶ ʟ ʛʦʣʦʚʥʠʭ ʫʤʦʚ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʮʠʬʨʦʚʦʾ ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ ʪʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ 

ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ. ɭʚʨʦʧʝʡʩʴʢʠʡ ʜʦʩʚʽʜ ʧʦʢʘʟʫʶ, ʱʦ ʷʢʽʩʥʝ ʝʣʝʢʪʨʦʥʥʝ ʫʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʻ 

ʟʘʧʦʨʫʢʦʶ ʜʣʷ ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʪʘ ʫʪʚʝʨʜʞʝʥʥʷ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʥʦʛʦ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʦʛʦ 

ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ. 
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3 ʢʫʨʩ, ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹɯʇ ʋʢʨʘʾʥʠ 

  

ВИЗНАЧЕННЯ ЦІННОСТЕЙ ТА ЦІЛЕЙ В ПУБЛІЧНОМУ 

АДМІНІСТРУВАННІ 

 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʮʽʥʥʦʩʪʝʡ ʋʢʨʘʾʥʩʴʢʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʥʘʣʝʞʠʪʴ ʜʦ 

ʥʘʡʚʘʞʣʠʚʽʰʠʭ ʽ ʜʠʩʢʫʩʽʡʥʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. ʅʘʩʘʤʧʝʨʝʜ, ʧʦʚôʷʟʘʥʦ ʮʝ ʟ ʪʠʤ, ʱʦ 

ʋʢʨʘʾʥʘ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʜʫʞʝ ʩʢʣʘʜʥʠʡ ʝʪʘʧ ʽʩʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ, ʢʦʣʠ ʡʜʝ ʧʝʨʝʭʽʜ 

ʚʽʜ ʪʨʘʜʠʮʽʡʥʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʟ ʝʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʠʟʤʫ, ʚʽʜ ʜʝʨʞʘʚʠ, ʭʚʦʨʦʾ 

ʢʦʨʫʧʮʽʻʶ, ʜʦ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦ ʦʨʽʻʥʪʦʚʘʥʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʽ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʥʦʾ ʪʘ ʚʽʜʢʨʠʪʦʾ 

ʜʝʨʞʘʚʠ. ʊʦʤʫ ʡʜʝ ʟʤʽʥʘ ʢʽʣʴʢʦʭ ʮʽʥʥʽʩʥʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʷʢʽ ʩʢʣʘʜʘʣʠ ʦʩʥʦʚʫ 

ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʽ ʜʝʨʞʘʚʠ. ʅʘ ʟʤʽʥʫ ʨʘʜʷʥʩʴʢʽʡ ʩʠʩʪʝʤʽ ʜʝʢʣʘʨʘʮʽʾ ʩʫʨʦʛʘʪʥʦï

ʢʦʣʝʢʪʠʚʥʠʭ, ʧʘʪʝʨʥʘʣʽʩʪʩʴʢʠʭ ʮʽʥʥʦʩʪʝʡ, ʷʢʘ ʽʩʥʫʚʘʣʘ 

ʢʽʣʴʢʘ ʜʝʩʷʪʠʣʽʪʴ, ʬʦʨʤʫʻʪʴʩʷ ʥʦʚʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʮʽʥʥʦʩʪʝʡ, ʷʢʘ ʧʝʨʝʜʙʘʯʘʻ ʯʽʪʢʫ 

ʦʨʽʻʥʪʘʮʽʶ ʫʢʨʘʾʥʮʽʚ ʥʘ ʻʚʨʦʧʝʡʩʴʢʽ ʮʽʥʥʦʩʪʽ, ʥʘ ʟʥʘʯʥʽ ʮʽʥʥʽʩʥʽ ʜʦʩʷʛʥʝʥʥʷ 

ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʛʦ ʥʘʨʦʜʫ, ʥʘ ʤʦʨʘʣʴʥʝ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʥʷ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ, ʟʨʦʩʪʘʥʥʷ ʟʥʘʯʝʥʥʷ 

ʮʽʥʥʦʩʪʝʡ ʪʘ ʢʫʣʴʪʫʨʠ ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʴʢʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʚ ʟʘʛʘʣʴʥʦʤʫ ʨʦʟʚʠʪʢʫ 

ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʾ ʧʦʣʽʪʠʯʥʦʾ ʥʘʮʽʾ ʧʦʨʽʚʥʷʥʦ ʟ ʮʽʥʥʦʩʪʷʤʠ ʜʝʨʞʘʚʠ. ʅʦʨʤʘʣʴʥʠʡ 

ʨʦʟʚʠʪʦʢ ʜʝʨʞʘʚʠ ʧʝʨʝʜʙʘʯʘʻ ʘʢʮʝʥʪʫʚʘʥʥʷ ʥʘ ʨʦʟʚʠʪʢʫ, ʥʘʩʘʤʧʝʨʝʜ, ʮʽʥʥʦʩʪʝʡ 

ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʽ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʦʛʦ ʞʠʪʪʷ ʣʶʜʠʥʠ. [1, ʩ. 56] 
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ʎʝ ʧʦʚôʷʟʘʥʦ ʟ ʪʠʤ, ʱʦ ʪʽʣʴʢʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʜʝʨʞʘʚʦʶ ʟ ʙʦʢʫ ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʴʢʦʛʦ 

ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʤʦʞʝ ʟʘʙʝʟʧʝʯʠʪʠ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʠ ʽ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ. 

ʅʘ ʥʘʰʫ ʜʫʤʢʫ, ʚ ʩʫʯʘʩʥʽʡ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʽʡ ʜʝʨʞʘʚʽ ʧʦʪʨʽʙʥʽ ʟʤʽʥʠ ʚ ʘʢʮʝʥʪʘʭ 

ʚʠʭʦʚʘʥʥʷ ʣʶʜʠʥʠ. ʅʠʥʽ ʩʣʽʜ ʬʦʨʤʫʚʘʪʠ ʥʝ ʩʪʽʣʴʢʠ ʩʝʥʪʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʪʨʽʦʪʘ, 

ʩʢʽʣʴʢʠ ʜʽʷʣʴʥʦʛʦ ʛʨʦʤʘʜʷʥʠʥʘ, ʷʢʠʡ ʣʶʙʠʪʴ ʩʚʦʶ ɹʘʪʴʢʽʚʱʠʥʫ ʡ ʙʝʨʝ ʘʢʪʠʚʥʫ 

ʫʯʘʩʪʴ ʫ ʤʦʜʝʨʥʽʟʘʮʽʾ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʽ ʜʝʨʞʘʚʠ.    

ɿʥʘʯʥʦ ʟʘʛʦʩʪʨʠʣʘ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʮʽʥʥʦʩʪʝʡ ñʧʦʤʘʨʘʥʯʝʚʘ ʨʝʚʦʣʶʮʽʷò, ̫ ʢʘ ʩʘʤʘ 

ʙʘʟʫʚʘʣʘʩʷ ʥʘ ʟʘʛʦʩʪʨʝʥʽʡ ʧʦʪʨʝʙʽ ʤʽʣʴʡʦʥʽʚ ʛʨʦʤʘʜʷʥ ʋʢʨʘʾʥʠ ʚ ʛʫʤʘʥʽʟʤʽ, 

ʦʧʨʠʣʶʜʥʝʥʥʽ ʜʝʨʞʘʚʠ ʪʘ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ. ñʇʦʤʘʨʘʥʯʝʚʘ ʨʝʚʦʣʶʮʽʷò ʻ 

ʪʠʤ ʢʣʶʯʦʚʠʤ ʤʦʤʝʥʪʦʤ ʚ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʋʢʨʘʾʥʠ, ʷʢʘ ʧʝʨʝʨʚʘʣʘ   ʤʦʨʘʣʴʥʫ 

ʜʝʛʨʘʜʘʮʽʶ ʜʝʨʞʘʚʠ, ʤʦʙʽʣʽʟʫʚʘʣʘ ʡ ʧʽʜʰʪʦʚʭʥʫʣʘ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʦ ʥʘ ʦʚʦʣʦʜʽʥʥʷ 

ʩʫʯʘʩʥʦʶ ʻʚʨʦʧʝʡʩʴʢʦʶ ʤʦʨʘʣʴʥʦʶ ʩʠʩʪʝʤʦʶ. ɺʦʥʘ ʻ ʩʚʦʻʨʽʜʥʦʶ ʮʽʥʥʽʩʥʦʶ 

ʟʘʢʚʘʩʢʦʶ ʤʘʡʙʫʪʥʴʦʛʦ ʋʢʨʘʾʥʠ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʽʩʪʴ ʚʠʚʯʝʥʥʷ ʧʨʦʙʣʝʤʠ ʮʽʥʥʦʩʪʝʡ ʟʫʤʦʚʣʝʥʘ: ʧʦïʧʝʨʰʝ, ʪʠʤ, 

ʱʦ ʮʽʥʥʦʩʪʽ ʛʨʘʶʪʴ ʚʠʢʣʶʯʥʦ ʚʘʞʣʠʚʫ ʨʦʣʴ ʚ ʞʠʪʪʽ ʜʝʨʞʘʚʠ; ʧʦïʜʨʫʛʝ, 

ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʝ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʦ ʞʠʚʝ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʮʽʥʥʽʩʥʠʭ ʟʤʽʥ: ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʚʽʜ ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʦʾ 

ʩʠʩʪʝʤʠ ʮʽʥʥʦʩʪʝʡ ʜʦ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʥʦʾ, ʧʦʩʠʣʝʥʥʷ ʦʨʽʻʥʪʘʮʽʾ ʥʘ ʻʚʨʦʧʝʡʩʴʢʽ 

ʮʽʥʥʦʩʪʽ. 

ʎʽʥʥʦʩʪʽ ʚʠʢʦʥʫʶʪʴ ʥʘʡʚʘʞʣʠʚʽʰʽ ʨʝʛʫʣʷʪʠʚʥʽ ʬʫʥʢʮʽʾ ʚ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʽ. 

ɺʘʞʣʠʚʽʩʪʴ ʮʠʭ ʬʫʥʢʮʽʡ ʚʘʞʢʦ ʧʝʨʝʦʮʽʥʠʪʠ, ʦʩʢʽʣʴʢʠ ʮʽʥʥʽʩʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪʥʽʩʪʴ ʻ 

ʟʘʩʦʙʦʤ ʽʩʥʫʚʘʥʥʷ ʣʶʜʠʥʠ, ʘʜʞʝ ʚʦʥʘ ʞʠʚʝ ʚ ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʽ, ʷʢʝ ʤʠ ʩʚʦʻʶ 

ʧʨʘʢʪʠʯʥʦʶ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʶ ʥʘʜʽʣʷʻʤʦ ʚʣʘʩʪʠʚʽʩʪʶ ʙʫʪʠ ʮʽʥʥʽʩʪʶ, ʽ ʪʽʣʴʢʠ ʚ ʮʴʦʤʫ 

ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʽ ʣʶʜʠʥʘ ʟʜʘʪʥʘ ʞʠʪʠ ʩʘʤʝ ʷʢ ʣʶʜʠʥʘ. ɺʣʘʩʥʝ, ʟʘ ʚʝʣʠʢʠʤ ʨʘʭʫʥʢʦʤ, 

ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʦ ʽ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʚ ʩʘʤʦʤʫ ʫʟʘʛʘʣʴʥʝʥʦʤʫ ʚʠʛʣʷʜʽ ʤʦʞʥʘ ʨʦʟʛʣʷʜʘʪʠ ʷʢ 

ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʶʶʯʫ ʩʠʩʪʝʤʫ ʮʽʥʥʦʩʪʝʡ. [2] 

ʅʠʥʽ ʟʨʦʩʪʘʻ ʨʦʣʴ ʮʽʥʥʦʩʪʝʡ ʚ ʜʝʨʞʘʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʽ, ʷʢʽ ʚʠʢʦʥʫʶʪʴ 

ʬʫʥʢʮʽʾ ʩʦʮʽʘʣʽʟʘʮʽʾ, ʦʮʽʥʶʚʘʥʥʷ, ʢʦʥʪʨʦʣʶ, ʟʨʘʟʢʘ, ʮʽʣʝʧʦʢʣʘʜʘʥʥʷ, 

ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ, ʢʦʤʫʥʽʢʘʮʽʾ, ʽʥʪʝʛʨʘʮʽʾ, ʧʨʦʛʥʦʟʫ ʽ ʢʦʥʬʣʽʢʪʫ. 

ɺʠʥʠʢʘʻ ʥʝʦʙʭʽʜʥʽʩʪʴ ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʮʽʣʦʛʦ ʧʣʘʩʪʘ ʢʫʣʴʪʫʨʠ ʮʽʥʥʽʩʥʦʾ 

ʢʫʣʴʪʫʨʠ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʪʘ ʡʦʛʦ ʥʘʡʚʘʞʣʠʚʽʰʦʾ ʩʢʣʘʜʦʚʦʾ ʮʽʥʥʽʩʥʦʾ ʩʠʩʪʝʤʠ ʚʣʘʜʠ. 
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ɯʩʪʦʪʥʦʶ ʧʨʦʙʣʝʤʦʶ ʧʦʢʠ ʟʘʣʠʰʘʻʪʴʩʷ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʥʷ ʮʽʥʥʽʩʥʠʭ ʘʩʧʝʢʪʽʚ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʙʦʨʦʪʴʙʠ ʟ ʢʦʨʫʧʮʽʻʶ, ʘ ʪʘʢʦʞ ʨʦʟʨʦʙʢʠ ʽ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʡ ʮʽʥʥʽʩʥʦʾ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʽʾ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʚ ʘʩʧʝʢʪʽ 

ʻʚʨʦʧʝʡʩʴʢʦʾ ʽʥʪʝʛʨʘʮʽʾ.   
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Дученко Олександр Володимирович 

ʤʘʛʽʩʪʨ ʆʇ çʋʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʶ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʶè 

ʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʡ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪ ʙʽʦʨʝʩʫʨʩʽʚ ʽ ʧʨʠʨʦʜʦʢʦʨʠʩʪʫʚʘʥʥʷ ʋʢʨʘʾʥʠ 

 

УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ІВЕНТ АГЕНСТВ 

В УМОВАХ ПАНДЕМІЇ 

 

ɼʣʷ ʋʢʨʘʾʥʠ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷ ʨʽʟʥʠʭ ʟʘʭʦʜʽʚ, ʷʢ ʢʫʣʴʪʫʨʥʠʭ, ʩʧʦʨʪʠʚʥʠʭ ʪʘʢ ʽ 

ʨʦʟʚʘʞʘʣʴʥʠʭ ʻ ʚʘʞʣʠʚʠʤ ʝʣʝʤʝʥʪʦʤ ʽ ʯʘʩʪʠʥʦʶ ʞʠʪʪʷ. ʅʦʚʽ ʚʨʘʞʝʥʥʷ ʽ ʝʤʦʮʽʾ 

ʚʽʜ ʤʘʩʦʚʠʭ ʟʘʭʦʜʽʚ ʷʢʽ ʦʨʛʘʥʽʟʦʚʫʶʪʴ ʨʽʟʥʽ ɯʚʝʥʪ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʦʩʪʽʡʥʦ ʰʫʢʘʶʯʠ 

ʥʦʚʽ ʩʧʦʩʦʙʠ ʜʣʷ ʚʜʦʚʦʣʝʥʥʷ ʽ ʟʘʮʽʢʘʚʣʝʥʥʷ ʥʦʚʦʾ ʘʫʜʠʪʦʨʽʾ. ɸʣʝ ʚ ʫʤʦʚʘʭ 

ʧʘʥʜʝʤʽʾ ʽ ʢʘʨʘʥʪʠʥʫ ʚʩʷ ʩʬʝʨʘ ʟʘʟʥʘʣʘ ʟʥʘʯʥʠʭ ʟʤʽʥ ʫ ʟʚôʷʟʢʫ ʟ ʦʙʤʝʞʝʥʥʷʤʠ ʷʢʽ 

ʫʩʢʣʘʜʥʶʶʪʴ, ʘʙʦ ʞ ʚʟʘʛʘʣʽ ʫʥʝʤʦʞʣʠʚʣʶʶʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ʤʘʩʦʚʠʭ ʟʘʭʦʜʽʚ, ʱʦ 

ʧʨʘʢʪʠʯʥʦ ʧʦʚʥʽʩʪʶ ʟʫʧʠʥʷʻ ʨʦʙʦʪʫ ʽʚʝʥʪ ʘʛʝʥʪʩʪʚ.          

ʊʽʣɹʢʠ ʚ ʧʝʨʰʽ 2 ʪʠʞʥʽ ʢʘʨʘʥʪʠʥʫ ʋʢʨʘʾʥʩʴʢʘ ʽʚʝʥʪ-ʽʥʜʫʩʪʨʽʷ ʟʘʟʥʘʣʘ 

ʟʙʠʪʢʽʚ ʥʘ 500-700 ʤʽʣʴʡʦʥʽʚ ʛʨʠʚʝʥʴ. ʇʝʨʝʥʝʩʝʥʦ ʧʦʥʘʜ 550 ʟʘʭʦʜʽʚ, ʟʙʠʪʢʠ 

ʩʪʘʥʦʚʣʷʪʴ ʙʣʠʟʴʢʦ 10 ʤʣʥ ʛʨʥ ʽ ʮʝ ʮʠʬʨʠ ʣʠʰʝ 1 ʢʚʠʪʢʦʚʦʛʦ ʩʝʨʚʽʩʫ çKarabasè. 

https://karabas.com/
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ʇʨʦʜʘʞʽ ʢʚʠʪʢʽʚ ʥʘ ʟʘʭʦʜʠ, ʟʘʧʣʘʥʦʚʘʥʽ ʥʘ ʧʽʩʣʷ ʢʘʨʘʥʪʠʥʥʠʡ ʧʝʨʽʦʜ - ʚʧʘʣʠ ʥʘ 

95%. ʂʫʧʽʚʝʣʴʥʘ ʩʧʨʦʤʦʞʥʽʩʪʴ ʟʥʠʟʠʣʘʩʴ ʜʝʩʴ ʥʘ 70%, ʘʜʞʝ ʣʶʜʠ ʥʝ ʟʥʘʶʪʴ, ʱʦ 

ʙʫʜʝ ʟʘʚʪʨʘ. ʊʷʞʢʦ ʫʷʚʠʪʠ ʷʢʠʭ ʟʙʠʪʢʽʚ ʟʘʟʥʘʣʘ ʽʥʜʫʩʪʨʽʷ ʟʘ ʧʝʨʽʦʜ 2020 ʨʦʢʫ, 

ʘʜʞʝ ʩʠʪʫʘʮʽʷ ʟ ʧʘʥʜʝʤʽʻʶ ʪʽʣʴʢʠ ʟʘʛʦʩʪʨʶʻʪʴʩʷ. 

ɺʩʷ ʮʷ ʩʠʪʫʘʮʽʷ ʩʪʘʣʘ ʨʫʰʽʻʤ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡ ʫ ʩʬʝʨʽ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ ʟʘʭʦʜʽʚ, 

ʧʦʰʫʢʦʤ ʥʦʚʠʭ ʩʧʦʩʦʙʽʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ʟʘʭʦʜʽʚ, ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʥʷ ʥʦʚʽʪʥʽʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʡ, 

ʩʝʨʚʽʩʽʚ. 

ʗʢ ʽ ʢʦʞʝʥ ʽʥʰʠʡ ʙʽʟʥʝʩ ʽʚʝʥʪ-ʘʛʝʥʩʪʚʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʦʯʘʣʠ ʨʦʟʚʠʚʘʪʠ ʩʝʢʪʦʨ 

ʦʥʣʘʡʥ ʟʘʭʦʜʽʚ, ʙʫʜʴ-ʪʦ ʚʠʩʪʘʚʢʠ, ʬʦʨʫʤʠ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʽ ʟʘʭʦʜʠ ʪʘ ʩʝʤʽʥʘʨʠ, 

ʨʝʢʣʘʤʥʽ ʘʢʮʽʾ ʪʘ ʪʦʨʛʦʚʝʣʴʥʽ ʚʠʩʪʘʚʢʠ ʘʙʦ ʤʫʟʠʯʥʽ ʡ ʭʫʜʦʞʥʽ ʧʦʜʽʾ. ʂʘʨʘʥʪʠʥ 

ʧʨʠʩʢʦʨʠʚ ʢʦʣʘʙʦʨʘʮʽʶ ʦʥʣʘʡʥ ʪʘ ʦʬʣʘʡʥ-ʬʦʨʤʘʪʽʚ, ʽ ʚ ʤʘʡʙʫʪʥʴʦʤʫ ʮʝ ʟʨʦʙʠʪʴ 

ʛʘʣʫʟʴ ʽʚʝʥʪʽʚ ʙʽʣʴʰ ʧʨʦʛʨʝʩʠʚʥʦʶ ʟ ʪʦʯʢʠ ʟʦʨʫ ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʥʷ ʜʽʜʞʠʪʘʣ-ʨʽʰʝʥʴ. 

ʆʥʣʘʡʥ-ʬʦʨʤʘʪ ʯʘʩʪʦ ʜʦʟʚʦʣʷʻ ʚʠʨʽʰʠʪʠ ʪʽ ʞ ʟʘʚʜʘʥʥʷ, ʱʦ ʡ ʦʬʣʘʡʥ, ʘʣʝ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʤʝʥʰʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʫ ï ʮʝ ʚʘʛʦʤʠʡ ʘʨʛʫʤʝʥʪ, ʱʦʙ ʧʝʨʝʚʝʩʪʠ ʚ ʦʥʣʘʡʥ 

ʯʘʩʪʢʦʚʦ ʘʙʦ ʧʦʚʥʽʩʪʶ ʨʷʜ ʧʨʦʻʢʪʽʚ. 

ʅʝʱʦʜʘʚʥʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ Motive ʦʨʛʘʥʽʟʦʚʫʚʘʣʠ ʥʘʫʢʦʚʝ ʭʽʤʽʯʥʝ ʰʦʫ, 

ʫʯʘʩʥʠʢʘʤ ʚʽʜʧʨʘʚʣʷʣʠ ʥʘʙʦʨʠ ʨʝʘʢʪʠʚʽʚ. ɺʩʽ ʜʦʩʣʽʜʠ ʙʫʣʠ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʙʝʟʧʝʯʥʽ, 

ʘ ʝʬʝʢʪ ʧʨʠʛʦʣʦʤʰʣʠʚʠʡ. ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʨʦʚʦʜʠʣʦ ʚʽʨʪʫʘʣʴʥʽ ʘʨʪ ʚʝʯʽʨʢʠ: ʚʩʝ 

ʚʽʜʙʫʚʘʻʪʴʩʷ, ʪʘʢ ʩʘʤʦ ʷʢ ʦʬʣʘʡʥ, ʪʽʣʴʢʠ ʚʝʜʫʯʠʡ ʽ ʽʥʰʽ ʫʯʘʩʥʠʢʠ ʚʟʘʻʤʦʜʽʶʪʴ 

ʜʠʩʪʘʥʮʽʡʥʦ. ɼʣʷ ʝʬʝʢʪʫ ʧʦʚʥʦʛʦ ʟʘʥʫʨʝʥʥʷ ʚʘʨʪʦ ʟʘʣʫʯʠʪʠ ʚʩʽ ʦʨʛʘʥʠ 

ʩʧʨʠʡʥʷʪʪʷ, ʪʫʪ ʜʦʧʦʤʦʞʫʪʴ VR, ʩʝʥʩʦʨʥʽ ʪʝʭʥʽʢʠ. 

ʅʘʡʰʣʘʩʴ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʘ ʽ ʜʣʷ ʢʦʥʮʝʨʪʽʚ: DoingGreatAgency ʟʘʧʫʩʪʠʣʦ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ STAY HOME CONCERTS CLUB ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʫ ʢʚʠʪʢʽʚ ʥʘ ʦʥʣʘʡʥ-

ʢʦʥʮʝʨʪʠ, ʙʝʟ ʥʘʜʘʥʥʷ ʟʘʧʠʩʽʚ, ʱʦʙ ʛʣʷʜʘʯʽ ʜʠʚʠʣʠʩʷ ʚʠʩʪʫʧʠ ʚ ʧʨʷʤʦʤʫ ʝʬʽʨʽ. 

 ʄʦʞʣʠʚʽʩʪʴ ʟʘʧʨʦʧʦʥʫʚʘʪʠ ʚʽʨʪʫʘʣʴʥʫ ʚʽʜʚʽʜʫʚʘʥʽʩʪʴ ï ʮʝ ʪʝ, ʱʦ ʜʘʩʪʴ 

ʦʨʛʘʥʽʟʘʪʦʨʘʤ ʟʘʭʦʜʫ ʪʘʢʪʠʯʥʫ ʧʝʨʝʚʘʛʫ, ʦʩʦʙʣʠʚʦ ʢʦʣʠ ʤʦʚʘ ʡʜʝ ʧʨʦ ʢʦʤʬʦʨʪ 

ʘʫʜʠʪʦʨʽʾ ʽ ʦʭʦʧʣʝʥʥʶ ʩʧʦʥʩʦʨʽʚ.  

ʉʬʝʨʘ ʰʫʢʘʻ ʥʦʚʽ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʽ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʾ ʽ ʩʧʦʩʦʙʠ, ʙʘʛʘʪʦ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʷʢʽ 

ʙʫʣʠ ʥʽʢʦʤʫ ʥʝ ʮʽʢʘʚʽ ʜʦ 2020 ʨʦʢʫ ʚ ʦʜʠʥ ʤʦʤʝʥʪ ʩʪʘʣʠ ʥʝʡʤʦʚʽʨʥʦ 

ʧʦʧʫʣʷʨʥʠʤʠ. 

http://doinggreat.ru/
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 RunTheWorld (ʩʝʨʽʷ A): ʮʠʬʨʦʚʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʜʣʷ ʟʘʭʦʜʽʚ, ʧʨʠʟʥʘʯʝʥʘ ʜʣʷ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ʚʩʽʭ ʪʠʧʽʚ ʟʘʭʦʜʽʚ ʽ ʚʦʣʦʜʽʻ ʚʩʽʤʘ ʬʫʥʢʮʽʷʤʠ, ʷʢʽ ʤʦʞʫʪʴ ʟʥʘʜʦʙʠʪʠʩʷ 

ʦʨʛʘʥʽʟʘʪʦʨʫ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʽʾ ʧʽʜ ʯʘʩ ʧʘʥʜʝʤʽʾ (ʽ ʧʽʩʣʷ ʥʝʾ). ʆʩʥʦʚʥʘ ʧʝʨʝʚʘʛʘ ï ʥʘ 

ʚʽʜʤʽʥʫ ʚʽʜ ʦʜʥʦʩʪʦʨʦʥʥʽʭ ʚʝʙʩʝʤʽʥʘʨʠ ʘʙʦ ʪʨʘʜʠʮʽʡʥʠʭ ʚʽʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʽʡ, 

RunTheWorld ʜʦʟʚʦʣʷʻ ʫʯʘʩʥʠʢʘʤ ʨʦʟʤʦʚʣʷʪʠ ʽ ʟʘʙʝʟʧʝʯʫʻ ʟʘʭʦʧʣʠʚʠʡ ʜʦʩʚʽʜ 

ʧʦʙʫʜʦʚʠ ʩʧʽʣʴʥʦʪʠ. ʉʪʘʨʪʘʧ, ʷʢʦʤʫ ʜʝʚôʷʪʴ ʨʦʢʽʚ, ʩʪʘʚ ʧʦʧʫʣʷʨʥʠʤ ʩʝʨʝʜ 

ʩʧʦʞʠʚʘʯʽʚ ʟ ʣʶʪʦʛʦ 2020 ʨʦʢʫ. 

Hopin (Seed): ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʜʣʷ ʦʥʣʘʡʥ-ʟʘʭʦʜʽʚ, ʤʝʪʘ ʷʢʦʾ ï ʚʽʜʪʚʦʨʠʪʠ ʜʦʩʚʽʜ 

ʽ ʧʝʨʝʚʘʛʠ ʦʩʦʙʠʩʪʦʾ ʫʯʘʩʪʽ ʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʽʾ. ɰʭ ʢʣʶʯʦʚʦʶ ʚʽʜʤʽʥʥʦʶ ʨʠʩʦʶ ʻ ʪʝ, 

ʱʦ ʚʦʥʠ ʥʘʤʘʛʘʶʪʴʩʷ ʟʨʦʙʠʪʠ ʚʽʜʩʪʘʥʴ ʥʝʚʘʞʣʠʚʦʶ. ʅʝʟʘʣʝʞʥʦ ʚʽʜ ʪʦʛʦ, ʯʠ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʝ ʚʠ ʩʚʽʡ ʬʽʟʠʯʥʠʡ ʟʘʭʽʜ ʦʥʣʘʡʥ ʚʞʝ ʥʝ ʚʧʝʨʰʝ ʘʙʦ ʙʫʜʫʻʪʝ ʟ ʥʫʣʷ, Hopin 

ʜʦʧʦʤʦʞʝ ʚʘʤ ʩʪʚʦʨʠʪʠ ʟʘʭʦʧʣʠʚʽ ʟʘʭʦʜʠ ʜʣʷ ʚʘʰʦʾ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʾ ʘʫʜʠʪʦʨʽʾ (ʜʦ 

100000 ʫʯʘʩʥʠʢʽʚ). 

ɿʘ 2020 ʨʽʢ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʙʫʣʠ ʚʽʜʤʽʥʝʥʽ 95 ʚʽʜʩʦʪʢʽʚ ʚʝʣʠʢʠʭ ʤʫʟʠʯʥʠʭ 

ʬʝʩʪʠʚʘʣʽʚ, ʘ ʪʽ ʱʦ ʚʩʝ ʞ ʚʽʜʙʫʣʠʩʴ ʥʘ ʤʝʞʽ ʙʘʥʢʨʫʪʩʪʚʘ ʽ ʧʨʦʩʷʪʴ ʧʽʜʪʨʠʤʢʠ ʫ 

ʩʚʦʻʾ ʘʫʜʠʪʦʨʽʾ, ʧʨʠʢʣʘʜʦʤ ʻ ʬʝʩʪʠʚʘʣʴ çDriveforlifefestò. ɺ ʋʢʨʘʾʥʽ ʚʧʝʨʰʝ ʚ 

ʩʚʽʪʽ ʙʫʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʡ çʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʠʡ ʢʦʥʮʝʨʪ". ʊʘʢ, ʟʘʤʽʩʪʴ ʤʽʩʮʴ ʫ ʟʘʣʽ 

ʰʘʥʫʚʘʣʴʥʠʢʠ ʢʫʧʫʚʘʣʠ ʢʚʠʪʢʠ ʫ ʛʦʪʝʣʴʥʽ ʥʦʤʝʨʠ, ʥʘ ʙʘʣʢʦʥʘʭ ʷʢʠʭ ʽ 

ʥʘʩʦʣʦʜʞʫʚʘʣʠʩʷ ʚʠʩʪʫʧʦʤ ʟʘʧʘʣʴʥʠʭ ʚʠʢʦʥʘʚʮʽʚ. ɻʫʨʪ ɹɽZ ʆɹʄɽɾɽʅʔ ʨʘʟʦʤ 

ʟ ʽʚʝʥʪ-ʘʛʝʥʮʽʻʶ TikhonovAgency ʚʠʨʽʰʠʣʠ ʧʦʨʘʜʫʚʘʪʠ ʩʚʦʾʭ ʬʘʥʽʚ ʥʝʟʚʠʯʥʠʤ 

ʬʦʨʤʘʪʦʤ ʙʝʟʧʝʯʥʠʭ ʢʦʥʮʝʨʪʽʚ. ɺ ʋʢʨʘʾʥʽ ʪʘʢʦʞ ʚʽʜʙʫʚʩʷ ʦʥʣʘʡʥ-ʬʝʩʪʠʚʘʣʴ 

IntercityLive. ɼʦ ʰʦʫ ʜʦʣʫʯʠʣʠʩʷ ʙʣʠʟʴʢʦ 50 ʚʠʢʦʥʘʚʮʽʚ. ʇʨʷʤʽ ʚʢʣʶʯʝʥʥʷ 

ʚʝʣʠʩʷ ʟ ʜʝʩʷʪʠ ʤʽʩʪ ʋʢʨʘʾʥʠ, ʘ ʪʘʢʦʞ ʟ ʇʦʣʴʱʽ, ʌʨʘʥʮʽʾ, ʅʽʤʝʯʯʠʥʠ ʪʘ ɸʚʩʪʨʽʾ. 

ʎʽʢʘʚʠʤ ʜʦʩʚʽʜʦʤ ʻ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ʢʦʥʮʝʨʪʽʚ ʚ ʦʥʣʘʡʥ-ʛʨʽ Fortnite. ɿʘ ʰʦʫ 

ʩʧʦʩʪʝʨʽʛʘʻ ʧʦʥʘʜ 12 ʤʣʥ ʣʶʜʝʡ ʽ 3 ʤʣʥ ʣʶʜʝʡ ï ʥʘ ʩʪʨʽʤʽʥʛʦʚʠʭ ʩʝʨʚʽʩʘʭ. ɹʫʣʘ 

ʩʧʨʦʙʘ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʬʝʩʪʠʚʘʣʴ ʫ ʛʨʽ Minecraft. ʆʨʛʘʥʽʟʘʪʦʨʠ ʦʯʽʢʫʚʘʣʠ 10 ʪʠʩ 

ʫʯʘʩʥʠʢʽʚ, ʘ ʜʦʣʫʯʠʣʦʩʷ ʚʜʝʩʷʪʝʨʦ ʙʽʣʴʰʝ, ʪʦʞ ʟʘʭʽʜ ʜʦʚʝʣʦʩʷ ʧʝʨʝʥʝʩʪʠ. 

ʆʪʞʝ, ʽʚʝʥʪ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʤʘʶʪʴ ʟʤʦʛʫ ʪʨʠʤʘʪʠʩʷ ʥʘ ʧʣʘʚʫ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʧʘʥʜʝʤʽʾ, ʘʣʝ ʙʝʟ 

ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʠʭ ʤʝʪʦʜʽʚ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʮʝ ʙʫʜʝ ʧʨʦʩʪʦ ʥʝʤʦʞʣʠʚʦ. ʂʦʞʥʘ ʘʛʝʥʮʽʷ 

ʧʦʚʠʥʥʘ ʩʪʚʦʨʶʚʘʪʠ ʦʥʣʘʡʥ ʟʘʭʦʜʠ ʽ ʚʠʢʦʨʠʩʪʦʚʫʶʯʠ ʨʽʟʥʽ ʤʝʪʦʜʠ, ʩʪʚʦʨʠʪʠ 

https://www.runtheworld.today/
https://www.explorebit.io/funding/seed---hopin/fadcb98fb1508301bf7c44c260c438776f6460209ce9e3c421e6eb2e54e6c73b97a2261b94f09cbf3088ee6c1a684266
https://dflfest.com/
https://www.facebook.com/TikhonovAgency/
https://www.facebook.com/intercitylivefestival/
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ʱʦʩʴ ʩʧʨʘʚʜʽ ʥʦʚʝ ʽ ʮʽʢʘʚʝ, ʱʦ ʩʢʦʣʠʭʥʝ ʮʽʣʫ ʽʥʜʫʩʪʨʽʶ. 

 ɸʣʝ ʡ ʦʬʣʘʡʥ ʟʘʭʦʜʠ ʤʘʶʪʴ ʨʦʟʚʠʚʘʪʠʩʴ, ʥʘʚʽʪʴ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʧʘʥʜʝʤʽʾ. ʈʽʟʥʽ 

ʦʙʤʝʞʝʥʥʷ ʽ ʧʨʘʚʠʣʘ, ʮʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʜʣʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʠʭ ʽ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʠʭ ʨʽʰʝʥʴ, ʱʦ 

ʤʦʞʝ ʧʨʠʥʝʩʪʠ ʥʦʚʽ ʧʽʜʭʦʜʠ ʷʢʽ ʙʫʜʫʪʴ ʚʠʢʦʨʠʩʪʦʚʫʚʘʪʠʩʴ ʽ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʟʚʠʯʘʡʥʦʛʦ 

ʞʠʪʪʷ. ɯʥʜʫʩʪʨʽʾ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʥʝ ʤʝʥʰʝ 2 ʨʦʢʽʚ, ʱʦʙ ʧʦʚʝʨʥʫʪʠʩʴ ʜʦ ʧʦʧʝʨʝʜʥʴʦʛʦ 

ʩʪʘʥʫ, ʘʣʝ ʩʘʤʝ ʮʽ 2 ʨʦʢʠ ʚʠʨʽʰʫʶʪʴ ʷʢʦʶ ʚʦʥʘ ʙʫʜʝ ʚ ʤʘʡʙʫʪʥʴʦʤʫ. 

 

Список використаних джерел 
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Іщенко Анна Анатоліївна 

ʟʜʦʙʫʚʘʯ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʧʝʨʰʦʛʦ (ʙʘʢʘʣʘʚʨʩʴʢʦʛʦ) ʨʽʚʥʷ, 

ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʴ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè, 

3 ʢʫʨʩ, ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹɯʇ ʋʢʨʘʾʥʠ 

  

НАЦІОНАЛЬНА ПОДАТКОВА БЕЗПЕКА ЯК СКЛАДОВА 

ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ ДЕРЖАВИ 

 

ʉʴʦʛʦʜʥʽ ʜʝʨʞʘʚʘ ʩʪʠʢʘʻʪʴʩʷ ʟ ʚʝʣʠʢʦʶ ʢʽʣʴʢʽʩʪʶ ʟʦʚʥʽʰʥʽʭ ʪʘ ʚʥʫʪʨʽʰʥʽʭ 

ʟʘʛʨʦʟ, ʷʢʽ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʚʧʣʠʚʘʶʪʴ ʥʘ ʩʪʘʙʽʣʴʥʽʩʪʴ ʬʽʥʘʥʩʦʚʦʾ ʩʠʩʪʝʤʠ, ʩʪʘʥ 

ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʾ ʚʘʣʶʪʠ ʪʘ ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ. ʌʽʥʘʥʩʦʚʘ ʙʝʟʧʝʢʘ ʪʘ ʾʾ ʦʮʽʥʢʘ ʻ ʢʣʶʯʦʚʠʤ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʤ ʬʽʥʘʥʩʦʚʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʜʝʨʞʘʚʠ ʚ ʥʝʚʠʟʥʘʯʝʥʦʤʫ ʽ ʤʽʥʣʠʚʦʤʫ 

ʚʥʫʪʨʽʰʥʴʦʤʫ ʽ ʟʦʚʥʽʰʥʴʦʤʫ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʤʫ ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʽ. ʈʦʟʚʠʪʦʢ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʭ 

https://www.epravda.com.ua/columns/2020/03/23/658412/
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Npmaup_2014_3_22
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ʚʽʜʥʦʩʠʥ, ʟ ʦʜʥʦʛʦ ʙʦʢʫ, ʧʨʠʟʚʽʚ ʜʦ ʧʦʣʽʧʰʝʥʥʷ ʫʤʦʚ ʞʠʪʪʷ ʚ ʩʫʯʘʩʥʦʤʫ 

ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʽ, ʘ ʟ ʽʥʰʦʛʦ, ï ʜʦ ʧʦʤʽʪʥʦʛʦ ʟʥʠʞʝʥʥʷ ʤʦʨʘʣʴʥʦʩʪʽ ʛʨʦʤʘʜʷʥ, ʱʦ 

ʚʠʣʠʚʘʻʪʴʩʷ ʚ ʩʭʠʣʴʥʽʩʪʴ ʜʦ ʧʦʜʘʪʢʦʚʦʛʦ ʰʘʭʨʘʡʩʪʚʘ. 

ʇʦʜʘʪʢʠ ʻ ʦʩʥʦʚʥʠʤ ʜʞʝʨʝʣʦʤ ʥʘʧʦʚʥʝʥʥʷ ʜʦʭʽʜʥʦʾ ʯʘʩʪʠʥʠ ʙʶʜʞʝʪʫ 

ʜʝʨʞʘʚʠ, ʢʦʰʪʠ ʚʽʜ ʷʢʠʭ ʥʝʦʙʭʽʜʥʽ ʟʘʜʣʷ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʦʶ ʧʦʢʣʘʜʝʥʠʭ ʥʘ ʥʝʾ 

ʬʫʥʢʮʽʡ ï ʩʦʮʽʘʣʴʥʽ, ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʽ, ʦʙʦʨʦʥʥʽ, ʧʨʘʚʦʦʭʦʨʦʥʥʽ ʪʦʱʦ. ʂʨʽʤ ʪʦʛʦ, ʨʦʣʴ 

ʦʧʦʜʘʪʢʫʚʘʥʥʷ ʚ ʩʫʯʘʩʥʠʭ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʭ ʫʤʦʚʘʭ ʻ ʬʦʨʤʫʚʘʪʠ ʩʧʨʠʷʪʣʠʚʽ 

ʬʽʥʘʥʩʦʚʽ ʚʽʜʥʦʩʠʥʠ ʤʽʞ ʬʽʟʠʯʥʠʤʠ ʪʘ ʶʨʠʜʠʯʥʠʤʠ ʦʩʦʙʘʤʠ.  

ɺ ʫʤʦʚʘʭ ʢʨʠʟʦʚʠʭ ʷʚʠʱ ʫ ʝʢʦʥʦʤʽʮʽ, ʝʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴ ʧʦʜʘʪʢʽʚ ʪʘ ʧʦʜʘʪʢʦʚʦʾ 

ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʟʘʛʘʣʦʤ ʩʧʨʦʤʦʞʥʽ ʩʫʪʪʻʚʦ ʚʧʣʠʥʫʪʠ ʥʘ ʩʪʘʥ ʬʽʥʘʥʩʦʚʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ 

ʜʝʨʞʘʚʠ, ʷʢʘ ʻ ʦʜʥʽʻʶ ʽʟ ʥʘʡʚʘʞʣʠʚʽʰʦʶ ʩʢʣʘʜʦʚʦʶ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ 

ʜʝʨʞʘʚʠ, ʦʩʢʽʣʴʢʠ ʙʝʟ ʬʽʥʘʥʩʦʚʠʭ ʨʝʩʫʨʩʽʚ ʞʦʜʥʝ ʟʘʚʜʘʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʠ ʥʝ ʤʦʞʥʘ 

ʙʫʜʝ ʚʠʨʽʰʠʪʠ.  

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʨʝʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʩʠʩʪʝʤʠ ʦʧʦʜʘʪʢʫʚʘʥʥʷ ʥʘʨʘʟʽ ʻ ʥʘʡʙʽʣʴʰ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʶ, ʘ ʜʣʷ ʙʽʣʴʰ ʨʝʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʦʟʫʤʽʥʥʷ ʷʢʽ ʩʘʤʝ ʟʘʭʦʜʠ ʩʣʽʜ 

ʟʘʧʨʦʚʘʜʞʫʚʘʪʠ, ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʨʦʟʛʣʷʥʫʪʠ ʚʟʘʻʤʦʟʚôʷʟʦʢ ʪʘ ʚʟʘʻʤʦʚʧʣʠʚ 

ʧʦʜʘʪʢʦʚʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʽʟ ʬʽʥʘʥʩʦʚʦʶ ʙʝʟʧʝʢʦʶ. 

ɿʘʛʘʣʦʤ ʥʝʛʘʪʠʚʥʽ ʥʘʩʣʽʜʢʠ ʧʦʜʘʪʢʦʚʠʭ ʟʣʦʯʠʥʽʚ ʜʣʷ ʬʽʥʘʥʩʦʚʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʻ 

ʨʽʟʥʦʤʘʥʽʪʥʠʤʠ, ʟʦʢʨʝʤʘ ʮʝ ʥʝʜʦʪʨʠʤʘʥʥʷ ʙʶʜʞʝʪʦʤ ʢʦʰʪʽʚ ʚʽʜ ʧʦʜʘʪʢʦʚʠʭ 

ʧʣʘʪʝʞʽʚ ʽ, ʷʢ ʥʘʩʣʽʜʦʢ, ʥʝʜʦʬʽʥʘʥʩʫʚʘʥʥʷ ʚʘʞʣʠʚʠʭ ʩʫʩʧʽʣʴʥʠʭ ʧʦʪʨʝʙ, 

ʧʦʨʫʰʝʥʥʷ ʟʘʢʦʥʽʚ ʨʠʥʢʦʚʦʾ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʽʾ ʯʝʨʝʟ ʟʜʦʙʫʪʪʷ ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚʘʤʠ-

ʥʝʧʣʘʪʥʠʢʘʤʠ ʥʠʟʢʠ ʧʝʨʝʚʘʛ ʽ ʧʦʨʫʰʝʥʥʷ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʾ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʽ 

ʱʦʜʦ ʜʦʙʨʦʩʦʚʽʩʥʠʭ ʧʣʘʪʥʠʢʽʚ ʧʦʜʘʪʢʽʚ [1]. 

ʋ ʩʫʩʧʽʣʴʥʽʡ ʩʚʽʜʦʤʦʩʪʽ ʧʨʠʭʦʚʫʚʘʥʥʷ ʜʦʭʦʜʽʚ ʚʽʜ ʦʧʦʜʘʪʢʫʚʘʥʥʷ ʥʝ 

ʟʘʚʞʜʠ ʦʮʽʥʶʻʪʴʩʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ, ʙʽʣʴʰ ʪʦʛʦ, ʯʘʩʪʦ ʚʚʘʞʘʻʪʴʩʷ, ʱʦ ʧʦʜʘʪʢʠ ʻ 

ʚʠʩʦʢʠʤʠ ʽ ʥʝʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʠʤʠ, ʘ ʧʦʜʘʪʢʦʚʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʩʪʚʦ ï ʥʝʟʨʦʟʫʤʽʣʠʤ ʽ 

ʥʝʧʦʩʣʽʜʦʚʥʠʤ. ʊʘʢʽ ʦʙʩʪʘʚʠʥʠ ʟʤʝʥʰʫʶʪʴ ʧʦʯʫʪʪʷ ʧʨʦʚʠʥʠ ʚ ʨʘʟʽ ʫʭʠʣʝʥʥʷ ʚʽʜ 

ʩʧʣʘʪʠ ʧʦʜʘʪʢʽʚ. ɺʦʜʥʦʯʘʩ ʧʦʜʘʪʢʦʚʽ ʟʣʦʯʠʥʠ ʤʦʞʫʪʴ ʩʪʘʥʦʚʠʪʠ ʟʘʛʨʦʟʫ ʜʣʷ 

ʬʽʥʘʥʩʦʚʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʜʝʨʞʘʚʠ, ʦʩʢʽʣʴʢʠ ʾʭ ʤʘʩʰʪʘʙʠ ʽ ʚʧʣʠʚ ʥʝ ʣʠʰʝ ʩʢʦʨʦʯʫʶʪʴ 

ʧʦʜʘʪʢʦʚʽ ʥʘʜʭʦʜʞʝʥʥʷ, ʘ ʽ ʟʤʫʰʫʶʪʴ ʽʥʰʽ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʽ ʩʫʙ'ʻʢʪʠ ʢʦʥʢʫʨʫʚʘʪʠ ʟ 
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ʢʦʤʧʘʥʽʷʤʠ, ʷʢʽ ʥʝ ʚʠʢʦʥʫʶʪʴ ʧʦʜʘʪʢʦʚʽ ʚʠʤʦʛʠ. 

ʄʽʩʮʝʚʽ ʧʦʜʘʪʢʠ ʩʢʣʘʜʘʶʪʴ ʦʩʥʦʚʥʫ ʯʘʩʪʠʥʫ ʢʦʰʪʽʚ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʚ ʨʦʟʚʠʥʫʪʠʭ ʢʨʘʾʥʘʭ. ɿʛʽʜʥʦ ʟʽ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʥʠʤʠ ʜʘʥʠʤʠ 

ʥʘʡʙʽʣʴʰʫ ʧʠʪʦʤʫ ʚʘʛʫ ʚ ʜʦʭʦʜʘʭ ʤʽʩʮʝʚʠʭ ʙʶʜʞʝʪʽʚ ʋʢʨʘʾʥʠ ʩʴʦʛʦʜʥʽ ʤʘʶʪʴ 

ʥʘʜʭʦʜʞʝʥʥʷ ʟʘʛʘʣʴʥʦʜʝʨʞʘʚʥʠʭ ʧʦʜʘʪʢʽʚ, ʟʙʦʨʽʚ ʪʘ ʽʥʰʠʭ ʦʙʦʚôʷʟʢʦʚʠʭ 

ʧʣʘʪʝʞʽʚ, ʧʨʘʢʪʠʯʥʦ ʥʝ ʧʦʚôʷʟʘʥʠʭ ʟ ʚʣʘʩʥʦʶ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʶ ʦʨʛʘʥʽʚ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ, ʱʦ ʩʪʘʥʦʚʣʷʪʴ ʟʘʣʝʞʥʦ ʚʽʜ ʨʦʢʫ 50ï70 % ʜʦʭʦʜʽʚ ʟʘʛʘʣʴʥʦʛʦ 

ʬʦʥʜʫ [2].  

ʆʪʞʝ, ʪʽʥʽʟʘʮʽʷ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʭ ʚʽʜʥʦʩʠʥ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʯʠʥʠʪʴ ʟʥʘʯʥʠʡ 

ʜʝʩʪʨʫʢʪʠʚʥʠʡ ʚʧʣʠʚ ʥʘ ʝʢʦʥʦʤʽʢʫ ʋʢʨʘʾʥʠ. ʅʘʷʚʥʠʡ ʤʘʩʰʪʘʙ ʪʽʥʽʟʘʮʽʾ ʨʠʥʢʫ 

ʧʨʘʮʽ ʪʘ ʥʘʷʚʥʽʩʪʴ ʥʘʣʘʛʦʜʞʝʥʠʭ ʤʝʭʘʥʽʟʤʽʚ ʣʝʛʢʦʛʦ ʚʠʚʝʜʝʥʥʷ ʚ çʪʽʥʴè 

ʟʘʨʦʙʽʪʥʠʭ ʧʣʘʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʚʽʜʙʠʚʘʶʪʴʩʷ ʥʘ ʦʙʩʷʛʘʭ ʥʘʜʭʦʜʞʝʥʴ ʜʦ ʙʶʜʞʝʪʫ.  

ɿʘ ʪʘʢʠʭ ʫʤʦʚ ʥʘʚʽʪʴ ʥʝʟʥʘʯʥʽ ʢʦʣʠʚʘʥʥʷ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʢʦʥ'ʶʫʪʫʨʠ ʤʦʞʫʪʴ 

ʧʨʠʟʚʦʜʠʪʠ ʜʦ ʟʙʽʣʴʰʝʥʥʷ ʤʘʩʰʪʘʙʽʚ çʚʠʚʝʜʝʥʥʷè ʟʘʨʦʙʽʪʥʠʭ ʧʣʘʪ ʫ çʪʽʥʴè, ʱʦ 

ʜʝʩʪʘʙʽʣʽʟʫʶʯʠʤ ʯʠʥʦʤ ʚʧʣʠʚʘʪʠʤʝ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʫ ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ ʬʽʥʘʥʩʽʚ. ʂʨʽʤ ʪʦʛʦ, 

ʪʽʥʽʟʘʮʽʷ ʟʘʨʦʙʽʪʥʠʭ ʧʣʘʪ ʟʘʛʨʦʞʫʻ ʩʪʨʠʤʫʚʘʥʥʷʤ ʥʘʛʨʦʤʘʜʞʝʥʥʷ ʢʦʰʪʽʚ 

ʥʘʢʦʧʠʯʫʚʘʣʴʥʦʾ ʩʠʩʪʝʤʠ ʪʘ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʾʾ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʦʡʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʽʘʣʫ [3].  

ʉʢʦʨʦʯʝʥʥʷ ʧʦʜʘʪʢʦʚʠʭ ʟʦʙʦʚôʷʟʘʥʴ ʟʘ ʜʦʧʦʤʦʛʦʶ ʧʨʘʚʦʚʠʭ ʽʥʩʪʨʫʤʝʥʪʽʚ 

ʟʚʠʯʘʡʥʝ ʷʚʠʱʝ ʚ ʩʫʯʘʩʥʠʭ ʢʨʘʾʥʘʭ. ʇʣʘʪʥʠʢʠ ʧʦʜʘʪʢʽʚ ʧʦʨʽʚʥʶʶʪʴ ʧʝʨʝʚʘʛʠ 

ʥʝʩʧʣʘʪʠ ʧʦʜʘʪʢʽʚ ʟʽ ʩʚʦʾʤ ʨʠʟʠʢʦʤ. ɺʚʘʞʘʻʪʴʩʷ, ʱʦ ʨʠʟʠʢ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʻ ʥʝʚʝʣʠʢʠʤ 

ʽ ʯʘʩʪʦ ʥʝ ʜʦʩʷʛʘʻ ʨʽʚʥʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʥʦʾ ʟʥʘʯʫʱʦʩʪʽ, ʧʨʦʪʝ ʟʥʘʯʥʘ ʯʘʩʪʠʥʘ ʩʫʙôʻʢʪʽʚ 

ʛʦʩʧʦʜʘʨʩʴʢʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʚʠʢʦʥʫʻ ʩʚʦʾ ʧʦʜʘʪʢʦʚʽ ʟʦʙʦʚôʷʟʘʥʥʷ, ʟʦʢʨʝʤʘ ʽ ʟ 

ʤʦʨʘʣʴʥʠʭ ʤʽʨʢʫʚʘʥʴ. ʇʨʦʪʝ ʧʦʜʘʪʢʦʚʝ ʰʘʭʨʘʡʩʪʚʦ ʷʚʣʷʻ ʩʦʙʦʶ ʨʝʘʣʴʥʫ ʟʘʛʨʦʟʫ 

ʬʽʥʘʥʩʦʚʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʢʨʘʾʥʠ, ʦʩʢʽʣʴʢʠ ʟʥʠʞʫʻ ʜʦʭʦʜʠ ʜʝʨʞʘʚʠ ʽ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ. ʂʨʽʤ ʪʦʛʦ, ʚʦʥʦ ʧʦʨʫʰʫʻ ʧʨʘʚʦʚʽ ʦʩʥʦʚʠ ʩʫʯʘʩʥʦʾ 

ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʥʦʾ ʜʝʨʞʘʚʠ. 

ɺ ʋʢʨʘʾʥʽ ʧʦʨʫʰʝʥʥʷ ʧʦʜʘʪʢʦʚʠʭ ʟʦʙʦʚôʷʟʘʥʴ ʧʨʦ̫ʚʣʷʻʪʴʩʷ ʥʘ ʪʘʢʦʤʫ 

ʨʽʚʥʽ, ʷʢʠʡ ʤʦʞʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʠ ʟʘʛʨʦʟʫ ʩʪʘʙʽʣʴʥʦʩʪʽ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʙʶʜʞʝʪʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ.  

ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʱʦʙ ʟʘʙʝʟʧʝʯʠʪʠ ʨʦʟʚʠʪʦʢ ʥʘʰʦʾ ʜʝʨʞʘʚʠ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ 

ʜʦʪʨʠʤʫʚʘʪʠʩʷ ʫʩʭ ʙʝʟ ʚʠʥʷʪʢʫ ʫʤʦʚ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʩʪʽ ʧʦʢʘʟʥʠʢʽʚ ʧʦʜʘʪʢʦʚʦʾ 
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ʙʝʟʧʝʢʠ ʚʠʤʦʛʘʤ ʬʽʥʘʥʩʦʚʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʜʝʨʞʘʚʠ.  

ʉʫʪ ʪʻʚʦʶ ʟʘʛʨʦʟʦʶ ʧʦʜʘʪʢʦʚʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʻ ʧʦʣʽʪʠʯʥʠʡ ʪʘ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʡ 

ʬʘʢʪʦʨʠ, ʟ ʷʢʠʤʠ ʧʦʩʪʽʡʥʦ ʩʪʠʢʘʶʪʴʩʷ ʜʝʨʞʘʚʥʽ ʦʨʛʘʥʠ. ʊʦʤʫ ʥʝʦʙʭʽʜʥʝ 

ʧʦʩʪʽʡʥʝ ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʥʷ ʪʘ ʤʦʥʽʪʦʨʠʥʛ ʜʘʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʽʚ, ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʚʠʨʦʙʠʪʠ ʜʽʻʚʽ 

ʤʝʪʦʜʠ ʾʭ ʥʝʚʽʣʶʚʘʥʥʷ ʪʘ ʚʠʨʽʰʝʥʥʷ ʟʘʜʣʷ ʜʦʩʷʛʥʝʥʥʷ ʧʦʜʘʪʢʦʚʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ 

ʜʝʨʞʘʚʠ. 
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Climate change, COVID-19 pandemics, turbulences in the political relations, 

migration, emergence of crypto currencies and fluctuations on their market, etc. ï these 

are only some of the challenges the humanity is facing nowadays. Thought the 

challenges mentioned above seem to be quite different threatening different spheres of 

human activity, in reality, they have one common thing uniting them ï they all threaten 
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food security. To be more precise, they all threaten agriculture and agricultural 

products trade and, it is a matter of common knowledge, that agriculture is the main 

source of food for people, forage ï for animals and raw materials ï for processing 

industries. Any threat to agriculture, even a potential one, means threat to food security.  

Due to different geographical locations, climatic conditions, availability of work 

force, proximity to water resources and other factors, not all the countries have even 

preferable conditions for the agricultural production. And here the agricultural products 

trade come into play. The trade of agricultural products have a vitally important role in 

providing consumers with necessary products of wider assortment, better quality and, 

very often, at lower prices. Taking into account everything mentioned above, the 

proper public administration of agro ï trade on the international level appears to be a 

matter of either survival for people or successful functioning of many countriesô 

economies. Thereby the role of such internationally functioning organisations as the 

World Trade Organisation (further: WTO) in the effective public administration of 

agro-export and, accordingly, in the ensuring of food security is more than just 

important. The WTO is the only global international organization dealing with the rules 

of trade between nations [5]. The WTO agreements are negotiated and ratified by the 

countriesô parliaments. The main goal of the WTO is to ensure that trade between 

countries flows as smoothly, predictably and freely as possible [5]. The WTO is the 

successor to the General Agreement on Tariffs and Trade (further: GATT), which was 

created in 1947 in the expectation that it would soon be replaced by a specialized 

agency of the United Nations (further: UN) to be called the International Trade 

Organization (further: ITO) [1]. Though ITO has never been created, GATT did a good 

job in monitoring, organising and liberalising the world trade. Since its launch in 1995, 

the WTO has played a crucial role in regulating global trade and settling international 

disputes [2]. Among the benefits of the WTO trading system, one should mention the 

provision of more products of better qualities, the promotion of peace, the incomes 

increase, the stimulation of economic growth, the protection of governments from 

lobbying, etc. [3]. The statement expressed in the last sentence is quite logical as the 

main goal of the WTO is to improve the welfare of people around the world. It is done 
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through the WTOôs founding Marrakesh agreement, which recognizes that trade should 

be conducted with a view to raising standards of living, ensuring full employment, 

increasing real income and expanding global trade in goods and services while 

allowing for the optimal use of the worldôs resources [4]. Taking into consideration 

everything stated above, the role of such international organisations as the WTO in the 

public administration of agro-trade is hard to be overestimated. 
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Ковтун Тетяна Юріївна 

ʘʩʧʽʨʘʥʪʢʘ ʟʘ ʆʅʇ çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè, 

ʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʡ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪ ʙʽʦʨʝʩʫʨʩʽʚ ʽ ʧʨʠʨʦʜʦʢʦʨʠʩʪʫʚʘʥʥʷ ʋʢʨʘʾʥʠ  

 

ДЕРЖАВНА ПІДТРИМКА УКРАЇНІ У ВОЄННИЙ ЧАС  
  

ʇʽʩʣʷ ʧʦʚʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ ʚʪʦʨʛʥʝʥʥʷ ʈʦʩʽʾ ʚ ʋʢʨʘʾʥʫ 24 ʣʶʪʦʛʦ 2022 ʨʦʢʫ 

ʉʐɸ, ɭʚʨʦʧʘ ʪʘ ʨʷʜ ʽʥʰʠʭ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦ ʨʦʟʚʠʥʝʥʠʭ ʢʨʘʾʥ ʟʘʧʨʦʚʘʜʠʣʠ ʥʦʚʽ 

ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʽ ʩʘʥʢʮʽʾ ʧʨʦʪʠ ʈʦʩʽʾ. ɺʞʝ ʥʘ ʩʴʦʛʦʜʥʽ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠ ʮʠʭ ʩʘʥʢʮʽʡ ʩʚʽʜʯʘʪʴ 
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ʧʨʦ ʪʝ, ʱʦ ʧʨʦʤʠʩʣʦʚʝ ʚʠʨʦʙʥʠʮʪʚʦ, ʩʧʦʞʠʚʘʥʥʷ ʪʘ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʾ ʟʤʝʥʰʘʪʴʩʷ, ʘ 

ʨʦʩʽʡʩʴʢʠʡ ɺɺʇ ʩʢʦʨʦʪʠʪʴʩʷ ʥʘ 12,5 -16,5% ʫ 2022 ʨʦʮʽ. ʊʘʢʽ ʮʠʬʨʠ ʻ ʮʽʣʢʦʤ 

ʨʝʘʣʴʥʽ, ʘʜʞʝ ʤʘʡʞʝ ʚʝʩʴ ʩʚʽʪ ʧʨʦʛʦʣʦʩʠʚ ʩʚʽʡ ʦʧʽʨ ʈʦʩʽʾ ʰʣʷʭʦʤ ʚʽʜʤʦʚʠ ʚʽʜ 

ʢʨʘʾʥʠ ʷʢ ʧʘʨʪʥʝʨʘ ʪʘ ʚʠʢʣʶʯʝʥʥʽ ʈʦʩʽʾ ʟ ʯʣʝʥʩʪʚʘ ʫ ʩʚʽʪʦʚʠʭ ʩʧʽʣʴʥʦʪʘʭ. 

ɺʧʝʨʰʝ ʟ ʧʦʯʘʪʢʫ ʨʦʟʤʽʱʝʥʥʷ ʚʽʡʩʴʢʦʚʠʭ ʆɺɼʇ (ʜʘʣʽ - ʦʙʣʽʛʘʮʽʾ 

ʚʥʫʪʨʽʰʥʽʭ ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ ʧʦʟʠʢ) ʄʽʥʬʽʥ ʨʦʟʤʽʩʪʠʚ ʤʠʥʫʣʦʛʦ ʪʠʞʥʷ ʚʘʣʶʪʥʽ ʆɺɼʇ, 

ʥʦʤʽʥʦʚʘʥʽ ʚ ʻʚʨʦ, ʷʢʽ ʧʨʠʚʝʨʥʫʣʠ ʦʩʥʦʚʥʠʡ ʽʥʪʝʨʝʩ ʽʥʚʝʩʪʦʨʽʚ ʥʘ ʧʝʨʚʠʥʥʦʤʫ 

ʨʠʥʢʫ ʽ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽ ʯʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪ ʦʪʨʠʤʘʚ ʧʦʥʘʜ 143 ʤʣʥ. ʻʚʨʦ ʥʘ ʜʦʜʘʪʦʢ ʜʦ 

ʟʘʧʦʟʠʯʝʥʴ ʫ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʽʡ ʚʘʣʶʪʽ (ʜʠʚ. ʪʘʙʣ. 1) 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʽ ʘʥʘʣʽʟʫ ʪʘʙʣʠʮʽ 1, ʤʦʞʝʤʦ ʩʧʦʩʪʝʨʽʛʘʪʠ, ʱʦ ʽʟ 5,6 ʤʣʨʜ. ʛʨʥ 

ʟʘʣʫʯʝʥʠʭ ʢʦʰʪʽʚ ʚʘʣʶʪʥʽ ʦʙʣʽʛʘʮʽʾ ʟʘʙʝʟʧʝʯʠʣʠ 143 ʤʣʥ. ʻʚʨʦ. ʑʦʜʦ ʧʦʧʠʪʫ ʥʘ 

ʛʨʠʚʥʝʚʽ ʽʥʩʪʨʫʤʝʥʪʠ, ʪʦ ʚʽʥ ʩʢʣʘʚ ʙʽʣʷ ʤʽʣʴʷʨʜʘ ʛʨʠʚʝʥʴ. ɺʦʩʪʘʥʥʻ ʪʘʢʠʡ ʧʦʧʠʪ 

ʥʘ ʚʘʣʶʪʥʽ ʆɺɼʇ ʩʧʦʩʪʝʨʽʛʘʚʩʷ ʱʝ ʚ ʩʝʨʝʜʠʥʽ ʩʽʯʥʷ, ʢʦʣʠ ʙʝʟʧʝʯʥʝ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʝ 

ʪʣʦ ʙʫʣʦ ʚʽʜʥʦʩʥʦ ʩʧʦʢʽʡʥʠʤ. 

ʊʘʙʣʠʮʷ 1  

ʆʙʣʽʛʘʮʽʾ, ʨʦʟʤʽʱʝʥʽ ʥʘ ʘʫʢʮʽʦʥʽ, ʤʣʥ. ʛʨʥ. 

ISIN 

ʉʪʘʚʢʘ 

ʢʫʧʦʥʫ

, % 

ɺʠʧʣʘʪ

ʘ 

ʂʽʣʴʢʽʩʪʴ

, ʰʪ 

ʎʽʥʘ, 

ʛʨʥ 
ʆʙʩʷʛ 

ʇʦ 

ʥʦʤʽʥʘʣ

ʫ 

ɼʦʭʽʜʥʽʩʪʴ

, % 

ʋʩʴʦʛʦ 

ʚ ʦʙʽʛʫ 

UA400022579

1 
0 ɼ 782,704 945,6 740,12 782,7 10 1498,16 

UA400022580

9 
11 ʇʈ 216,615 

1031,

4 
223,41 216,62 11,34 2797,6 

ɺʩʴʦʛʦ UAH 999,319   963,53 999,32   4295,76 

UA400022550

9 
2,5 ʇʈ 142,156 

1008,

6 

4957,0

3 
4557,65 2,51 

13149,1

4 

ɺʩʴʦʛʦ EUR 142,156   
4957,0

3 
4557,65   

13149,1

4 

  

ɼʞʝʨʝʣʦ: [1] 

  

ʊʘʢʠʡ ʚʝʣʠʢʠʡ ʽʥʪʝʨʝʩ ʜʦ ʚʘʣʶʪʥʠʭ ʦʙʣʽʛʘʮʽʡ ʤʽʛ ʙʫʪʠ ʦʙʫʤʦʚʣʝʥʠʡ 

ʜʦʩʠʪʴ ʚʝʣʠʢʦʶ ʧʝʨʝʨʚʦʶ ʫ ʨʦʟʤʽʱʝʥʥʷʭ ʆɺɼʇ, ʥʦʤʽʥʦʚʘʥʠʭ ʫ ʻʚʨʦ, ï ʚʦʥʠ 

ʧʨʦʧʦʥʫʚʘʣʠʩʷ ʣʠʰʝ ʚʜʨʫʛʝ ʫ 2022 ʨʦʮʽ. ʊʘʢʦʞ ʧʦʧʠʪ ʩʫʧʨʦʚʦʜʞʫʚʘʚʩʷ 

ʧʦʟʠʪʠʚʥʠʤʠ ʥʦʚʠʥʘʤʠ ʧʨʦ ʟʚʽʣʴʥʝʥʥʷ ʯʘʩʪʠʥʠ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʠʭ ʪʝʨʠʪʦʨʽʡ ʪʘ 
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ʧʦʟʠʪʠʚʥʽ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʠ ʫ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʥʦʤʫ ʧʨʦʮʝʩʽ.  

ʇʦʪʫʞʥʦʶ ʧʽʜʪʨʠʤʢʦʶ ʋʢʨʘʾʥʠ ʻ ʪʘʢʦʞ ʧʽʜʪʨʠʤʢʘ ʟʽ ʩʪʦʨʦʥʠ ʽʥʦʟʝʤʥʠʭ 

ʧʘʨʪʝʨʽʚ, ʟʦʢʨʝʤʘ ʯʝʨʝʟ çʧʣʘʥ ʄʘʨʰʘʣʣʘè. ʇʨʦʪʝ, ʚʘʞʣʠʚʦ ʨʦʟʫʤʽʪʠ, ʱʦ ʮʝʡ 

ʧʣʘʥ ʥʝ ʣʠʰʝ ʧʨʦ ʤʦʞʣʠʚʽʩʪʴ ʦʪʨʠʤʘʥʥʷ ʬʽʥʘʥʩʦʚʠʭ ʨʝʩʫʨʩʽʚ, ʧʝʨʰ ʟʘ ʚʩʝ, ʮʝ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʝ ʨʦʟʫʤʽʥʥʷ ʚʽʜʙʫʜʦʚʠ ʢʨʘʾʥʠ ʪʘ ʚʠʚʝʜʝʥʥʷ ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ ʥʘ ʷʢʽʩʥʦ ʥʦʚʠʡ 

ʨʽʚʝʥʴ. ʅʽʤʝʮʴʢʝ ʧʽʩʣʷʚʦʻʥʥʝ ʜʠʚʦ, ʷʢʝ ʧʦʚôʷʟʫʶʪʴ ʟ çʧʣʘʥʦʤ ʄʘʨʰʘʣʣʘè, 

ʥʘʩʧʨʘʚʜʽ ʙʫʣʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʭ ʨʝʬʦʨʤ ʪʘ ʨʦʟʙʫʜʦʚʠ ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ 

ʽʥʩʪʠʪʫʮʽʡ, ʷʢʽ ʜʘʣʠ ʜʦʚʛʦʩʪʨʦʢʦʚʠʡ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʡ ʝʬʝʢʪ.  

ʆʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʛʦ ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʮʪʚʘ ʪʘ ʨʦʟʚʠʪʢʫ (ʜʘʣʽ - ʆɽʉʈ) - 

ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʘ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷ, ʱʦ ʦʙôʻʜʥʫʻ 34 ʢʨʘʾʥʠ ʩʚʽʪʫ, ʘ 70 ʢʨʘʾʥ ʤʘʶʪʴ ʩʪʘʪʫʩ 

ʧʘʨʪʥʝʨʽʚ ʆɽʉʈ. ɿʘ ʚʧʣʠʚʦʤ ʮʷ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷ ʥʘʣʝʞʠʪʴ ʜʦ ʪʨʽʡʢʠ ʧʨʦʚʽʜʥʠʭ 

ʩʚʽʪʦʚʠʭ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚ, ʧʦʨʷʜ ʟ ʄɺʌ ʪʘ ʉʚʽʪʦʚʠʤ ɹʘʥʢʦʤ. ʆɽʉʈ ʟʘʷʚʠʣʘ, 

ʱʦ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʽ ʧʦʪʨʝʙʠ ʋʢʨʘʾʥʠ ʙʫʜʫʪʴ çʚʝʣʠʯʝʟʥʠʤʠè ʧʽʩʣʷ 

ʰʠʨʦʢʦʤʘʩʰʪʘʙʥʦʾ ʚʽʡʩʴʢʦʚʦʾ ʘʛʨʝʩʽʾ ʈʦʩʽʾ ʯʝʨʝʟ çʙʝʟʧʨʠʯʠʥʥʝ ʟʥʠʱʝʥʥʷ 

ʚʣʘʩʥʦʩʪʽ, ʚʢʣʶʯʘʶʯʠ ʢʦʤʝʨʮʽʡʥʽ ʪʘ ʧʨʦʤʠʩʣʦʚʽ ʘʢʪʠʚʠ ʪʘ ʽʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫè [2]. 

ɿ ʦʛʣʷʜʫ ʥʘ ʜʦʩʪʫʧ ʜʦ ʢʘʧʽʪʘʣʫ ʪʘ ʰʠʨʰʽ ʬʽʥʘʥʩʦʚʽ ʤʦʞʣʠʚʦʩʪʽ, ʽʥʦʟʝʤʥʽ 

ʪʨʘʥʩʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʽ ʢʦʨʧʦʨʘʮʽʾ ʤʦʞʫʪʴ ʚʽʜʽʛʨʘʪʠ ʚʘʞʣʠʚʫ ʨʦʣʴ ʫ ʚʽʜʥʦʚʣʝʥʥʽ 

ʥʝʦʙʭʽʜʥʦʾ ʽʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʠ ʪʘ ʧʨʦʤʠʩʣʦʚʦʩʪʽ. 

ʋʢʨʘʾʥʫ ʧʽʜʪʨʠʤʫʶʪʴ ʤʘʡʞʝ ʚʩʽ ʢʨʘʾʥʠ ʩʚʽʪʫ ʥʝ ʣʠʰʝ ʤʦʨʘʣʴʥʦ, ʘʣʝ ʡ ʫ 

ʚʠʛʣʷʜʽ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡ ʪʘ ʨʽʟʥʦʛʦ ʨʦʜʫ ʛʨʦʰʦʚʦʾ ʜʦʧʦʤʦʛʠ. ɯʥʩʪʠʪʫʮʽʾ ʬʽʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʪʘ ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʽ ʬʽʥʘʥʩʦʚʽ ʫʩʪʘʥʦʚʠ ʚʞʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʧʽʚʧʨʘʮʶʶʪʴ ʟ ɭʉ ʪʘ 

ɭʚʨʦʧʝʡʩʴʢʦʶ ʢʦʤʽʩʽʻʶ, ʱʦʙ ʟʘʣʫʯʠʪʠ ʩʚʦʾ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʾ, ʽʥʰʽ ʜʞʝʨʝʣʘ ʢʘʧʽʪʘʣʫ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʯʠ ʧʨʷʤʽ ʽʥʦʟʝʤʥʽ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʾ. ʇʨʦʪʝ ʨʝʘʣʴʥʦ ʟʘʩʪʦʩʫʚʘʪʠ ʮʽ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʾ 

ʤʦʞʥʘ ʙʫʜʝ ʪʽʣʴʢʠ ʧʽʩʣʷ ʟʘʢʽʥʯʝʥʥʷ ʚʽʡʥʠ, ʢʦʣʠ ʚʽʜʙʫʚʘʪʠʤʝʪʴʩʷ ʚʽʜʥʦʚʣʝʥʥʷ 

ʽʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʠ ʋʢʨʘʾʥʠ. 

ʅʝʟʚʘʞʘʶʯʠ ʥʘ ʧʦʚʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʫ ʟʙʨʦʡʥʫ ʘʛʨʝʩʽʶ ʈʦʩʽʡʩʴʢʦʾ ʌʝʜʝʨʘʮʽʾ 

ʧʨʦʪʠ ʋʢʨʘʾʥʠ, ʜʦ UkraineInvest ʟʚʝʨʥʫʣʠʩʷ ʜʝʷʢʽ ʽʥʦʟʝʤʥʽ ʽʥʚʝʩʪʦʨʠ, ʷʢʽ ʙʘʯʘʪʴ 

ʋʢʨʘʾʥʫ ʷʢ ʤʽʩʮʝ ʜʣʷ ʩʚʦʾʭ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡ ʧʽʩʣʷ ʚʽʡʥʠ ʽ ʚʞʝ ʟʘʮʽʢʘʚʣʝʥʽ ʚ 

ʤʦʞʣʠʚʦʩʪʷʭ ʰʚʠʜʢʦʛʦ ʚʠʭʦʜʫ ʥʘ ʨʠʥʦʢ. ʇʦʢʠ ʱʦ ʪʘʢʽ ʟʚʝʨʥʝʥʥʷ ʟʜʝʙʽʣʴʰʦʛʦ 

ʚʽʜ ʢʦʤʧʘʥʽʡ, ʷʢʽ ʧʨʘʮʶʶʪʴ ʫ ʩʬʝʨʽ ʙʫʜʽʚʥʠʮʪʚʘ, ʙʫʜʽʚʝʣʴʥʦʛʦ ʩʤʽʪʪʷ ʪʘ ʧʦʩʣʫʛ. 
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ʇʝʨʝʚʘʞʥʦ ʮʝ ʟʚʝʨʥʝʥʥʷ ʢʦʤʧʘʥʽʡ ʉʐɸ ʪʘ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʽʾ; ʻ ʪʘʢʦʞ ʜʝʷʢʽ ʟ 

ɹʝʣʴʛʽʾ, ʊʫʨʝʯʯʠʥʠ ʪʘ ɯʥʜʽʾ. 

ʊʘʢʦʞ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʠʡ ʫʨʷʜ ʦʪʨʠʤʫʻ ʟʘʧʠʪʠ ʚʽʜ ʢʦʤʧʘʥʽʡ, ʷʢʽ ʨʘʥʽʰʝ ʥʝ 

ʧʨʘʮʶʚʘʣʠ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ, ʽ, ʥʝʟʚʘʞʘʶʯʠ ʥʘ ʮʝ, ʚʦʥʠ ʛʘʨʘʥʪʫʶʪʴ, ʱʦ ʚʠʡʜʫʪʴ ʥʘ 

ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʠʡ ʨʠʥʦʢ ʦʜʨʘʟʫ ʧʽʩʣʷ ʟʘʢʽʥʯʝʥʥʷ ʚʽʡʥʠ. ʊʘʢʽ ʟʚʝʨʥʝʥʥʷ ʥʘʜʭʦʜʷʪʴ ʽʟ 

ʪʘʢʠʭ ʢʨʘʾʥ, ʷʢ ʂʘʥʘʜʘ ʪʘ ɯʨʣʘʥʜʽʷ. ɹʽʣʴʰʝ ʪʦʛʦ, ʥʝʟʚʘʞʘʶʯʠ ʥʘ ʩʠʪʫʘʮʽʶ, ʱʦ 

ʩʢʣʘʣʘʩʷ, ʜʝʷʢʽ ʽʥʚʝʩʪʦʨʠ ʚʞʝ ʚʠʷʚʠʣʠ ʙʘʞʘʥʥʷ ʟʘʧʠʩʘʪʠʩʷ ʥʘ ʧʨʠʡʦʤ ʚ ʂʠʻʚʽ, 

ʧʨʠʾʭʘʪʠ ʩʶʜʠ, ʽ ʚʦʥʠ ʛʦʪʦʚʽ ʽʥʚʝʩʪʫʚʘʪʠ ʚ ʋʢʨʘʾʥʫ. 

ʆʪʦʞ ʥʘ ʦʩʥʦʚʽ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʥʠʭ ʜʘʥʠʭ ʚʠʟʥʘʯʠʤʦ ʢʨʘʾʥʠ, ʷʢʽ ʜʦʧʦʤʘʛʘʶʪʴ 

ʋʢʨʘʾʥʽ ʚ ʟʘʢʫʧʽʚʣʽ ʟʙʨʦʾ ʪʘ ʜʦʧʦʤʘʛʘʶʪʴ ʬʽʥʘʥʩʦʚʦ (ʜʠʚ. ʨʠʩ. 2) 

 

ʈʠʩ. 1. ɼʝʨʞʘʚʥʘ ʧʽʜʪʨʠʤʢʘ ʋʢʨʘʾʥʽ ʟʘ ʢʨʘʾʥʘʤʠ ʪʘ ʚʠʜʦʤ ʜʦʧʦʤʦʛʠ (ʫ 

ʧʝʨʽʦʜ ʟ 24 ʩʽʯʥʷ ʧʦ 23 ʢʚʽʪʥʷ 2022 ʨ. ʤʣʨʜ ʻʚʨʦ)  

ɼʞʝʨʝʣʦ [2] 

 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʽ ʜʘʥʦʛʦ ʛʨʘʬʽʢʘ ʤʠ ʙʘʯʠʤʦ, ʱʦ ʥʘʡʙʽʣʴʰʝ ʧʽʜʪʨʠʤʢʠ ʋʢʨʘʾʥʘ 

ʦʪʨʠʤʘʣʘ ʚʽʜ ʉʐɸ ʚ ʨʦʟʤʽʨʽ 10,3 ʤʣʨʜ ʻʚʨʦ. ɿʘ ʜʦʩʣʽʜʞʫʚʘʥʠʡ ʧʝʨʽʦʜ ʢʨʘʾʥʘʤʠ 
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ʩʚʽʪʫ ʙʫʣʦ ʥʘʜʘʥʦ ʬʽʥʘʥʩʦʚʦʾ ʧʽʜʪʨʠʤʢʠ ʋʢʨʘʾʥʽ ʚ ʨʦʟʤʽʨʽ 5,8 ʤʣʨʜ. ʻʚʨʦ, 

ʥʘʜʽʩʣʘʥʦ ʛʫʤʘʥʽʪʘʨʥʦʾ ʜʦʧʦʤʦʛʠ ʥʘ 6,1 ʤʣʨʜ ʻʚʨʦ ʪʘ ʥʘʜʘʥʦ ʟʙʨʦʾ ʜʣʷ 

ʧʨʦʪʠʩʪʦʷʥʥʷ ʘʛʨʝʩʦʨʫ ʥʘ ʩʫʤʫ ï 9,7 ʤʣʨʜ ʻʚʨʦ. ʂʨʘʾʥʠ ʩʚʽʪʫ ʧʽʜʪʨʠʤʫʶʪʴ ʥʝ 

ʣʠʰʝ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʫ ʝʢʦʥʦʤʽʢʫ ʥʘ ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ, ʘʣʝ ʡ ʜʦʢʣʘʜʘʶʪʴ ʤʘʢʩʠʤʫʤ ʟʫʩʠʣʴ ʜʣʷ 

ʪʦʛʦ, ʱʦʙ ʋʢʨʘʾʥʘ ʧʝʨʝʤʦʛʣʘ ʫ ʮʽʡ ʚʽʡʥʽ. 

ɼʦʩʣʽʜʞʝʥʥʷ ʜʚʦʩʪʦʨʦʥʥʴʦʾ ʧʽʜʪʨʠʤʢʠ ʟʘʭʦʜʫ çɺʩʪʘʥʴ ʥʘ ʟʘʭʠʩʪ 

ʋʢʨʘʾʥʠè, ʜʦ ʷʢʦʾ ʜʦʣʫʯʘʣʠʩʷ ʞʠʪʝʣʽ ʚʩʽ ʢʨʘʾʥ ʩʚʽʪʫ (ʜʠʚ. ʨʠʩ. 3) ʜʘʣʦ ʪʘʢʽ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠ. 

 

 

ʈʠʩ. 2. ʌʽʥʘʥʩʦʚʘ ʧʽʜʪʨʠʤʢʘ ʢʨʘʾʥʘʤʠ ʩʚʽʪʫ ʟʘʭʦʜʫ çɺʩʪʘʥʴ ʥʘ ʟʘʭʠʩʪ 

ʋʢʨʘʾʥʠè, ʤʣʨʜ ʻʚʨʦ  

ɼʞʝʨʝʣʦ [3] 

 

ʆʪʦʞ ʥʘʡʙʽʣʴʰʽ ʥʘʜʭʦʜʞʝʥʥʷ ʥʘ ʧʽʜʪʨʠʤʢʫ ʟʘʭʦʜʫ çɺʩʪʘʥʴ ʥʘ ʟʘʭʠʩʪ 

ʋʢʨʘʾʥʠè ʙʫʣʠ ʦʪʨʠʤʘʥʽ ʚʽʜ ɭʚʨʦʧʝʡʩʴʢʠʭ ʙʘʥʢʽʚ ï 6 ʤʣʨʜ. ʻʚʨʦ ʟ ʟʘʛʘʣʴʥʦʾ ʩʫʤʠ 

ï 10,2 ʤʣʨʜ. ʻʚʨʦ, ʱʦ ʩʢʣʘʜʘʻ ʦʨʽʻʥʪʦʚʥʦ 60%. 

ʅʝʟʚʘʞʘʶʯʠ ʥʘ ʩʫʪʪʻʚʫ ʛʨʦʰʦʚʫ, ʟʙʨʦʡʥʫ ʪʘ ʛʫʤʘʥʽʪʘʨʥʫ ʧʽʜʪʨʠʤʢʫ 

ʋʢʨʘʾʥʽ ʚʩʝ ʱʝ ʧʦʪʨʽʙʥʽ ʤʽʣʴʷʨʜʠ ʻʚʨʦ ʥʘ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʽʶ ʟʨʫʡʥʦʚʘʥʦʾ 

ʽʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʠ. ʉʴʦʛʦʜʥʽ ɭʚʨʦʧʘ ʤʦʞʝ ʟʨʦʙʠʪʠ çʧʣʘʥ ʄʘʨʰʘʣʣʘè ʩʘʤʝ ʜʣʷ 

ʋʢʨʘʾʥʠ ʥʝ ʯʝʢʘʪʠ, ʧʦʢʠ ʚ ʢʨʘʾʥʽ ʚʩʪʘʥʦʚʠʪʴʩʷ ʤʠʨ: ʚʽʜʥʦʚʣʝʥʥʷ ʤʘʻ ʙʫʪʠ 

ɭʚʨʦʧʝʡʩʴʢʠʡ 

ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʠʡ ʙʘʥʢ; 

4

ɭʚʨʦʧʝʡʩʴʢʘ ʢʦʤʽʩʽʷ; 

1

ɭɹʈʈ; 1

ɹʘʥʢ ʈʘʜʠ ɭʚʨʦʧʠ; 1

ɹʝʣʴʛʽʷ; 0,813

ʌʽʥʣʷʥʜʽʷ; 0,7

ʉʣʦʚʘʯʯʠʥʘ; 0,53

ɯʪʘʣʽʷ; 0,36

ʐʚʝʮʽʷ; 0,3

ʏʝʩʴʢʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʽʢʘ; 0,2

ʍʦʨʚʘʪʽʷ; 

0,1

ʂʘʥʘʜʘ; 0,073482135

ʅʽʤʝʯʯʠʥʘ; 0,07

ɯʨʣʘʥʜʽʷ; 0,053

ʂʘʪʘʨ; 0,004592633

ɽʩʪʦʥʽʷ; 0,0001

ʄʘʣʴʪʘ; 5E-05
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ʧʽʜʛʦʪʦʚʣʝʥʝ ʟʘʨʘʟ. ʄʠʥʫʣʦʛʦ ʪʠʞʥʷ ʘʥʘʣʽʪʠʯʥʠʡ ʮʝʥʪʨ ʎʝʥʪʨʫ ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʴ 

ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʦʧʫʙʣʽʢʫʚʘʚ ʯʫʜʦʚʫ ʦʩʥʦʚʫ ʩʘʤʝ ʪʘʢʦʛʦ ʧʣʘʥʫ. 

ɼʦʩʷʛʥʝʥʥʷ çʧʣʘʥʫ ʄʘʨʰʘʣʣʘè ʧʦʣʷʛʘʻ ʚ ʪʦʤʫ, ʱʦʙ ʟʨʦʙʠʪʠ ʋʢʨʘʾʥʫ ʱʝ 

ʙʽʣʴʰ ʧʨʦʮʚʽʪʘʶʯʦʶ, ʥʽʞ ʚʦʥʘ ʙʫʣʘ ʜʦ ʚʽʡʥʠ. ʗʢ ʧʠʰʫʪʴ ʡʦʛʦ ʘʚʪʦʨʠ 

- çʆʩʥʦʚʦʶ ʫʩʧʽʭʫ ʋʢʨʘʾʥʠ ʻ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʘ ʤʦʜʝʨʥʽʟʘʮʽʷ ʢʨʘʾʥʠè ʽ ʱʦʙ ʜʦʩʷʛʪʠ 

ʮʴʦʛʦ, ʧʦʪʨʽʙʥʦ ʜʦʪʨʠʤʫʚʘʪʠʩʴ ʰʝʩʪʠ ʧʨʠʥʮʠʧʽʚ [4] (ʜʠʚ. ʨʠʩ. 3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʈʠʩ. 3. ʆʩʥʦʚʥʽ ʧʨʠʥʮʠʧʠ çʧʣʘʥʫ ʄʘʨʰʘʣʣʘè ʜʣʷ ʚʽʜʥʦʚʣʝʥʥʷ ʪʘ 

ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʽʾ ʋʢʨʘʾʥʠ 

ɼʞʝʨʝʣʦ [3] 

 

ʑʦʙ ʬʽʟʠʯʥʦ ʚʽʜʥʦʚʠʪʠ ʪʝ, ʱʦ ʟʨʫʡʥʫʚʘʣʠ ʨʘʰʠʩʪʠ, ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʟʘʯʝʢʘʪʠ, 

ʜʦʢʠ ʧʨʠʧʠʥʠʪʴʩʷ ʚʽʡʥʘ, ʧʨʦʪʝ ʽʥʰʽ ʘʩʧʝʢʪʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʽʾ ʥʝ ʧʦʪʨʽʙʥʽ. ɼʦ 

ʧʨʠʢʣʘʜʫ ʤʦʞʝ ʙʫʪʠ ʩʢʣʘʜʝʥʘ ʽʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʽʷ, ʧʽʜʧʠʩʘʥʽ ʢʦʥʪʨʘʢʪʠ ʟ 

ʧʦʩʪʘʯʘʣʴʥʠʢʘʤʠ. ɿʘ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʾ ʧʽʜʪʨʠʤʢʠ ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚʘ, ʷʢʽ ʙʫʣʠ ʟʤʫʰʝʥʽ 

ʧʦʢʠʥʫʪʠ ʦʢʫʧʦʚʘʥʽ ʪʝʨʠʪʦʨʽʾ ʤʦʞʫʪʴ ʧʨʦʜʦʚʞʫʚʘʪʠ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʥʘ ʙʝʟʧʝʯʥʽʡ 

ʯʘʩʪʠʥʽ ʋʢʨʘʾʥʠ. ɺʩʝ ʮʝ ʤʦʞʝ ʩʪʘʪʠ ʧʨʦʙʥʦʶ ʧʨʘʢʪʠʢʦʶ ʜʣʷ ʙʽʣʴʰ ʤʘʩʰʪʘʙʥʠʭ 

ʧʨʦʝʢʪʽʚ. 

ʗʢʱʦ ʜʦʪʨʠʤʫʚʘʪʠʩʴ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʧʨʘʚʠʣ çʧʣʘʥʫ ʄʘʨʰʘʣʣʘè, ʪʦ ʡʦʛʦ 

ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʷ ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʘ ʥʘ ʜʚʽ ʦʩʥʦʚʥʽ ʤʝʪʠ: ʧʽʜʛʦʪʫʚʘʪʠ ʋʢʨʘʾʥʫ ʜʦ ʯʣʝʥʩʪʚʘ ʚ ɭʉ 

ɼʘʪʠ ʜʦʩʪʘʪʥʽʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʋʢʨʘʾʥʽ 

ʆʩʥʦʚʥʽ ʧʨʠʥʮʠʧʠ 

ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʛʦ ʧʣʘʥʫ 

ʄʘʨʰʘʣʘ 

ɿʘʦʭʦʯʫʚʘʪʠ 

ʧʨʠʧʣʠʚ ʽʥʦʟʝʤʥʦʛʦ 

ʢʘʧʽʪʘʣʫ ʽ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʡ. 

 

ʋʧʨʘʚʣʷʪʠ ʬʦʥʜʘʤʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʽʾ ʪʘ 

ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷʤ ʯʝʨʝʟ ʥʦʚʠʡ ʦʨʛʘʥ, ʷʢʠʡ 

ʩʧʦʥʩʦʨʫʻʪʴʩʷ ɭʉ 

ʇ̔ ʜʛʦʪʫʚʘʪʠ 

ʋʢʨʘʾʥʫ ʜʦ 

ʯʣʝʥʩʪʚʘ ʫ ɭʉ 

ɺʠʢʦʨʠʩʪʦʚʫʚʘʪʠ 

ʛʨʘʥʪʠ, ʥʝ 

ʢʨʝʜʠʪʠ. 

 

çɺ̔ʜʥʦʚʠʪʠ ʢʨʘʱʝè ð ʧʦʛʦʜʠʪʠ 

ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʽʶ ʥʘ ʦʩʥʦʚʽ 

ʙʝʟʚʫʛʣʝʮʝʚʦʾ ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ. 
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ʽ ʚʠʨʽʰʠʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤʠ ʚ ʜʝʨʞʘʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʽ. ʎʝ ʪʘʢʦʞ ʧʽʜʝ ʥʘ ʢʦʨʠʩʪʴ 

ʝʢʦʥʦʤʽʮʽ: ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘ ʚʠʨʽʰʝʥʥʷ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʠʭ ʩʫʧʝʨʝʯʦʢ ʫ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʘʚʦʚʦʾ 

ʙʘʟʠ ɭʉ ʤʘʻ ʟʘʣʫʯʠʪʠ ʙʽʣʴʰʝ ʨʠʟʠʢʦʚʦʛʦ ʢʘʧʽʪʘʣʫ. 

ʅʘ ʥʘʰʫ ʜʫʤʢʫ ʧʣʘʥ ʻ ʧʨʘʚʠʣʴʥʠʤ, ʘʜʞʝ ʚʽʥ ʟʘʢʣʠʢʘʻ ʜʦ ʧʦʚʥʽʩʪʶ ʟʝʣʝʥʦʾ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʾ ʽʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʠ, ʞʠʪʣʘ, ʧʝʨʝʙʫʜʦʚʘʥʦʛʦ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦ ʜʦ ʥʘʡʚʠʱʠʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʽʚ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʽ ʪʘ ʧʝʨʝʧʨʦʝʢʪʫʚʘʥʥʷ ʟʨʫʡʥʦʚʘʥʠʭ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʠʭ ʤʽʩʪ ʜʣʷ 

ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ ʟ ʥʫʣʴʦʚʠʤ ʚʠʢʠʜʦʤ ʚʫʛʣʝʮʶ. ʇʣʘʥ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦ ʧʽʜʪʨʠʤʫʻ ʚʽʜʢʨʠʪʝ 

ʫʢʣʘʜʘʥʥʷ ʢʦʥʪʨʘʢʪʽʚ ʥʘ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʽʶ; ʘʥʘʣʦʛʽʯʥʘ ʧʨʦʟʦʨʽʩʪʴ ʤʘʻ ʙʫʪʠ 

ʧʨʠʡʥʷʪʘ ʜʣʷ ʨʝʻʩʪʨʽʚ ʚʣʘʩʥʦʩʪʽ ʪʘ (ʷʢ ʫ ʩʢʘʥʜʠʥʘʚʩʴʢʠʭ ʢʨʘʾʥʘʭ) 

ʦʧʦʜʘʪʢʫʚʘʥʥʷ. ʋ ʧʣʘʥʽ ʚʠʪʨʘʪʠ ʥʘ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʽʶ ʦʮʽʥʶʶʪʴʩʷ ʫ 200ï500 ʤʣʨʜ. 

ʻʚʨʦ, ʧʨʦʪʝ ɭʉ, ʷʢʠʡ ʤʘʻ ʚʟʷʪʠ ʥʘ ʩʝʙʝ ʙʽʣʴʰʫ ʡʦʛʦ ʯʘʩʪʠʥʫ ʥʝ ʧʦʚʠʥʝʥ 

ʨʦʟʛʣʷʜʘʪʠ ʮʝ ʷʢ ʚʠʪʨʘʪʠ. ʂʦʤʧʘʥʽʾ ʟ ɭʉ ʫʢʣʘʜʘʪʠʤʫʪʴ ʢʦʥʪʨʘʢʪʠ ʥʘ 

ʽʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʞʠʪʣʦʚʝ ʙʫʜʽʚʥʠʮʪʚʦ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʪʘ ʙʘʛʘʪʦ ʽʥʰʦʛʦ, ʘʣʝ ʤʘʶʪʴ 

ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʠ ʥʘʚʠʯʢʠ ʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʾ ʫʢʨʘʾʥʮʷʤ. ʂʨʽʤ ʮʴʦʛʦ, ʮʝ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʾ ʫ ʮʽʥʥʦʩʪʽ 

ɭʚʨʦʧʠ ʪʘ ʾʾ ʙʝʟʧʝʢʫ.  
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Ласа Анастасія Сергіївна 

ʩʪʫʜʝʥʪʢʘ 2 ʢʫʨʩʫ, ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʴ 281 ñʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷò, ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹʽʇ ʋʢʨʘʾʥʠ 

 

ТЕНДЕНЦІЇ В ПУБЛІЧНОМУ УПРАВЛІННІ ТА АДМІНІСТРУВАННІ 

ЗА СУЧАСНИХ УМОВ 

  

ʇʫʙʣʽʯʥʝ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷ ʻ ʚʘʞʣʠʚʠʤ ʽʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʡʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʦʢ ʤʦʞʥʘ ʨʦʟʛʣʷʜʘʪʠ ʷʢ ʦʜʥʫ ʟ ʚʠʟʥʘʯʥʠʭ ʫʤʦʚ 

ʫʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʚʩʽʭ ʦʨʛʘʥʽʚ ʚʣʘʜʠ.  

ɺʠʢʣʠʢʠ ʛʣʦʙʘʣʽʟʘʮʽʾ ʪʘ ʜʠʥʘʤʽʯʥʠʡ ʨʦʟʚʠʪʦʢ ʩʚʽʪʦʚʠʭ ʪʝʥʜʝʥʮʽʡ 

ʟʫʤʦʚʣʶʻ ʧʨʦʮʝʩ ʟʨʦʩʪʫ ʚ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʽʡ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʩʧʝʮʠʬʽʢʫ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʦʾ 

ʨʦʙʦʪʠ, ʘ ʚʽʜʪʘʢ ʽ ʾʭ ʝʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴ. ɺʽʜ ʚʠʙʦʨʫ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʦʤ ʩʠʩʪʝʤʠ ʮʽʥʥʦʩʪʝʡ 

ʟʘʣʝʞʠʪʴ ʥʘʧʨʷʤʦʢ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ. 

ʅʝʚʽʜʧʦʚʽʜʥʽʩʪʴ ʽʩʥʫʶʯʦʾ ʩʠʩʪʝʤʠ ʦʨʛʘʥʽʚ ʚʠʢʦʥʘʚʯʦʾ ʚʣʘʜʠ ʪʘ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʟʫʤʦʚʣʶʻ ʥʝʦʙʭʽʜʥʽʩʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ʨʝʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷ [3].  

ʊʘʢʦʞ ʝʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴ ʢʦʥʮʝʧʮʽʾ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷ ʟʘʣʝʞʠʪʴ ʚʽʜ: 1) 

ʜʦʮʽʣʴʥʦʩʪʽ ʽ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʽ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʭ ʟʘʜʘʯ ʜʣʷ ʜʦʩʷʛʥʝʥʥʷ ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ ʮʽʣʝʡ, ʾʭ 

ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʩʪʽ ʤʘʪʝʨʽʘʣʴʥʠʤ ʽ ʩʦʮʽʘʣʴʥʠʤ ʤʦʞʣʠʚʦʩʪʷʤ ʜʝʨʞʘʚʠ; 2) 

ʦʙˇʨʫʥʪʦʚʘʥʦʩʪʽ ʟʚôʷʟʢʫ ʮʽʣʝʡ ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʽ ʟʘʩʦʙʽʚ ʾʭ ʜʦʩʷʛʥʝʥʥʷ, ʧʦʩʪʽʣʴʢʠ ʦʩʪʘʥʥʽ 

ʧʦʚôʷʟʘʥʽ ʟ ʤʦʨʘʣʴʥʠʤʠ ʫʷʚʣʝʥʥʷʤʠ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ; 3) ʨʽʚʥʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʽ 

ʧʦʩʘʜʦʚʠʭ ʦʩʽʙ, ʷʢʽ ʩʧʦʣʫʯʘʶʪʴ ʚ ʩʚʦʾʡ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʟʥʘʥʥʷ ʥʘʫʢʦʚʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʟ 

ʚʝʣʠʢʠʤ ʧʨʘʢʪʠʯʥʠʤ ʜʦʩʚʽʜʦʤ, ʾʭ ʨʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʥʷ çʥʘ ʚʩʽʭ ʧʦʚʝʨʭʘʭ 

ʚʣʘʜʠè; 4) ʩʚʦʻʯʘʩʥʦʛʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ʦʮʽʥʦʢ ʧʨʦʝʢʪʽʚ ʚʝʣʠʢʠʭ ʧʦʣʽʪʠʯʥʠʭ ʨʽʰʝʥʴ 

ʢʦʣʝʢʪʠʚʘʤʠ ʥʝʟʘʣʝʞʥʠʭ ʝʢʩʧʝʨʪʽʚ, ʘ ʪʘʢʦʞ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʽʤʽʪʘʮʽʡʥʦʛʦ 

ʤʦʜʝʣʶʚʘʥʥʷ, ʱʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʷ ʥʘ ʧʦʥʠʞʝʥʥʷ ʨʠʟʠʢʫ [2].  

ʋʢʨʘʾʥʘ ʟʘʟʥʘʣʘ ʟʥʘʯʥʠʭ ʧʦʣʽʪʠʯʥʠʭ ʟʤʽʥ ʟʘʚʜʷʢʠ ʨʠʥʢʦʚʠʤ ʽ 

ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʥʠʤ ʧʨʦʮʝʩʘʤ, ʦʩʢʽʣʴʢʠ ʋʢʨʘʾʥʘ ʦʙʨʘʣʘ ʧʨʦʮʝʩ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʥʠʭ 
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ʨʝʬʦʨʤ ʪʘ ʦʙôʻʢʪʠʚʥʠʡ ʧʨʦʮʝʩ ʩʫʩʧʽʣʴʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʪʘ ʤʦʜʝʨʥʽʟʘʮʽʾ, ʱʦ 

ʟʘʟʚʠʯʘʡ ʟʫʤʦʚʣʶʻ ʧʝʨʝʭʽʜ ʚʽʜ ʪʨʘʜʠʮʽʡʥʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʜʦ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʷ 

ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʥʠʭ ʤʝʭʘʥʽʟʤʽʚ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ [1]. ɿʘʜʣʷ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʧʨʠʥʮʠʧʽʚ 

ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʥʦʛʦ ʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʧʦʣʽʪʠʢʦ-ʽʥʩʪʠʪʫʮʽʡʥʘ ʪʘ ʽʥʩʪʠʪʫʮʽʡʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘ 

ʬʦʨʤʠ ʽʥʩʪʠʪʫʘʣʽʟʘʮʽʾ ʩʫʩʧʽʣʴʥʠʭ ʽʥʪʝʨʝʩʽʚ ʤʘʶʪʴ ʩʧʨʠʷʪʠ ʩʪʚʦʨʝʥʥʶ 

ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʾ ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʯʦʾ ʙʘʟʠ ʰʣʷʭʦʤ ʢʦʨʠʛʫʚʘʥʥʷ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʦʢʨʝʤʠʭ 

ʬʦʨʤʘʣʴʥʠʭ ʽ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʠʭ ʽʥʩʪʠʪʫʮʽʡ ʪʘ ʧʦʣʽʧʰʝʥʥʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʽʾ ʾʭ ʩʧʽʣʴʥʦʾ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʜʣʷ ʟʙʽʣʴʰʝʥʥʷ ʧʦʽʥʬʦʨʤʦʚʘʥʽʩʪʴ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʦʩʪʽ ʧʨʦ ʜʝʨʞʘʚʥʽ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʽ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʽ ʬʦʨʤʠ. ɺʟʘʻʤʦʜʽʷ ʜʝʨʞʘʚʠ ʪʘ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʠʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʨʦʟʚʠʚʘʻʪʴʩʷ ʟʘʚʜʷʢʠ ʩʪʨʽʤʢʦʤʫ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʦ-

ʢʦʤʫʥʽʢʘʮʽʡʥʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʡ ʪʘ ʤʝʜʽʘ. 

ʅʘ ʩʴʦʛʦʜʥʽʰʥʽʡ ʜʝʥʴ ʙʽʣʴʰʽʩʪʴ ʚʠʩʦʢʦʨʦʟʚʠʥʝʥʠʭ ʢʨʘʾʥ ɿʘʭʦʜʫ ʨʫʭʘʶʪʴʩʷ 

ʚ ʥʘʧʨʷʤʢʫ ʨʦʟʰʠʨʝʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ: ʟ ʜʝʤʦʢʨʘʪʽʾ ʫʯʘʩʪʽ, 

ʣʽʙʝʨʘʣʽʟʘʮʽʻʶ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʚʣʘʜʠ, ʧʘʨʪʥʝʨʩʴʢʦʶ ʚʟʘʻʤʦʜʽʻʶ ʤʽʞ ʚʣʘʜʥʠʤʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ ʥʘ ʚʩʽʭ ʨʽʚʥʷʭ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ. ɺʽʜʧʦʚʽʜʥʦ ʜʦ ɭʚʨʦʧʝʡʩʴʢʦʾ ɹʽʣʦʾ ʢʥʠʛʠ 

ʟ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʜʝʨʞʘʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʟʘʙʝʟʧʝʯʫʻ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʶ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ, 

ʱʦ ʻ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʚʽʜ ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʧʽʜʟʚʽʪʥʦʩʪʽ ʣʽʜʝʨʽʚ ʜʦ ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ 

ʫʯʘʩʪʽ ʢʦʞʥʦʛʦ ʛʨʦʤʘʜʷʥʠʥʘ ʪʘ ʽʥʩʪʠʪʫʪʫ ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʴʢʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ. 

ʇʦʛʦʜʞʫʶʯʠʩʴ ʟ ʮʽʻʶ ʢʦʥʮʝʧʮʽʻʶ, ʫ ʤʘʡʙʫʪʥʴʦʤʫ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʙʫʜʝ ʧʝʨʝʛʣʷʥʫʪʠ 

ʚʩʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʋʢʨʘʾʥʠ ʟ ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʥʷʤ ʽʩʥʫʶʯʠʭ 

ʤʝʭʘʥʽʟʤʽʚ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ.  

ʅʘ ʩʴʦʛʦʜʥʽ ʧʨʽʦʨʠʪʝʪʥʠʤ ʰʣʷʭʦʤ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʽʾ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʪʘ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʻ ʥʘʩʘʤʧʝʨʝʜ ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʾ ʽʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʽ, ʷʢʘ ʻ ʢʣʶʯʦʚʠʤ 

ʝʣʝʤʝʥʪʦʤ ʫ ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʽ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʫ ʪʘ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʭ ʽʥʪʝʨʝʩʽʚ, ʘ ʪʘʢʦʞ 

ʫ ʩʪʚʦʨʝʥʥʽ ʧʦʣʽʪʠʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʠʭ ʤʝʭʘʥʽʟʤʽʚ. ʅʝ ʜʦʟʚʦʣʠʪʠ ʦʩʦʙʠʩʪʠʤ ʽ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʠʤ ʽʥʪʝʨʝʩʘʤ ʩʪʘʪʠ ʧʨʽʦʨʠʪʝʪʦʤ ʥʘʜ ʜʝʨʞʘʚʥʠʤʠ. ʂʨʽʤ ʪʦʛʦ, ʦʜʥʠʤ 

ʽʟ ʥʘʡʘʢʪʫʘʣʴʥʽʰʠʭ ʧʠʪʘʥʴ ʟʘʣʠʰʘʻʪʴʩʷ ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʙʘʣʘʥʩʫ ʤʽʞ 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʦʶ ʪʘ ʧʦʣʽʪʠʯʥʦʶ ʩʢʣʘʜʦʚʠʤʠ ʩʠʩʪʝʤʠ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʘ ʪʘʢʦʞ 

ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʧʦʣʽʪʠʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʾ ʙʘʟʠ ʜʣʷ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʜʝʧʦʣʽʪʠʟʘʮʽʾ ʪʘ 

ʧʨʦʬʝʩʽʦʥʘʣʽʟʘʮʽʾ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ. 
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ʟ ʧʠʪʘʥʴ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʚʣʘʜʠ, ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ,  

ʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʪʘ ʤʽʩʪʦʙʫʜʫʚʘʥʥʷ 

 

ПРАВОВИЙ МЕХАНІЗМ РЕГУЛЮВАННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ  

ДЕРЖАВНОЇ СЛУЖБИ У ПЕРІОД ВОЄННОГО СТАНУ 

 

ɺ ʫʤʦʚʘʭ ʚʽʡʥʠ ʛʦʩʪʨʦ  ʁʩʪʘʣʘ ʧʦʪʨʝʙʘ ʫ ʰʚʠʜʢʦʤʫ ʨʝʘʛʫʚʘʥʥʽ ʥʘ ʚʠʢʣʠʢʠ, 

ʧʨʠʡʥʷʪʽ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʠʭ ʨʽʰʝʥʴ ʽ ʧʨʦʚʝʜʝʥʽ ʥʝʦʙʭʽʜʥʠʭ ʟʘʭʦʜʽʚ. ɿʘʟʥʘʯʠʤʦ, ʱʦ 

ʥʘʨʦʜʥʠʤʠ ʜʝʧʫʪʘʪʘʤʠ ʫ ʧʦʩʠʣʝʥʦʤʫ ʨʝʞʠʤʽ ʨʦʟʨʦʙʣʷʶʪʴʩʷ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʻʢʪʠ, 

ʥʦʨʤʠ ʷʢʠʭ ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʽ ʥʘ ʚʠʨʽʰʝʥʥ ̫ʧʨʦʙʣʝʤ, ʱʦ ʚʠʥʠʢʘʶʪʴ ʫ ʩʬʝʨʽ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʚʣʘʜʠ. ɼʣʷ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʥʘʣʝʞʥʦʛʦ ʡ ʙʝʟʧʝʨʝʙʽʡʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ 

ʦʨʛʘʥʽʚ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʪʘ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʩʫʙôʻʢʪʽʚ ʛʦʩʧʦʜʘʨʶʚʘʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʫ ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ ʚʘʞʣʠʚʠʤ ʻ ʚʠʨʽʰʝʥʥʷ ʢʘʜʨʦʚʠʭ ʧʠʪʘʥʴ. 
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ɿôʷʩʦʚʘʥʦ, ʱʦ ʥʘʛʘʣʴʥʦʶ ʻ ʙʦʨʦʪʴʙʘ ʟ ʢʦʣʦʙʘʨʘʥʪʘʤʠ ʡ ʟʨʘʜʥʠʢʘʤʠ. ɿ ʮʽʻʶ 

ʤʝʪʦʶ ɺʝʨʭʦʚʥʦʶ ʈʘʜʦʶ ʋʢʨʘʾʥʠ ʧʨʠʡʥʷʪʦ ʟʘʢʦʥʠ ʋʢʨʘʾʥʠ çʇʨʦ ʚʥʝʩʝʥʥʷ ʟʤʽʥ 

ʜʦ ʜʝʷʢʠʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʯʠʭ ʘʢʪʽʚ ʋʢʨʘʾʥʠ ʱʦʜʦ ʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʷ ʢʨʠʤʽʥʘʣʴʥʦʾ 

ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʣʴʥʦʩʪʽ ʟʘ ʢʦʣʘʙʦʨʘʮʽʡʥʫ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴè ʽ çʇʨʦ ʚʥʝʩʝʥʥʷ ʟʤʽʥ ʜʦ ʜʝʷʢʠʭ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʯʠʭ ʘʢʪʽʚ ʋʢʨʘʾʥʠ ʱʦʜʦ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʣʴʥʦʩʪʽ ʦʩʽʙ, ʷʢʽ 

ʟʜʽʡʩʥʶʚʘʣʠ ʢʦʣʘʙʦʨʘʮʽʡʥʫ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴè [1, 2]. ɿʘʢʦʥʦʪʚʦʨʮʷʤʠ ʚ ʯʝʨʛʦʚʠʡ ʨʘʟ 

ʧʨʦʧʦʥʫʻʪʴʩʷ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʦʯʠʱʝʥʥʷ ʚʣʘʜʠ (ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʻʢʪ çʇʨʦ ʚʥʝʩʝʥʥʷ ʟʤʽʥ ʜʦ 

ɿʘʢʦʥʫ ʋʢʨʘʾʥʠ çʇʨʦ ʦʯʠʱʝʥʥʷ ʚʣʘʜʠè ʱʦʜʦ ʨʦʟʰʠʨʝʥʥʷ ʧʝʨʝʣʽʢʫ ʢʨʠʪʝʨʽʾʚ 

ʟʜʽʡʩʥʝʥʥʷ ʦʯʠʱʝʥʥʷ ʚʣʘʜʠ (ʣʶʩʪʨʘʮʽʾ)è, ʨʝʻʩʪʨ. ˉ 7391), ʱʦʙ ʚʠʱʝʟʛʘʜʘʥʽ 

ʦʩʦʙʠ ʚ ʤʘʡʙʫʪʥʴʦʤʫ ʥʝ ʤʘʣʠ ʟʤʦʛʫ ʟʘʡʤʘʪʠ ʧʦʩʘʜʠ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ, 

ʩʪʚʦʨʶʚʘʪʠ ʧʦʣʽʪʠʯʥʽ ʧʘʨʪʽʾ, ʙʘʣʦʪʫʚʘʪʠʩʴ ʥʘ ʚʠʙʦʨʘʭ ʪʦʱʦ [3]. 

ʉʴʦʛʦʜʥʽ ʪʨʫʜʦʚʽ ʚʽʜʥʦʩʠʥʠ ʚʽʜʙʫʚʘʶʪʴʩʷ ʥʘ ʧʽʜʩʪʘʚʽ ʧʦʣʦʞʝʥʴ ɿʘʢʦʥʫ 

ʋʢʨʘʾʥʠ çʇʨʦ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʶ ʪʨʫʜʦʚʠʭ ʚʽʜʥʦʩʠʥ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫè, ʷʢʠʤ 

ʚʚʝʜʝʥʦ ʧʝʚʥʽ ʦʙʤʝʞʝʥʥʷ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʽʡʥʠʭ ʧʨʘʚ ʽ ʩʚʦʙʦʜ ʣʶʜʠʥʠ ʪʘ ʛʨʦʤʘʜʷʥʠʥʘ, 

ʘ ɿʘʢʦʥʦʤ ʋʢʨʘʾʥʠ çʇʨʦ ʚʥʝʩʝʥʥʷ ʟʤʽʥ ʜʦ ʜʝʷʢʠʭ ʟʘʢʦʥʽʚ ʋʢʨʘʾʥʠ ʱʦʜʦ 

ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ ʪʘ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʫ ʧʝʨʽʦʜ ʜʽʾ 

ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫè ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʣʴʥʽʩʪʴ ʟʘ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʶ ʧʨʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʥʘ ʧʦʩʘʜʠ 

ʧʦʢʣʘʜʘʻʪʴʩʷ ʥʘ ʜʝʨʞʘʚʥʠʡ ʦʨʛʘʥ [4, 5]. ʆʜʥʘʢ, ʟ ʦʜʥʦʛʦ ʙʦʢʫ, ʩʧʨʦʱʝʥʘ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʧʨʠʰʚʠʜʰʫʻ ʚʩʪʫʧ ʽ ʟʘʙʝʟʧʝʯʫʻ ʙʝʟʧʝʨʝʨʚʥʝ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ, ʘ ʟ ʽʥʰʦʛʦ, - ʧʦʟʥʘʯʘʻʪʴʩʷ ʥʘ ʷʢʦʩʪʽ ʧʽʜʙʦʨʫ ʢʘʜʨʽʚ, ʙʦ ʟʘ ʥʝʾ 

ʥʝ ʤʦʞʥʘ ʦʮʽʥʠʪʠ ʨʽʚʝʥʴ ʟʥʘʥʴ, ʚʤʽʥʴ ʽ ʥʘʚʠʯʦʢ ʦʩʦʙʠ, ʷʢʘ ʧʨʝʪʝʥʜʫʻ ʥʘ ʟʘʡʤʘʥʥʷ 

ʧʝʚʥʦʾ ʧʦʩʘʜʠ.  

ɺ ʫʤʦʚʘʭ ʚʽʡʥʠ ʧʝʨʝʜ ʜʝʨʞʘʚʦʶ ʧʦʩʪʘʣʠ ʚʠʢʣʠʢʠ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʾ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ. ʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʋʢʨʘʾʥʠ ʟ ʧʠʪʘʥʴ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ 

(ʅɸɼʉ) ʧʦʩʪʽʡʥʦ ʥʘʜʘʻ ʨʦʟôʷʩʥʝʥʥʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʯʠʭ ʥʦʨʤ ʟ ʮʴʦʛʦ ʧʠʪʘʥʥʷ. ʉʪʘʥʦʤ 

ʥʘ 01.05.2022 ʨʦʢʫ ʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ 32803 ʚʘʢʘʥʪʥʠʭ ʧʦʩʘʜ, ʟ ʥʠʭ 70 ï ʢʘʪʝʛʦʨʽʾ çɸè, 

7062 ï ʢʘʪʝʛʦʨʽʾ çɹè ʽ 25671 ï ʢʘʪʝʛʦʨʽʾ çɺè. ʉʝʨʝʜ ʧʠʪʘʥʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦʛʦ 02-

15.05.2022 ʨʦʢʫ ʅɸɼʉ ʦʧʠʪʫʚʘʥʥʷ ʙʫʣʦ ʟôʷʩʫʚʘʥʥʷ ʤʦʪʠʚʘʮʽʾ ʦʩʦʙʠ 

ʧʨʦʜʦʚʞʫʚʘʪʠ ʧʨʘʮʶʚʘʪʠ ʥʘ ʜʝʨʞʘʚʥʽʡ ʩʣʫʞʙʽ. ɿôʩ̫ʦʚʘʥʦ, ʱʦ ʙʘʞʘʥʥʷ 

ʧʨʦʜʦʚʞʫʚʘʪʠ ʨʦʙʦʪʫ ʚʠʷʚʠʣʠ 33,7% ʦʩʽʙ, ʷʢʽ ʧʝʨʝʙʫʚʘʶʪʴ ʟʘ ʢʦʨʜʦʥʦʤ, 63,4% 
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ʚʥʫʪʨʽʰʥʴʦ ʧʝʨʝʤʽʱʝʥʠʭ ʦʩʽʙ ʽ 76,7% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʽʚ, ʱʦ ʥʝ ʟʤʽʥʶʚʘʣʠ ʩʚʦʻ 

ʤʽʩʮʝʟʥʘʭʦʜʞʝʥʥʷ. ʑʘʩʣʠʚʠʤʠ ʜʝʨʞʘʚʥʠʤʠ ʩʣʫʞʙʦʚʮʷʤʠ ʚʚʘʞʘʶʪʴ ʩʝʙʝ 59,3%, 

çʯʘʩʪʢʦʚʦè ï 35,0% ʽ çʥʝ ʱʘʩʣʠʚʠʤʠè ï 5,7% ʦʧʠʪʘʥʠʭ. ʅʘʡʙʽʣʴʰʠʡ ʚʽʜʩʦʪʦʢ 

ʱʘʩʣʠʚʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ ʚʠ̫ʚʣʝʥʦ ʚ ɿʘʧʦʨʽʟʴʢʽʡ (73,9%), ʃʫʛʘʥʩʴʢʽʡ (67,2%), 

ʉʫʤʩʴʢʽʡ (63,5%), ʆʜʝʩʴʢʽʡ (63,0%) ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʽ ʤ. ʂʠ̒ʚ̔ (63,2%). ɺ ʫʤʦʚʘʭ 

ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʯʘʩʫ ʚʠʷʚʠʣʠ ʙʘʞʘʥʥʷ ʧʨʦʜʦʚʞʫʚʘʪʠ ʧʨʘʮʶʚʘʪʠ ʥʘ ʜʝʨʞʘʚʥʽʡ ʩʣʫʞʙʽ 

90,9% ʦʧʠʪʘʥʠʭ, ʘ ʧʽʩʣʷ ʚʽʡʥʠ ï 86,4%, ʧʨʦʪʝ ʟʥʘʯʥʝ ʥʘʚʘʥʪʘʞʝʥʥʷ ʩʧʦʥʫʢʘʻ 

ʙʘʛʘʪʴʦʭ ʟʤʽʥʠʪʠ ʨʦʙʦʪʫ ʚ ʧʦʚʦʻʥʥʠʡ ʧʝʨʽʦʜ [6].  

ɿʘʟʥʘʯʠʤʦ, ʱʦ ʚʝʣʠʯʝʟʥʽ ʬʽʥʘʥʩʦʚʽ ʚʠʪʨʘʪʠ ʥʘ ʫʪʨʠʤʘʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ 

ʘʧʘʨʘʪʫ ʪʘ ʟʥʘʯʥʫ ʨʫʡʥʘʮʽʶ ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ ʧʝʨʝʜ ʜʝʨʞʘʚʦʶ ʟʘʜʘʯʫ 

ʦʧʪʠʤʽʟʘʮʽʾ ʦʨʛʘʥʽʚ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʟʤʫ ʟʘʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʥʦʚʦʛʦ 

ʬʫʥʢʮʽʦʥʘʣʴʥʦ-ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʽʩʥʦʛʦ ʧʽʜʭʦʜʫ, ʱʦ, ʥʘ ʜʫʤʢʫ ʫʨʷʜʦʚʮʽʚ, ʟ ʦʜʥʦʛʦ 

ʙʦʢʫ, ʩʢʦʨʦʪʠʪʴ ʢʽʣʴʢʽʩʪʴ ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ ʚʽʜʦʤʩʪʚ, ʘ ʟ ʽʥʰʦʛʦ, ï ʧʽʜʚʠʱʠʪ ɹ

ʝʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴ ʨʦʙʦʪʠ ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ ʽʥʩʪʠʪʫʮʽʡ. ʍʦʯʘ ʧʠʪʘʥʥʷ ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ 

ʧʨʦʬʝʩʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʽʥʩʪʠʪʫʪʫ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʚʽʡʥʠ ʚʠʛʣʷʜʘʻ 

ʩʫʤʥʽʚʥʠʤ.  

ʊʘʢʠʤ ʯʠʥʦʤ, ʧʦʚʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʘ ʚʦʻʥʥʘ ʘʛʨʝʩʽʷ ʟ ʙʦʢʫ ʈʦʩʽʾ ʚʥʝʩʣʘ 

ʢʦʨʝʢʪʠʚʠ ʫ ʧʨʽʦʨʠʪʝʪʥʽʩʪʴ ʽ ʟʤʽʩʪʦʚʥʝ ʥʘʧʦʚʥʝʥʥʷ ʟʘʢʦʥʦʪʚʦʨʯʠʭ ̔ʥʽʮʽʘʪʠʚ. 

ɺʝʨʭʦʚʥʘ ʈʘʜʘ ʋʢʨʘʾʥʠ ʰʚʠʜʢʦ ʨʝʘʛʫʻ ʥʘ ʚʠʢʣʠʢʠ ʩʴʦʛʦʜʝʥʥʷ ʪʘ ʧʨʠʡʤʘʻ 

ʨʽʰʝʥʥʷ, ʷʢʽ ʜʦʟʚʦʣʷʶʪʴ ʥʘ ʤʽʩʮʷʭ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʧʨʠʡʤʘʪʠ ʡ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʚʧʨʦʚʘʜʞʫʚʘʪʠ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʽ ʨʽʰʝʥʥʷ. ʉʴʦʛʦʜʥʽ ï ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫ ï 

ʟʘʢʣʘʜʘʶʪʴʩʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʯʽ ʧʽʜʚʘʣʠʥʠ ʜʣʷ ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʥʦʚʦʾ ʤʦʜʝʣʽ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ 

ʩʣʫʞʙʠ. ʇʨʦʪʝ, ʢʣʶʯʦʚʠʤ, ʥʘ ʥʘʰʫ ʜʫʤʢʫ, ʟʘʣʠʰʘʻʪʴʩʷ ʧʠʪʘʥʥʷ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ 

ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʧʨʘʚʘ ʛʨʦʤʘʜʷʥ ʥʘ ʨʽʚʥʠʡ ʜʦʩʪʫʧ ʜʦ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ. 
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ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʟʘ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ  

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè, ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ  

ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹʽʇ ʋʢʨʘʾʥʠ 

  

АКТУАЛЬНІСТЬ ТЕОЛОГІЧНОЇ ТЕОРІЇ ДЛЯ ВІДБОРУ КАДРІВ В 

ОРГАНИ ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ СУЧАСНОЇ УКРАЇНИ 

  

ɿʽ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʷʤ ʥʝʟʘʣʝʞʥʦʾ ʋʢʨʘʾʥʠ, ʤʠ ʚʩʝ ʙʽʣʴʰʝ ʟʚʝʨʪʘʻʤʦ ʫʚʘʛʫ ʥʘ 

ʧʽʜʙʽʨ ʢʘʜʨʽʚ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʽʚ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ, ʦʩʢʽʣʴʢʠ, ʥʘʜʟʚʠʯʘʡʥʦ ʚʘʞʣʠʚʦ, ʱʦʙ 

ʦʩʦʙʠ, ʷʢʽ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪʴ ʜʝʨʞʘʚʫ ʽ ʥʘʜʘʶʪʴ ʧʦʩʣʫʛʠ ʛʨʦʤʘʜʷʥʘʤ ʚʦʣʦʜʽʣʠ 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2107-20#Text
https://itd.rada.gov.ua/billInfo/Bills/Card/39628
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2136-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2259-20#Text
https://nads.gov.ua/
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ʯʝʩʥʦʪʘʤʠ ʪʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʫʚʘʣʠ ʣʶʜʠʥʦʮʝʥʪʨʠʯʥʠʡ ʧʽʜʭʽʜ ʫ ʩʚʦʾʡ ʨʦʙʦʪʽ. 

ʃʶʜʩʴʢʽ ʯʝʩʥʦʪʠ ï ʮʝ ʫʩʪʘʣʝʥʽ ʡ ʪʨʠʚʢʽ ʜʦʩʢʦʥʘʣʦʩʪʽ ʨʦʟʫʤʫ ʪʘ ʚʦʣʽ, ʱʦ 

ʢʝʨʫʶʪʴ ʚʯʠʥʢʘʤʠ, ʚʧʦʨʷʜʢʦʚʫʶʪʴ ʧʨʠʩʪʨʘʩʪʽ ʽ ʩʧʨʷʤʦʚʫʶʪʴ ʧʦʚʝʜʽʥʢʫ ʣʶʜʠʥʠ 

ʟʛʽʜʥʦ ʟ ʚʽʨʦʶ ʪʘ ʨʦʟʫʤʦʤ. 

ɿ ʧʦʛʣʷʜʫ ʌʦʤʠ ɸʢʚʽʥʩʴʢʦʛʦ, ʯʝʩʥʦʪʠ - ʮʝ ʦʩʦʙʣʠʚʽ ʩʪʘʥʠ ʜʫʰʽ, 

ʥʘʩʪʘʚʣʷʶʯʠ ʥʘʩ ʥʘ ʜʦʙʨʽ ʚʯʠʥʢʠ ʧʨʦʪʷʛʦʤ ʪʨʠʚʘʣʦʛʦ ʯʘʩʫ. ʄʫʜʨʽʩʪʴ, 

ʧʦʤʽʨʢʦʚʘʥʽʩʪʴ, ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʽʩʪʴ ʽ ʨʦʟʩʫʜʣʠʚʽʩʪʴ - ʮʝ ʯʝʩʥʦʪʠ, ʷʢʽ ʌʦʤʘ ʥʘʟʚʘʚ 

ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʠʤʠ, ʦʩʥʦʚʥʠʤʠ, ʘ ʪʘʢʦʞ ʚʽʨʘ, ʥʘʜʽʷ ʪʘ ʣʶʙʦʚ. ɺʽʨʘ ʽ ʥʘʜʽʷ ʧʦʢʘʟʫʶʪʴ 

ʥʘʤ ʰʣʷʭ ʜʦ ɹʦʛʘ ʷʢ ʧʨʠʯʠʥʫ ʙʫʪʪʷ ʽ ʙʣʘʛʘ, ʘ ʣʶʙʦʚ, ʥʘʡʚʠʱʘ ʟ ʥʠʭ, - ʥʘʚʦʜʠʪʴ 

ʥʘʩ ʜʦ ʩʘʤʦʛʦ ɹʦʛʘ. ɽʪʠʢʘ ʩʭʦʣʘʩʪʘ ʪʘʢ ʩʘʤʦ ʧʦʢʦʾʪʴʩʷ ʥʘ ʚʘʞʣʠʚʦʤʫ ʧʦʜʽʣʽ - 

ʽʥʪʝʣʝʢʪʫ ʽ ʚʦʣʽ, ʪʦʙʪʦ ʨʦʟʫʤʫ ʽ ʙʘʞʘʥʥʷ. ɺʩʝ ʞ ʷʢʱʦ ʧʦʚʝʨʥʫʪʠʩʷ ʜʦ ʧʦʧʝʨʝʜʥʴʦʾ 

ʯʝʩʥʦʪʠ, ʤʦʞʥʘ ʨʦʟʛʣʷʥʫʪʠ ʮʽʢʘʚʝ ʧʠʪʘʥʥʷ, ʷʢʝ ʤʘʻ ʙʘʛʘʪʦ ʟʘʧʝʨʝʯʝʥʴ, ʘ ʩʘʤʝ ʯʠ 

ʤʦʞʥʘ ʚʽʨʠʪʠ ʚ ʱʦʩʴ ʥʝʧʨʘʚʜʠʚʝ? 

ɺ ʧʝʨʰʦʤʫ ʟʘʧʝʨʝʯʝʥʥʽ ʩʢʘʟʘʥʦ, ʱʦ ʚʽʨʠʪʠ ʚ ʱʦʩʴ ʭʠʙʥʝ ʤʦʞʥʘ, ʪʘʢ ʷʢ 

ʥʘʜʽʷ ʪʘ ʚʽʨʘ ʧʦʚôʷʟʘʥʽ, ʘʣʝ ʚʩʝ ʞ ʥʘʜʽʷ ʤʦʞʝ ʙʫʪʠ ʧʦʤʠʣʢʦʚʦʶ. ʅʘ ʥʴʦʛʦ ʌʦʤʘ 

ɸʢʚʽʥʩʴʢʠʡ ʚʽʜʧʦʚʽʚ ʪʘʢ, ʱʦ çʆʩʢʽʣʴʢʠ ʽʩʪʠʥʘ ʻ ʙʣʘʛʦʤ ʨʦʟʫʤʫ, ʘ ʥʝ ʙʘʞʘʶʯʦʾ 

ʟʜʽʙʥʦʩʪʽ, ʪʦ ʟ ʮʴʦʛʦ ʚʠʧʣʠʚʘʻ, ʱʦ ʚʩʽ ʜʦʩʢʦʥʘʣʽ ʨʦʟʫʤ ʯʝʩʥʦʪʠ ʧʦʚʥʽʩʪʶ 

ʚʠʢʣʶʯʘʶʪʴ ʧʦʤʠʣʢʦʚʽʩʪʴ, ʦʩʢʽʣʴʢʠ ʯʝʩʥʦʪʘ ʟʘ ʩʚʦʻʶ ʧʨʠʨʦʜʦʶ ʤʘʻ ʚʽʜʥʦʰʝʥʥʷ 

ʪʽʣʴʢʠ ʜʦ ʜʦʙʨʘè [1]. 

ɺ ʥʘʩʪʫʧʥʦʤʫ ʟʘʧʝʨʝʯʝʥʽ ʡʜʝʪʴʩʷ ʧʨʦ ʪʝ, ʱʦ ʚ ʭʣʽʙʦʚʽ ʩʚʷʪʦʛʦ ʧʨʠʯʘʩʪʷ 

ʫʢʣʘʜʝʥʦ ʩʧʨʘʚʞʥʻ ʪʽʣʦ ʍʨʠʩʪʦʚʝ, ʘʣʝ ʮʽʣʢʦʤ ʤʦʞʣʠʚʦ, ʱʦ ʪʦʡ ʭʣʽʙ ʥʝ ʙʫʚ 

ʥʘʣʝʞʥʠʤ ʯʠʥʦʤ ʦʩʚʷʯʝʥʠʡ ʽ ʥʝ ʩʪʘʚ ʪʽʣʦʤ ʍʨʠʩʪʦʚʠʤ, ʘ ʟʘʣʠʰʠʚʩʷ ʧʨʦʩʪʠʤ. 

ʊʦʤʫ ʤʦʞʥʘ ʩʢʘʟʘʪʠ, ʱʦ ʦʙôʻʢʪʦʤ ʚʽʨʠ ʤʦʞʝ ʙʫʪʠ ʱʦʩʴ ʭʠʙʥʝ. ɸʣʝ ʬʽʣʦʩʦʬ ʽ ʥʘ 

ʮʝ ʤʘʻ ʚʽʜʧʦʚʽʜʴ, ʘ ʩʘʤʝ ʪʝ, ʱʦ ʚʽʨʘ ʣʶʜʠʥʠ ʚʠʟʥʘʯʝʥʘ ʥʝ ʜʦ ʪʠʭ ʯʠ ʽʥʰʠʭ 

ʘʢʮʠʜʝʥʪʥʠʭ ʩʪʘʥʽʚ ʭʣʽʙʘ, ʘ ʜʦ ʪʦʛʦ ʬʘʢʪʫ, ʱʦ ʟʘ ʚʠʜʠʤʽʩʪʶ ʥʘʣʝʞʥʠʤ ʯʠʥʦʤ 

ʦʩʚʷʯʝʥʦʛʦ ʯʫʪʪʻʚʦʛʦ ʭʣʽʙʘ ʧʨʠʭʦʚʘʥʦ ʩʧʨʘʚʞʥʻ ʪʽʣʦ ʍʨʠʩʪʦʚʝ. ʆʪʞʝ, ʦʙʩʪʘʚʠʥʠ 

ʥʝ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʦʩʚʷʯʝʥʦʛʦ ʭʣʽʙʘ ʟʦʚʩʽʤ ʥʝ ʚʧʣʠʚʘʶʪʴ ʥʘ ʪʝ, ʱʦ ʦʙôʻʢʪʦʤ ʚʽʨʠ ʤʦʞʝ 

ʙʫʪʠ ʱʦʩʴ ʭʠʙʥʝ. ʊʝʧʝʨ ʤʦʞʝʤʦ ʩʢʘʟʘʪʠ, ʱʦ ʥʽʱʦ ʥʝʧʨʘʚʜʠʚʝ ʥʝ ʤʦʞʝ ʙʫʪʠ 

ʦʙôʻʢʪʦʤ ʚʽʨʠ ʣʶʜʠʥʠ. 
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ɿ ʩʘʤʦʛʦ ʜʠʪʠʥʩʪʚʘ ʤʠ ʟʥʘʻʤʦ, ʱʦ ʽʩʥʫʻ 7 ʛʦʣʦʚʥʠʭ ʯʝʩʥʦʪ, ʪʘʢʽ ʷʢ: 

ʩʢʨʦʤʥʽʩʪʴ ʘʙʦ ʩʤʠʨʝʥʥʽʩʪʴ, ʱʝʜʨʽʩʪʴ, ʯʠʩʪʦʪʘ, ʜʦʙʨʦʟʠʯʣʠʚʽʩʪʴ, 

ʧʦʤʽʨʢʦʚʘʥʽʩʪʴ, ʣʘʛʽʜʥʽʩʪʴ, ʧʨʘʮʝʣʶʙʥʽʩʪʴ, ʘʣʝ ʥʽ ʩʣʦʚʘ ʧʨʦ ʚʽʨʫ. ʆʩʴ ʪʫʪ ʽ 

ʚʠʥʠʢʘʻ ʥʘʩʪʫʧʥʝ ʧʠʪʘʥʥʷ: ʯʠ ʻ ʚʽʨʘ ʚʟʘʛʘʣʽ ʯʝʩʥʦʪʦʶ? 

ɿʜʘʻʪʴʩʷ, ʱʦ ʚʽʨʘ ʥʝ ʻ ʯʝʩʥʦʪʦʶ, ʪʦʤʫ ʱʦ ʚʦʥʘ ʚʠʟʥʘʯʝʥʘ ʜʦ ʽʩʪʠʥʠ, ʘ 

ʯʝʩʥʦʪʘ - ʜʦ ʙʣʘʛʘ, ʘʣʝ, ʥʘ ʞʘʣʴ, ʮʝ ʥʝ ʪʘʢ ʽ ʌʦʤʘ ɸʢʚʽʥʩʴʢʠʡ ʧʨʦʢʦʤʝʥʪʫʚʘʚ ʮʝ 

ʷʢ: çʽʩʪʠʥʘ, ʙʫʜʫʯʠ ʜʦʩʢʦʥʘʣʽʩʪʶ ʨʦʟʫʤʫ, ʻ ʡʦʛʦ ʙʣʘʛʦʤ, ʽ ʪʦʤʫ ʚʽʨʘ ʤʘʻ 

ʚʽʜʥʦʰʝʥʥʷ ʜʦ ʜʝʷʢʦʛʦ ʜʦʙʨʘ ʚ ʪʽʡ ʤʽʨʽ, ʷʢʦʶ ʚʦʥʘ ʚʠʟʥʘʯʘʻ ʨʦʟʫʤ ʜʦ ʽʩʪʠʥʠ. 

ʂʨʽʤ ʪʦʛʦ, ʷʢʱʦ ʬʦʨʤʦʶ ʚʽʨʠ ʻ ʣʶʙʦʚ, ʚʦʥʘ ʤʘʻ ʚʽʜʥʦʰʝʥʥʷ ʜʦ ʪʦʛʦ ʜʦʙʨʘ, ʷʢʝ ʻ 

ʦʙô̒ ʢʪʦʤ ʚʦʣʽè [1]. ʊʘʢʦʞ ʷʢʱʦ ʨʦʟʛʣʷʜʘʪʠ ʞʠʚʫ ʪʘ ʥʝʞʠʚʫ ʚʽʨʫ, ʪʦ ʚʦʥʘ 

ʚʽʜʥʦʩʠʪʴʩʷ ʜʦ ʦʜʥʦʛʦ ʽ ʪʦʛʦ ʞ ʚʠʜʫ, ʘʣʝ ʥʝʞʠʚʘ ʚʽʨʘ ʥʝ ʻ ʯʝʩʥʦʪʦʶ. ʆʪʞʝ, 

ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦ ʞʠʚʘ ʪʘʢʦʞ ʥʝ ʻ ʯʝʩʥʦʪʦʶ. ʗʢʱʦ ʞ ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʧʦʨʠʥʫʪʠ ʚ ʮʝ, ʪʦ ʤʦʞʥʘ 

ʧʦʙʘʯʠʪʠ, ʱʦ ʞʠʚʘ ʽ ʥʝʞʠʚʘ ʚʽʨʘ ʥʝ ʚʽʜʨʽʟʥʷʶʪʴʩʷ ʥʘ ʚʠʛʣʷʜ ʪʘʢ, ʷʢ ʷʢʙʠ ʚʦʥʠ 

ʚʽʜʥʦʩʠʣʠʩʷ ʜʦ ʨʽʟʥʠʭ ʚʠʜʽʚ, ʘʣʝ ʚʦʥʠ ʚʽʜʨʽʟʥʷʶʪʴʩʷ ʷʢ ʜʦʩʢʦʥʘʣʝ ʚʽʜ 

ʥʝʜʦʩʢʦʥʘʣʦʛʦ ʚ ʤʝʞʘʭ ʦʜʥʦʛʦ ʽ ʪʦʛʦ ʞ ʚʠʜʫ. ʊʘʢʠʤ ʯʠʥʦʤ, ʥʝʞʠʚʘ ʚʽʨʘ, ʙʫʜʫʯʠ 

ʥʝʜʦʩʢʦʥʘʣʦʶ, ʥʝ ʟʘʜʦʚʦʣʴʥʷʻ ʫʤʦʚʫ ʜʦʩʢʦʥʘʣʦʩʪʽ ʯʝʩʥʦʪʠ, ʦʩʢʽʣʴʢʠ çʯʝʩʥʦʪʘ ʻ 

ʜʝʷʢʦʶ ʜʦʩʢʦʥʘʣʽʩʪʶè [1]. 

ʅʘʩʪʫʧʥʝ ʟʘʧʝʨʝʯʝʥʥʷ: ʨʦʟʫʤʽʥʥʷ ʥʝ ʻ ʜʘʨʦʤ ʉʚʷʪʦʛʦ ɼʫʭʫ ʪʘʢ, ʷʢ ʜʘʨʠ 

ʙʣʘʛʦʜʘʪʽ ʚʽʜʤʽʥʥʽ ʚʽʜ ʜʘʨʽʚ ʧʨʠʨʦʜʠ. ʈʦʟʫʤʽʥʥʷ ï ʮʝ ʧʨʠʨʦʜʥʽ ʥʘʚʠʯʢʠ ʜʫʰʽ, 

ʟʘʚʜʷʢʠ ʷʢʠʤ ʥʘʤ ʚʽʜʦʤʽ ʩʘʤʦʦʯʝʚʠʜʥʽ ʥʘʯʘʣʘ. ʆʪʞʝ ʥʝ ʧʦʪʨʽʙʥʦ ʡʦʛʦ 

ʟʘʨʘʭʦʚʫʚʘʪʠ ʜʦ ʜʘʨʽʚ ʉʚʷʪʦʛʦ ɼʫʭʫ. ɸʣʝ, ʯʝʨʝʟ ʪʝ, ʱʦ ʣʶʜʠʥʘ ʚʠʟʥʘʯʝʥʘ ʜʦ 

ʥʘʜʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʱʘʩʪʷ, ʾʡ ʪʨʝʙʘ ʦʩʷʛʘʪʠ ʡ ʽʥʰʽ, ʙʽʣʴʰ ʧʽʜʥʝʩʝʥʽ ʽʩʪʠʥʠ, ʱʦ 

ʥʝʜʦʩʷʞʥʝ ʙʝʟ ʨʦʟʫʤʽʥʥʷ. 

ɺ ʥʘʩʪʫʧʥʦʤʫ ʧʠʪʘʥʥʽ ʷ ʭʦʯʫ ʚʠʩʚʽʪʣʠʪʠ ʦʜʥʝ ʟʘʧʝʨʝʯʝʥʥʷ, ʚ ʷʢʦʤʫ ʡʜʝʪʴʩʷ 

ʧʨʦ ʪʝ, ʱʦ ʟ ʫʩʴʦʛʦ, ʱʦ ʧʦʚôʷʟʘʥʝ ʟʽ ʟʥʘʥʥʷʤ, ʪʽʣʴʢʠ ʚʽʨʘ ʥʝʦʙʭʽʜʥʘ ʜʣʷ ʩʧʘʩʽʥʥʷ 

(ʍʨʠʩʪʦʩ ʚʽʨʦʶ ʚʩʝʣʷʻʪʴʩʷ ʚ ʥʘʰʽ ʩʝʨʮʷ). ɸʣʝ ʜʘʨ ʨʦʟʫʤʽʥʥʷ ʻ ʥʝ ʚ ʢʦʞʥʽʡ 

ʚʽʨʫʶʯʽʡ ʣʶʜʠʥʽ. ʊʦʤʫ, ʜʘʨ ʨʦʟʫʤʽʥʥʷ ʥʝ ʻ ʧʦʪʨʽʙʥʠʤ ʜʣʷ ʩʧʘʩʽʥʥʷ ʽ, ʪʘʢʠʤ 

ʯʠʥʦʤ, ʚʦʣʦʜʽʶʪʴ ʥʝ ʚʩʽ ʟ ʪʠʭ, ʱʦ ʧʝʨʝʙʫʚʘʶʪʴ ʫ ʩʪʘʥʽ ʙʣʘʛʦʜʘʪʽ. ʊʝʦʣʦʛ ʌʦʤʘ 

ɸʢʚʽʥʩʴʢʠʡ ʚʽʜʧʦʚʽʚ ʥʘ ʮʝ ʯʽʪʢʦ ʽ ʢʦʨʦʪʢʦ: çʍʦʯʘ ʥʝ ʚʩʽ ʚʽʨʫʶʯʽ ʮʽʣʢʦʤ ʨʦʟʫʤʽʶʪʴ 

ʫʩʝ ʪʝ, ʱʦ ʟʘʧʨʦʧʦʥʦʚʘʥʦ ʾʤ ʜʣʷ ʚʽʨʠ, ʧʨʦʪʝ ʚʦʥʠ ʨʦʟʫʤʽʶʪʴ, ʱʦ ʾʤ ʩʣʽʜ ʫ ʮʝ 
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ʥʝʫʭʠʣʴʥʦ ʚʽʨʠʪʠè. 

ʄʦʞʥʘ ʟʨʦʙʠʪʠ ʚʠʩʥʦʚʦʢ, ʱʦ ʚʽʨʘ ʪʘ ʨʦʟʫʤ ʻ ʦʩʥʦʚʥʠʤʠ ʣʶʜʩʴʢʠʤʠ 

ʯʝʩʥʦʪʘʤʠ, ʷʢʽ ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʽ ʥʘ ʧʽʟʥʘʥʥʷ ʦʜʥʽʻʾ ʡ ʪʽʻʾ ʞ ʽʩʪʠʥʠ ï ɹʦʛʘ, ʘʣʝ 

ʟʜʽʡʩʥʶʶʪʴʩʷ ʨʽʟʥʠʤʠ ʰʣʷʭʘʤʠ. ʉʘʤʝ ʚʽʨʘ ʪʘ ʨʦʟʫʤ ʻ, ʥʘ ʤʦʶ ʜʫʤʢʫ, ʦʩʥʦʚʥʠʤʠ 

ʯʝʩʥʦʪʘʤʠ, ʷʢʽ ʧʦʚʠʥʥʽ ʙʫʪʠ ʧʨʠʪʘʤʘʥʥʽ ʧʫʙʣʽʯʥʠʤ ʩʣʫʞʙʦʚʮʷʤ, ʦʩʢʽʣʴʢʠ 

ʚʠʢʦʥʫʶʯʠ ʩʚʦʾ ʦʙʦʚôʷʟʢʠ ʜʝʨʞʘʚʥʠʡ ʩʣʫʞʙʦʚʝʮʴ ʯʠ ʧʦʩʘʜʦʚʘ ʦʩʦʙʘ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʤʘʶʪʴ ʙʫʪʠ ʦʩʚʽʯʝʥʠʤʠ ʽ ʨʦʟʫʤʥʦ ʢʦʨʠʩʪʫʚʘʪʠʩʷ ʥʘʜʘʥʠʤʠ ʾʤ 

ʧʦʚʥʦʚʘʞʝʥʥʷʤʠ, ʘ ʚʽʨʘ ʧʦʚʠʥʥʘ ʙʫʪʠ ʟʘʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʚʽʨʥʦʤʫ ʩʣʫʞʽʥʥʽ ʥʘʨʦʜʫ 

ʋʢʨʘʾʥʠ. 
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Мельничук Дарія Олександрівна  

ʟʜʦʙʫʚʘʯ ʧʝʨʰʦʛʦ ʨʽʚʥʷ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ  

ʟʘ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè,  

ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹʽʇ ʋʢʨʘʾʥʠ  

 

ТЕОРІЯ ПІДКОРЕННЯ: ГНОБЛЕННЯ УКРАЇНСЬКОГО НАРОДУ 

 

ʅʘʨʘʟʽ ʙʘʛʘʪʦ ʭʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ, ʱʦ ʟʘ ʤʘʣʠʤ 300 ʨʦʢʽʚ, ʷʢʽ ʋʢʨʘʾʥʘ ʽ ʈʦʩʽʷ 

ʚʭʦʜʠʣʠ ʚ ʻʜʠʥʫ ʜʝʨʞʘʚʫ, ʋʢʨʘʾʥʘ ʧʽʜʥʷʣʘʩʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ, ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦ, ʨʦʟʰʠʨʠʣʘ 

ʩʚʦʾ ʢʦʨʜʦʥʠ, ʧʨʦʪʝ, ʷʢʱʦ ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʜʦʩʣʽʜʠʪʠ ʽʩʪʦʨʽʶ, ʪʦ ʛʥʦʙʣʝʥʥʷ 

ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʛʦ ʥʘʨʦʜʫ, ʢʫʣʴʪʫʨʠ, ʧʦʣʽʪʠʢʠ, ʟʘʙʦʨʦʥʘ ʤʦʚʠ ʪʘ ʽʥ. ʚʽʜʙʫʚʘʣʘʩʷ 

ʧʨʦʪʷʛʦʤ ʚʩʽʭ ʮʠʭ 300 ʨʦʢʽʚ. 

ɿʚʠʯʘʡʥʦ, ʛʥʦʙʣʝʥʥʷ ʟʘʩʪʦʩʦʚʫʶʪʴ ʧʦ ʚʽʜʥʦʰʝʥʥʶ ʜʦ ʙʘʛʘʪʴʦʭ ʥʘʨʦʜʽʚ 

ʩʚʽʪʫ, ʘʣʝ ʤʠ ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʚʽʜʩʣʽʜʢʫʻʤʦ ʽʥʩʪʨʫʤʝʥʪʠ ʪʘ ʤʝʭʘʥʽʟʤʠ ʛʥʦʙʣʝʥʥʷ 

ʨʦʩʽʷʥʘʤʠ ʫʢʨʘʾʥʮʽʚ.  
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ʇʨʠʛʥʽʯʝʥʥʷ, ʧʽʜʢʦʨʝʥʥʷ, ʥʘʚôʷʟʫʚʘʥʥʷ ʽʜʝʦʣʦʛʽʾ ʤʝʥʰʦʚʘʨʪʦʩʪʽ ʫʢʨʘʾʥʮʽʚ 

ʨʝʘʣʽʟʫʻʪʴʩʷ ʈʦʩʽʻʶ ʜʫʞʝ ʙʘʛʘʪʦ ʨʦʢʽʚ ʽ ʧʨʦʜʦʚʞʫʻ ʚʧʨʦʚʘʜʞʫʚʘʪʠʩʷ ʜʦʥʠʥʽ. 

ʈʦʩʽʷ ʭʦʯʝ ʚʽʜʽʙʨʘʪʠ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʽ ʟʝʤʣʽ, ʧʽʜʢʦʨʠʪʠ ʩʦʙʽ ʫʢʨʘʾʥʮʽʚ, ʘʙʦ ʟʥʠʱʠʪʠ. 

ɺʽʢʘʤʠ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʠʡ ʥʘʨʦʜ ʚʠʙʦʨʶʻ ʩʚʦʶ ʩʚʦʙʦʜʫ ʽ ʥʝʟʘʣʝʞʥʽʩʪʴ, ʚʽʜʩʪʦʶʻ ʧʨʘʚʦ 

ʛʦʚʦʨʠʪʠ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʶ, ʤʘʪʠ ʩʚʦʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʽ ʟʙʝʨʽʛʘʪʠ ʩʚʦʾ ʪʨʘʜʠʮʽʾ. 

ʆʜʥʠʤ ʽʟ ʥʘʡʙʽʣʴʰ ʧʦʢʘʟʦʚʠʭ ʽʥʩʪʨʫʤʝʥʪʽʚ ʛʥʦʙʣʝʥʥʷ, ʷʢʠʡ 

ʚʠʢʦʨʠʩʪʦʚʫʚʘʚʩʷ ʈʦʩʽʻʶ ʚ ʤʝʞʘʭ ʪʝʦʨʽʾ ʧʽʜʢʦʨʝʥʥʷ ʋʢʨʘʾʥʠ ʙʫʚ ɺʘʣʫʻʚʩʴʢʠʡ 

ʮʠʨʢʫʣʷʨ (1863 ʨ.), ʷʢʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʚ ʩʦʙʦʶ ʪʘʻʤʥʝ ʨʦʟʧʦʨʷʜʞʝʥʥʷ ʤʽʥʽʩʪʨʘ 

ʚʥʫʪʨʽʰʥʽʭ ʩʧʨʘʚ ʈʦʩʽʡʩʴʢʦʾ ʽʤʧʝʨʽʾ ʇʝʪʨʘ ɺʘʣʫʻʚʘ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʤ ʮʝʥʟʫʨʥʠʤ 

ʢʦʤʽʪʝʪʘʤ. ʋ ʮʴʦʤʫ ʨʦʟʧʦʨʷʜʞʝʥʥʽ ʥʘʢʘʟʫʚʘʣʦʩʷ ʧʨʠʟʫʧʠʥʠʪʠ ʚʠʜʘʥʥʷ ʟʥʘʯʥʦʾ 

ʯʘʩʪʠʥʠ ʢʥʠʛ, ʥʘʧʠʩʘʥʠʭ çʤʘʣʦʨʦʩʽʡʩʴʢʦʶè, ʪʦʙʪʦ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʶ ʤʦʚʦʶ. 

ɿʛʽʜʥʦ ʟ ʫʢʘʟʦʤ ʟʘʙʦʨʦʥʷʣʘʩʴ ʧʫʙʣʽʢʘʮʽʷ ʨʝʣʽʛʽʡʥʠʭ, ʥʘʚʯʘʣʴʥʠʭ ʽ ʦʩʚʽʪʥʽʭ 

ʢʥʠʛ, ʦʜʥʘʢ ʜʦʟʚʦʣʷʣʘʩʴ ʧʫʙʣʽʢʘʮʽʷ ʭʫʜʦʞʥʴʦʾ (çʠʟʷʱʥʦʡè) ʣʽʪʝʨʘʪʫʨʠ. 

ɺʘʣʫʻʚʩʴʢʠʡ ʮʠʨʢʫʣʷʨ ʙʫʚ ʫʜʘʨʦʤ ʧʦ ʫʩʴʦʤʫ ʟʘʛʘʣʫ ʫʢʨʘʾʥʦʬʽʣʽʚ. ʇʨʦʮʠʪʦʚʘʥʝ 

ʚ ʮʠʨʢʫʣʷʨʽ ʪʚʝʨʜʞʝʥʥʷ ʛʦʣʦʚʠ ʂʠʾʚʩʴʢʦʾ ʘʨʭʝʦʣʦʛʽʯʥʦʾ ʢʦʤʽʩʽʾ ʄʠʭʘʡʣʘ 

ʖʟʝʬʦʚʠʯʘ ʪʘ ʡʦʛʦ ʦʜʥʦʜʫʤʮʽʚ, ʱʦ çʥʽʷʢʦʾ ʦʢʨʝʤʦʾ ʤʘʣʦʨʫʩʴʢʦʾ ʤʦʚʠ ʥʝ ʙʫʣʦ, 

ʥʝʤʘʻ ʡ ʙʫʪʠ ʥʝ ʤʦʞʝè, ʘ çʥʘʨʽʯʯʷ, ʷʢʝ ʚʞʠʚʘʻʪʴʩʷ ʧʨʦʩʪʦʣʶʜʦʤ, ʻ ʪʘ ʞ ʨʦʩʽʡʩʴʢʘ 

ʤʦʚʘ, ʪʽʣʴʢʠ ʟʽʧʩʦʚʘʥʘ ʚʧʣʠʚʦʤ ʥʘ ʥʝʾ ʇʦʣʴʱʽè [1], ʩʪʘʣʦ ʦʬʽʮʽʡʥʠʤ ʧʦʛʣʷʜʦʤ ʥʘ 

ʤʦʚʥʽ ʡ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʽ ʧʨʦʙʣʝʤʠ ʫʢʨʘʾʥʮʽʚ ʫ ʈʦʩʽʡʩʴʢʽʡ ʽʤʧʝʨʽʾ. 

ʇʨʠʯʠʥʦʶ ʚʠʜʘʥʥʷ ɺʘʣʫʻʚʩʴʢʦʛʦ ʮʠʨʢʫʣʷʨʫ, ʷʢ ʟʘʟʥʘʯʘʣʦʩʷ ʚ 

ʪʦʛʦʯʘʩʥʠʭ ʦʬʽʮʽʡʥʠʭ ʜʞʝʨʝʣʘʭ, ʙʫʣʦ ʟʘʛʦʩʪʨʝʥʥʷ ʧʠʪʘʥʥʷ ʧʨʦ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʫ ʤʦʚʫ 

ʡ ʣʽʪʝʨʘʪʫʨʫ ʯʝʨʝʟ çʦʙʩʪʘʚʠʥʠ ʯʠʩʪʦ ʧʦʣʽʪʠʯʥʽè [2], ʧʦʰʠʨʝʥʥʷ ʩʝʨʝʜ ʫʢʨʘʾʥʮʽʚ 

çʩʝʧʘʨʘʪʠʩʪʩʴʢʠʭ ʟʘʜʫʤʽʚè [2].  

ɺʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ɺʘʣʫʻʚʩʴʢʦʛʦ ʮʠʨʢʫʣʷʨʫ ʧʨʠʟʚʝʣʦ ʜʦ ʟʥʠʞʝʥʥʷ, ʥʘ ʜʝʷʢʠʡ 

ʯʘʩ, ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʾ ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʴʢʦʾ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʽ ʥʘ ʅʘʜʜʥʽʧʨʷʥʱʠʥʽ, ʋʪʽʤ, ʮʝ ʙʫʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʥʝ ʪʽʣʴʢʠ ʤʦʚʥʦʾ ʟʘʙʦʨʦʥʠ. ɽʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴ ʮʴʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʫ ʧʦʷʩʥʶʚʘʣʠ 

ʩʣʘʙʢʽʩʪʶ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʛʦ ʨʫʭʫ, ʤʘʣʦʯʠʩʣʝʥʥʽʩʪʶ ʚ ʪʦʡ ʯʘʩ ʡʦʛʦ ʧʨʠʭʠʣʴʥʠʢʽʚ. ɼʽʶ 

ɺʘʣʫʻʚʩʴʢʦʛʦ ʮʠʨʢʫʣʷʨʫ ʙʫʣʦ ʨʦʟʰʠʨʝʥʦ ʫ 1876 ʨ. ʪʘʢ ʟʚʘʥʠʤ ɽʤʩʴʢʠʤ ʫʢʘʟʦʤ 

ʽʤʧʝʨʘʪʦʨʘ ʆʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɯɯ. 

ʎʝʡ ʫʢʘʟ ʙʫʚ ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʠʡ ʥʘ ʚʠʪʽʩʥʝʥʥʷ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʾ ʤʦʚʠ ʟ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʾ 
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ʩʬʝʨʠ ʰʣʷʭʦʤ ʟʘʙʦʨʦʥʠ ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʥʷ ʤʦʚʠ ʫ ʙʘʛʘʪʴʦʭ ʩʬʝʨʘʭ ʞʠʪʪʷ: ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ 

ʚʠʩʪʫʧʘʭ, ʙʦʛʦʩʣʫʞʽʥʥʷʭ, ʪʝʘʪʨʘʭ, ʢʥʠʛʦʜʨʫʢʫʚʘʥʥʽ, ʘ ʪʘʢʦʞ ʟʘʙʦʨʦʥʷʣʦʩʷ 

ʚʚʦʟʠʪʠ ʥʘ ʪʝʨʠʪʦʨʽʶ ʽʤʧʝʨʽʾ ʢʥʠʞʦʢ, ʥʘʜʨʫʢʦʚʘʥʠʭ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʶ ʤʦʚʦʶ. ʊʘʢʠʤ 

ʯʠʥʦʤ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʶ ʤʦʞʥʘ ʙʫʣʦ ʨʦʟʤʦʚʣʷʪʠ ʣʠʰʝ ʚ ʧʦʙʫʪʽ, ʪʦʙʪʦ, ɽʤʩʴʢʠʡ ʫʢʘʟ 

ʩʪʘʚ ʤʝʭʘʥʽʟʤʦʤ ʰʦʚʽʥʽʩʪʩʴʢʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʨʦʩʽʡʩʴʢʦʛʦ ʩʘʤʦʜʝʨʞʘʚʩʪʚʘ, 

ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʠʤ ʥʘ ʧʦʩʠʣʝʥʥʷ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʛʥʦʙʣʝʥʥʷ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʛʦ ʥʘʨʦʜʫ. 

ɿ ʧʦʤʽʞ ʟʥʘʢʦʚʠʭ ʧʦʜʽʡ, ʱʦ ʧʝʨʝʜʫʚʘʣʠ ɽʤʩʴʢʦʤʫ ʫʢʘʟʫ ʪʘ ɺʘʣʫʻʚʩʴʢʦʤʫ 

ʮʠʨʢʫʣʷʨʫ ʟ ʯʘʩʫ ʧʨʠʻʜʥʘʥʥʷ ʯʘʩʪʠʥʠ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʠʭ ʟʝʤʝʣʴ ʜʦ ʈʦʩʽʡʩʴʢʦʾ ʽʤʧʝʨʽʾ 

ʚʘʨʪʦ ʪʘʢʦʞ ʚʠʜʽʣʠʪʠ: ʋʢʘʟ ʇʘʚʣʘ ɯ ʧʨʦ ʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʷ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʙʫʜʽʚʥʠʮʪʚʘ 

ʮʝʨʢʦʚ ʫ ʤʦʩʢʦʚʩʴʢʦʤʫ ʩʠʥʦʜʘʣʴʥʦʤʫ ʩʪʠʣʽ ʽ ʟʘʙʦʨʦʥʘ ʮʝʨʢʦʚʥʦʛʦ ʙʫʜʽʚʥʠʮʪʚʘ 

ʫ ʩʪʠʣʽ ʢʦʟʘʮʴʢʦʛʦ ʙʘʨʦʢʦ (1800 ʨ.); ʩʢʘʩʫʚʘʥʥʷ ʮʘʨʩʴʢʠʤ ʫʨʷʜʦʤ 

ʄʘʛʜʝʙʫʨʟʴʢʦʛʦ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʠʭ ʟʝʤʣʷʭ (1831 ʨ.); ʟʘʢʨʠʪʪʷ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʠʭ 

ʥʝʜʽʣʴʥʠʭ ʽ ʙʝʟʧʣʘʪʥʠʭ ʰʢʽʣ ʜʣʷ ʜʦʨʦʩʣʠʭ (1862 ʨ.); ʋʢʘʟʠ ʮʘʨʩʴʢʦʾ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʮʽʾ 

(1869 ʨ. 1886 ʨ.) ʧʨʦ ʜʦʧʣʘʪʠ ʟʘ ʫʩʧʽʭʠ ʚ ʨʫʩʠʬʽʢʘʮʽʾ ʋʢʨʘʾʥʠ ʯʠʥʦʚʥʠʢʘʤ çʚ 

ʜʝʩʷʪʠ ʖʛʦ-ɿʘʧʘʜʥʳʭ ʛʫʙʝʨʥʠʷʭ ʣʠʮʘʤ ʨʫʩʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ, ʠʩʢʣʶʯʘʷ, 

ʦʜʥʘʢʦ, çʤʝʩʪʥʳʭ ʫʨʦʞʝʥʮʝʚè [2]. 

ʅʘʧʨʠʢʽʥʮʽ 1874 ʨ. ʜʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʟ ʂʠʻʚʘ ʚʽʜ ʖʟʝʬʦʚʠʯʘ ʧʦʩʪʫʧʠʚ 

ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤ, ʫ ʷʢʦʤʫ ʟʚʠʥʫʚʘʯʫʚʘʣʠʩʷ ʜʽʷʯʽ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʛʦ ʨʫʭʫ ʚ ʪʦʤʫ, ʱʦ ʚʦʥʠ 

ʧʨʘʛʥʫʪʴ çʚʽʣʴʥʦʾ ʋʢʨʘʾʥʠ ʫ ʬʦʨʤʽ ʨʝʩʧʫʙʣʽʢʠ ʟ ʛʝʪʴʤʘʥʦʤ ʥʘ ʯʦʣʽè [1]. 

ʁʰʣʦʩʷ ʧʨʦ ʤʘʩʦʚʠʡ ʧʦʭʽʜ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʠʭ ʢʨʽʧʦʩʥʠʭ ʩʝʣʷʥ ʜʦ ʇʝʨʝʢʦʧʫ ʟ 

ʤʝʪʦʶ ʧʦʩʝʣʠʪʠʩʷ ʚ ʂʨʠʤʫ ʽ ʦʪʨʠʤʘʪʠ ʚʦʣʶ ʚʽʜ ʢʨʽʧʘʮʴʢʦʾ ʟʘʣʝʞʥʦʩʪʽ. ʇʦʭʽʜ ʙʫʚ 

ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʠʡ ʥʘ ʚʽʜʥʦʚʣʝʥʥʷ ʩʦʮʽʘʣʴʥʠʭ ʽ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʭ ʧʨʘʚ ʫʢʨʘʾʥʮʽʚ. ʉʝʣʷʥʠ, 

ʷʢʽ ʟʘʣʠʰʘʣʠʩʷ ʥʘ ʤʽʩʮʷʭ, ʚʽʜʤʦʚʣʷʣʠʩʷ ʚʠʢʦʥʫʚʘʪʠ ʧʘʥʱʠʥʫ. ʎʝʡ ʨʫʭ ʧʦʢʘʟʘʚ, 

ʱʦ ʫʢʨʘʾʥʮʽ ʛʦʪʦʚʽ ʙʦʨʦʪʠʩʷ ʟʘ ʩʚʦʾ ʧʨʘʚʘ. ʏʘʩʪʠʥʽ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʮʽʚ ʪʘʢʠ ʚʜʘʣʦʩʷ 

ʟʘʣʠʰʠʪʠʩʷ ʥʘ ʪʝʨʠʪʦʨʽʾ ʧʽʚʜʥʷ ʩʫʯʘʩʥʦʾ ʍʝʨʩʦʥʩʴʢʦʾ ʦʙʣʘʩʪʽ ʪʘ ʂʨʠʤʫ, ʪʘʤ 

ʢʨʽʧʦʩʥʝ ʧʨʘʚʦ ʙʫʣʦ ʥʝ ʪʘʢʝ ʞʦʨʩʪʢʝ ʷʢ ʚ ʮʝʥʪʨʽ ʋʢʨʘʾʥʠ. 

ʊʘʢʦʞ, ʷʢ ʧʨʦʪʠʜʽʷ ʨʦʩʽʡʩʴʢʦʤʫ ʛʥʦʙʣʝʥʥʶ, ʫ 1855 ʨ. ʩʬʦʨʤʫʚʘʚʩʷ 

ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʠʡ ʩʝʣʷʥʩʴʢʠʡ ʨʫʭ çʂʠʾʚʩʴʢʘ ʢʦʟʘʯʯʠʥʘè - ʤʘʩʦʚʠʡ ʩʝʣʷʥʩʴʢʠʡ ʨʫʭ ʫ 

ʂʠʾʚʩʴʢʽʡ ʪʘ ʏʝʨʥʽʛʽʚʩʴʢʽʡ ʛʫʙʝʨʥʽʷʭ. 

ʆʪʞʝ, ʧʨʦʚʦʜʷʯʠ ʽʩʪʦʨʠʯʥʽ ʧʘʨʘʣʝʣʽ ʚ ʧʦʚʝʜʽʥʮʽ ʩʫʯʘʩʥʦʾ ʈʦʩʽʾ ʪʘ ʧʝʨʽʦʜʫ 
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ʈʦʩʽʡʩʴʢʦʾ ʽʤʧʝʨʽʾ ʤʦʞʝʤʦ ʢʦʥʩʪʘʪʫʚʘʪʠ, ʱʦ ʛʥʦʙʣʝʥʥʷ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʛʦ ʥʘʨʦʜʫ, 

ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʾ ʤʦʚʠ ʪʘ ʢʫʣʴʪʫʨʠ ʙʫʣʦ ʽ ʟʘʣʠʰʘʻʪʴʩʷ ʥʝʟʤʽʥʥʠʤ. ɸʣʝ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʠʡ 

ʥʘʨʦʜ ʥʝʟʣʘʤʥʠʡ ʽ ʟʘʚʞʜʠ ʙʦʨʦʚʩʷ ʟʘ ʩʚʦʶ ʩʚʦʙʦʜʫ. ɯ ʩʴʦʛʦʜʥʽ, ʚ ʯʝʨʛʦʚʠʡ ʨʘʟ 

ʤʠ, ʫʢʨʘʾʥʮʽ, ʤʘʻʤʦ ʚʽʜʩʪʦʶʚʘʪʠ ʩʚʦʶ ɹʘʪʴʢʽʚʱʠʥʫ, ʤʦʞʣʠʚʽʩʪʴ ʨʦʟʤʦʚʣʷʪʠ 

ʩʚʦʻʶ ʨʽʜʥʦʶ ʤʦʚʦʶ, ʯʠʪʘʪʠ ʢʥʠʞʢʠ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʶ, ʩʧʽʚʘʪʠ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʠʭ ʧʽʩʝʥʴ ʪʘ 

ʽ ʚʟʘʛʘʣʽ ʙʫʪʠ ʋʢʨʘʾʥʮʷʤʠ. ɯ ʷ ʟʥʘʶ, ʱʦ ʤʠ ʟʤʦʞʝʤʦ ʧʦʜʦʣʘʪʠ ʚʦʨʦʛʘ ʽ 

çʟʘʧʘʥʫʚʘʪʠ ʫ ʩʚʦʾʡ ʩʪʦʨʦʥʮʽè. 
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ЄВРЕЙСЬКОГО НАРОДУ 

  

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʥʘʩʠʣʣʷ ʪʘ ʧʽʜʢʦʨʝʥʥʷ ʮʽʢʘʚʠʣʘ ʤʠʩʣʠʪʝʣʽʚ ʟ ʜʘʚʥʽʭ ʯʘʩʽʚ. ʗʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʘʩʠʣʣʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣʦʩʷ, ʟ ʦʜʥʦʛʦ ʙʦʢʫ, ʷʢ ʥʝʦʙʭʽʜʥʠʡ ʘʪʨʠʙʫʪ 

ʧʦʣʽʪʠʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ, ʟ ʽʥʰʦʛʦ, ï ʷʢ ʟʥʘʨʷʜʜʷ ʨʝʚʦʣʶʮʽʡʥʦʾ ʙʦʨʦʪʴʙʠ. ʆʜʥʘʢ 

ˇʨʫʥʪʦʚʥʦ ʧʦʣʽʪʠʯʥʝ ʥʘʩʠʣʣʷ ʧʦʯʠʥʘʻ ʜʦʩʣʽʜʞʫʚʘʪʠʩʷ ʫ ʍɯʍ ʩʪʦʣʽʪʪʽ. ɿʥʘʯʥʫ 

ʫʚʘʛʫ ʮʴʦʤʫ ʧʠʪʘʥʥʶ ʫ ʩʚʦʾʭ ʨʦʙʦʪʘʭ ʧʨʠʜʽʣʷʣʠ ʪʝʦʨʝʪʠʢʠ ʘʥʘʨʭʽʟʤʫ, ʬʘʰʠʟʤʫ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʠ ʪʝʦʨʽʾ ʝʣʽʪ ʪʘ ʽʥ. ɺʦʜʥʦʯʘʩ ʫ ʧʦʣʽʪʠʯʥʽʡ ʜʫʤʮʽ ʪʠʭ ʯʘʩʽʚ ʚʠʥʠʢʘʻ 

ʦʢʨʝʤʠʡ ʥʘʧʨʷʤʦʢ, ʚʽʜʦʤʠʡ ʷʢ ʪʝʦʨʽʷ ʥʘʩʠʣʣʷ, ʷʢʠʡ ʚʽʜʚʦʜʠʪʴ ʥʘʩʠʣʣʶ ʧʨʦʚʽʜʥʫ 

ʨʦʣʴ ʫ ʧʦʣʽʪʠʯʥʠʭ ʽ, ʟʦʢʨʝʤʘ, ʜʝʨʞʘʚʦʪʚʦʨʯʠʭ ʧʨʦʮʝʩʘʭ. ʇʨʠʭʠʣʴʥʠʢʠ ʮʠʭ 
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ʧʦʛʣʷʜʽʚ ʨʦʟʫʤʽʶʪʴ ʧʦʣʽʪʠʯʥʝ ʥʘʩʠʣʣʷ ʷʢ ʛʦʣʦʚʥʠʡ ʬʘʢʪʦʨ ʚʠʥʠʢʥʝʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʠ 

ʪʘ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ. 

ɼʘʥʠʡ ʧʽʜʭʽʜ ʦʙôʻʜʥʘʚ ʧʦʛʣʷʜʠ ʥʘʫʢʦʚʮʽʚ, ʱʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣʠ ʨʽʟʥʽ ʽʜʝʡʥʽ 

ʪʝʯʽʾ, ʜʦʪʨʠʤʫʚʘʣʠʩʷ ʨʽʟʥʠʭ ʧʦʣʽʪʠʢʦ-ʽʜʝʦʣʦʛʽʯʥʠʭ ʜʦʢʪʨʠʥ. ɸʣʝ ʫ ʧʠʪʘʥʥʽ 

ʧʦʭʦʜʞʝʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʠ ʾʭ ʧʦʻʜʥʫʚʘʣʦ ʪʝ, ʱʦ ʚʦʥʠ ʧʽʜʢʨʝʩʣʶʚʘʣʠ ʽ ʥʘʚʽʪʴ 

ʘʙʩʦʣʶʪʠʟʫʚʘʣʠ ʨʦʣʴ ʥʘʩʠʣʣʷ ʫ ʧʨʦʮʝʩʘʭ ʜʝʨʞʘʚʦʪʚʦʨʝʥʥʷ. 

ɺʽʜʦʤʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢ ʪʝʦʨʽʾ ʚʥʫʪʨʽʰʥʴʦʛʦ ʥʘʩʠʣʣʷ, ʥʽʤʝʮʴʢʠʡ ʬʽʣʦʩʦʬ ʪʘ 

ʝʢʦʥʦʤʽʩʪ ʂʘʨʣ ɭʚʛʝʥ ɼʶʨʽʥʛ ʜʦʚʦʜʠʚ, ʱʦ ʧʦʣʽʪʠʯʥʝ ʥʘʩʠʣʣʷ ʚʠʩʪʫʧʘʻ 

ʧʝʨʚʠʥʥʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʩʫʩʧʽʣʴʥʦ-ʧʦʣʽʪʠʯʥʦʛʦ ʫʩʪʨʦʶ [1]. 

ʇʨʠʢʣʘʜʘʤʠ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʣʽʪʠʯʥʦʛʦ ʥʘʩʠʣʣʷ ʤʦʞʝ ʙʫʪʠ, ʟʦʢʨʝʤʘ, ʛʝʥʦʮʠʜ 

ʻʚʨʝʡʩʴʢʦʛʦ ʥʘʨʦʜʫ ʫ ʯʘʩʠ ɼʨʫʛʦʾ ʩʚʽʪʦʚʦʾ ʚʽʡʥʠ, ʚʥʘʩʣʽʜʦʢ ʷʢʦʛʦ ʟʘʛʠʥʫʣʦ 

ʧʨʠʙʣʠʟʥʦ 6 ʤʽʣʴʡʦʥʽʚ ʻʚʨʝʾʚ; ʧʝʨʝʩʣʽʜʫʚʘʥʥʷ, ʤʘʩʦʚʝ ʟʥʠʱʝʥʥʷ ʻʚʨʝʾʚ ʪʘ 

ʨʦʤʽʚ, ʫ ʅʽʤʝʯʯʠʥʽ ʧʽʜ ʯʘʩ ɼʨʫʛʦʾ ʩʚʽʪʦʚʦʾ ʚʽʡʥʠ; ʛʦʥʽʥʥʷ ʧʽʜ ʯʘʩ ʚʽʡʥʠ ʥʘ 

ʛʦʤʦʩʝʢʩʫʘʣʽʚ, ʩʚʽʜʢʽʚ ɭʛʦʚʠ, ʤʘʩʦʥʽʚ, ʙʝʟʥʘʜʽʡʥʦ ʭʚʦʨʠʭ ʪʦʱʦ. 

ɿʘʛʘʣʦʤ, ʧʝʨʽʦʜ ɼʨʫʛʦʾ ʩʚʽʪʦʚʦʾ ʚʽʡʥʠ ʩʪʘʚ ʥʘʡʙʽʣʴʰ ʢʨʠʚʘʚʠʤ ʪʘ 

ʞʦʨʩʪʦʢʽʤ ʧʝʨʽʦʜʦʤ ʽʩʪʦʨʽʾ ʣʶʜʩʪʚʘ. ʉʘʤʝ ʫ ʪʦʡ ʯʘʩ ʟʘʨʦʜʞʫʚʘʣʠʩʷ ʪʘ 

ʫʜʦʩʢʦʥʘʣʶʚʘʣʠʩʷ ʤʝʭʘʥʽʟʤʠ ʛʥʦʙʣʝʥʥʷ ʥʘʨʦʜʽʚ, ʟʦʢʨʝʤʘ ʱʦʜʦ ʧʦʚʥʦʛʦ 

ʬʽʟʠʯʥʦʛʦ ʟʥʠʱʝʥʥʷ ʻʚʨʝʾʚ ʥʽʤʮʽ ʟʘʩʪʦʩʦʚʫʚʘʣʠ ʥʘʩʪʫʧʥʫ ʩʭʝʤʫ çʚʠʨʽʰʝʥʥʷ 

ʻʚʨʝʡʩʴʢʦʛʦ ʧʠʪʘʥʥʷè:  

¶ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʽʷ ʻʚʨʝʡʩʴʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ ʫ ʚʝʣʠʢʠʭ ʤʽʩʴʢʠʭ ʨʘʡʦʥʘʭ - ʛʝʪʪʦ; 

¶ ʚʽʜʦʢʨʝʤʣʝʥʥʷ ʻʚʨʝʾʚ ʚʽʜ ʥʝʻʚʨʝʡʩʴʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ - ʩʝʛʨʝʛʘʮʽʷ; 

¶ ʧʦʚʥʝ ʚʠʪʽʩʥʝʥʥʷ ʻʚʨʝʾʚ ʟ ʫʩʽʭ ʩʬʝʨ ʩʫʩʧʽʣʴʥʦʛʦ ʞʠʪʪʷ; 

¶ ʢʦʥʬʽʩʢʘʮʽʷ ʤʘʡʥʘ ʻʚʨʝʾʚ, ʾʭ ʨʦʟʦʨʝʥʥʷ ʪʘ ʚʠʪʽʩʥʝʥʥʷ ʟ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʛʦ 

ʞʠʪʪʷ; 

¶ ʜʦʚʝʜʝʥʥʷ ʻʚʨʝʾʚ ʜʦ ʩʪʘʥʫ, ʢʦʣʠ ʨʘʙʩʴʢʘ ʬʽʟʠʯʥʘ ʧʨʘʮʷ ʩʪʘʥʝ ʻʜʠʥʦʶ 

ʤʦʞʣʠʚʽʩʪʶ ʜʣʷ ʚʠʞʠʚʘʥʥʷ; 

¶ ʤʘʩʦʚʽ ʨʦʟʩʪʨʽʣʠ. 

ɭʚʨʝʡʩʴʢʝ ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ ʈʘʜʷʥʩʴʢʦʛʦ ʉʦʶʟʫ ʧʽʜ ʯʘʩ ɼʨʫʛʦʾ ʩʚʽʪʦʚʦʾ ʚʽʡʥʠ 

ʟʥʠʱʫʚʘʣʦʩʷ, ʷʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʙʝʟʧʦʩʝʨʝʜʥʴʦ ʫ ʤʽʩʮʷʭ ʡʦʛʦ ʧʨʦʞʠʚʘʥʥʷ 

ʘʡʥʟʘʮʛʨʫʧʘʤʠ ʽ ʢʦʣʘʙʦʨʘʥʪʘʤʠ. ɸʡʥʟʘʮʛʨʫʧʠ - ʮʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʽ ʚʽʡʩʴʢʦʚʦ-
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ʨʦʟʚʽʜʫʚʘʣʴʥʽ ʯʘʩʪʠʥʠ ʉʣʫʞʙʠ ʙʝʟʧʝʢʠ, ʩʪʚʦʨʝʥʽ ʥʽʤʝʮʴʢʠʤ ʥʘʮʠʩʪʩʴʢʠʤ 

ʢʝʨʽʚʥʠʮʪʚʦʤ ʷʢ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʽʡʩʴʢ ʉʉ ʜʣʷ ʣʽʢʚʽʜʘʮʽʾ ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ. ɸʡʥʟʘʮʛʨʫʧʠ 

ʜʽʷʣʠ ʚ ʪʠʣʫ ʟʘ ʣʽʥʽʻʶ ʬʨʦʥʪʫ. ʉʪʚʦʨʝʥʽ ʫ ʚʝʨʝʩʥʽ 1938 ʨʦʢʫ, ʜʽʷʣʠ ʥʘ ʦʢʫʧʦʚʘʥʽʡ 

ʥʽʤʝʮʴʢʠʤʠ ʚʽʡʩʴʢʘʤʠ ʪʝʨʠʪʦʨʽʾ ʏʝʭʦʩʣʦʚʘʯʯʠʥʠ, ʇʦʣʴʱʽ, ʉʈʉʈ. ʂʦʞʥʘ ʪʘʢʘ 

ʘʡʥʟʘʮʛʨʫʧʘ ʥʘʣʽʯʫʚʘʣʘ ʜʦ 1200 ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʦ ʥʘʚʯʝʥʠʭ ʦʩʽʙ ʟʜʽʡʩʥʶʚʘʪʠ ʢʘʨʘʣʴʥʽ 

ʦʧʝʨʘʮʽʾ ʱʦʜʦ ʚʝʣʠʢʠʭ ʛʨʫʧ ʣʶʜʝʡ.  

ʅʘ ʪʝʨʠʪʦʨʽʾ ɹʘʣʪʽʾ, ʋʢʨʘʾʥʠ, ɹʽʣʦʨʫʩʽ ʤʘʡʞʝ ʙʽʣʷ ʢʦʞʥʦʛʦ ʥʝʚʝʣʠʯʢʦʛʦ 

ʤʽʩʪʝʯʢʘ ʪʘ ʩʝʣʘ ʟʥʘʭʦʜʠʣʠʩʷ ʷʤʠ ʘʙʦ ʷʨʠ, ʢʫʜʠ ʟʛʘʥʷʣʠ ʽ ʨʦʟʩʪʨʽʣʶʚʘʣʠ ʻʚʨʝʾʚ 

(ʞʽʥʦʢ, ʜʽʪʝʡ, ʯʦʣʦʚʽʢʽʚ). ʋʞʝ ʥʘʧʨʠʢʽʥʮʽ ʣʠʧʥʷ 1941 ʨ. ʚ ʂʘʫʥʘʩʽ ʙʫʣʠ ʚʙʠʪʽ 

ʥʽʤʮʷʤʠ ʪʠʩʷʯʽ ʻʚʨʝʾʚ. ɿ 60 ʪʠʩ ʻʚʨʝʾʚ, ʷʢʽ ʤʝʰʢʘʣʠ ʫ ɺʽʣʴʥʶʩʽ ʙʣʠʟʴʢʦ 45 ʪʠʩ 

ʟʘʛʠʥʫʣʠ ʧʽʜ ʯʘʩ ʤʘʩʦʚʠʭ ʦʙʩʪʨʽʣʽʚ ʫ ʷʨʘʭ ʧʦʙʣʠʟʫ ʇʦʥʘʨ. ʍʚʠʣʷ ʚʙʠʚʩʪʚ 

ʧʨʦʢʦʪʠʣʘʩʷ ʧʦ ʚʩʽʡ ʃʠʪʚʽ. ɿ ʧʦʣʴʩʴʢʠʭ ʻʚʨʝʾʚ ʚʠʞʠʣʦ ʙʣʠʟʴʢʦ 300 ʪʠʩ: 25 ʪʠʩ 

ʚʨʷʪʫʚʘʣʠʩʷ ʫ ʇʦʣʴʱʽ; 30 ʪʠʩ ʧʦʚʝʨʥʫʣʠʩʷ ʟ ʪʘʙʦʨʽʚ ʧʨʠʤʫʩʦʚʦʾ ʧʨʘʮʽ, ʘ ʽʥʰʽ - 

ʮʝ ʪʽ, ʭʪʦ ʧʦʚʝʨʥʫʚʩʷ ʟ ʉʈʉʈ. ɿʥʠʱʝʥʥʷ ʻʚʨʝʡʩʴʢʦʛʦ ʞʠʪʪʷ, ʨʦʟʨʫʭʘ ʽ ʚʠʙʫʭ 

ʘʥʪʠʩʝʤʽʪʠʟʤʫ, ʧʽʢ ʷʢʦʛʦ ʧʨʠʧʘʚ ʥʘ ʧʦʛʨʦʤ ʚ ʂʝʣʴʮʝ (Kielce) ʫ ʣʠʧʥʽ 1946 ʨʦʢʫ, 

ʟʤʫʩʠʣʠ ʙʽʣʴʰʽʩʪʴ ʧʦʣʴʩʴʢʠʭ ʻʚʨʝʾʚ ʟʘʣʠʰʠʪʠ ʢʨʘʾʥʫ (ʟʜʝʙʽʣʴʰʦʛʦ ʥʝʣʝʛʘʣʴʥʦ), 

ʚʽʜʧʨʘʚʠʚʰʠʩʴ ʜʦ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʾ ɭʚʨʦʧʠ. 

ɹʫʣʠ ʟʥʠʱʝʥʽ ʥʝ ʪʽʣʴʢʠ ʣʶʜʠ - ʙʫʣʘ ʟʥʠʱʝʥʘ ʫʥʽʢʘʣʴʥʘ ʤʽʩʮʝʚʘ ʻʚʨʝʡʩʴʢʘ 

ʢʫʣʴʪʫʨʘ, ʟʥʠʱʝʥʘ ʧʘʤôʷʪʴ ʧʨʦ ʪʝ, ʱʦ ʮʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʩʪʦʣʽʪʪʷʤʠ ʙʫʣʘ ʥʝʚʽʜôʻʤʥʦʶ 

ʯʘʩʪʠʥʦʶ ʢʫʣʴʪʫʨʠ ʉʭʽʜʥʦʾ ɭʚʨʦʧʠ. ʉʚʽʜʯʝʥʴ ʮʴʦʤʫ ʧʨʘʢʪʠʯʥʦ ʥʝ ʟʙʝʨʝʛʣʦʩʷ. 

ɭʚʨʝʾ ʥʘ ʮʠʭ ʟʝʤʣʷʭ, ʷʢʽ ʢʦʣʠʩʴ ʙʫʣʠ ʮʝʥʪʨʦʤ ʩʚʽʪʦʚʦʛʦ ʻʚʨʝʡʩʪʚʘ, 

ʧʝʨʝʪʚʦʨʠʣʠʩʷ ʥʘ ʤʘʨʛʽʥʘʣʴʥʫ ʤʝʥʰʽʩʪʴ. ʋ ʧʝʚʥʦʤʫ ʩʝʥʩʽ, ʥʘʮʠʩʪʠ ʟʽ ʩʚʦʾʤʠ 

ʟʘʚʜʘʥʥʷʤʠ ʱʦʜʦ ʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʚʠʨʽʰʝʥʥʷ ʻʚʨʝʡʩʴʢʦʛʦ ʧʠʪʘʥʥʷ 

ʚʧʦʨʘʣʠʩʷ ʫʩʧʽʰʥʦ. 

ʆʪʞʝ ʥʘ ʧʨʠʢʣʘʜʽ ʚʠʱʝ ʚʠʢʣʘʜʝʥʦʛʦ ʭʦʯʫ ʟʘʟʥʘʯʠʪʠ, ʱʦ ʷ ʙʘʯʫ ʧʦʜʽʙʥʽʩʪʴ 

ʫ ʩʪʘʚʣʝʥʥʽ ʜʦ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʛʦ ʥʘʨʦʜʫ ʟ ʙʦʢʫ ʈʦʩʽʾ, ʥʝʧʨʠʷʟʥʴ ʜʦ ʚʩʴʦʛʦ 

ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʛʦ, ʥʘʤʘʛʘʥʥʷ ʟʥʠʱʠʪʠ ʽʩʪʦʨʽʶ ʪʘ ʥʘʨʦʜ. ʄʘʙʫʪʴ ʟ ʫʩʽʭ 

ʙʘʛʘʪʦʯʠʩʝʣʴʥʠʭ ʪʝʦʨʽʡ ʧʦʭʦʜʞʝʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʠ ʪʘ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʨʦʩʽʷʥʠ 

ʟʘʩʚʦʾʣʠ ʣʠʰʝ ʪʝʦʨʽʶ ʧʽʜʢʦʨʝʥʥʷ ʪʦʤʫ ʽ ʘʙʩʦʣʶʪʠʟʫʶʪʴ ʨʦʣʴ ʥʘʩʠʣʣʷ ʫ 

ʚʽʜʥʦʩʠʥʘʭ ʟ ʫʩʽʤʘ ʜʝʨʞʘʚʘʤʠ ʟ ʷʢʠʤʠ ʤʝʞʫʻ ʾʭ ʪʝʨʠʪʦʨʽʷ. 
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Павленко Марія Романівна  

ʟʜʦʙʫʚʘʯ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʧʝʨʰʦʛʦ (ʙʘʢʘʣʘʚʨʩʴʢʦʛʦ) ʨʽʚʥʷ, 

ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʴ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè, 

2 ʢʫʨʩ, ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹɯʇ ʋʢʨʘʾʥʠ 

 

ДІЯЛЬНІСТЬ ПУБЛІЧНИХ СЛУЖБОВЦІВ 

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

ɺʠʢʣʠʢʠ, ʱʦ ʧʦʩʪʘʣʠ ʧʝʨʝʜ ʥʝʟʘʣʝʞʥʦʶ ʋʢʨʘʾʥʦʶ, ʥʘʜʟʚʠʯʘʡʥʦ ʩʠʣʴʥʦ 

ʚʧʣʠʥʫʣʠ ʥʘ ʚʩʝ ʩʫʩʧʽʣʴʥʝ, ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʝ ʪʘ ʧʦʣʽʪʠʯʥʝ ʞʠʪʪʷ ʚʩʴʦʛʦ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʛʦ 

ʥʘʨʦʜʫ. ʅʝʧʨʠʭʦʚʘʥʘ, ʚʽʜʢʨʠʪʘ ʘʛʨʝʩʽʷ ʈʦʩʽʡʩʴʢʦʾ ʌʝʜʝʨʘʮʽʾ ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ ʧʽʜ 

ʧʠʪʘʥʥʷ ʽʩʥʫʚʘʥʥʷ ʡ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʚʩʽʻʾ ʜʝʨʞʘʚʠ ʪʘ ʾʾ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʦʛʦ ʘʧʘʨʘʪʫ 

ï ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ. ɺʽʡʩʴʢʦʚʽ ʜʽʾ ʩʫʪʪʻʚʦ ʚʧʣʠʥʫʣʠ ʥʘ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ. 

ʈʘʟʦʤ ʟ ʪʠʤ, ʧʫʙʣʽʯʥʽ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽ ʦʪʨʠʤʘʣʠ ʥʦʚʠʡ ʚʠʢʣʠʢ ʱʦʜʦ ʟʜʽʡʩʥʝʥʥʷ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ, ʧʨʠʡʥʷʪʪʷ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʠʭ ʪʘ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʠʭ ʨʽʰʝʥʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʚʦʾʭ 

ʧʦʚʥʦʚʘʞʝʥʴ. 

ʋ 2015 ʨʦʮʽ, ʟʚʘʞʘʶʯʠ ʥʘ ʟʙʨʦʡʥʫ ʘʛʨʝʩʽʶ ʈʦʩʽʡʩʴʢʦʾ ʌʝʜʝʨʘʮʽʾ ʥʘ ʩʭʦʜʽ 

ʋʢʨʘʾʥʠ ʚ ʤʝʞʘʭ ɼʦʥʝʮʴʢʦʾ ʪʘ ʃʫʛʘʥʩʴʢʦʾ ʦʙʣʘʩʪʽ, ʘ ʪʘʢʦʞ ʫ ʟʚôʷʟʢʫ ʟ ʘʥʝʢʩʽʻʶ 

ɸʚʪʦʥʦʤʥʦʾ ʈʝʩʧʫʙʣʽʢʠ ʂʨʠʤ, ɺʝʨʭʦʚʥʘ ʈʘʜʘ ʋʢʨʘʾʥʠ ʧʨʠʡʥʷʣʘ ɿʘʢʦʥ ʋʢʨʘʾʥʠ 

çʇʨʦ ʧʨʘʚʦʚʠʡ ʨʝʞʠʤ ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫè, ʷʢʠʤ ʚʠʟʥʘʯʝʥʦ, ʱʦ ʚʦʻʥʥʠʡ ʩʪʘʥ - ʮʝ 

ʦʩʦʙʣʠʚʠʡ ʧʨʘʚʦʚʠʡ ʨʝʞʠʤ, ʱʦ ʚʚʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʘʙʦ ʚ ʦʢʨʝʤʠʭ ʾʾ ʤʽʩʮʝʚʦʩʪʷʭ 

ʫ ʨʘʟʽ ʟʙʨʦʡʥʦʾ ʘʛʨʝʩʽʾ ʯʠ ʟʘʛʨʦʟʠ ʥʘʧʘʜʫ, ʥʝʙʝʟʧʝʢʠ ʜʝʨʞʘʚʥʽʡ ʥʝʟʘʣʝʞʥʦʩʪʽ 

http://maxima-library.org/mob/b/91799
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ʋʢʨʘʾʥʠ, ʾʾ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʽʡ ʮʽʣʽʩʥʦʩʪʽ ʪʘ ʧʝʨʝʜʙʘʯʘʻ ʥʘʜʘʥʥʷ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʠʤ ʦʨʛʘʥʘʤ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʚʣʘʜʠ, ʚʽʡʩʴʢʦʚʦʤʫ ʢʦʤʘʥʜʫʚʘʥʥʶ, ʚʽʡʩʴʢʦʚʠʤ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʮʽʷʤ ʪʘ 

ʦʨʛʘʥʘʤ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʧʦʚʥʦʚʘʞʝʥʴ, ʥʝʦʙʭʽʜʥʠʭ ʜʣʷ ʚʽʜʚʝʨʥʝʥʥʷ 

ʟʘʛʨʦʟʠ, ʚʽʜʩʽʯʽ ʟʙʨʦʡʥʦʾ ʘʛʨʝʩʽʾ ʪʘ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ, ʫʩʫʥʝʥʥʷ 

ʟʘʛʨʦʟʠ ʥʝʙʝʟʧʝʢʠ ʜʝʨʞʘʚʥʽʡ ʥʝʟʘʣʝʞʥʦʩʪʽ ʋʢʨʘʾʥʠ, ʾʾ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʽʡ ʮʽʣʽʩʥʦʩʪʽ, 

ʘ ʪʘʢʦʞ ʪʠʤʯʘʩʦʚʝ, ʟʫʤʦʚʣʝʥʝ ʟʘʛʨʦʟʦʶ, ʦʙʤʝʞʝʥʥʷ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʽʡʥʠʭ ʧʨʘʚ ʽ 

ʩʚʦʙʦʜ ʣʶʜʠʥʠ ʽ ʛʨʦʤʘʜʷʥʠʥʘ ʪʘ ʧʨʘʚ ʽ ʟʘʢʦʥʥʠʭ ʽʥʪʝʨʝʩʽʚ ʶʨʠʜʠʯʥʠʭ ʦʩʽʙ ʽʟ 

ʟʘʟʥʘʯʝʥʥʷʤ ʩʪʨʦʢʫ ʜʽʾ ʮʠʭ ʦʙʤʝʞʝʥʴ [1]. 

ʊʘʢʠʤ ʯʠʥʦʤ, ʜʘʥʠʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʠʡ ʘʢʪ ʟʘʢʣʘʚ ʧʽʜʛʨʫʥʪʷ ʜʣʷ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ ʚ ʫʤʦʚʘʭ, ʢʦʣʠ ʾʭ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʧʦʚʠʥʥʘ ʙʫʪʠ 

ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʘ ʥʘ ʟʘʭʠʩʪ ʥʝʟʘʣʝʞʥʦʩʪʽ ʋʢʨʘʾʥʠ, ʧʨʠ ʮʴʦʤʫ, ʜʝʷʢʽ ʧʨʘʚʘ ʪʘ ʛʘʨʘʥʪʽʾ 

ʛʨʦʤʘʜʷʥ ʋʢʨʘʾʥʠ, ʷʢʽ ʛʘʨʘʥʪʦʚʘʥʽ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʽʻʶ ʋʢʨʘʾʥʠ [2], ʤʦʞʫʪʴ ʙʫʪʠ 

ʩʫʪʪʻʚʦ ʦʙʤʝʞʝʥʽ. 

ʋ ʟʚôʷʟʢʫ ʟ ʚʽʡʩʴʢʦʚʦʶ ʘʛʨʝʩʽʻʶ ʈʦʩʽʡʩʴʢʦʾ ʌʝʜʝʨʘʮʽʾ ʧʨʦʪʠ ʋʢʨʘʾʥʠ, 

ʧʨʠʡʥʷʪʦ ʋʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʋʢʨʘʾʥʠ çʇʨʦ ʚʚʝʜʝʥʥʷ ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽè [3]. 

ʎʠʤ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʋʢʨʘʾʥʠ ʚʠʟʥʘʯʝʥʦ, ʱʦ ʫ ʟʚôʷʟʢʫ ʽʟ ʚʚʝʜʝʥʥʷʤ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ 

ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫ ʪʠʤʯʘʩʦʚʦ, ʥʘ ʧʝʨʽʦʜ ʜʽʾ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʞʠʤʫ ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫ, 

ʤʦʞʫʪʴ ʦʙʤʝʞʫʚʘʪʠʩʷ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʽʡʥʽ ʧʨʘʚʘ ʽ ʩʚʦʙʦʜʠ ʣʶʜʠʥʠ ʽ ʛʨʦʤʘʜʷʥʠʥʘ, 

ʧʝʨʝʜʙʘʯʝʥʽ ʩʪʘʪʪʷʤʠ 30 ï 34, 38, 39, 41 ï 44, 53 ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʽʾ ʋʢʨʘʾʥʠ, ʘ ʪʘʢʦʞ 

ʚʚʦʜʠʪʠʩʷ ʪʠʤʯʘʩʦʚʽ ʦʙʤʝʞʝʥʥʷ ʧʨʘʚ ʽ ʟʘʢʦʥʥʠʭ ʽʥʪʝʨʝʩʽʚ ʶʨʠʜʠʯʥʠʭ ʦʩʽʙ ʚ 

ʤʝʞʘʭ ʪʘ ʦʙʩʷʟʽ, ʱʦ ʥʝʦʙʭʽʜʥʽ ʜʣʷ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʤʦʞʣʠʚʦʩʪʽ ʟʘʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʪʘ 

ʟʜʽʡʩʥʝʥʥʷ ʟʘʭʦʜʽʚ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʞʠʤʫ ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫ, ʷʢʽ ʧʝʨʝʜʙʘʯʝʥʽ ʯʘʩʪʠʥʦʶ 

ʧʝʨʰʦʶ ʩʪʘʪʪʽ 8 ɿʘʢʦʥʫ ʋʢʨʘʾʥʠ çʇʨʦ ʧʨʘʚʦʚʠʡ ʨʝʞʠʤ ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫè. 

ʆʩʥʦʚʥʠʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ, ʱʦ ʨʝʛʫʣʶʻ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ, ʻ 

ɿʘʢʦʥ ʋʢʨʘʾʥʠ çʇʨʦ ʜʝʨʞʘʚʥʫ ʩʣʫʞʙʫè, ʷʢʠʡ ʚʠʟʥʘʯʘʻ ʧʨʠʥʮʠʧʠ, ʧʨʘʚʦʚʽ ʪʘ 

ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡʥʽ ʟʘʩʘʜʠ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ, ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾ, ʧʦʣʽʪʠʯʥʦ 

ʥʝʫʧʝʨʝʜʞʝʥʦʾ, ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʾ, ʦʨʽʻʥʪʦʚʘʥʦʾ ʥʘ ʛʨʦʤʘʜʷʥ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ, ʷʢʘ 

ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʻ ʚ ʽʥʪʝʨʝʩʘʭ ʜʝʨʞʘʚʠ ʽ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ [4]. 

ʊʘʢʠʤ ʯʠʥʦʤ, ʚʠʥʠʢʘʻ ʜʦʩʠʪʴ ʘʨʛʫʤʝʥʪʦʚʘʥʽ ʧʨʦʪʠʨʽʯʯʷ, ʷʢʽ ʬʘʢʪʠʯʥʦ 

ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʽʶ ʋʢʨʘʾʥʠ, ɿʘʢʦʥʠ ʋʢʨʘʾʥʠ, ʋʢʘʟʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʋʢʨʘʾʥʠ ʫ 
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ʪʘʢʫ ʩʠʪʫʘʮʽʶ, ʱʦ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʚʢʨʘʡ ʪʦʯʥʦ ʚʨʝʛʫʣʶʚʘʪʠ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ 

ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ ʧʽʜ ʯʘʩ ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫ. 

ʅʝʦʙʭʽʜʥʦ ʟʚʘʞʘʪʠ ʽ ʥʘ ʪʦʡ ʬʘʢʪ, ʱʦ ʜʽʾ ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ, ʷʢʽ ʯʽʪʢʦ ʥʝ 

ʚʠʟʥʘʯʝʥʦ ʫ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʠʭ ʘʢʪʘʭ ʪʘ ʧʽʜʟʘʢʦʥʥʽʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʽʡ ʙʘʟʽ, 

ʤʦʞʫʪʴ ʙʫʪʠ ʦʩʢʘʨʞʝʥʽ ʫ ʩʫʜʦʚʦʤʫ ʧʦʨʷʜʢʫ. 

ɺ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʦʤʫ ʧʦʣʽ ʚʞʝ ʟôʷʚʠʣʠʩʷ ʧʝʨʰʽ ʦʟʥʘʢʠ ʪʦʛʦ, ʱʦ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ 

ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ ʧʽʜ ʯʘʩ ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫ ʧʦʪʨʝʙʫʻ ʚʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ. ʊʘʢ, 16 

ʢʚʽʪʥʷ 2022 ʨʦʢʫ ʍʝʨʩʦʥʩʴʢʠʡ ʤʽʩʴʢʠʡ ʛʦʣʦʚʘ ɯʛʦʨ ʂʦʣʠʭʘʻʚ ʟʚʝʨʥʫʚʩʷ ʜʦ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʋʢʨʘʾʥʠ, ʂʝʨʽʚʥʠʢʘ ʆʬʽʩʫ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʋʢʨʘʾʥʠ ʪʦʱʦ ʟ ʧʠʪʘʥʥʷʤʠ 

ʥʝʦʙʭʽʜʥʦʩʪʽ ʦʪʨʠʤʘʥʥʷ ʨʦʟôʷʩʥʝʥʴ ʩʪʦʩʦʚʥʦ ʜʽʡ ʷʢ ʧʦʩʘʜʦʚʠʭ ʦʩʽʙ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ 

ʩʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ, ʪʘʢ ʽ ʜʽʡ ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʦʨʛʘʥʽʚ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʠʭ ʦʨʛʘʥʽʚ ʚʠʢʦʥʘʚʯʦʾ ʚʣʘʜʠ [5]. 

ɭ ʽ ʽʥʰʽ ʧʦʚʽʜʦʤʣʝʥʥʷ ʚʽʜ ʧʦʩʘʜʦʚʠʭ ʦʩʽʙ ʨʽʟʥʦʛʦ ʨʽʚʥʷ ʱʦʜʦ 

ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʛʦ ʪʘʢʪʫʚʘʥʥʷ ʯʠʥʥʠʭ ʥʦʨʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʩʪʚʘ, ʱʦ ʤʦʞʝ ʩʪʘʪʠ 

ʧʽʜʩʪʘʚʦʶ ʜʣʷ ʧʨʠʪʷʛʥʝʥʥʷ ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ ʜʦ ʜʠʩʮʠʧʣʽʥʘʨʥʦʾ 

ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʣʴʥʦʩʪʽ, ʘ ʫ ʦʢʨʝʤʠʭ ʧʠʪʘʥʥʷʭ, ʧʨʠ ʧʦʨʫʰʝʥʥʽ ʧʨʘʚ ʬʽʟʠʯʥʠʭ ʪʘ 

ʶʨʠʜʠʯʥʠʭ ʦʩʽʙ, ʽ ʜʦ ʢʨʠʤʽʥʘʣʴʥʦʾ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʦʾ ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʣʴʥʦʩʪʽ. 

ɿ ʦʛʣʷʜʫ ʥʘ ʚʠʱʝʚʠʢʣʘʜʝʥʝ, ʧʦʪʨʝʙʫʻ ʜʝʪʘʣʽʟʘʮʽʾ ʧʦʨʷʜʦʢ ʜʽʡ ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ 

ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ ʧʽʜ ʯʘʩ ʧʨʦʭʦʜʞʝʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ, ʧʽʜ ʯʘʩ ʟʜʽʡʩʥʝʥʥʷ ʥʠʤʠ 

ʧʦʚʥʦʚʘʞʝʥʴ, ʧʽʜ ʯʘʩ ʟʜʽʡʩʥʝʥʥʷ ʥʠʤʠ ʬʫʥʢʮʽʡ ʫ ʜʠʩʪʘʥʮʽʡʥʦʤʫ ʨʝʞʠʤʽ, ʚʠʙʽʨ 

ʧʫʙʣʽʯʥʠʤʠ ʩʣʫʞʙʦʚʮʷʤʠ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʦ-ʘʥʘʣʽʪʠʯʥʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʽʚ ʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʜʣʷ 

ʥʘʜʘʥʥʷ ʧʦʩʣʫʛ ʯʝʨʝʟ ʤʝʨʝʞʫ ɯʥʪʝʨʥʝʪ, ʟʘʭʠʩʪ ʙʘʟ ʜʘʥʠʭ ʪʘ ʩʣʫʞʙʦʚʦʾ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ, 

ʧʠʪʘʥʥʷ ʦʧʣʘʪʠ ʷʢ ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ ʡ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʠʭ ʧʦʩʣʫʛ, ʪʘʢ ʽ ʟʘʨʦʙʽʪʥʦʾ ʧʣʘʪʠ 

ʡ ʥʘʜʙʘʚʦʢ ʧʫʙʣʽʯʥʠʤ ʩʣʫʞʙʦʚʮʷʤ ʪʦʱʦ. 

ʊʦʙʪʦ, ʥʘʛʘʣʴʥʠʤ ʧʠʪʘʥʥʷʤ ʥʘ ʩʴʦʛʦʜʥʽ ʻ ʨʦʟʨʦʙʢʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʽʚ ʪʘ ʧʨʘʚʠʣ, 

ʱʦ ʯʽʪʢʦ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʫʚʘʪʠʤʫʪʴ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ ʚ ʫʤʦʚʘʭ 

ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫ ʥʘ ʢʦʞʥʦʤʫ ʝʪʘʧʽ ʟʜʽʡʩʥʝʥʥʷ ʥʠʤʠ ʬʫʥʢʮʽʡ. 
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Петерчук Мар’яна Сергіївна 

ʟʜʦʙʫʚʘʯ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʧʝʨʰʦʛʦ (ʙʘʢʘʣʘʚʨʩʴʢʦʛʦ) ʨʽʚʥʷ, 

ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʴ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè, 

3 ʢʫʨʩ, ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹɯʇ ʋʢʨʘʾʥʠ 

 

МИТНЕ РЕГУЛЮВАННЯ У СИСТЕМІ 

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ДЕРЖАВИ 

 

ʅʝʦʙʭʽʜʥʽʩʪʴ ʫ ʟʘʭʠʱʝʥʦʩʪʽ ʧʦʚ'ʷʟʘʥʽ ʽʟ ʙʘʞʘʥʥʷʤ ʫʨʷʜʫ ʜʦʩʷʛʪʠ 

ʩʪʘʙʽʣʴʥʦʛʦ ʽ ʙʝʟʧʝʯʥʦʛʦ ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʘ ʽ ʚʢʣʶʯʘʶʪʴ ʧʦʪʨʝʙʫ ʟʘʭʠʩʪʫ ʚʽʜ ʟʘʛʨʦʟ, 

ʧʦʯʠʥʘʶʯʠ ʽʟ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦ-ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʭ ʜʦ ʝʢʦʣʦʛʽʯʥʠʭ. ʊʘʢʠʤ ʯʠʥʦʤ, ʮʽʣʣʶ 

ʙʝʟʧʝʢʠ ʻ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʥʠʡ ʚʧʣʠʚ ʥʘ ʧʦʪʝʥʮʽʡʥʽ ʪʘ ʬʘʢʪʠʯʥʽ ʨʠʟʠʢʠ, ʜʦʩʷʛʥʝʥʥʷ 

ʩʪʘʙʽʣʴʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʫ ʭʠʪʢʠʭ ʟʦʚʥʽʰʥʽʭ ʽ ʚʥʫʪʨʽʰʥʽʭ ʫʤʦʚʘʭ, ʛʘʨʘʥʪʽʷ 

ʟʤʝʥʰʝʥʥʷ, ʨʦʟʧʽʟʥʘʥʥʷ  ̔ʧʦʩʣʘʙʣʝʥʥʷ ʬʘʢʪʦʨʽʚ ʨʠʟʠʢʫ, 

ʱʦ ʧʨʘʢʪʠʯʥʦ ʧʦʟʥʘʯʘʶʪʴʩʷ ʥʘ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ. ɿʘʛʨʦʟʘʤʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦ ʤʠʪʥʽʡ ʙʝʟʧʝʮʽ 

ʻ ʥʝʟʘʢʦʥʥʝ ʚʚʝʟʝʥʥʷ ʪʦʚʘʨʽʚ ʫ ʢʨʘʾʥʫ (ʪʦʚʘʨʠ, ʷʢʽ ʟʘʙʦʨʦʥʝʥʽ ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʩʪʚʦʤ ʫ 

ʟʚôʷʟʢʫ ʟ ʥʝʙʝʟʧʝʢʦʶ ʜʣʷ ʞʠʪʪʷ ʽ ʟʜʦʨʦʚôʷ ʣʶʜʝʡ, ʧʨʝʜʤʝʪʠ ʧʦʨʥʦʛʨʘʬʽʯʥʦʛʦ 

ʟʤʽʩʪʫ, ʥʘʨʢʦʪʠʯʥʽ ʟʘʩʦʙʠ, ʪʶʪʶʥʦʚʽ ʚʠʨʦʙʠ ʪʘ ʽʥ.). ɺʽʜʧʦʚʽʜʥʦ ʜʦ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʩʪʚʘ ʜʘʥʝ ʧʦʨʫʰʝʥʥʷ ʚʠʟʥʘʯʘʻʪʴʩʷ ʷʢ "ʜʽʾ, ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʽ ʥʘ ʧʝʨʝʤʽʱʝʥʥʷ 

ʪʦʚʘʨʽʚ ʯʝʨʝʟ ʤʠʪʥʠʡ ʢʦʨʜʦʥ ʋʢʨʘʾʥʠ ʟ ʧʨʠʭʦʚʫʚʘʥʥʷʤ ʚʽʜ ʤʠʪʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʶ" [1], ʘʙʦ ʞ ï ʪʦʚʘʨʥʘ ʢʦʥʪʨʘʙʘʥʜʘ. 

ʄʠʪʥʘ ʙʝʟʧʝʢʘ ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʘ ʥʘ ʟʘʜʦʚʦʣʝʥʥʷ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʭ ʽʥʪʝʨʝʩʽʚ ʜʝʨʞʘʚʠ 

https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/389-19#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80#Text
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ʽ ʻ ʚʘʞʣʠʚʦʶ ʫ ʩʠʩʪʝʤʽ ʾʾ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ. ʇʽʜ ʤʠʪʥʦʶ ʙʝʟʧʝʢʦʶ ʨʦʟʫʤʽʻʪʴʩʷ 

ʩʪʘʥ ʟʘʭʠʱʝʥʦʩʪʽ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʭ ʽʥʪʝʨʝʩʽʚ ʜʝʨʞʘʚʠ ʚ ʤʠʪʥʽʡ ʩʬʝʨʽ, ʷʢʠʡ, 

ʥʝʟʚʘʞʘʶʯʠ ʥʘ ʙʫʜʴ-ʷʢʽ ʟʘʛʨʦʟʠ, ʜʘʻ ʤʦʞʣʠʚʽʩʪʴ ʫ ʨʽʟʥʠʭ ʟʦʚʥʽʰʥʽʭ ʡ ʚʥʫʪʨʽʰʥʽʭ 

ʫʤʦʚʘʭ ʟʘʙʝʟʧʝʯʠʪʠ:  

ʘ) ʧʝʨʝʤʽʱʝʥʥʷ ʪʦʚʘʨʽʚ ʽ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʠʭ ʟʘʩʦʙʽʚ ʯʝʨʝʟ ʤʠʪʥʠʡ ʢʦʨʜʦʥ;  

ʙ) ʟʜʽʡʩʥʝʥʥʷ ʤʠʪʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ, ʧʦʚ'ʷʟʘʥʦʛʦ ʽʟ ʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʷʤ ʽ 

ʩʪʷʛʥʝʥʥʷʤ ʧʦʜʘʪʢʽʚ ʽ ʟʙʦʨʽʚ;  

ʚ) ʟʘʩʪʦʩʫʚʘʥʥʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʤʠʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʪʘ ʤʠʪʥʦʛʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʥʷ ʽʟ 

ʟʘʩʪʦʩʫʚʘʥʥʷʤ ʟʘʭʦʜʽʚ ʤʠʪʥʦ-ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ ʪʘ ʥʝʪʘʨʠʬʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ;  

ʛ) ʟʜʽʡʩʥʝʥʥʷ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʟʘ ʢʦʥʪʨʘʙʘʥʜʦʶ ʪʘ ʧʦʨʫʰʝʥʥʷʤʠ ʤʠʪʥʠʭ ʧʨʘʚʠʣ, 

ʘ ʪʘʢʦʞ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʽʥʰʠʭ ʟʘʚʜʘʥʴ, ʧʦʢʣʘʜʝʥʠʭ ʥʘ ʤʠʪʥʽ ʦʨʛʘʥʠ ʝʬʝʢʪʠʚʥʠʤ 

ʟʜʽʡʩʥʝʥʥʷʤ ʤʠʪʥʦʾ ʩʧʨʘʚʠ [2, ʩ. 74ï85]. 

ʋ ʤʝʞʘʭ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʜʝʨʞʘʚʠ, ɼʝʨʞʘʚʥʘ ʤʠʪʥʘ ʩʣʫʞʙʘ ʚʠʩʪʫʧʘʻ 

ʝʣʝʤʝʥʪʦʤ ʧʝʨʰʦʾ. ɺʦʥʘ ʚʢʣʶʯʘʻ ʫ ʩʝʙʝ ʜʽʾ ʜʣʷ ʜʦʩʷʛʥʝʥʥʷ ʙʝʟʧʝʢʠ ʛʨʦʤʘʜʷʥ, 

ʟʦʚʥʽʰʥʴʦʝʢʦʥʦʤʽʯʥʫ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ, ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʨʦʙʦʪʠ ʤʠʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʪʘ 

ʤʠʪʥʦʛʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʥʷ ʪʦʚʘʨʽʚ ʪʦʱʦ. ʉʪʘʪʪʷ 5 ʄʠʪʥʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʫ ʋʢʨʘʾʥʽ ʜʝʢʣʘʨʫʻ, 

ʱʦ ʜʝʨʞʘʚʥʘ ʤʠʪʥʘ ʧʦʣʽʪʠʢʘ ï ʮʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʠʥʮʠʧʽʚ ʪʘ ʥʘʧʨʷʤʽʚ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ 

ʜʝʨʞʘʚʠ ʫ ʩʬʝʨʽ ʟʘʭʠʩʪʫ ʤʠʪʥʠʭ ʽʥʪʝʨʝʩʽʚ ʪʘ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʤʠʪʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ 

ʋʢʨʘʾʥʠ, ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʟʦʚʥʽʰʥʴʦʾ ʪʦʨʛʽʚʣʽ, ʟʘʭʠʩʪʫ ʚʥʫʪʨʽʰʥʴʦʛʦ ʨʠʥʢʫ, 

ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ ʋʢʨʘʾʥʠ ʪʘ ʾʾ ʽʥʪʝʛʨʘʮʽʾ ʜʦ ʩʚʽʪʦʚʦʾ ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ. ɼʝʨʞʘʚʥʘ 

ʤʠʪʥʘ ʧʦʣʽʪʠʢʘ ʻ ʩʢʣʘʜʦʚʦʶ ʯʘʩʪʠʥʦʶ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ. ɸ ʫ 

ʩʪʘʪʪʽ 6 ʮʴʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʫ ʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʽ ʪʘʢʽ ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʷ: 

1. ʄʠʪʥʽ ʽʥʪʝʨʝʩʠ ʋʢʨʘʾʥʠ - ʮʝ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʽ ʽʥʪʝʨʝʩʠ ʋʢʨʘʾʥʠ, ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ 

ʪʘ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʷ ʷʢʠʭ ʜʦʩʷʛʘʻʪʴʩʷ ʰʣʷʭʦʤ ʟʜʽʡʩʥʝʥʥʷ ʤʠʪʥʦʾ ʩʧʨʘʚʠ. 

2. ʄʠʪʥʘ ʙʝʟʧʝʢʘ - ʮʝ ʩʪʘʥ ʟʘʭʠʱʝʥʦʩʪʽ ʤʠʪʥʠʭ ʽʥʪʝʨʝʩʽʚ ʋʢʨʘʾʥʠ [1].  

ʇʨʦʪʷʛʦʤ ʟʜʽʡʩʥʝʥʥʷ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʾ ʣʽʥʽʾ ʤʠʪʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ 

ʚʨʘʭʦʚʫʚʘʪʠ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʦʨʛʘʥʽʚ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʻʜʠʥʦʛʦ 

ʽʥʩʪʠʪʫʮʽʡʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʽʟʤʫ, ʩʧʨʷʤʦʚʫʶʯʠ ʾʭ ʥʘ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʠʭ ʟʘʚʜʘʥʴ 

ʚʣʘʩʥʝ ʫ ʜʘʥʽʡ ʮʘʨʠʥʽ ʟ ʻʜʠʥʦʶ ʤʝʪʦʶ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʪʘ 

ʟʘʭʠʩʪʫ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʭ ʽʥʪʝʨʝʩʽʚ ʋʢʨʘʾʥʠ. ʉʪʘʥʦʚʠʱʝ ʤʠʪʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʋʢʨʘʾʥʠ 
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ʤʦʞʥʘ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʚʘʪʠ ʣʠʰʝ ʧʨʠ ʯʽʪʢʦʤʫ ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʽ ʦʮʽʥʢʠ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʤʠʪʥʠʭ 

ʦʨʛʘʥʽʚ, ʫ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʽ ï ʮʝ ʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʷ ʢʨʠʪʝʨʽʾʚ ʪʘ ʢʘʪʝʛʦʨʽʡ ʟʘ ʷʢʠʤʠ 

ʟʜʽʡʩʥʶʚʘʪʠʤʝʪʴʩʷ ʦʙôʻʢʪʠʚʥʝ ʦʮʽʥʶʚʘʥʥʷ. 

ʎʷ ʦʮʽʥʢʘ ʤʦʞʝ ʩʪʘʪʠ ʦʩʥʦʚʦʶ ʜʣʷ ʨʦʟʨʦʙʢʠ ʧʣʘʥʫ ʜʽʡ ʤʠʪʥʦʾ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʮʽʾ 

ʪʘ ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠ ʘʥʘʣʽʪʠʯʥʠʭ ʤʘʪʝʨʽʘʣʽʚ ʽ ʧʨʦʧʦʟʠʮʽʡ ʫʨʷʜʫ ʱʦʜʦ ʢʦʨʠʛʫʚʘʥʥʷ ʡʦʛʦ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ.  ʎʽ ʦʨʛʘʥʠ ʧʦʢʣʠʢʘʥʽ ʟʘʭʠʱʘʪʠ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʽ ʽʥʪʝʨʝʩʠ ʩʫʙôʻʢʪʽʚ 

ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʾ ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ ʥʘ ʚʩʽʭ ʨʽʚʥʷʭ, ʚʽʜ ʟʘʛʘʣʴʥʦʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʨʽʚʥʷ ʜʦ 

ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʦʩʦʙʠʩʪʦʩʪʽ. 

ʇʨʽʦʨʠʪʝʪʥʠʤ ʟʘʚʜʘʥʥʷʤ ʤʠʪʥʠʭ ʦʨʛʘʥʽʚ ʻ ʟʘʭʠʩʪ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʭ ʽʥʪʝʨʝʩʽʚ. 

ɺʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʧʨʽʦʨʠʪʝʪʽʚ ʫ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʥʘʜʘʩʪʴ ʤʦʞʣʠʚʽʩʪʴ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʾ ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ 

ʤʠʪʥʠʭ ʦʨʛʘʥʽʚ ʽʟ ʧʨʘʚʦʦʭʦʨʦʥʥʠʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʢʨʘʾʥʠ ʪʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʽʜʚʠʱʠʪʴ 

ʝʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴ ʥʘʧʦʚʥʝʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʫ. ʊʘʢʠʤ ʯʠʥʦʤ, ʤʠʪʥʽ ʦʨʛʘʥʠ 

ʧʦʪʨʝʙʫʶʪʴ ʚʠʨʽʰʝʥʥʷ ʜʦʩʠʪʴ ʩʢʣʘʜʥʠʭ ʟʘʚʜʘʥʴ ʫ ʩʬʝʨʽ ʤʠʪʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʪʘ 

ʟʘʭʠʩʪʫ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʭ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʭ ʽʥʪʝʨʝʩʽʚ, ʷʢʽ ʧʦʪʨʝʙʫʶʪʴ ʰʚʠʜʢʦʛʦ 

ʨʝʘʛʫʚʘʥʥʷ. 

ʆʪʞʝ, ʤʦʞʥʘ ʟʨʦʙʠʪʠ ʚʠʩʥʦʚʦʢ, ʱʦ ʤʠʪʥʘ ʙʝʟʧʝʢʘ ʻ 

ʥʝʚʽʜʜʽʣʴʥʠʤ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʤ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ, ʥʘʩʘʤʧʝʨʝʜ, ʟʘʚʜʷʢʠ 

ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʦʩʪʽ ʦʭʦʨʦʥʷʪʠ ʜʝʨʞʘʚʥʫ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʫ ʟʘʣʫʯʝʥʽʩʪʴ. ʄʠʪʥʘ ʙʝʟʧʝʢʘ ʻ 

ʦʜʥʽʻʶ ʽʟ ʥʘʡʛʦʣʦʚʥʽʰʠʭ ʩʢʣʘʜʦʚʠʭ ʫ ʩʠʩʪʝʤʽ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʜʝʨʞʘʚʠ, 

ʪʦʤʫ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʷʩʥʦ ʨʦʟʫʤʽʪʠ ʥʘʧʨʷʤ ʾʾ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʽ ʧʨʝʨʦʛʘʪʠʚʠ. ʃʠʰʝ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʝ ʟʘʩʪʦʩʫʚʘʥʥʷ ʟʘʩʦʙʽʚ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʤʠʪʥʠʭ ʦʨʛʘʥʽʚ ʜʦʟʚʦʣʠʪʴ 

ʧʽʜʚʠʱʠʪʠ ʤʠʪʥʫ ʙʝʟʧʝʢʫ, ʘ ʨʘʟʦʤ ʽʟ ʮʠʤ ʡ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʫ ʙʝʟʧʝʢʫ ʋʢʨʘʾʥʠ. 
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Процько Альона Олександрівна 

ʟʜʦʙʫʚʘʯ ʧʝʨʰʦʛʦ (ʙʘʢʘʣʘʚʨʩʴʢʦʛʦ) ʨʽʚʥʷ  

ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʟʘ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ  

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè, ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ  

ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹʽʇ ʋʢʨʘʾʥʠ 

  

ПОЛІТИЧНЕ НАСИЛЛЯ УКРАЇНСЬКОГО НАРОДУ 

В 1960-1980 РОКАХ 

  

ʊʨʠʚʘʻ ʧʦʚʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʘ ʚʽʡʥʘ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ, ʷʢʫ ʨʦʟʚôʷʟʘʣʘ ʨʦʩʽʷ, ʘʧʝʣʶʶʯʠ 

ʪʠʤ, ʱʦ ʪʘʢʦʾ ʜʝʨʞʘʚʠ ʷʢ ʋʢʨʘʾʥʘ ʥʝ ʽʩʥʫʻ, ʻ ʣʠʰʝ ʦʢʨʘʾʥʘ ʨʦʩʽʾ. ʈʦʟʫʤʽʶʯʠ ʧʦʚʥʝ 

ʙʝʟʛʣʫʟʜʷ ʜʘʥʠʭ ʚʠʩʣʦʚʣʶʚʘʥʴ, ʩʧʨʦʙʫʻʤʦ ʜʦʩʣʽʜʠʪʠ, ʱʦ ʩʪʘʣʦ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʪʘʢʦʾ 

ʧʦʚʝʜʽʥʢʠ ʩʫʩʽʜʥʴʦʾ ʢʨʘʾʥʠ? 

ʆʜʥʠʤ ʽʟ ʧʝʨʰʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʽʚ ʪʝʦʨʽʾ ʟʦʚʥʽʰʥʴʦʛʦ ʥʘʩʠʣʣʷ ʙʫʚ ʧʦʣʴʩʴʢʦ-

ʘʚʩʪʨʽʡʩʴʢʠʡ ʩʦʮʽʦʣʦʛ ʃʶʜʚʽʛ ɻʫʤʧʣʦʚʠʯ. ʇʦʣʽʪʠʯʥʦʤʫ ʥʘʩʠʣʣʶ ʚʽʥ ʥʘʜʘʚʘʚ 

ʩʪʘʪʫʩ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʫ, ʷʢʠʡ ʧʦʣʷʛʘʻ ʫ çʧʨʘʛʥʝʥʥʽ ʢʦʞʥʦʾ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʾ ʛʨʫʧʠ 

ʧʽʜʢʦʨʠʪʠ ʩʦʙʽ ʢʦʞʥʫ ʽʥʰʫ ʩʦʮʽʘʣʴʥʫ ʛʨʫʧʫ, ʷʢʘ ʟʫʩʪʨʽʯʘʻʪʴʩʷ ʥʘ ʾʾ ʰʣʷʭʫ, 

ʧʨʘʛʥʝʥʥʽ ʜʦ ʧʦʥʝʚʦʣʝʥʥʷ, ʜʦ ʧʘʥʫʚʘʥʥʷè [1]. 

ʅʘʰʘ ʢʨʘʾʥʘ ʧʨʦʪʷʛʦʤ ʚʩʴʦʛʦ ʧʝʨʽʦʜʫ ʩʚʦʻʾ ʽʩʪʦʨʽʾ ʙʦʨʦʣʘʩʷ ʟʘ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʫ 

ʤʦʚʫ, ʟʘ ʢʫʣʴʪʫʨʫ, ʟʘ ʥʝʟʘʣʝʞʥʽʩʪʴ ʚʽʜ ʘʛʨʝʩʠʚʥʠʭ ʩʫʩʽʜʩʴʢʠʭ ʜʝʨʞʘʚ. ʅʘʚʽʪʴ 

ʩʴʦʛʦʜʥʽ ʨʦʩʽʷ ʥʘʤʘʛʘʻʪʴʩʷ ʟʥʠʱʠʪʠ ʥʘʰʫ ʤʦʚʫ ʪʘ ʢʫʣʴʪʫʨʫ, ʚʽʜʽʙʨʘʪʠ ʥʘʰʫ 

ʽʩʪʦʨʽʶ, ʟʥʠʱʠʪʠ ʚʩʝ, ʱʦ ʥʘʛʘʜʫʻ ʧʨʦ ʪʠʩʷʯʦʣʽʪʥʶ ʽʩʪʦʨʽʶ ʋʢʨʘʾʥʠ. 

ɺ ʜʘʥʦʤʫ ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʥʽ ʤʠ ʧʨʦʘʥʘʣʽʟʫʻʤʦ ʧʝʨʽʦʜ ʨʦʩʽʡʩʴʢʦ-ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʠʭ 

ʚʽʜʥʦʩʠʥ ʫ ʯʘʩʪʠʥʽ ʤʦʚʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʥʷ ʟ 1960-ʭ ʧʦ 1980-ʪʽ ʨʦʢʠ. ʅʘ ʮʽ ʨʦʢʠ ʧʨʠʧʘʚ 

ʧʝʨʽʦʜ ʧʦʣʽʪʠʢʦ-ʽʜʝʦʣʦʛʽʯʥʦʾ ʢʨʠʟʠ ʨʘʜʷʥʩʴʢʦʛʦ ʣʘʜʫ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ. ɯʥʰʘ ʥʘʟʚʘ ʮʴʦʛʦ 

ʧʝʨʽʦʜʫ - ʮʝ ʧʝʨʽʦʜ çʟʘʩʪʦʶè. 

ʅʘʧʨʠʢʽʥʮʽ 60-ʭ ʨʦʢʽʚ ʧʦʩʠʣʶʻʪʴʩʷ ʽʜʝʦʣʦʛʽʯʥʠʡ ʪʠʩʢ ʥʘ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʝ 

ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʦ, ʚ ʥʴʦʤʫ ʪʘʢʦʞ ʧʦʯʠʥʘʻ ʨʦʟʚʠʚʘʪʠʩʷ ʜʠʩʠʜʝʥʪʩʴʢʠʭ ʨʫʭ. ʂʦʣʠ ʫ 1972 

ʨʦʮʽ ʚʽʜʙʫʣʘʩʷ ʟʤʽʥʘ ʧʦʣʽʪʠʯʥʦʛʦ ʢʝʨʽʚʥʠʮʪʚʘ ʋʈʉʈ, ʙʫʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʥʦʚʘ 

ʧʦʣʽʪʠʢʘ ʧʦʩʠʣʝʥʦʾ ʨʫʩʠʬʽʢʘʮʽʾ ʪʘ ʚʽʨʥʦʧʽʜʜʘʥʦʛʦ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʚʢʘʟʽʚʦʢ ʮʝʥʪʨʫ. ʎʷ 
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ʧʦʣʽʪʠʢʘ ʥʘʙʫʚʘʣʘ ʨʽʟʥʠʭ ʬʦʨʤ - ʚʽʜ ʧʦʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʠʤʠ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚʘʤʠ ʟ ʄʦʩʢʚʠ ʜʦ ʩʢʦʨʦʯʝʥʥʷ ʩʬʝʨʠ ʚʞʠʚʘʥʥʷ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʾ ʤʦʚʠ, 

ʧʨʘʢʪʠʯʥʦ ʫʩʽ ʜʝʨʞʘʚʥʽ ʪʘ ʧʘʨʪʽʡʥʽ ʟʘʭʦʜʠ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠ ʨʦʩʽʡʩʴʢʦʶ ʤʦʚʦʶ. 

ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʽʷ ʋʉʈʉ 1978 ʨʦʢʫ ʱʝ ʨʘʟ ʧʽʜʪʚʝʨʜʠʣʘ ʦʜʥʫ ʟ ʨʠʩ ʪʦʜʽʰʥʴʦʛʦ 

ʨʝʞʠʤʫ - ʦʙʜʫʨʶʚʘʥʥʷ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʛʦ ʥʘʨʦʜʫ ʰʣʷʭʦʤ ʜʝʢʣʘʨʫʚʘʥʥʷ ʧʨʠʚʘʙʣʠʚʠʭ 

ʛʘʩʝʣ ʽ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʶ ʞʦʨʩʪʢʦʾ, ʘʥʪʠʛʫʤʘʥʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʱʦʜʦ ʥʘʨʦʜʫ. 

ɿʨʦʩʽʡʱʝʥʥʷ ʚʽʜʙʫʚʘʣʦʩʷ ʽ ʫ ʩʬʝʨʘʭ ʢʫʣʴʪʫʨʠ ʽ ʜʫʭʦʚʥʦʛʦ ʞʠʪʪʷ. ɺʩʝ 

ʙʽʣʴʰʝ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʠʭ ʜʽʪʝʡ ʥʘʚʯʘʣʦʩʷ ʫ ʨʦʩʽʡʩʴʢʠʭ ʰʢʦʣʘʭ (ʙʣʠʟʴʢʦ 60%). 

ʋʢʨʘʾʥʩʴʢʫ ʤʦʚʫ ʚʠʪʽʩʥʷʣʠ ʟ ʚʠʱʦʾ ʰʢʦʣʠ, ʢʽʥʦʪʝʘʪʨʽʚ, ʥʘʫʢʦʚʠʭ ʟʘʢʣʘʜʽʚ, 

ʪʝʘʪʨʽʚ, ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ ʽ ʧʘʨʪʽʡʥʠʭ ʦʨʛʘʥʽʚ, ʪʦʙʪʦ ʟʨʦʩʽʡʱʝʥʥʷ, ʘʙʦ ʞ ʷʢ ʧʦ ʽʥʰʦʤʫ 

ʥʘʟʠʚʘʶʪʴ ʨʫʩʠʬʽʢʘʮʽʷ, ʧʦʩʠʣʶʚʘʣʘʩʷ. ʊʘʢʦʞ ʟʘʩʪʽʡ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʚʽʜʙʫʚʘʚʩʷ ʫ ʛʘʣʫʟʽ 

ʩʫʩʧʽʣʴʥʠʭ ʥʘʫʢ. ʊʠʭ ʫʯʝʥʠʭ, ʷʢʽ ʚʽʜʨʽʟʥʷʣʠʩʷ ʚʽʜ ʨʘʜʷʥʩʴʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʽʚ 

ʥʝʦʨʜʠʥʘʨʥʠʤ ʤʠʩʣʝʥʥʷʤ, ʧʨʘʛʥʫʣʠ ʢʨʠʪʠʯʥʦ ʦʩʤʠʩʣʶʚʘʪʠ ʤʠʥʫʣʝ ʽ ʜʽʡʩʥʽʩʪʴ, 

ʧʨʠʛʥʦʙʣʶʚʘʣʠ ʪʘ ʧʦʟʙʘʚʣʷʣʠ ʤʦʞʣʠʚʦʩʪʽ ʧʨʘʮʶʚʘʪʠ. ʎʝ ʙʫʣʠ ʪʘʢʽ ʥʘʫʢʦʚʮʽ ʷʢ 

ʆ. ɸʧʦʥʦʚʠʯ, ʄ. ɹʨʘʡʯʝʚʩʴʢʠʡ, ʌ. ʐʝʚʯʝʥʢʦ ʪʘ ʽʥ., ʨʘʜʷʥʩʴʢʘ ʚʣʘʜʘ ʧʦʟʙʘʚʣʷʣʘ 

ʾʭ ʤʦʞʣʠʚʦʩʪʽ ʧʨʘʮʶʚʘʪʠ. 

ʑʦʜʦ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʾ ʣʽʪʝʨʘʪʫʨʠ, ʪʦ ʥʘʚʝʩʥʽ 1968 ʨʦʢʫ ʧʦʯʘʣʦʩʷ ʮʴʢʫʚʘʥʥʷ ʪʘ 

ʛʥʦʙʣʝʥʥʷ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʛʦ ʧʠʩʴʤʝʥʥʠʢʘ ʆ. ɻʦʥʯʘʨʘ ʟʘ ʨʦʤʘʥ çʉʦʙʦʨè, ʫ ʷʢʦʤʫ 

ʚʠʩʚʽʯʫʶʪʴʩʷ ʚʘʞʣʠʚʽ ʩʦʮʽʘʣʴʥʽ ʪʘ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʽ ʧʨʦʙʣʝʤʠ, ʱʦ ʨʦʟʛʣʷʜʘʶʪʴʩʷ ʧʽʜ 

ʢʫʪʦʤ ʟʦʨʫ ʚʽʯʥʠʭ ʛʫʤʘʥʽʩʪʠʯʥʠʭ ʽʩʪʠʥ, ʷʢʠʤʠ ʤʫʩʠʪʴ ʢʝʨʫʚʘʪʠʩʷ ʣʶʜʩʴʢʘ 

ʮʠʚʽʣʽʟʘʮʽʷ, ʱʦʙ ʥʝ ʧʨʠʡʪʠ ʜʦ ʩʚʦʛʦ ʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʟʥʠʱʝʥʥʷ ʪʘ ʨʫʡʥʫʚʘʥʥʷ, ʱʦ ʥʝ 

ʩʧʦʜʦʙʘʣʦʩʷ ʨʘʜʷʥʩʴʢʽʡ ʚʣʘʜʽ. ɹʫʣʠ ʧʽʜʜʘʥʽ ʥʝʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʽʡ ʨʘʜʷʥʩʴʢʽʡ ʢʨʠʪʠʮʽ 

ʪʚʦʨʠ ʈ. ɯʚʘʥʠʯʫʢʘ çʄʘʣʴʚʠè, ɺ. ɼʨʦʟʜʘ çʄʝʨʪʚʘ ʟʦʥʘè ʪʘ ʽʥ. ʃʽʥʘ ʂʦʩʪʝʥʢʦ 16 

ʨʦʢʽʚ ʥʝ ʤʦʛʣʘ ʚʠʜʘʪʠ ʞʦʜʥʦʾ ʢʥʠʛʠ, ʣʠʰʝ ʫ 1979 ʨʦʮʽ, ʚʠʡʰʦʚ ʾʾ ʨʦʤʘʥ çʄʘʨʫʩʷ 

ʏʫʨʘʡè, ʷʢʠʡ ʥʘʨʘʟʽ ʫʩʧʽʰʥʦ ʩʪʘʚʣʷʪʴ ʥʘ 

ʩʮʝʥʽ ʂʠʾʚʩʴʢʦʛʦ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʘʢʘʜʝʤʽʯʥʦʛʦ ʪʝʘʪʨʫ ʦʧʝʨʝʪʠ. 

ʑʦʜʦ ʤʠʩʪʝʮʪʚʘ, ʪʦ ʱʝ ʛʽʨʰʘ ʩʠʪʫʘʮʽʷ ʚʽʜʙʫʚʘʣʘʩʷ ʚ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʤʫ 

ʢ̔ ʥʝʤʘʪʦʛʨʘʬʽ. ɿ 20-ʪʠ ʬʽʣʴʤʽʚ ʢʽʥʦʩʪʫʜʽʾ ʽʤ. ʆ. ɼʦʚʞʝʥʢʘ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʶ ʤʦʚʦʶ 

ʟʥʽʤʘʣʠ 2-3, ʟ 6-ʪʠ ʆʜʝʩʴʢʦʾ ʢʽʥʦʩʪʫʜʽʾ - ʞʦʜʥʦʾ. ɸʣʝ ʚʩʝ ʞ ʪʘʢʠ ʧʦʧʨʠ ʩʫʧʨʦʪʠʚ 

ʨʘʜʷʥʩʴʢʦʾ ʚʣʘʜʠ, ʫ ʩʚʽʪ ʚʠʡʰʦʚ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʠʡ ʧʦʝʪʠʯʥʠʡ ʬʽʣʴʤ çʊʽʥʽ ʟʘʙʫʪʠʭ 
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ʧʨʝʜʢʽʚè ʉ.ʇʘʨʘʜʞʘʥʦʚʘ, çʂʘʤʽʥʥʠʡ ʭʨʝʩʪè ʃ. ʆʩʠʢʠ, çɺʘʚʠʣʦʥ-ʍʍè ɯ. 

ʄʠʢʦʣʘʡʯʫʢʘ. ʇʦʧʨʠ ʚʩʝ ʛʥʦʙʣʝʥʥʷ, ʚʩʝ ʞ ʪʘʢʠ ʟʤʦʛʣʠ ʟʙʝʨʝʛʪʠ ʪʚʦʨʯʠʡ 

ʧʦʪʝʥʮʽʘʣ ʭʦʨ ʽʤ. ɻ. ɺʝʨʴʦʚʢʠ, ʘʥʩʘʤʙʣʴ ʪʘʥʮʶ ʽʤ. ʇ. ɺʽʨʩʴʢʦʛʦ. 

ʋ 1972 ʨ. ʨʘʜʷʥʩʴʢʘ ʚʣʘʜʘ ʟʜʽʡʩʥʠʣʘ ʱʝ ʦʜʠʥ ʛʝʥʦʮʠʜ ʱʦʜʦ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʠʭ 

ʜʽʷʯʽʚ, ʧʦʯʘʣʘʩʷ ʜʨʫʛʘ ʭʚʠʣʷ ʤʘʩʦʚʠʭ ʘʨʝʰʪʽʚ ʜʠʩʠʜʝʥʪʽʚ, ʟʘ ʛʨʘʪʠ ʧʦʪʨʘʧʠʣʠ 

ʧʦʥʘʜ 100 ʜʽʷʯʽʚ ʦʧʦʟʠʮʽʡʥʦʛʦ ʨʫʭʫ. ʋ 1975 ʨ. ʉʈʉʈ ʧʽʜʧʠʩʘʚ ɻʝʣʴʩʽʥʩʴʢʽ ʫʛʦʜʠ, 

ʜʝ ʡʰʣʦʩʷ ʽ ʧʨʦ ʧʨʘʚʘ ʣʶʜʠʥʠ, ʧʨʦʪʝ, ʧʨʘʚʘ ʣʶʜʠʥʠ ʧʨʦʜʦʚʞʫʚʘʣʠ ʽʛʥʦʨʫʚʘʪʠ. 

ʋ ʚʽʜʧʦʚʽʜʴ ʥʘ ʮʝ ʫ 1976 ʨ. ʫ ʂʠʻʚʽ ʚʠʥʠʢʣʘ ʋʢʨʘʾʥʩʴʢʘ ʛʝʣʴʩʽʥʩʴʢʘ ʛʨʫʧʘ - ʧʝʨʰʘ 

ʣʝʛʘʣʴʥʘ ʧʨʘʚʦʟʘʭʠʩʥʘ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷ ʚ ʦʧʦʟʠʮʽʡʥʦʤʫ ʨʫʩʽ ʋʢʨʘʾʥʠ. ɺʦʥʘ ʩʪʘʚʠʣʘ 

ʩʦʙʽ ʟʘ ʤʝʪʫ ʘʢʨʝʜʠʪʫʚʘʥʥʷ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʽʚ ʟʘʨʫʙʽʞʥʦʾ ʧʨʝʩʠ; 

ʦʟʥʘʡʦʤʣʝʥʥʷ ʰʠʨʦʢʠʭ ʢʽʣ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʾ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʦʩʪʽ ʟ ɼʝʢʣʘʨʘʮʽʻʶ ʧʨʘʚ 

ʣʶʜʠʥʠ ʪʘ ʽʥʰʝ. ʅʝʟʚʘʞʘʶʯʠ ʥʘ ʮʽʣʢʦʚʠʪʫ ʟʘʢʦʥʥʽʩʪʴ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʋɻɻ, ʙʫʣʦ ʥʝ 

ʜʠʚʠʥʦʶ, ʱʦ ʾʾ ʯʣʝʥʽʚ ʧʦʩʪʽʡʥʦ ʧʝʨʝʩʣʽʜʫʚʘʣʠ, ʤʘʡʞʝ ʚʩʽ ʚʦʥʠ ʙʫʣʠ 

ʟʘʘʨʝʰʪʦʚʘʥʽ. ʋ ʪʘʙʦʨʘʭ ʟʘʛʠʥʫʣʠ ɺ. ʉʪʫʩ, ɺ. ʄʘʨʯʝʥʢʦ, ʖ. ʃʠʪʚʠʥ, ʆ. ʊʠʭʠʡ. 

ʊʘʢʦʞ ʰʘʣʝʥʘ ʘʥʪʠʨʝʣʽʛʽʡʥʘ ʢʘʤʧʘʥʽʷ ʢʽʥʮʷ 50-ʭ ʧʦʯʘʪʢʫ 60-ʭ ʨʨ. ʩʧʨʠʯʠʥʠʣʘ 

ʟʘʨʦʜʞʝʥʥʷ ʪʘ ʟʨʦʩʪʘʥʥʷ ʨʝʣʽʛʽʡʥʦʛʦ ʜʠʩʠʜʝʥʪʩʴʢʦʛʦ ʨʫʭʫ. 

ʆʪʞʝ, ʧʨʦʪʷʛʦʤ ʫʩʽʭ ʨʦʢʽʚ ʜʦ ʥʘʙʫʪʪʷ ʋʢʨʘʾʥʦʶ ʥʝʟʘʣʝʞʥʦʩʪʽ, ʨʘʜʷʥʩʴʢʘ 

ʚʣʘʜʘ ʟʜʽʡʩʥʶʚʘʣʘ ʛʝʥʦʮʠʜ ʧʨʦʪʠ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ, ʫ ʚʩʽʭ ʪʝʯʽʷʭ 

ʩʫʩʧʽʣʴʥʦʛʦ ʞʠʪʪʷ. ɿʘʨʘʟ ʫ ʥʘʩ ʡʜʝ ʚʠʨʽʰʘʣʴʥʘ ʙʦʨʦʪʴʙʘ ʟʘ ʥʘʰʝ ʤʘʡʙʫʪʥʻ, ʟʘ 

ʥʘʰʫ ʩʚʦʙʦʜʫ, ʥʘʰʫ ʤʦʚʫ ʪʘ ʢʫʣʴʪʫʨʫ. ʅʽʱʦ ʽ ʥʽʢʦʣʠ ʥʝ ʟʣʘʤʘʻ ʥʘʰ ʧʘʪʨʽʦʪʠʯʥʠʡ 

ʜʫʭ, ʘʜʞʝ ʋʢʨʘʾʥʘ - ʮʝ ʢʨʘʾʥʘ ʩʚʦʙʦʜʠ ʽ ʥʽʭʪʦ ʥʝ ʤʘʻ ʧʨʘʚʘ ʟʜʽʡʩʥʶʚʘʪʠ ʪʘʢʽ 

ʧʨʦʪʠʧʨʘʚʥʽ ʜʽʾ ʜʦ ʥʘʰʦʛʦ ʥʘʨʦʜʫ ʽ ʥʘʰʦʾ ʨʽʜʥʦʾ ʟʝʤʣʽ. 
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Роговська Яна Іванівна 

ʟʜʦʙʫʚʘʯ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʧʝʨʰʦʛʦ (ʙʘʢʘʣʘʚʨʩʴʢʦʛʦ) ʨʽʚʥʷ, 

ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʴ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè, 

3 ʢʫʨʩ, ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹɯʇ ʋʢʨʘʾʥʠ 

 

ІНВЕСТИЦІЙНА БЕЗПЕКА ЯК СКЛАДОВА ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

УКРАЇНИ 

 

ɿʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʻ ʥʘʡʚʘʞʣʠʚʽʰʠʤ ʟʘʚʜʘʥʥʷʤ ʙʫʜʴ-ʷʢʦʾ 

ʢʨʘʾʥʠ, ʚ ʪʦʤʫ ʯʠʩʣʽ ʡ ʋʢʨʘʾʥʠ. ɿʘʢʦʥ ʋʢʨʘʾʥʠ çʇʨʦ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʫ ʙʝʟʧʝʢʫ 

ʋʢʨʘʾʥʠè ʚʠʟʥʘʯʘʻ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʫ ʙʝʟʧʝʢʫ ʷʢ ʟʘʭʠʩʪ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʫʚʝʨʝʥʽʪʝʪʫ, 

ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʦʾ ʮʽʣʽʩʥʦʩʪʽ, ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʥʦʛʦ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʽʡʥʦʛʦ ʣʘʜʫ ʪʘ ʽʥʰʠʭ 

ʚʘʞʣʠʚʠʭ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʭ ʽʥʪʝʨʝʩʽʚ ʚʽʜ ʨʝʘʣʴʥʠʭ ʽ ʧʦʪʝʥʮʽʡʥʠʭ ʥʝʚʽʡʩʴʢʦʚʠʭ ʟʘʛʨʦʟ 

[1]. 

ɸʥʘʣʽʟ ʣʽʪʝʨʘʪʫʨʥʠʭ ʜʞʝʨʝʣ ʧʦʢʘʟʘʚ, ʱʦ ʧʠʪʘʥʥʷʤ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ, 

ʟʦʢʨʝʤʘ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ, ʧʨʠʩʚʷʯʝʥʘ ʚʝʣʠʢʘ ʢʽʣʴʢʽʩʪʴ ʥʘʫʢʦʚʠʭ 

ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʴ ʪʘʢʠʭ ʚʽʪʯʠʟʥʷʥʠʭ ʽ ʟʘʨʫʙʽʞʥʠʭ ʚʯʝʥʠʭ, ʷʢ: ʆ. ɭʨʤʘʢ, ɺ. ʂʠʨʠʣʝʥʢʦ, 

ʆ. ɹʘʨʘʥʦʚʩʴʢʠʡ, ʅ. ʅʠʞʥʠʢ, ɺ. ʆʣʫʡʢʦ, ɺ. ɹʘʟʠʣʝʚʠʯ, ʉ. ʄʦʰʝʥʩʴʢʠʡ ʪʘ ʽʥʰʽ. 

ʋ ʥʘʫʢʦʚʠʭ ʧʨʘʮʷʭ ʚʯʝʥʠʭ ʧʦʥʷʪʪʷ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʧʦʷʩʥʶʻʪʴʩʷ ʚ 

ʨʽʟʥʠʭ ʪʝʨʤʽʥʘʭ, ʷʢʽ ʤʦʞʥʘ ʩʧʨʦʩʪʠʪʠ ʪʘʢ: ʧʽʜ ʙʝʟʧʝʢʦʶ ʩʣʽʜ ʨʦʟʫʤʽʪʠ ʟʘʭʠʩʪ 

ʥʘʡʚʘʞʣʠʚʽʰʠʭ ʽʥʪʝʨʝʩʽʚ ʦʩʦʙʠ, ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ, ʢʨʘʾʥʠ ʚʽʜ ʧʝʚʥʠʭ ʟʘʛʨʦʟ. ɸʣʝ ʚ ʪʦʡ 

ʞʝ ʯʘʩ ʾʭʥʷ ʩʫʪʥʽʩʪʴ ʟʘʛʘʣʦʤ ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʻ ʧʦʥʷʪʪʷʤ, ʟʘʢʨʽʧʣʝʥʠʤ ʚ çɿʘʢʦʥʽ ʧʨʦ 

ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʫ ʙʝʟʧʝʢʫ ʋʢʨʘʾʥʠè. 

ʊʦʤʫ ʧʦʥʷʪʪʷ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʻ ʙʘʛʘʪʦʛʨʘʥʥʠʤ, ʱʦ ʚʢʣʶʯʘʻ ʪʘʢʽ ʚʠʜʠ 

ʙʝʟʧʝʢʠ: ʧʦʣʽʪʠʢʘ, ʝʢʦʥʦʤʽʢʘ, ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʦ, ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʷ, ʥʘʚʢʦʣʠʰʥʻ ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʝ, 

ʥʘʫʢʘ ʽ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʾ ʪʦʱʦ. [1]. 

ʈʽʚʝʥʴ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʩʫʪʪʻʚʦ ʟʘʣʝʞʠʪʴ ʚʽʜ ʨʦʟʚʠʪʢʫ 

ʟʦʚʥʽʰʥʴʦʪʦʨʛʦʚʝʣʴʥʠʭ ʚʽʜʥʦʩʠʥ, ʦʩʦʙʣʠʚʦ, ʟ ʢʨʘʾʥʘʤʠ ɭʉ. ɹʽʣʴʰʽʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʽʾ, 
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ʱʦ ʝʢʩʧʦʨʪʫʻʪʴʩʷ, ʤʘʻ ʩʠʨʦʚʠʥʥʫ ʽ ʥʘʧʽʚʩʠʨʦʚʠʥʫ ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʽʩʪʴ. ʊʦʤʫ ʽʥʦʟʝʤʥʽ 

ʽʥʚʝʩʪʦʨʠ ʧʨʦʜʦʚʞʫʶʪʴ ʬʽʥʘʥʩʫʚʘʪʠ ʜʘʥʽ ʝʢʩʧʦʨʪʦʦʨʽʻʥʪʦʚʥʽ ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚʘ, 

ʬʦʨʤʫʶʯʠ, ʪʘʢʠʤ ʯʠʥʦʤ, ʩʧʨʠʷʪʣʠʚʝ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʝ ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʝ. ʇʨʦʪʝ ʚʘʨʪʦ 

ʚʨʘʭʦʚʫʚʘʪʠ, ʱʦ ʚʘʨʪʽʩʪʴ ʢʘʧʽʪʘʣʫ, ʱʦ ʥʘʜʭʦʜʠʪʴ ʚ ʋʢʨʘʾʥʫ ʧʝʨʝʚʠʱʫʻ ʩʝʨʝʜʥʽʡ 

ʨʽʚʝʥʴ, ʟʘ ʷʢʠʤ ʢʨʝʜʠʪʫʶʪʴ ʫ ʨʦʟʚʠʥʝʥʠʭ ʢʨʘʾʥʘʭ ʩʚʽʪʫ. ʎʝ ʧʦʚôʷʟʘʥʦ, ʧʝʨʝʜʫʩʽʤ, 

ʽʟ ʩʪʫʧʝʥʝʤ ʨʠʟʠʢʦʚʘʥʦʩʪʽ. ʊʘʢʠʤ ʯʠʥʦʤ, ʥʘ ʨʽʚʝʥʴ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʚʧʣʠʚʘʪʠʤʝ ʽ ʟʨʦʩʪʘʥʥʷ ʮʽʥʠ ʟʘʣʫʯʝʥʥʷ ʛʨʦʰʝʡ ʪʘ ʢʘʧʽʪʘʣʽʚ. ɿ ʚʝʣʠʢʦʶ 

ʚʽʨʦʛʽʜʥʽʩʪʶ, ʤʦʞʥʘ ʩʧʨʦʛʥʦʟʫʚʘʪʠ, ʱʦ ʚʘʨʪʽʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʽʚ ʜʣʷ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʾ 

ʜʝʨʞʘʚʠ ʪʘ ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚ ʟʨʦʩʪʝ, ʘ ʦʙʩʷʛ ʾʭ ʧʨʦʧʦʟʠʮʽʾ ʤʦʞʝ ʟʤʝʥʰʠʪʠʩʴ ʟʘ ʙʫʜʴ-

ʷʢʦʛʦ, ʥʘʚʽʪʴ ʥʘʡʩʧʨʠʷʪʣʠʚʽʰʦʛʦ, ʚʘʨʽʘʥʪʘ ʨʦʟʚôʷʟʘʥʥʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʛʦ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʙʦʨʛʫ. ɿ ʪʦʯʢʠ ʟʦʨʫ ʧʦʪʝʥʮʽʡʥʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʨʽʚ ʮʝ ʙʫʜʝ ʥʝ ʱʦ ʽʥʰʝ, ʷʢ 

ʧʣʘʪʘ ʟʘ ʨʠʟʠʢ. [2]. 

ɿʛʽʜʥʦ ʩʪʘʪʪʽ 19 ɿʘʢʦʥʫ ʋʢʨʘʾʥʠ çʇʨʦ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʫ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴè ʜʝʨʞʘʚʘ 

ʛʘʨʘʥʪʫʻ ʟʘʭʠʩʪ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡ ʥʝʟʘʣʝʞʥʦ ʚʽʜ ʬʦʨʤ ʚʣʘʩʥʦʩʪʽ, ʘ ʪʘʢʦʞ ʽʥʦʟʝʤʥʠʭ 

ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡ. ʇʨʦ ʮʝ ʟʘʷʚʠʚ ʽ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʋʢʨʘʾʥʠ ɺ. ɿʝʣʝʥʩʴʢʠʡ ʧʽʜ ʯʘʩ ʟʫʩʪʨʽʯʽ ʟ 

ʚʠʢʦʥʘʚʯʠʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ ʘʚʩʪʨʽʡʩʴʢʦʾ ʢʦʤʧʘʥʽʾ Head çéʟʘʭʠʩʪ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡ, ʷʢʽ 

ʥʘʜʭʦʜʷʪʴ ʚ ʋʢʨʘʾʥʫ, ʻ ʧʨʽʦʨʠʪʝʪʦʤ ʜʣʷ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʾ ʚʣʘʜʠéè [3]. 

ɯʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʘ ʩʬʝʨʘ ï ʮʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʭ ʚʽʜʥʦʩʠʥ, ʱʦ ʚʠʥʠʢʘʶʪʴ ʤʽʞ 

ʾʾ ʩʫʙôʻʢʪʘʤʠ ʟ ʧʨʠʚʦʜʫ ʨʫʭʫ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡ ʽ ʻ ʦʜʥʽʻʶ ʟ ʥʘʡʯʫʪʣʠʚʽʰʠʭ ʩʢʣʘʜʦʚʠʭ 

ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ, ʷʢʘ ʟʜʘʪʥʘ ʤʠʪʪʻʚʦ ʨʝʘʛʫʚʘʪʠ ʥʘ ʜʽʶ ʟʦʚʥʽʰʥʽʭ ʪʘ 

ʚʥʫʪʨʽʰʥʽʭ ʯʠʥʥʠʢʽʚ ʚʧʣʠʚʫ. 

ɿʛʽʜʥʦ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʧʨʝʩ-ʮʝʥʪʨʫ ɼʝʨʞʘʚʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ 

ʋʢʨʘʾʥʠ ʫ ʧʝʨʰʦʤʫ ʢʚʘʨʪʘʣʽ ʢʘʧʽʪʘʣʴʥʽ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʾ ʚ ʝʢʦʥʦʤʽʢʫ ʋʢʨʘʾʥʠ ʩʢʣʘʣʠ 

76,9 ʤʣʨʜ ʛʨʥ, ʱʦ ʥʘ 35,5% ʤʝʥʰʝ ʧʦʨʽʚʥʷʥʦ ʟ ʘʥʘʣʦʛʽʯʥʠʤ ʧʝʨʽʦʜʦʤ 2019 ʨʦʢʫ. 

ɿʘʟʥʘʯʘʻʪʴʩʷ, ʱʦ ʟʥʠʞʝʥʥʷ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡ ʙʫʣʦ ʟʘʬʽʢʩʦʚʘʥʦ ʫ ʚʩʽʭ ʛʘʣʫʟʷʭ, ʟʘ 

ʚʠʥʷʪʢʦʤ ʩʬʝʨʠ çɯʥʬʦʨʤʘʮʽʷ ʪʘ ʪʝʣʝʢʦʤʫʥʽʢʘʮʽʾè, ʜʝ ʟʨʦʩʪʘʥʥʷ ʩʢʣʘʣʦ 8,7% [4].  

ɼʦ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʢʨʘʾʥ-ʽʥʚʝʩʪʦʨʽʚ ʋʢʨʘʾʥʠ ʥʘʣʝʞʘʣʠ ʂʽʧʨ, ʅʽʜʝʨʣʘʥʜʠ, 

ɹʨʠʪʘʥʽʷ, ʅʽʤʝʯʯʠʥʘ, ʪʘ ʐʚʝʡʮʘʨʽʷ. ʅʘʡʙʽʣʴʰʽ ʦʙʩʷʛʠ ʥʘʜʭʦʜʞʝʥʴ ʧʨʷʤʠʭ 

ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡ ʥʘ ʟʚʽʪʥʫ ʜʘʪʫ (ʟʘ ʥʘʢʦʧʠʯʫʚʘʣʴʥʠʤ ʧʽʜʩʫʤʢʦʤ) ʙʫʣʠ ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʽ ʜʦ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚ ʧʨʦʤʠʩʣʦʚʦʩʪʽ, ʦʧʪʦʚʦʾ ʪʘ ʨʦʟʜʨʽʙʥʦʾ ʪʦʨʛʽʚʣʽ, ʨʝʤʦʥʪʫ 
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ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʠʭ ʟʘʩʦʙʽʚ ʪʘ ʫ ʩʬʝʨʫ ʦʧʝʨʘʮʽʡ ʟ ʥʝʨʫʭʦʤʠʤ ʤʘʡʥʦʤ [5]. 

ɼʣʷ ʋʢʨʘʾʥʠ ʧʠʪʘʥʥʷ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡ ʩʪʦʾʪʴ ʚʢʨʘʡ ʛʦʩʪʨʦ. ɼʝʬʽʮʠʪ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡ 

ʩʪʘʚ ʦʜʥʽʻʶ ʟ ʧʨʠʯʠʥ ʢʨʠʟʦʚʦʛʦ ʩʪʘʥʫ ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ ʋʢʨʘʾʥʠ. ɻʦʣʦʚʥʠʤ ʧʨʽʦʨʠʪʝʪʦʤ 

ʜʣʷ ʽʥʚʝʩʪʦʨʽʚ ʫ ʧʝʨʰʫ ʯʝʨʛʫ ʻ ʙʝʟʧʝʢʘ ʾʭʥʽʭ ʨʝʩʫʨʩʽʚ. 

ʉʚʽʪʦʚʘ ʝʢʦʥʦʤʽʢʘ ʽʩʪʦʨʠʯʥʦ ʩʬʦʨʤʫʚʘʣʘ ʚʘʛʦʤʽʩʪʴ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡ ʜʣʷ 

ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʢʨʘʾʥ. ʊʽ ʟ ʥʠʭ, ʷʢʠʤ ʚʜʘʣʦʩʴ ʧʽʜʪʨʠʤʘʪʠ 

ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʫ ʧʨʠʚʘʙʣʠʚʽʩʪʴ ʽ ʥʝ ʜʦʧʫʩʪʠʪʠ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʦʛʦ ʢʨʘʭʫ ʚ ʧʝʨʽʦʜ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʠʭ ʢʨʠʟ ʜʦʩʷʛʣʠ ʟʥʘʯʥʦ ʢʨʘʱʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽʚ ʚʣʘʩʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ. ɺ 

ʋʢʨʘʾʥʽ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʘ ʙʝʟʧʝʢʘ ʜʦʩʠʪʴ ʭʠʪʢʘ, ʱʦ ʩʫʪʪʻʚʦ ʧʦʛʽʨʰʠʣʦ ʛʦʪʦʚʥʽʩʪʴ 

ʽʥʦʟʝʤʥʠʭ ʽʥʚʝʩʪʦʨʽʚ ʚʢʣʘʜʘʪʠ ʢʦʰʪʠ ʫ ʨʦʟʚʠʪʦʢ ʚʽʪʯʠʟʥʷʥʦʾ ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ, 

ʥʘʩʣʽʜʢʦʤ ʯʦʛʦ ʩʪʘʣʦ ʚʠʤʠʚʘʥʥʷ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʽʘʣʫ. ʅʘ ʩʴʦʛʦʜʥʽʰʥʽʡ 

ʜʝʥʴ ʥʝʤʘ ʯʠʥʥʠʢʽʚ, ʟʘ ʨʘʭʫʥʦʢ ʷʢʠʭ ʚʜʘʣʦʩʷ ʙ ʧʦʤʽʪʥʦ ʧʦʩʠʣʠʪʠ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʫ 

ʙʝʟʧʝʢʫ ʋʢʨʘʾʥʠ. 
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Рябокінь Яна Василівна 

ʟʜʦʙʫʚʘʯ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʧʝʨʰʦʛʦ (ʙʘʢʘʣʘʚʨʩʴʢʦʛʦ) ʨʽʚʥʷ, 

ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʴ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè, 

3 ʢʫʨʩ, ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹɯʇ ʋʢʨʘʾʥʠ 

 

ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ШВЕЦІЇ ТА УКРАЇНИ : 

СОЦІАЛЬНИЙ АСПЕКТ 

ɿʘʛʘʣʴʥʦʚʽʜʦʤʠʤ ʬʘʢʪʦʤ ʻ ʪʝ, ʱʦ ʝʢʦʥʦʤʽʢʘ ʐʚʝʮʽʾ ʻ ʦʜʥʽʻʶ ʽʟ ʪʠʭ ʟ ʷʢʦʾ 

ʚʘʨʪʦ ʙʨʘʪʠ ʧʨʠʢʣʘʜ ʋʢʨʘʾʥʽ. ʎʝ ʤʦʞʥʘ ʦʙˇʨʫʥʪʫʚʘʪʠ ʥʠʟʢʦʶ ʘʨʛʫʤʝʥʪʽʚ. ʇʦ-

ʧʝʨʰʝ, ʝʢʦʥʦʤʽʢʘ ʦʨʽʻʥʪʦʚʘʥʘ ʥʘ ʝʢʩʧʦʨʪ, ʘ ʮʝ ʟʘʙʝʟʧʝʯʫʻ ʥʝʘʙʠʷʢʠʡ ʜʦʭʽʜ ʚ 

ʜʝʨʞʘʚʫ, ʧʦ-ʜʨʫʛʝ, ʜʠʚʝʨʩʠʬʽʢʘʮʽʷ ʛʘʨʘʥʪʫʻ ʩʪʘʙʽʣʴʥʠʡ ʪʘ ʦʜʥʦʯʘʩʥʠʡ ʨʦʟʚʠʪʦʢ 

ʟʦʚʩʽʤ ʧʨʦʪʠʣʝʞʥʠʭ ʟʘ ʩʚʦʻʶ ʩʫʪʪʶ ʛʘʣʫʟʝʡ, ʧʦ-ʪʨʝʪʻ, ʢʨʘʾʥʘ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦ 

ʦʨʽʻʥʪʦʚʘʥʘ ʥʘ ʜʦʙʨʦʙʫʪ ʪʘ ʟʘʜʦʚʦʣʝʥʥʷ ʧʦʪʨʝʙ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ, ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦ 

ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʦ, ʫ ʩʚʦʶ ʯʝʨʛʫ, ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʝ ʫʩʽʤ ʥʝʦʙʭʽʜʥʠʤ ʜʣʷ ʚʠʩʦʢʦʛʦ ʨʽʚʥʷ 

ʞʠʪʪʷ. 

ʍʦʯʘ, ʽʩʪʦʨʽʷ ʐʚʝʮʽʾ ʤʘʣʘ ʩʚʦʾ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʽ ʟʣʝʪʠ ʪʘ ʧʘʜʽʥʥʷ, ʙʣʠʟʴʢʦ ʩʪʘ 

ʨʦʢʽʚ ʪʦʤʫ ʚʦʥʘ ʚʚʘʞʘʣʘʩʴ ʦʜʥʽʻʶ ʽʟ ʥʘʡʙʽʜʥʽʰʠʭ ʢʨʘʾʥ ɭʚʨʦʧʠ, ʷʢʘ ʙʫʣʘ 

ʦʨʽʻʥʪʦʚʘʥʦʶ ʥʘ ʘʛʨʘʨʥʠʡ ʩʝʢʪʦʨ. ɸʣʝ ʩʧʽʣʴʥʠʤʠ ʟʫʩʠʣʣʷʤʠ ʤʫʜʨʠʭ ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ 

ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ ʪʘ ʩʚʽʜʦʤʠʭ ʛʨʦʤʘʜʷʥ ʫ ʐʚʝʮʽʾ ʟôʷʚʠʚʩʷ ʰʘʥʩ ʥʘ ʧʨʠʰʚʠʜʰʝʥʥʷ 

ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ, ʘ ʟʘ ʥʠʤ ʽ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʛʦ.  

ɽʢʦʥʦʤʽʯʥʘ ʙʝʟʧʝʢʘ - ʩʠʩʪʝʤʥʘ ʧʽʜʪʨʠʤʢʘ ʪʘ ʩʪʘʙʽʣʽʟʘʮʽʷ ʦʩʥʦʚʥʠʭ 

ʩʢʣʘʜʦʚʠʭ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʢʨʘʾʥʠ ʚʽʜ ʚʥʫʪʨʽʰʥʽʭ ʪʘ ʟʦʚʥʽʰʥʽʭ ʯʠʥʥʠʢʽʚ. 

ʋʨʷʜ ʐʚʝʮʽʾ ʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʧʨʽʦʨʠʪʝʪ ʧʽʜʪʨʠʤʢʫ ʩʚʦʾʭ ʛʨʦʤʘʜʷʥ ʪʘ ʟʘʭʠʩʪ ʾʭ ʧʨʘʚ ʚ 

ʫʩʽʭ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʩʢʣʘʜʦʚʠʭ, ʱʦ ʩʪʦʩʫʶʪʴʩʷ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ: ʤʘʢʨʦʝʢʦʥʦʤʽʯʥʘ, 

ʬʽʥʘʥʩʦʚʘ, ʟʦʚʥʽʰʥʴʦʝʢʦʥʦʤʽʯʥʘ, ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʘ, ʩʦʮʽʘʣʴʥʘ, ʥʘʫʢʦʚʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʯʥʘ, ʝʥʝʨʛʝʪʠʯʥʘ, ʜʝʤʦʛʨʘʬʽʯʥʘ ʪʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʯʘ ʛʘʣʫʟʽ ʤʘʶʪʴ 

ʟʘʜʦʚʦʣʴʥʷʪʠ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʽ ʽʥʪʝʨʝʩʠ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ.  
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ʅʘʰʘ ʜʝʨʞʘʚʘ ʪʘʢʦʞ ʟʘ ʚʝʩʴ ʧʝʨʽʦʜ ʩʚʦʻʾ ʥʝʟʘʣʝʞʥʦʩʪʽ ʥʘʤʘʛʘʻʪʴʩʷ 

ʦʨʛʘʥʽʟʫʚʘʪʠ ʨʦʙʦʪʫ ʚʩʽʭ ʩʢʣʘʜʦʚʠʭ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʥʘ ʜʦʩʪʘʪʥʴʦʤʫ ʨʽʚʥʽ, 

ʘʣʝ ʙʝʨʫʯʠ ʜʦ ʫʚʘʛʠ ʥʝʩʪʘʙʽʣʴʥʽʩʪʴ ʪʘ ʥʝʜʦʩʚʽʜʯʝʥʽʩʪʴ ʜʝʷʢʠʭ ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ 

ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ ʩʠʪʫʘʮʽʷ, ʷʢʘ ʩʢʣʘʣʘʩʴ ʙʘʞʘʻ ʟʘʣʠʰʘʪʠʩʷ ʢʨʘʱʦʶ, ʦʩʦʙʣʠʚʦ ʫ 

ʩʦʮʽʘʣʴʥʽʡ ʩʬʝʨʽ.  

ʋʢʨʘʾʥʘ, ʧʨʘʛʥʫʯʠ ʽʥʪʝʛʨʫʚʘʪʠʩʷ ʜʦ ʻʚʨʦʧʝʡʩʴʢʦʛʦ ʧʨʦʩʪʦʨʫ ʪʘ ʙʫʜʫʶʯʠ 

ʚʣʘʩʥʫ ʩʪʨʘʪʝʛʽʶ ʨʦʟʚʠʪʢʫ, ʤʘʻ ʯʽʪʢʦ ʫʩʚʽʜʦʤʣʶʚʘʪʠ ʷʢ ʩʚʦʾ ʤʦʞʣʠʚʦʩʪʽ, ʪʘʢ ʽ 

ʟʦʚʥʽʰʥʽ ʯʠʥʥʠʢʠ ʚʧʣʠʚʫ. ɺʠʙʽʨ ʤʦʞʣʠʚʠʭ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ ʻ ʥʘʜʪʦ ʩʢʣʘʜʥʠʤ 

ʟʘʚʜʘʥʥʷʤ, ʘʣʝ ʧʨʦʚʽʜʥʦʶ ʽʜʝʻʶ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʤʘʻ ʟʘʣʠʰʘʪʠʩʷ ʧʨʘʛʥʝʥʥʷ 

ʜʦ ʙʽʣʴʰʦʾ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʽ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʪʘ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʩʪʘʣʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ, ʷʢʠʡ ʥʝ 

ʧʦʛʽʨʰʫʻ ʫʤʦʚʠ ʪʘ ʤʦʞʣʠʚʦʩʪʽ ʜʣʷ ʧʨʠʡʜʝʰʥʽʭ ʧʦʢʦʣʽʥʴ. ʉʴʦʛʦʜʥʽ ʋʢʨʘʾʥʘ 

ʧʝʨʝʙʫʚʘʻ ʫ ʥʘʜʪʦ ʩʢʣʘʜʥʠʭ ʫʤʦʚʘʭ (ʚʽʡʩʴʢʦʚʽ ʧʦʜʽʾ ʥʘ ʉʭʦʜʽ, ʧʦʛʽʨʰʝʥʥʷ 

ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʩʠʪʫʘʮʽʾ, ʟʥʘʯʥʘ ʩʦʮʽʘʣʴʥʘ ʥʘʧʨʫʛʘ), ʷʢʽ ʩʫʪʪʻʚʦ ʫʩʢʣʘʜʥʶʶʪʴ 

ʤʦʞʣʠʚʦʩʪʽ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʪʘ ʬʦʨʤʫʶʪʴ ʧʦʣʝ ʥʝʚʠʟʥʘʯʝʥʦʩʪʽ. ʋ 

ʟʚôʷʟʢʫ ʟ ʮʠʤ ʦʩʦʙʣʠʚʦʾ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʽ ʥʘʙʫʚʘʶʪʴ ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʥʷ, ʷʢʽ ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʽ ʥʘ 

ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʥʘʫʢʦʚʦʛʦ ʧʽʜˇʨʫʥʪʷ ʜʣʷ ʨʦʟʨʦʙʣʝʥʥʷ ʪʘ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʜʽʻʚʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ 

ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʭʠʩʪʫ ʪʘ ʧʽʜʪʨʠʤʢʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ [1]. 

ɺʘʨʪʦ ʧʽʜʢʨʝʩʣʠʪʠ ʪʦʡ ʬʘʢʪ, ʱʦ ʢʦʞʥʘ ʢʨʘʾʥʘ ʦʨʽʻʥʪʫʻʪʴʩʷ ʥʘ ʚʣʘʩʥʽ 

ʤʦʞʣʠʚʦʩʪʽ ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʤʦʜʝʣʽ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ, ʚʨʘʭʦʚʫʶʯʠ ʩʚʦʾ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʽ, 

ʧʦʣʽʪʠʯʥʽ ʪʘ ʩʦʮʽʦʢʫʣʴʪʫʨʥʽ ʧʦʪʨʝʙʠ. ʈʦʟʚʠʥʫʪʽ ʢʨʘʾʥʠ ʥʘʤʘʛʘʶʪʴʩʷ ʧʦʙʫʜʫʚʘʪʠ 

ʩʫʙ`ʻʢʪ- ʩʫʙ`ʻʢʪʥʫ ʤʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʪʠʤ ʩʘʤʠʤ, ʜʘʶʯʠ ʤʦʞʣʠʚʽʩʪʴ 

ʛʨʦʤʘʜʷʥʘʤ ʙʨʘʪʠ ʫʯʘʩʪʴ ʫ ʧʨʠʡʥʷʪʽ ʨʽʰʝʥʴ ʰʣʷʭʦʤ ʧʨʷʤʦʾ ʜʝʤʦʢʨʘʪʽʾ. ʗ ʤʘʶ 

ʥʘʤʽʨ ʧʨʠʧʫʩʪʠʪʠ, ʱʦ ʪʘʢʠʡ ʧʽʜʭʽʜ ʪʘʢʦʞ ʯʫʜʦʚʦ ʚʧʣʠʚʘʻ ʥʘ ʧʦʙʫʜʦʚʫ ʩʪʽʡʢʦʾ 

ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʾ ʩʠʩʪʝʤʠ ʟʘʭʠʩʪʫ ʚʩʽʭ ʚʝʨʩʪʚ ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ. ʊʦʤʫ ʱʦ ʩʘʤʝ ʪʘʢʠʡ ʩʧʦʩʽʙ 

ʚʧʣʠʚʫ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʧʨʠʡʥʷʪʪʷ ʨʽʰʝʥʴ ʜʘʻ ʛʘʨʘʥʪʽʶ ʪʦʛʦ, ʱʦ ʩʦʮʽʘʣʴʥʘ 

ʧʦʣʽʪʠʢʘ ʜʝʨʞʘʚʠ ʙʫʜʝ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʘ ʥʘ ʥʘʡʚʠʱʦʤʫ ʨʽʚʥʽ. 

ʆʩʦʙʣʠʚʽʩʪʶ ʰʚʝʜʩʴʢʦʾ ʤʦʜʝʣʽ ʻ ʜʝʨʞʘʚʥʝ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ, ʱʦ ʤʘʻ 

ʯʽʪʢʦ ʚʠʨʘʞʝʥʫ ʩʦʮʽʘʣʴʥʫ ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʽʩʪʴ. ɻʘʨʥʝ ʟʜʦʨʦʚôʷ ʪʘ ʩʘʤʦʧʦʯʫʪʪʷ, ʧʨʘʚʦ 

ʥʘ ʥʘʣʝʞʥʠʡ ʜʦʛʣʷʜ ʥʘʡʤʝʥʰ ʟʘʭʠʱʝʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜʷʥ ʻ 

ʛʦʣʦʚʥʠʤʠ ʮʽʣʷʤʠ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʐʚʝʮʽʾ. ʎʷ ʧʦʣʽʪʠʢʘ ʚʢʣʶʯʘʻ ʪʫʨʙʦʪʫ 
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ʧʨʦ ʜʽʪʝʡ, ʣʶʜʝʡ ʣʽʪʥʴʦʛʦ ʚʽʢʫ ʪʘ ʽʥʚʘʣʽʜʽʚ, ʧʽʜʪʨʠʤʢʫ ʪʘ ʜʦʛʣʷʜ ʟʘ ʦʩʦʙʘʤʠ, 

ʷʢʽ ʧʦʪʨʝʙʫʶʪʴ ʨʽʟʥʠʭ ʚʠʜʽʚ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʾ ʜʦʧʦʤʦʛʠ (ʦʩʦʙʠ ʽʟ ʧʩʠʭʦ ʩʦʮʽʘʣʴʥʠʤʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ, ʞʽʥʢʠ, ʷʢʽ ʟʘʟʥʘʣʠ ʜʦʤʘʰʥʴʦʛʦ ʥʘʩʠʣʣʷ ʪʦʱʦ) [2]. 

ʆʪʞʝ, ʋʢʨʘʾʥʘ ʻ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʶ ʜʝʨʞʘʚʦʶ, ʚ ʷʢʽʡ ʧʨʘʚʘ ʪʘ ʩʦʮʽʘʣʴʥʠʡ ʟʘʭʠʩʪ 

ʛʘʨʘʥʪʫʶʪʴʩʷ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʽʻʶ, ʘʣʝ ʨʝʘʣʽʟʦʚʫʚʘʪʠ ʫ ʧʦʚʥʽʡ ʤʽʨʽ ʜʦʩʚʽʜ ʐʚʝʮʽʾ ʥʘʤ, 

ʧʦʢʠ ʱʦ, ʥʝ ʧʽʜ ʩʠʣʫ. ɸʥʘʣʽʟ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʫʻ ʜʽʘʤʝʪʨʘʣʴʥʫ 

ʧʨʦʪʠʣʝʞʥʽʩʪʴ ʤʽʞ ʨʽʚʥʝʤ ʞʠʪʪʷ ʪʘ ʜʦʙʨʦʙʫʪʫ ʮʠʭ ʢʨʘʾʥ. ʆʪʦʞ, ʋʢʨʘʾʥʽ ʩʣʽʜ ʥʝ 

ʪʽʣʴʢʠ ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʯʦʤʫ ʨʽʚʥʽ ʨʝʬʦʨʤʫʚʘʪʠ ʩʦʮʽʘʣʴʥʫ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʘʣʝ ʥʘʤʘʛʘʪʠʩʷ 

ʚʧʨʦʚʘʜʞʫʚʘʪʠ ʨʝʘʣʴʥʽ ʟʤʽʥʠ ʫ ʞʠʪʪʷ. 

 

Список використаних джерел 

1. ʄʘʢʘʨʦʚʘ ʆ.ɺ. ʉʦʮʽʘʣʴʥʘ ʧʦʣʽʪʠʢʘ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ: ʄʦʥʦʛʨʘʬʽʷ / ʆ.ɺ. 

ʄʘʢʘʨʦʚʘ; ɯʥ-ʪ ʜʝʤʦʛʨʘʬʽʾ ʪʘ ʩʦʮʽʘʣʴʥʠʭ ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʴ ʽʤ. ʄ.ɺ. ʇʪʫʭʠ ʅɸʅ 

ʋʢʨʘʾʥʠ. ʂ., 2015. 405 ʩ. 

2. ʂʨʘʩʦʪʘ ʆ.ɺ. ɼʦʩʚʽʜ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʫ ʐʚʝʮʽʾ: ʫʨʦʢʠ ʜʣʷ 

ʋʢʨʘʾʥʠ. ɽʢʦʥʦʤʽʯʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʽʷ ʪʘ ʧʦʣʽʪʠʢʘ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʻʚʨʦʧʝʡʩʴʢʦʛʦ ʚʝʢʪʦʨʫ 

ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʋʢʨʘʾʥʠ: ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʽ ʟʘʩʘʜʠ, ʚʠʢʣʠʢʠ ʪʘ ʧʨʦʪʠʨʽʯʯʷ: ʪʝʟʠ 

ʜʦʧ. ʚʩʝʫʢʨ. ʥʘʫʢ.-ʧʨʘʢʪ. ʢʦʥʬ. (ʤ. ʂʠʾʚ, 25 ʪʨʘʚ. 2018 ʨ.). ʂʠʾʚ, 2018. ʩ.106-109. 

 

Cіленко Олена Сергіївна 

ʟʜʦʙʫʚʘʯ ʧʝʨʰʦʛʦ (ʙʘʢʘʣʘʚʨʩʴʢʦʛʦ) ʨʽʚʥʷ  

ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʟʘ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ  

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè, ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ  
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ТЕОЛОГІЧНА ТЕОРІЯ: МОРАЛЬНІ ТА РОЗУМОВІ ЧЕСНОТИ - 

ОСНОВА ПОВЕДІНКИ ЛЮДИНИ 

  

ɺ ʋʢʨʘʾʥʽ ʪʨʠʚʘʻ ʚʽʡʥʘ - ʚʽʡʥʘ, ʷʢʘ ʥʘʟʘʚʞʜʠ ʟʤʽʥʠʣʘ ʚʽʜʥʦʰʝʥʥʷ ʣʶʜʝʡ ʜʦ 

ʨʦʙʦʪʠ, ʜʦ ʩʪʦʩʫʥʢʽʚ ʟ ʥʘʡʙʣʠʞʯʠʤ ʦʪʦʯʝʥʥʷʤ, ʜʦ ʙʘʯʝʥʥʷ ʨʦʣʽ ʜʝʨʞʘʚʠ ʽ ʨʦʣʽ 
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ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʠʭ ʽʥʩʪʠʪʫʮʽʡ. ɸ ʚʩʝ ʮʝ ʚʽʜʙʫʣʦʩʷ ʪʦʤʫ, ʱʦ ʚʥʫʪʨʽʰʥʽʡ ʩʚʽʪ ʣʶʜʠʥʠ, 

ʩʧʦʚʥʝʥʠʡ ʚʽʨʦʶ, ʧʦʯʘʚ ʧʝʨʝʚʘʞʘʪʠ ʚʩʽ ʟʦʚʥʽʰʥʽ ʚʧʣʠʚʠ. ɭ ʤʫʜʨʠʡ ʚʠʩʣʽʚ: ʚʽʨʘ 

ʚʝʜʝ ʜʦ ʧʝʨʝʤʦʛʠ, ʘ ʩʫʤʥʽʚʠ - ʜʦ ʧʦʨʘʟʢʠ. ʏʝʨʝʟ ʩʫʤʥʽʚʠ ʣʶʜʠʥʘ ʯʘʩʪʦ ʧʨʦʛʨʘʻ, 

ʦʩʢʽʣʴʢʠ ʾʾ ʜʽʾ ʩʪʘʶʪʴ ʩʣʘʙʢʠʤʠ ʪʘ ʥʝʨʽʰʫʯʠʤʠ. ɺʽʨʘ ʥʘʜʠʭʘʻ ʥʘ ʧʦʚʥʽ ʟʫʩʠʣʣʷ. 

ʅʝʦʙʭʽʜʥʘ ʚʽʨʘ ʚ ʩʝʙʝ, ʚʽʨʘ ʚ ʽʥʰʠʭ, ʚʽʨʘ ʚ ʜʦʣʶ ʽ ʚ ɹʦʛʘ. ʇʨʦʪʝ ʚʽʨʘ ʥʝ ʧʦʚʠʥʥʘ 

ʙʫʪʠ ʩʣʽʧʦʶ. ɺ ʜʦʙʨʦʤʫ ʩʝʨʮʽ ʞʠʚʫʪʴ ʩʠʣʘ, ʤʫʜʨʽʩʪʴ, ʧʨʦʱʝʥʥʷ. ʈʦʟʫʤʽʶʯʠ ʽ 

ʧʨʠʡʤʘʶʯʠ ʽʥʰʠʭ ʪʘʢʠʤʠ ʷʢ ʻ, ʜʦʙʨʘ ʣʶʜʠʥʘ ʥʝ ʤʘʻ ʧʦʛʘʥʠʭ ʧʦʯʫʪʪʽʚ. ɼʦʙʨʦʪʘ 

ʜʦʧʦʤʘʛʘʻ ʣʶʜʠʥʽ ʣʝʛʢʦ ʚʽʜʤʦʚʠʪʠʩʴ ʚʽʜ ʚʣʘʩʥʠʭ ʚʠʛʦʜ ʟʘʨʘʜʠ ʪʦʛʦ, ʱʦʙ ʢʦʤʫʩʴ 

ʜʦʧʦʤʦʛʪʠ. ʉʘʤʝ ʮʽ ʯʝʩʥʦʪʠ ʜʦʩʣʽʜʞʫʚʘʚ ʌʦʤʘ ɸʢʚʽʥʩʴʢʠʡ ʫ ʩʚʦʾʡ ʪʝʦʣʦʛʽʯʥʽʡ 

ʪʝʦʨʽʾ. ɺʽʥ ʜʦʚʽʚ, ʱʦ ʣʶʜʩʴʢʽ ʯʝʩʥʦʪʠ - ʮʝ ʤʽʮʥʽ ʧʦʟʠʮʽʾ, ʩʪʘʣʽ ʩʭʠʣʴʥʦʩʪʽ, 

ʧʦʩʪʽʡʥʝ ʚʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷ ʨʦʟʫʤʫ ʡ ʚʦʣʽ, ʷʢʽ ʢʝʨʫʶʪʴ ʚʯʠʥʢʘʤʠ, ʚʧʦʨʷʜʢʦʚʫʶʪʴ 

ʧʨʠʩʪʨʘʩʪʽ ʡ ʩʧʨʷʤʦʚʫʶʪʴ ʧʦʚʝʜʽʥʢʫ ʣʶʜʠʥʠ ʟʛʽʜʥʦ ʟ ʨʦʟʫʤʦʤ ʽ ʚʽʨʦʶ. 

ʏʝʩʥʦʪʣʠʚʘ ʣʶʜʠʥʘ ï ʮʝ ʪʘʢʘ ʣʶʜʠʥʘ, ʷʢʘ ʜʦʙʨʦʚʽʣʴʥʦ ʯʠʥʠʪʴ ʜʦʙʨʦ. ʄʦʨʘʣʴʥʽ 

ʯʝʩʥʦʪʠ ʥʘʙʫʚʘʶʪʴʩʷ ʟʫʩʠʣʣʷʤʠ ʣʶʜʠʥʠ. 

ʑʦ ʪʘʢʝ ʣʶʜʠʥʘ? ʎʝ ʞʠʚʘ ʽʩʪʦʪʘ, ʷʢʘ ʚʽʜʨʽʟʥʷʻʪʴʩʷ ʚʽʜ ʪʚʘʨʠʥʠ ʪʠʤ, ʱʦ 

ʤʘʻ ʤʦʚʫ, ʧʠʩʝʤʥʽʩʪʴ, ʚʤʽʻ ʤʠʩʣʠʪʠ, ʙʫʜʫʚʘʪʠ, ʪʚʦʨʠʪʠ ʪʦʱʦ. ʃʶʜʠʥʘ ʤʘʻ ʜʫʰʫ, 

ʜʫʭʦʚʥʽʩʪʴ, ʷʢʘ ʦʙʤʝʞʫʻ ʾʾ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʧʝʚʥʠʤʠ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ ʽ ʥʦʨʤʘʤʠ ʧʦʚʝʜʽʥʢʠ, 

ʷʢʘ ʩʪʚʦʨʠʣʘ ʮʽʣʫ ʩʠʩʪʝʤʫ ʮʽʥʥʦʩʪʝʡ. ʊʘʢʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʯʘʩʪʦ ʜʽʻ ʥʘ ʨʽʚʥʽ 

ʧʽʜʩʚʽʜʦʤʦʩʪʽ: ʤʠ ʥʝ ʟʘʤʠʩʣʶʻʤʦʩʷ, ʯʦʤʫ, ʥʘʧʨʠʢʣʘʜ, ʥʝ ʤʦʞʥʘ ʢʨʘʩʪʠ. ʅʝ 

ʤʦʞʥʘ, ʽ ʚʩʝ. ɿʚʠʯʘʡʥʦ, ʮʝ ʟʘʧʠʩʘʥʦ ʫ ɹʽʙʣʽʾ, ʪʘ ʭʪʦʩʴ ʤʦʞʝ ʽ ʥʝ ʟʥʘʪʠ ʉʚʷʪʝ 

ʇʠʩʴʤʦ, ʘʣʝ ʥʽʢʦʣʠ ʽ ʥʝ ʧʦʜʫʤʘʻ ʧʨʦ ʢʨʘʜʽʞʢʫ. ɾʠʪʠ ʟʘ ʮʠʤʠ ʥʦʨʤʘʤʠ, ʮʽʻʶ 

ʤʦʨʘʣʣʶ, ʥʘ ʤʦʶ ʜʫʤʢʫ, - ʮʝ ʽ ʟʥʘʯʠʪʴ ʙʫʪʠ ʣʶʜʠʥʦʶ. 

ʏʝʩʥʦʪʠ ʌʦʤʘ ɸʢʚʽʥʩʴʢʠʡ ʧʦʜʽʣʷʚ ʥʘ ʨʦʟʫʤʦʚʽ, ʤʦʨʘʣʴʥʽ (ʷʢ ʽ ɸʨʽʩʪʦʪʝʣʴ) 

ʽ ʙʦʛʦʩʣʦʚʩʴʢʽ. ʈʦʟʫʤʦʚʽ ʯʝʩʥʦʪʠ ʧʦʜʽʣʷʚ ʥʘ ʽʥʪʝʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦ-ʫʤʦʛʣʷʜʥʽ ʽ 

ʧʨʘʢʪʠʯʥʽ. ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʯʠ ʤʦʨʘʣʴʥʽ ʯʝʩʥʦʪʠ, ʜʦʚʦʜʠʚ, ʱʦ ʚʦʥʠ ʥʘʣʝʞʘʪʴ ʜʦ 

ʯʘʩʪʠʥʠ ʜʫʰʽ, ʷʢʘ ʧʨʘʛʥʝ ʽ ʞʘʜʘʻ, ʽ ʻ ʷʢʦʩʪʷʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ ʣʶʜʠʥʠ. ɯʩʪʦʪʥʦ 

ʚʽʜʨʽʟʥʷʶʯʠʩʴ ʚʽʜ ʨʦʟʫʤʦʚʠʭ ʯʝʩʥʦʪ, ʚʦʥʠ ʥʝ ʤʦʞʫʪʴ ʽʩʥʫʚʘʪʠ ʙʝʟ ʨʦʟʫʤʫ. 

ʄʦʨʘʣʴʥʽ ʯʝʩʥʦʪʠ ʚʽʥ ʧʦʜʽʣʷʚ ʥʘ ʪʽ, ʱʦ ʚʠʨʘʞʘʶʪʴ ʩʪʦʩʫʥʢʠ ʤʽʞ ʣʶʜʴʤʠ 

(ʥʘʩʘʤʧʝʨʝʜ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʽʩʪʴ) ʽ ʯʝʩʥʦʪʠ, ʷʢʽ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʴ ʩʪʘʚʣʝʥʥʷ ʣʶʜʠʥʠ ʜʦ 

ʩʝʙʝ, ʩʚʦʾʭ ʧʨʠʩʪʨʘʩʪʝʡ. 
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ɼʦ ʛʦʣʦʚʥʠʭ ʤʦʨʘʣʴʥʠʭ ʯʝʩʥʦʪ ʟʘʨʘʭʦʚʫʚʘʚ ʨʦʟʩʫʜʣʠʚʽʩʪʴ, ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʽʩʪʴ, 

ʧʦʤʽʨʥʽʩʪʴ, ʤʫʞʥʽʩʪʴ, ʘʜʞʝ ʾʭ ʥʘʷʚʥʽʩʪʴ ʟʘʙʝʟʧʝʯʫʻ ʣʶʜʠʥʽ ʙʣʘʞʝʥʩʪʚʦ, ʷʢʝ 

ʧʦʣʷʛʘʻ ʥʝ ʚ ʯʫʪʪʻʚʽʡ, ʘ ʚ ʽʥʪʝʣʝʢʪʫʘʣʴʥʽʡ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ, ʪʦʯʥʽʰʝ ʚ ʥʘʡʚʠʱʽʡ ʾʾ ʬʦʨʤʽ 

ʩʧʦʛʣʷʜʘʥʥʽ. ʁʜʝʪʴʩʷ ʥʝ ʧʨʦ ʦʧʦʩʝʨʝʜʢʦʚʘʥʝ ʧʽʟʥʘʥʥʷ, ʱʦ ʜʦʩʷʛʘʻʪʴʩʷ ʰʣʷʭʦʤ 

ʦʩʤʠʩʣʝʥʥʷ ʩʪʚʦʨʝʥʦʛʦ ɹʦʛʦʤ ʩʚʽʪʫ, ʘ ʧʨʦ ʙʝʟʧʦʩʝʨʝʜʥʻ ʡʦʛʦ ʩʧʦʛʣʷʜʘʥʥʷ. 

ʅʘʡʚʠʱʠʤʠ ʚʚʘʞʘʚ ʪʘʢʽ ʙʦʛʦʩʣʦʚʩʴʢʽ ʯʝʩʥʦʪʠ, ʷʢ ʚʽʨʘ, ʥʘʜʽʷ ʽ ʣʶʙʦʚ. 

ʉʪʦʩʦʚʥʦ ʤʦʨʘʣʴʥʠʭ ʯʝʩʥʦʪ, ʚʘʨʪʦ ʟʘʫʚʘʞʠʪʠ, ʱʦ ʨʦʟʩʫʜʣʠʚʽʩʪʴ ʻ 

ʯʝʩʥʦʪʦʶ, ʷʢʘ ʨʦʙʠʪʴ ʥʘʰ ʧʨʘʢʪʠʯʥʠʡ ʨʦʟʫʤ ʟʜʘʪʥʠʤ ʧʽʟʥʘʚʘʪʠ ʚ ʫʩʷʢʠʭ 

ʦʙʩʪʘʚʠʥʘʭ ʥʘʰʝ ʧʨʘʚʜʠʚʝ ʜʦʙʨʦ ʽ ʚʠʙʠʨʘʪʠ ʚʣʘʩʪʠʚʽ ʟʘʩʦʙʠ ʜʦ ʡʦʛʦ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ. 

ʈʦʟʩʫʜʣʠʚʽʩʪʴ ʙʝʟʧʦʩʝʨʝʜʥʴʦ ʢʝʨʫʻ ʩʫʜʞʝʥʥʷʤ ʩʫʤʣʽʥʥʷ. ʈʦʟʚʘʞʣʠʚʘ ʣʶʜʠʥʘ 

ʧʨʠʡʤʘʻ ʨʽʰʝʥʥʷ ʽ ʚʧʦʨʷʜʢʦʚʫʻ ʩʚʦʶ ʧʦʚʝʜʽʥʢʫ, ʡʜʫʯʠ ʟʘ ʮʠʤ ʩʫʜʞʝʥʥʷʤ. 

ɿʘʚʜʷʢʠ ʮʽʡ ʯʝʩʥʦʪʽ ʤʠ ʙʝʟʧʦʤʠʣʢʦʚʦ ʟʘʩʪʦʩʦʚʫʻʤʦ ʤʦʨʘʣʴʥʽ ʧʨʠʥʮʠʧʠ ʚ 

ʢʦʞʥʦʤʫ ʦʢʨʝʤʦʤʫ ʚʠʧʘʜʢʫ ʽ ʜʦʣʘʻʤʦ ʩʫʤʥʽʚʠ ʩʪʦʩʦʚʥʦ ʜʦʙʨʘ, ʷʢʝ ʪʨʝʙʘ 

ʚʯʠʥʠʪʠ, ʯʠ ʟʣʘ, ʷʢʦʛʦ ʪʨʝʙʘ ʫʥʠʢʘʪʠ. ɹʦ ʟʣʦ ʜʫʞʝ ʯʘʩʪʦ, ʧʨʘʢʪʠʯʥʦ ʟʘʚʞʜʠ, 

ʤʘʩʢʫʻʪʴʩʷ ʧʽʜ ʜʦʙʨʦ. ɺʦʥʦ ʥʝ ʧʨʠʭʦʜʠʪʴ ʷʚʥʦ ʽ ʥʝ ʧʦʢʘʟʫʻ ʩʝʙʝ, ʱʦ ʚʦʥʦ ʻ ʟʣʦ. 

ɺʦʥʦ ʥʘʤʘʛʘʻʪʴʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʠ ʩʝʙʝ ʜʦʙʨʦʤ, ʱʦ ʪʘʢ ʪʨʝʙʘ ʨʦʙʠʪʠ, ʙʦ ʚʩʽ ʪʘʢ ʨʦʙʣʷʪʴ, 

ʽ ʪʘʢʠʤ ʯʠʥʦʤ ʟʤʫʩʠʪʠ ʣʶʜʠʥʫ ʯʠʥʠʪʠ ʟʣʦ. 

ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʽʩʪʴ ʻ ʤʦʨʘʣʴʥʦʶ ʯʝʩʥʦʪʦʶ, ʷʢʘ ʧʦʣʷʛʘʻ ʚ ʧʦʩʪʽʡʥʦʤʫ ʽ 

ʪʚʝʨʜʦʤʫ ʙʘʞʘʥʥʽ ʚʽʜʜʘʪʠ ɹʦʛʦʚʽ ʽ ʙʣʠʞʥʴʦʤʫ ʪʝ, ʱʦ ʾʤ ʥʘʣʝʞʠʪʴ. 

ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʽʩʪʴ ʩʪʦʩʦʚʥʦ ɹʦʛʘ ʥʘʟʠʚʘʻʪʴʩʷ çʯʝʩʥʦʪʦʶ ʨʝʣʽʛʽʡʥʦʩʪʽè. ʉʪʦʩʦʚʥʦ 

ʣʶʜʝʡ ʚʦʥʘ ʚʯʠʪʴ ʧʦʚʘʞʘʪʠ ʧʨʘʚʘ ʢʦʞʥʦʛʦ ʽ ʚ ʩʪʦʩʫʥʢʘʭ ʤʽʞ ʣʶʜʴʤʠ 

ʚʩʪʘʥʦʚʣʶʚʘʪʠ ʛʘʨʤʦʥʽʶ, ʷʢʘ ʩʧʨʠʷʻ ʨʽʚʥʦʩʪʽ ʩʪʦʩʦʚʥʦ ʦʩʽʙ ʽ ʩʧʽʣʴʥʦʛʦ ʜʦʙʨʘ. 

ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘ ʣʶʜʠʥʘ, ʯʘʩʪʦ ʟʛʘʜʫʚʘʥʘ ʫ ʉʚʷʪʦʤʫ ʇʠʩʴʤʽ, ʚʠʨʽʟʥʷʻʪʴʩʷ ʧʦʩʪʽʡʥʦʶ 

ʧʨʘʚʦʪʦʶ ʩʚʦʾʭ ʜʫʤʦʢ ʽ ʧʨʘʚʦʪʦʶ ʩʚʦʻʾ ʧʦʚʝʜʽʥʢʠ ʟ ʙʣʠʞʥʽʤ. ɿʘ ʇʣʘʪʦʥʦʤ, 

ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʽʩʪʴ - ʮʝ ʥʘʡʚʠʱʘ ʯʝʩʥʦʪʘ, ʱʦ ʫʪʨʠʤʫʻ ʤʫʞʥʽʩʪʴ, ʧʦʤʽʨʢʦʚʘʥʽʩʪʴ ʪʘ 

ʤʫʜʨʽʩʪʴ ʚ ʧʦʚʥʽʡ ʨʽʚʥʦʚʘʟʽ ʡ ʛʘʨʤʦʥʽʾ (çʢʦʞʥʦʤʫ ʩʚʦʻè). ɿʘ ʇʣʘʪʦʥʦʤ ʩʘʤʝ 

ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʽʩʪʴ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʩʪʨʦʶ ʧʦʨʦʜʞʫʻ ʫ ʥʴʦʛʦ çʦʜʥʦʜʫʰʥʽʩʪʴè ʽ ʜʨʫʞʙʫ 

ʩʧʽʚʛʨʦʤʘʜʷʥ, ʞʽʥʦʢ ʽ ʯʦʣʦʚʽʢʽʚ. ʏʠʤʘʣʦ ʬʽʣʦʩʦʬʩʴʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʠʭ ʢʦʥʮʝʧʮʽʡ 

ʨʦʟʛʣʷʜʘʶʪʴ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʽʩʪʴ, ʷʢ ʥʘʡʚʠʱʫ, ʥʘʚʽʪʴ ʧʝʨʝʜʫʤʦʚʥʫ ʧʨʘʚʦʚʫ ʮʽʥʥʽʩʪʴ 

ʪʘ ʤʦʨʘʣʴʥʦ-ʝʪʠʯʥʫ ʮʽʥʥʽʩʪʴ. 
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ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʽʩʪʴ ʟʘʛʘʣʦʤ ʻ ʝʣʝʤʝʥʪʘʨʥʦʶ ʚʣʘʩʪʠʚʽʩʪʶ ʣʶʜʠʥʠ, ʷʢ 

ʤʦʨʘʣʴʥʦʾ ʽʩʪʦʪʠ ʫ ʾʾ ʩʪʘʚʣʝʥʥʽ ʜʦ ʽʥʰʠʭ ʣʶʜʝʡ. ʇʨʘʚʦʚʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʽʩʪʴ ʻ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʯʥʦ-ʙʝʟʫʤʦʚʥʠʤ ʤʦʨʘʣʴʥʠʤ ʦʙʦʚ'ʷʟʢʦʤ ʚʣʘʜʠ - ʚʠʱʠʤ ʚʽʜ ʙʫʜʴ-ʷʢʠʭ ʾʾ 

ʧʨʦʛʨʝʩʠʩʪʩʴʢʠʭ ʥʘʤʽʨʽʚ ʪʘ ʫʩʪʨʝʤʣʽʥʴ. ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʽʩʪʴ ʻ ʧʨʠʥʮʠʧʦʤ 

ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʽ ʩʫʩʧʽʣʴʥʠʭ ʟʫʩʠʣʴ, ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʠʭ ʥʘ ʚʽʜʥʦʚʣʝʥʥʷ ʩʚʷʱʝʥʥʦʾ 

ʨʽʚʥʦʚʘʛʠ ʩʚʽʪʫ, ʧʦʨʫʰʝʥʦʾ ʚʥʘʩʣʽʜʦʢ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʯʠ ʙʝʟʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʯʣʝʥʘ (ʯʣʝʥʽʚ) 

ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʯʠ ʩʫʩʧʽʣʴʥʦʾ ʽʥʩʪʠʪʫʮʽʾ (ʚ ʟʘʛʘʣʴʥʦʤʫ ʚʠʧʘʜʢʫ - ʩʫʙ'ʻʢʪʘ, ʦʩʦʙʠ). 

ʆʪʞʝ, ʧʽʩʣʷ ʚʠʚʯʝʥʥʷ ʪʝʦʣʦʛʽʯʥʦʾ ʪʝʦʨʽʾ ʷ ʟʨʦʙʠʣʘ ʚʠʩʥʦʚʦʢ, ʱʦ ʣʶʜʠʥʦʶ 

ʥʝ ʤʦʞʥʘ ʚʚʘʞʘʪʠ ʪʫ ʦʩʦʙʫ, ʷʢʘ ʥʝʤʘʻ ʯʝʩʥʦʪ. ɻʦʣʦʚʥʠʭ ʯʝʩʥʦʪ ʣʠʰʝ 

ʯʦʪʠʨʠ: ʨʦʟʩʫʜʣʠʚʽʩʪʴ, ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʽʩʪʴ, ʤʫʞʥʽʩʪʴ, ʩʪʨʠʤʘʥʽʩʪʴ, ʜʦʪʨʠʤʘʥʥʷ 

ʢʦʞʥʦʾ ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʝ ʥʘ ʫʥʠʢʥʝʥʥʷ ʟʣʦʯʠʥʽʚ, ʪʦʤʫ ʷʢʱʦ ʢʦʞʥʘ ʣʶʜʠʥʘ ʙʫʜʝ 

ʜʦʪʨʠʤʫʚʘʪʠʩʷ ʾʭ, ʪʦ ʚ ʩʚʽʪʽ ʥʝ ʙʫʜʝ ʟʣʘ, ʘ ʙʫʜʝ ʣʠʰʝ ʜʦʙʨʦ. 
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Степанова Валерія Вадимівна 

ʟʜʦʙʫʚʘʯ ʧʝʨʰʦʛʦ (ʙʘʢʘʣʘʚʨʩʴʢʦʛʦ) ʨʽʚʥʷ  

ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʟʘ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ  

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè, ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ  

ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹʽʇ ʋʢʨʘʾʥʠ 

  

ДЕРЖАВА ЯК ПРИРОДНИЙ ПРОДУКТ РОЗВИТКУ СУСПІЛЬНИХ 

ВІДНОСИН 

  

ɭ ʙʘʛʘʪʦ ʪʝʦʨʽʡ ʧʦʭʦʜʞʝʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʠ ʪʘ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ. 

ɿ ʧʦʷʚʦʶ ʮʠʭ ʪʝʦʨʽʡ ʙʫʜʴ-ʷʢʘ ʩʫʢʫʧʥʽʩʪʴ ʣʶʜʝʡ, ʷʢʽ ʚʟʘʻʤʦʜʽʶʪʴ, ʩʪʘʣʘ 

ʨʦʟʛʣʷʜʘʪʠʩʷ ʷʢ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʱʦ ʩʢʣʘʜʘʻʪʴʩʷ ʟ ʬʦʨʤʘʣʴʥʠʭ ʽ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʠʭ 

ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡ, ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʩʪʘʪʫʩʽʚ, ʨʦʣʝʡ, ʚʥʫʪʨʽʰʥʽʭ ʽ ʟʦʚʥʽʰʥʽʭ ʫʤʦʚ, ʷʢʽ ʧʦʚôʷʟʘʥʽ 
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ʤʽʞ ʩʦʙʦʶ. ʇʨʝʜʤʝʪʘʤʠ ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʥʷ ʩʪʘʶʪʴ ʟʚôʷʟʢʠ ʤʽʞ ʝʣʝʤʝʥʪʘʤʠ, ʧʨʦʮʝʩʠ 

ʧʨʠʡʥʷʪʪʷ ʨʽʰʝʥʴ, ʢʦʤʫʥʽʢʘʮʽʾ, ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʤʝʪʠ ʽ ʮʽʣʝʡ, ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷ, 

ʤʝʭʘʥʽʟʤʠ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʟʚʦʨʦʪʥʠʡ ʟʚ'ʷʟʦʢ ʷʢ ʛʦʣʦʚʥʠʡ ʟ ʥʠʭ, ʨʽʟʥʦʤʘʥʽʪʥʽʩʪʴ 

ʩʫʙôʻʢʪʘ ʽ ʦʙôʻʢʪʘ, ʟʜʘʪʥʽʩʪʴ ʜʦ ʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʷ ʨʽʚʥʦʚʘʛʠ ʟ ʦʪʦʯʫʶʯʠʤ 

ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʝʤ. 

ʅʝʽʩʪʦʨʠʯʥʘ ʪʝʦʨʽʷ ʧʦʭʦʜʞʝʥʥʷ ʪʘ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, 

ʦʧʠʩʘʥʘ ʚ ʧʨʘʮʽ ɸʨʽʩʪʦʪʝʣʷ çʇʦʣʽʪʠʢʘè. ɼʝʨʞʘʚʘ, ʟʘ ɸʨʽʩʪʦʪʝʣʝʤ, ʻ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ. ʃʶʜʠʥʘ ʟʘ ʩʚʦʻʶ ʧʨʠʨʦʜʦʶ ʽʩʪʦʪʘ ʧʦʣʽʪʠʯʥʘ, ʡ ʣʠʰʝ ʚ 

ʜʝʨʞʘʚʽ ʟʘʚʝʨʰʫʻʪʴʩʷ ʮʷ ˇʝʥʝʟʘ ʧʦʣʽʪʠʯʥʦʾ ʧʨʠʨʦʜʠ ʣʶʜʠʥʠ. ɸʨʽʩʪʦʪʝʣʴ ʧʽʜ 

ʩʽʤôʻʶ ʨʦʟʫʤʽʻ ʩʽʤôʶ ʧʘʪʨʽʘʨʭʘʣʴʥʫ, ʜʝ ʻ ʜʦʤʘʰʥʽ ʨʘʙʠ, ʘ ʛʣʘʚʘ ʩʽʤôʾ ʫʧʦʜʽʙʥʝʥʠʡ 

ʤʦʥʘʨʭʫ. 

ʈʘʙ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʙʝʟʧʨʘʚʥʠʡ ʧʝʨʝʜ ʧʘʥʦʤ. ʋ ʩʚʦʾʡ çʇʦʣʽʪʠʮʽè ɸʨʠʩʪʦʪʝʣʴ 

ʜʦʢʣʘʜʥʦ ʨʦʟʛʣʷʜʘʻ ʧʠʪʘʥʥʷ ʨʘʙʩʪʚʘ, ʪʝ ʱʦ ʨʘʙʘʤʠ ʤʘʶʪʴ ʧʨʘʚʠʪʠ ʚʠʱʽ ʟʘ ʥʠʭ ʽ 

ʬʽʟʠʯʥʦ ʽ ʜʫʭʦʚʥʦ ʽʩʪʦʪʠ. ɺʽʥ ʟʥʘʭʦʜʠʪʴ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʠʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʧʨʠʨʦʜʠ ʪʝ, ʱʦ 

ʛʨʝʢʠ ʪʨʠʤʘʶʪʴ ʚʘʨʚʘʨʽʚ ʫ ʨʘʙʩʪʚʽ, ʪʦʤʫ ʱʦ ʜʫʭ ʧʨʠʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʘʥʫʚʘʪʠ ʥʘʜ ʪʽʣʦʤ. 

ʈʘʙ ï ʚʣʘʩʥʽʩʪʴ ʧʘʥʘ. ɺʽʜ ʤʽʨʢʫʚʘʥʥʷ ʧʨʦ ʨʘʙʩʪʚʦ çʇʦʣʽʪʠʢʘè ɸʨʽʩʪʦʪʝʣʴ 

ʟʘʡʥʷʚʩʷ ʚʠʚʯʝʥʥʷʤ ʧʨʘʚʘ ʚʣʘʩʥʦʩʪʽ, ʚʦʣʦʜʽʥʥʷ, ʢʦʨʠʩʪʫʚʘʥʥʷ. ʅʘ ʡʦʛʦ ʜʫʤʢʫ, 

ʨʦʟʤʽʨ ʚʣʘʩʥʦʩʪʽ ʥʝ ʧʦʚʠʥʝʥ ʧʝʨʝʚʠʱʫʚʘʪʠ ʪʝ, ʱʦ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʜʣʷ ʜʦʪʨʠʤʘʥʥʷ 

ʨʦʟʫʤʥʠʭ ʚʠʤʦʛ. 

ɾʽʥʢʠ ʷʢ ʽ ʨʘʙʠ ʻ ʨʦʟʫʤʦʚʦ ʚʽʜʩʪʘʣʠʤʠ: ʭʦʯʘ ʚʦʥʠ ʡ ʤʘʶʪʴ ʟʜʘʪʥʽʩʪʴ 

ʤʠʩʣʠʪʠ, ʚʦʥʠ ʥʝ ʻ çʩʘʤʦʩʪʽʡʥʠʤʠè [1], ʪʦʤʫ ʱʦ ʣʝʛʢʦ ʤʦʞʫʪʴ ʙʫʪʠ ʦʭʦʧʣʝʥʽ 

ʧʨʠʩʪʨʘʩʪʷʤʠ. ɸʨʽʩʪʦʪʝʣʴ ʧʦʛʦʜʞʫʻʪʴʩʷ ʟ ʪʠʤ, ʱʦ ʞʽʥʢʘʤ, ʷʢʽ ʩʪʘʥʦʚʣʷʪʴ 

ʧʦʣʦʚʠʥʫ ʚʽʣʴʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ, ʚʘʨʪʦ ʜʘʚʘʪʠ ʦʩʚʽʪʫ ʽ ʱʦ ʾʭ ʨʦʣʴ ʚ ʝʢʦʥʦʤʽʮʽ 

ʜʦʤʘʰʥʴʦʛʦ ʛʦʩʧʦʜʘʨʩʪʚʘ ʻ ʚʘʞʣʠʚʦʶ; ʘʣʝ ʚʽʥ ʟʘʚʞʜʠ ʚʠʩʪʫʧʘʚ ʧʨʦʪʠ ʪʦʛʦ, ʱʦ 

ʾʭ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʚʚʘʞʘʪʠ ʛʨʦʤʘʜʷʥʘʤʠ ʘʙʦ ʞ ʥʘʜʘʚʘʪʠ ʾʤ ʷʢʽʩʴ ʧʦʣʽʪʠʯʥʽ ʧʨʘʚʘ. 

ʅʘ ʤʦʶ ʜʫʤʢʫ, ɸʨʽʩʪʦʪʝʣʴ ʥʝ ʜʦ ʢʽʥʮʷ ʨʦʟʽʙʨʘʚʩʷ ʟ ʨʦʣʣʶ ʞʽʥʢʠ ʚ ʨʦʜʠʥʽ 

ʪʘ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʽ ʷ ʥʝ ʟʛʦʜʥʘ ʟ ʜʫʤʢʦʶ ɸʨʽʩʪʦʪʝʣʷ ʟ ʧʨʠʚʦʜʫ ʪʦʛʦ ʱʦ, ʞʽʥʢʘ ʥʝ 

ʩʘʤʦʩʪʽʡʥʘ ʦʩʦʙʘ ʚ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʽ ʽ ʚʚʘʞʘʶ ʱʦ ʞʽʥʢʘʤ ʧʦʪʨʽʙʥʦ ʥʘʜʘʚʘʪʠ ʨʽʚʥʽ ʧʨʘʚʘ 

ʟ ʯʦʣʦʚʽʢʘʤʠ. 

ɼʣʷ ɸʨʠʩʪʦʪʝʣʷ, ʚ ʪʘʢʠʡ ʩʧʦʩʽʙ, ʚʠʢʣʶʯʝʥʥʷ ʞʽʥʦʢ ʽʟ ʩʬʝʨʠ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʦʛʦ 
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ʟʘʩʥʦʚʘʥʦ ʯʘʩʪʢʦʚʦ ʥʘ ʥʝʨʽʚʥʦʤʫ ʚʦʣʦʜʽʥʥʽ ʚʽʣʴʥʠʤ ʯʘʩʦʤ. ʇʨʦʪʝ 

ʥʘʡʚʘʞʣʠʚʽʰʦʶ ʧʨʠʯʠʥʦʶ, ʯʦʤʫ ɸʨʠʩʪʦʪʝʣʴ ʚʠʢʣʶʯʘʻ ʞʽʥʦʢ ʽʟ ʩʬʝʨʠ 

ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʦʛʦ, ʻ ʥʝʜʦʣʽʢ ʚʤʽʥʥʷ ʜʦʚʝʩʪʠ ʩʚʦʾ ʤʽʨʢʫʚʘʥʥʷ. ɾʽʥʢʘ, ʥʘ ʜʫʤʢʫ 

ɸʨʽʩʪʦʪʝʣʷ, ʥʝ ʤʦʞʝ ʙʫʪʠ ʧʦʚʥʦʮʽʥʥʠʤ ʫʯʘʩʥʠʢʦʤ ʞʠʪʪʷ ʧʦʣʽʩʘ. ɼʝʨʞʘʚʘ 

ʨʝʛʫʣʶʚʘʪʠʤʝ ʰʣʶʙʠ ʽ ʥʘʨʦʜʞʫʚʘʥʽʩʪʴ ʽ, ʱʦ ʥʘʡʚʘʞʣʠʚʽʰʝ, ʚʦʥʘ ʤʘʻ ʚʠʟʥʘʯʘʪʠ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʠʭʦʚʘʥʥʷ ʽ ʥʘʚʯʘʥʥʷ ʤʘʣʶʢʽʚ, ʜʽʪʝʡ ʪʘ ʤʦʣʦʜʽ. ɺʦʥʘ ʤʘʻ ʢʝʨʫʚʘʪʠ ʚʩʽʻʶ 

ʩʠʩʪʝʤʦʶ ʦʩʚʽʪʠ. 

ʉʪʘʚʣʝʥʥʷ ʯʦʣʦʚʽʢʘ ʜʦ ʜʨʫʞʠʥʠ, ʥʘ ʜʫʤʢʫ ɸʨʽʩʪʦʪʝʣʷ, ʟʘʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ 

ʚ̔ ʣʴʥʦʤʫ ʤʦʨʘʣʴʥʦʤʫ ʩʦʶʟʽ, ʚ ʷʢʦʤʫ ʚʣʘʜʘ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʥʘʣʝʞʠʪʴ ʯʦʣʦʚʽʢʦʚʽ, ʪʦʤʫ 

ʱʦ ʧʨʠʨʦʜʘ ʯʦʣʦʚʽʢʘ ʚʠʱʘ ʟʘ ʧʨʠʨʦʜʫ ʞʽʥʢʠ; ʘʣʝ ʜʨʫʞʠʥʘ ï ʚʽʣʴʥʘ ʫʯʘʩʥʠʮʷ 

ʜʦʤʘʰʥʴʦʛʦ ʧʦʙʫʪʫ. ʄʝʥʰ ʚʽʣʴʥʝ ʩʪʘʚʣʝʥʥʷ ʜʽʪʝʡ ʜʦ ʙʘʪʴʢʽʚ. ɿ ʦʩʦʙʣʠʚʠʤʠ 

ʧʦʜʨʦʙʠʮʷʤʠ ɸʨʽʩʪʦʪʝʣʴ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʧʨʦ ʩʪʘʚʣʝʥʥʷ ʩʠʥʘ ʜʦ ʙʘʪʴʢʘ. ʉʠʥ ï ʯʘʩʪʠʥʘ 

ʙʘʪʴʢʘ, ʙʦ ʙʝʟʧʨʘʚʥʠʡ ʧʝʨʝʜ ʙʘʪʴʢʦʤ; ʘʣʝ ʙʘʪʴʢʦ ʧʦʚʠʥʝʥ ʜʙʘʪʠ ʧʨʦ ʙʣʘʛʦ ʩʠʥʘ. 

ɿʘ ʚʯʝʥʥʷʤ ɸʨʽʩʪʦʪʝʣʷ ʧʨʦ ʜʝʨʞʘʚʫ, ʣʶʜʠʥʘ ʞʠʚʝ ʥʝ ʜʣʷ ʩʝʙʝ ʦʜʥʦʛʦ, ʘʣʝ 

ʟʘ ʧʨʠʨʦʜʦʶ ʣʶʜʠʥʘ ʩʪʚʦʨʝʥʘ ʜʣʷ ʩʫʩʧʽʣʴʥʦʛʦ ʞʠʪʪʷ ï ʩʪʘʪʝʚʽ ʪʘ ʢʨʦʚʥʽ ʟʚôʷʟʢʠ, 

ʤʦʚʘ, ʫʨʦʜʞʝʥʽ ʤʦʨʘʣʴʥʽ ʽʥʩʪʠʥʢʪʠ ʧʦʚôʷʟʫʶʪʴ ʣʶʜʠʥʫ ʟ ʽʥʰʠʤʠ ʣʶʜʴʤʠ. 

ʃʶʜʠʥʘ, ʚʯʠʪʴ ɸʨʽʩʪʦʪʝʣʴ, ʧʦʪʨʝʙʫʻ ʩʧʽʣʢʫʚʘʥʥʷ ʟ ʧʦʜʽʙʥʠʤʠ ʩʦʙʽ. 

ɿʘʛʘʣʦʤ, ʥʝʽʩʪʦʨʠʯʥʘ ʪʝʦʨʽʷ, ʱʦ ʛʨʫʥʪʫʻʪʴʩʷ ʥʘ ʜʦʩʣʽʜʥʠʮʴʢʽʡ ʧʨʘʮʽ 

ɸʨʽʩʪʦʪʝʣʷ, ʻ ʥʘʜʟʚʠʯʘʡʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʶ ʥʘʚʽʪʴ ʫ ʥʘʰ ʯʘʩ, ʭʦʯʘ ʡ ʫʪʨʠʤʫʻ ʜʝʷʢʽ 

ʪʚʝʨʜʞʝʥʥʷ, ʷʢʽ ʻ ʥʝʧʨʠʡʥʷʪʥʠʤʠ ʫ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʥʦʤʫ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʽ, ʷʢ ʪʦ 

ʤʝʥʰʦʚʘʨʪʽʩʥʽʩʪʴ ʞʽʥʦʢ ʪʘ ʜʽʪʝʡ ʜʣʷ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʯʠ ʥʝʦʙʭʽʜʥʽʩʪʴ ʨʘʙʩʪʚʘ. 
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 Хомініч Марія Костянтинівна  

ʩʪʫʜʝʥʪ 2 ʢʫʨʩʫ, ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʴ 281 ñʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷò, ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹʽʇ ʋʢʨʘʾʥʠ 

  

ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД УДОСОНАЛЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ТА 

ФУНКЦІОНУВАННЯ ОРГАНІВ ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ В УКРАЇНІ 

ʄʽʞʥʘʨʦʜʥʽ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠ ï ʮʝ ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʽ ʥʦʨʤʠ, ʱʦ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʫʶʪʴ 

ʦʩʥʦʚʥʽ ʬʦʨʤʠ ʽ ʤʝʪʦʜʠ ʟʜʽʡʩʥʝʥʥʷ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ. 

ʎ ̔ʥʦʨʤʠ ʜʝʨʞʘʚʠ ʩʚʽʪʫ ʧʨʠʡʤʘʶʪʴ ʚ ʤʝʞʘʭ ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʠʭ, 

ʤʽʞʜʝʨʞʘʚʥʠʭ ʦʨʛʘʥʽʚ ʪʘ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡ. ʊʘʢʠʤʠ ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʠʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʪʘ 

ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷʤʠ ʻ: ɺʩʝʩʚʽʪʥʽʡ ʩʦʶʟ ʦʨʛʘʥʽʚ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ, 

ʂʦʤʽʪʝʪ ʨʝʛʽʦʥʽʚ, ʷʢ ʽʥʩʪʠʪʫʮʽʷ ɭʚʨʦʧʝʡʩʴʢʦʛʦ ʉʦʶʟʫ.  

ʋ ʈʘʜʽ ɭʚʨʦʧʠ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʶʪʴ ʽʥʩʪʠʪʫʮʽʾ, ʟʦʢʨʝʤʘ ʇʘʨʣʘʤʝʥʪʩʴʢʘ 

ɸʩʘʤʙʣʝʷ, ʂʦʤʽʪʝʪ ʤʽʥʽʩʪʨʽʚ, ɭʚʨʦʧʝʡʩʴʢʘ ʢʦʤʽʩʽʷ ñɿʘ ʜʝʤʦʢʨʘʪʽʶ ʯʝʨʝʟ ʧʨʘʚʦò 

ʪʦʱʦ. ʎʽ ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʽ ʦʨʛʘʥʠ ʨʦʟʨʦʙʣʷʶʪʴ ʪʘ ʧʨʠʡʤʘʶʪʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ, ʷʢʽ ʻ ʦʙʦʚôʷʟʢʦʚʠʤʠ ʜʣʷ ʜʦʜʝʨʞʘʥʥʷ ʽ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʢʨʘʾʥʘʤʠ-

ʫʯʘʩʥʠʮʷʤʠ. ʊʘʢʠʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʻ: ʭʘʨʪʽʾ, ʜʝʢʣʘʨʘʮʽʾ, ʢʦʥʚʝʥʮʽʾ, ʨʝʟʦʣʶʮʽʾ, 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʽʾ, ʱʦ ʙʝʟʧʦʩʝʨʝʜʥʴʦ ʩʪʦʩʫʶʪʴʩʷ ʨʽʟʥʠʭ ʩʬʝʨ ʤʽʩʮʝʚʦʾ ʜʝʤʦʢʨʘʪʽʾ ʡ 

ʤʫʥʽʮʠʧʘʣʴʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ.  

ʈʦʟʚʠʪʦʢ ʻʚʨʦʧʝʡʩʴʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʽʚ ʤʫʥʽʮʠʧʘʣʴʥʦʾ ʜʝʤʦʢʨʘʪʽʾ ʥʠʟʢʘ ʚʯʝʥʠʭ, 

ʘ ʩʘʤʝ ʆ. ɹʘʪʘʥʦʚ, ʄ. ɹʘʡʤʫʨʘʪʦʚ, ɺ. ʇʦʛʦʨʽʣʢʦ, ʚʙʘʯʘʻ ʫ ʪʨʘʥʩʢʦʨʜʦʥʥʦʤʫ 

ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʮʪʚʽ, ʟʘʩʪʦʩʫʚʘʥʥʽ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʩʫʙʩʠʜʽʘʨʥʦʩʪʽ, ʫʯʘʩʪʽ ʫʧʦʚʥʦʚʘʞʝʥʠʭ ʟ 

ʧʨʘʚ ʣʶʜʠʥʠ (ʦʤʙʫʜʩʤʘʥʽʚ) ʥʘ ʤʽʩʮʝʚʦʤʫ ʪʘ ʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʨʽʚʥʷʭ ʫ ʟʘʭʠʩʪʽ ʧʨʘʚ 

ʛʨʦʤʘʜʷʥ, ʬʽʥʘʥʩʦʚʠʭ ʨʝʩʫʨʩʽʚ ʦʨʛʘʥʽʚ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ, ʫʯʘʩʪʽ 

ʛʨʦʤʘʜʷʥ ʫ ʤʽʩʮʝʚʦʤʫ ʧʦʣʽʪʠʯʥʦʤʫ ʞʠʪʪʽ, ʢʦʤʫʥʘʣʴʥʦʾ ʚʣʘʩʥʦʩʪʽ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦ ʜʦ 

ʧʨʠʥʮʠʧʽʚ ɭʚʨʦʧʝʡʩʴʢʦʾ ʭʘʨʪʽʾ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ, ʥʝʫʨʷʜʦʚʠʭ 

ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʽ ʤʽʩʮʝʚʦʾ ʪʘ ʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʦʾ ʜʝʤʦʢʨʘʪʽʾ, ʫʯʘʩʪʽ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʦʩʪʽ ʫ 

ʩʧʨʘʚʘʭ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʥʷ . 
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ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʚʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʩʠʩʪʝʤʥʠʭ ʧʨʦʮʝʩʽʚ 

ʜʠʥʘʤʽʯʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʤʽʩʮʝʚʦʾ ʜʝʤʦʢʨʘʪʽʾ ʧʦʩʪʘʣʘ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʽ ʟʘʚʝʨʰʘʣʴʥʦʛʦ 

ʝʪʘʧʫ ʧʦʣʽʪʠʯʥʦʾ ʤʦʜʝʨʥʽʟʘʮʽʾ ʋʢʨʘʾʥʠ, ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʚʝʢʪʦʨʘ ʽʥʪʝʛʨʘʮʽʾ ʚ 

ʻʚʨʦʧʝʡʩʴʢʫ ʩʧʽʣʴʥʦʪʫ. ʎʝ ʟʫʤʦʚʠʣʦ ʧʦʪʨʝʙʫ 

ʧʝʚʥʦʾ ʦʧʪʠʤʽʟʘʮʽʾ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʥʘ ʤʽʩʮʷʭ.  

ʄʽʞʥʘʨʦʜʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʽ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠ ʤʽʩʮʝʚʦʾ ʜʝʤʦʢʨʘʪʽʾ, ʷʢ ʚʣʫʯʥʦ ʟʘʟʥʘʯʠʚ ʄ. 

ʇʫʭʪʠʥʩʴʢʠʡ, ʻ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʦʞʥʠʤʠ ʜʣʷ ʧʦʜʘʣʴʰʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʽʡʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʫ ʱʦʜʦ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʪʘ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʟʘʮʽʾ ʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʚ 

ʋʢʨʘʾʥʽ.  

ɼʦ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʦʧʨʘʚʦʚʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʽʚ, ʱʦ ʩʪʘʥʦʚʣʷʪʴ ʦʩʥʦʚʫ 

ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ, ʚʘʨʪʦ ʟʘʨʘʭʫʚʘʪʠ:  

1) ɺʩʝʩʚʽʪʥʶ ʜʝʢʣʘʨʘʮʽʶ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʚʽʜ 25.09.1995 ʨ.; 

2) ɭʚʨʦʧʝʡʩʴʢʫ ʭʘʨʪʽʶ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʚʽʜ 15.10.1985 ʨ.  

ɺʽʜ ʽʤʝʥʽ ʋʢʨʘʾʥʠ ɺʝʨʭʦʚʥʘ ʈʘʜʘ ʋʢʨʘʾʥʠ ʫ 1996 ʨ. ʧʽʜʧʠʩʘʣʘ ɭʚʨʦʧʝʡʩʴʢʫ 

ʭʘʨʪʽʶ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ, ʫ ʧʨʝʘʤʙʫʣʽ ʷʢʦʾ ʥʘʛʦʣʦʰʝʥʦ ʥʘ ʨʦʟʙʫʜʦʚʽ 

ɭʚʨʦʧʠ ʥʘ ʟʘʩʘʜʘʭ ʜʝʤʦʢʨʘʪʽʾ ʪʘ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʚʣʘʜʠ [2]. 

ʋʟʘʛʘʣʴʥʶʶʯʠ ʟʘʟʥʘʯʝʥʝʤʦʞʣʠʚʦ ʚʠʦʢʨʝʤʠʪʠ ʦʩʥʦʚʥʽ ʧʨʠʥʮʠʧʠ ʜʝʮʝʥʪʨ

ʘʣʽʟʘʮʽʾ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ, ʱʦ ʟʘʜʝʢʣʘʨʦʚʘʥʽ ʫ ʮʠʭ ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʠʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ. ɼʦ ʥʠʭ ʚʘʨʪʦ ʟʘʨʘʭʫʚʘʪʠ:  

- ʚʽʜʤʦʚʫ ʚʽʜ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʫ ʜʝʨʞʘʚʽ;  

- ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʩʧʨʦʤʦʞʥʦʛʦ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ;  

- ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʾ ʩʠʩʪʝʤʠ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʦʾ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ ʚʣʘʜʠ ʚ 

ʫʥʽʪʘʨʥʠʭ ʜʝʨʞʘʚʘʭ;  

- ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʶ ʧʨʘʚʦʚʠʭ ʧʦʣʦʞʝʥʴ ɭʚʨʦʧʝʡʩʴʢʦʾ ʭʘʨʪʽʾ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ; ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʥʘ ʟʘʩʘʜʘʭ ʩʫʙʩʠʜʽʘʨʥʦʩʪʽ, ʧʦʚʩʶʜʥʦʩʪʽ ʪʘ 

ʬʽʥʘʥʩʦʚʦʾ ʩʘʤʦʜʦʩʪʘʪʥʦʩʪʽ ʪʦʱʦ.  

ɼʦʩʣʽʜʞʫʶʯʠ ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʽ ʘʩʧʝʢʪʠ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʚʣʘʜʠ, ʦʢʨʝʤʽ ʥʘʫʢʦʚʮʽ, 

ʘ ʩʘʤʝ ʃ. ʂʦʟʣʦʚʘ, ʂ. ɻʝʨʘʩʠʤʶʢ, ʟʘʫʚʘʞʠʣʠ, ʱʦ ʚʟʘʻʤʦʜʽʷ ʤʽʞ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʟ ʧʠʪʘʥʴ ʧʨʠʡʥʷʪʪʷ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʠʭ ʨʽʰʝʥʴ ʽ ʩʪʨʘʪʝʛʽʾ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʟʜʽʡʩʥʶʻʪʴʩʷ ʥʝ ʣʠʰʝ ʤʽʞ ʥʠʤʠ, ʘ ʡ ʟ ʽʥʰʠʤʠ ʩʫʙôʻʢʪʘʤʠ, 
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ʱʦ ʟʘʮʽʢʘʚʣʝʥʽ ʚ ʩʧʽʚʧʨʘʮʽ ʟ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ, ʪʦʙʪʦ 

ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʠʤ ʪʘ ʧʨʠʚʘʪʥʠʤ ʩʝʢʪʦʨʦʤ. 

ʊʘʢʠʡ ʧʽʜʭʽʜ ʜʘʻ ʧʽʜʩʪʘʚʠ ʜʣʷ ʚʠʦʢʨʝʤʣʝʥʥʷ ʥʦʚʠʭ ʩʫʙôʻʢʪʽʚ 

ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ, ʪʘʢʠʭ ʷʢ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʽ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ, ʥʝʟʘʣʝʞʥʦ ʚʽʜ 

ʩʬʝʨʠ ʩʧʨʷʤʫʚʘʥʥʷ ʾʭʥʴʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ, ʘ ʪʘʢʦʞ ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚʘ, ʫʩʪʘʥʦʚʠ, 

ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ ʧʨʠʚʘʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʫ ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ.  

ɼʣʷ ʋʢʨʘʾʥʠ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʜʝʨʞʘʚʦʪʚʦʨʯʦʾ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʪʘʢʽ ʩʫʙôʻʢʪʠ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʻ ʷʢʽʩʥʦ ʥʦʚʠʤʠ. 

ɼʦʩʣʽʜʞʫʶʯʠ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʷ ʪʘ ʩʫʯʘʩʥʠʡ ʩʪʘʥ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʟʘʢʨʽʧʣʝʥʥʷ 

ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʽʚ ʤʽʩʮʝʚʦʾ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ, ʩʬʦʨʤʫʣʴʦʚʘʥʦ ʚʠʩʥʦʚʦʢ, ʱʦ 

ʮʝʡ ʧʨʦʮʝʩ ʤʘʻ ʜʠʥʘʤʽʯʥʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʘ ʪʦʤʫ ʥʝʜʦʩʪʘʪʥʴʦ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ ʾʭ ʚʠʟʥʘʪʠ, 

ʻ ʥʝʦʙʭʽʜʥʠʤ ʾʭ ʨʝʘʣʴʥʝ ʚʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʚ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʶ ʪʘ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʦʨʛʘʥʽʚ 

ʤʽʩʮʝʚʦʾ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ. 
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Чернійчук Микита Михайлович 

ʩʪʫʜʝʥʪ 2 ʢʫʨʩʫ, ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʴ 281 ñʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷò, ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹʽʇ ʋʢʨʘʾʥʠ 

  

ПРОТИДІЯ ДЕЗІНФОРМАЦІЇ ОРГАНАМИ ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ 

ЧЕРЕЗ ЕЛЕКТРОННУ ДЕМОКРАТІЮ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

ʈʦʟʧʦʚʩʶʜʞʝʥʥʷ ʬʝʡʢʦʚʦʾ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʩʴʦʛʦʜʥʽ ʩʪʘʣʦ ʥʦʚʦʶ ʧʨʦʙʣʝʤʦʶ 

ʩʫʯʘʩʥʦʩʪʽ, ʢʦʪʨʘ ʥʘʙʨʘʣʘ ʱʝ ʙʽʣʴʰʠʭ ʦʙʝʨʪʽʚ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʧʦʚʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ 

ʚʪʦʨʛʥʝʥʥʷ ʈʦʩʽʡʩʴʢʦʾ ʌʝʜʝʨʘʮʽʾ ʥʘ ʪʝʨʠʪʦʨʽʶ ʋʢʨʘʾʥʠ. ʋ ʟʚôʷʟʢʫ ʟ ʯʠʤ ʧʦʩʪʘʻ 

ʛʦʩʪʨʘ ʧʦʪʨʝʙʘ ʚ ʧʨʦʪʠʜʽʾ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʚ ʥʠʥʽʰʥʽʭ 

ʫʤʦʚʘʭ, ʚ ʪʦʤʫ ʯʠʩʣʽ ʧʽʜ ʯʘʩ ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʽ ʮʠʭ ʟʘʩʘʜ ʟʛʽʜʥʦ ʟ ʋʢʘʟʦʤ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʋʢʨʘʾʥʠ ʧʨʦ çʇʠʪʘʥʥʷ ʎʝʥʪʨʫ ʧʨʦʪʠʜʽʾ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾè ʙʫʣʦ 

ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʦ ʇʦʣʦʞʝʥʥʷ ʧʨʦ ʎʝʥʪʨ ʧʨʦʪʠʜʽʾ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ.  

ʎʝʥʪʨ ʧʨʦʪʠʜʽʾ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ (ʜʘʣʽ ï ʎʝʥʪʨ ʘʙʦ ʎʇɼ) ʻ ʨʦʙʦʯʠʤ ʦʨʛʘʥʦʤ 

ʈʘʜʠ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʽ ʦʙʦʨʦʥʠ ʋʢʨʘʾʥʠ, ʫʪʚʦʨʝʥʠʤ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦ ʜʦ ʨʽʰʝʥʥʷ 

ʈʘʜʠ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʽ ʦʙʦʨʦʥʠ ʋʢʨʘʾʥʠ ʚʽʜ 11 ʙʝʨʝʟʥʷ 2021 ʨʦʢʫ "ʇʨʦ 

ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʎʝʥʪʨʫ ʧʨʦʪʠʜʽʾ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ", ʫʚʝʜʝʥʦʛʦ ʚ ʜʽʶ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ʋʢʨʘʾʥʠ ʚʽʜ 19 ʙʝʨʝʟʥʷ 2021 ʨʦʢʫ ˉ 106. ʎʝʥʪʨ ʟʘʙʝʟʧʝʯʫʻ ʟʜʽʡʩʥʝʥʥʷ ʟʘʭʦʜʽʚ 

ʱʦʜʦ ʧʨʦʪʠʜʽʾ ʧʦʪʦʯʥʠʤ ʽ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚʘʥʠʤ ʟʘʛʨʦʟʘʤ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʽʡ ʙʝʟʧʝʮʽ ʪʘ 

ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʤ ʽʥʪʝʨʝʩʘʤ ʋʢʨʘʾʥʠ ʚ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʽʡ ʩʬʝʨʽ, ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ 

ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʋʢʨʘʾʥʠ, ʚʠʷʚʣʝʥʥʷ ʪʘ ʧʨʦʪʠʜʽʾ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ, 

ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʾ ʧʨʦʪʠʜʽʾ ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʽ, ʜʝʩʪʨʫʢʪʠʚʥʠʤ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʠʤ ʚʧʣʠʚʘʤ ʽ 

ʢʘʤʧʘʥʽʷʤ, ʟʘʧʦʙʽʛʘʥʥʷ ʩʧʨʦʙʘʤ ʤʘʥʽʧʫʣʶʚʘʥʥʷ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʦʶ ʜʫʤʢʦʶ. ʎʝʥʪʨ 

ʟʜʽʡʩʥʶʻ ʩʚʦʶ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦ ʜʦ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʽʾ ʽ ʟʘʢʦʥʽʚ ʋʢʨʘʾʥʠ, ʘʢʪʽʚ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʋʢʨʘʾʥʠ ʪʘ ʂʘʙʽʥʝʪʫ ʄʽʥʽʩʪʨʽʚ ʋʢʨʘʾʥʠ, ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʠʭ ʜʦʛʦʚʦʨʽʚ 

ʋʢʨʘʾʥʠ, ʮʴʦʛʦ ʇʦʣʦʞʝʥʥʷ, ʘ ʪʘʢʦʞ ʨʦʟʧʦʨʷʜʞʝʥʴ ʉʝʢʨʝʪʘʨʷ ʈʘʜʠ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʾ 

ʙʝʟʧʝʢʠ ʽ ʦʙʦʨʦʥʠ ʋʢʨʘʾʥʠ [1].  

ʄʠ ʤʦʞʝʤʦ ʧʦʙʘʯʠʪʠ ʟʜʽʡʩʥʝʥʥʷ ʧʨʦʪʠʜʽʾ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʎʇɼ ʪʘ ʽʥʰʠʤʠ 
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ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʮʽ ʯʝʨʝʟ ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʪʝʣʝʤʘʨʘʬʦʥʫ ʻʜʠʥʠʭ ʥʦʚʠʥ [5] ʪʘ ʯʝʨʝʟ ʝʣʝʢʪʨʦʥʥʝ ʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ. ʈʦʟʛʣʷʥʝʤʦ 

ʦʩʪʘʥʥʻ ʜʝʪʘʣʴʥʽʰʝ.  

ʅʘ ʧʦʯʘʪʢʫ ʟʘʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫ ʢʦʞʥʝ ʦʬʽʮʽʡʥʝ ʜʞʝʨʝʣʦ 

ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʦʨʛʘʥʽʚ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʨʦʟʧʦʚʩʶʜʠʣʦ ʧʝʨʝʣʽʢ ʫʩʽʭ ʦʬʽʮʽʡʥʠʭ ʜʞʝʨʝʣ 

ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʢʦʞʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʫ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ. ʅʘ ʜʝʷʢʠʭ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʠʭ ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ 

ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʚʠʜʽʣʝʥʽ ʢʦʥʢʨʝʪʥʽ ʜʞʝʨʝʣʘ, ʟʦʢʨʝʤʘ ʚ ʟʘʩʪʦʩʫʥʢʫ ʂʠʾʚ ʎʠʬʨʦʚʠʡ ʜʣʷ 

ʢʠʷʥ ʤʦʞʥʘ ʟʥʘʡʪʠ ʧʦʩʠʣʘʥʥʷ ʥʘ ʦʬʽʮʽʡʥʠʡ ʢʘʥʘʣ ʂʄɼɸ, ʆʬʽʩ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ʋʢʨʘʾʥʠ, ʂʘʥʘʣ ʤʝʨʘ ʪʘ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʠʡ ʰʪʘʙ ɿʉʋ. ʆʢʨʽʤ ʮʴʦʛʦ, ʢʠʷʥʠ ʤʦʞʫʪʴ 

ʦʪʨʠʤʘʪʠ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʶ ʧʨʦ ʤʘʧʠ ʫʢʨʠʪʪʽʚ, ʝʚʘʢʫʘʮʽʡʥʽ ʨʝʡʩʠ, ʧʨʠʭʠʩʪʦʢ; 

ʦʪʨʠʤʘʪʠ ʜʦʧʦʤʦʛʫ ʯʠ ʧʦʩʣʫʛʠ ʩʪʦʩʦʚʥʦ ʟʜʦʨʦʚôʷ, ʥʘʜʘʪʠ ʩʚʽʜʯʝʥʥʷ ʧʨʦ 

ʨʫʡʥʫʚʘʥʥʷ, ʚʦʻʥʥʽ ʟʣʦʯʠʥʠ ʘʙʦ ʧʦʚʽʜʦʤʠʪʠ ʧʨʦ ʚʦʨʦʞʽ ʚʽʡʩʴʢʘ [4]. ʑʝ ʦʜʥʠʤ 

ʧʨʠʢʣʘʜʦʤ ʝʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʤʦʞʫʪʴ ʙʫʪʠ ʩʪʚʦʨʝʥʽ ʎʇɼ ʢʘʥʘʣʠ 

ʽʥʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʚ ʟʘʩʪʦʩʫʥʢʘʭ Telegram ʪʘ Viber [2,3].  

ɯʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʘ ʙʝʟʧʝʢʘ ʩʪʘʣʘ ʚʘʞʣʠʚʠʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ. 

ʅʘ ʜʘʥʠʡ ʯʘʩ ʟʙʝʨʽʛʘʻʪʴʩʷ ʚʠʩʦʢʠʡ ʨʽʚʝʥʴ ʟʦʚʥʽʰʥʽʭ ʟʘʛʨʦʟ ʫ ʚʽʪʯʠʟʥʷʥʦʤʫ 

ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʦʤʫ ʧʨʦʩʪʦʨʽ, ʚʠʢʣʠʢʘʥʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʶ ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʠʩʪʩʴʢʦʶ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʶ 

ʟ ʙʦʢʫ ʈʌ. ʅʘʨʘʟʽ ʟʜʽʡʩʥʶʶʪʴʩʷ ʩʧʨʦʙʠ ʚʧʣʠʚʘʪʠ ʯʝʨʝʟ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʫ ʩʬʝʨʫ ʥʘ 

ʧʦʣʽʪʠʯʥʽ ʪʘ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦ-ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʽ ʧʨʦʮʝʩʠ ʚ ʥʘʰʽʡ ʜʝʨʞʘʚʽ, ʧʽʜʨʠʚʘʪʠ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪ 

ʣʝʛʽʪʠʤʥʦʾ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʾ ʚʣʘʜʠ ʟ ʤʝʪʦʶ ʜʝʤʦʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʪʘ ʧʦʩʠʣʝʥʥʷ 

ʥʝʚʜʦʚʦʣʝʥʴ ʪʘ ʧʨʦʪʝʩʪʥʠʭ ʥʘʩʪʨʦʾʚ. ʊʘʢʦʞ ʨʦʩʽʡʩʴʢʦʶ ʩʪʦʨʦʥʦʶ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʚʧʨʦʚʘʜʞʫʶʪʴʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʾ ʨʦʟʤʽʱʝʥʥʷ ʚ ʤʝʨʝʞʽ ɯʥʪʝʨʥʝʪ ʪʘ ɿʄɯ ʪʝʥʜʝʥʮʽʡʥʦʾ 

ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ, ʧʦʰʠʨʝʥʥʷ ʷʢʦʾ ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʝ ʥʘ ʤʽʩʮʝʚʝ ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ ʥʘ ʦʢʫʧʦʚʘʥʠʭ 

ʪʝʨʠʪʦʨʽʷʭ, ʛʨʦʤʘʜʷʥ ʈʌ ʪʘ ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʦʾ ʩʧʽʣʴʥʦʪʠ [6].  

ʄʦʞʥʘ ʜʽʡʪʠ ʚʠʩʥʦʚʢʫ, ʱʦ ʙʦʨʦʪʴʙʘ ʟ ʬʝʡʢʘʤʠ ʻ ʥʝ ʪʽʣʴʢʠ ʧʦʪʨʝʙʦʶ ʥʦʚʠʭ 

ʯʘʩʽʚ. ɯʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʘ ʚʽʡʥʘ ʮʝ ʥʦʚʠʡ ʬʨʦʥʪ, ʢʦʪʨʦʛʦ ʨʘʥʽʰʝ ʥʝ ʽʩʥʫʚʘʣʦ ʪʘ ʢʦʪʨʠʡ 

ʚʘʨʪʦ ʙʨʘʪʠ ʜʦ ʫʚʘʛʠ. ʉʘʤʝ ʟʘʚʜʷʢʠ ʘʢʪʠʚʥʠʤ ʜʽʷʤ ʟ ʙʦʢʫ ʦʨʛʘʥʽʚ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ 

ʪʘ ʛʨʦʤʘʜʷʥ, ʋʢʨʘʾʥʘ ʟʤʦʛʣʘ ʦʪʨʠʤʘʪʠ ʪʘʢʫ ʧʽʜʪʨʠʤʢʫ ʪʘ ʜʦʧʦʤʦʛʫ ʚ ʪʘʢʽ ʚʘʞʢʽ 

ʯʘʩʠ. ɯ ʧʨʦʜʦʚʞʫʻ ʦʪʨʠʤʫʚʘʪʠ, ʪʘʢ ʩʘʤʦ ʷʢ ʽ ʧʨʦʜʦʚʞʫʻ ʜʽʷʪʠ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʠʡ 

ʬʨʦʥʪ.   
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ʟʘʤʦʚʣʝʥʥʷ ɻʆ çɼʝʪʝʢʪʦʨ ʤʝʜʽʘè ʌʦʥʜʦʤ çɼʝʤʦʢʨʘʪʠʯʥʽ ʽʥʽʮʽʘʪʠʚʠè ʽʤʝʥʽ ɯʣʴʢʘ 

ʂʫʯʝʨʽʚʘ ʩʧʽʣʴʥʦ ʟ ʩʦʮʽʦʣʦʛʽʯʥʦʶ ʩʣʫʞʙʦʶ ʎʝʥʪʨʫ ʈʘʟʫʤʢʦʚʘ ʫ ʧʝʨʽʦʜ ʟ 17 ʧʦ 22 

https://www.rnbo.gov.ua/ua/Ukazy/4889.html
https://invite.viber.com/?g2=AQBtLvRmzbx6oE53T9uSM%2FPcHd6rzf2vBUXWoYJxTSaaUY5JP2QhUyO7fGopSCyn
https://invite.viber.com/?g2=AQBtLvRmzbx6oE53T9uSM%2FPcHd6rzf2vBUXWoYJxTSaaUY5JP2QhUyO7fGopSCyn
https://t.me/CenterCounteringDisinformation
https://kyiv.digital/start
https://mkip.gov.ua/news/6951.html
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ʛʨʫʜʥʷ 2021 ʨʦʢʫ, ʥʘʡʧʦʰʠʨʝʥʽʰʠʤ ʜʞʝʨʝʣʦʤ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʜʣʷ ʫʢʨʘʾʥʮʽʚ ʧʨʦ ʧʦʜʽʾ 

ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʪʘ ʩʚʽʪʽ ʟʘʣʠʰʘʶʪʴʩʷ ʪʨʘʜʠʮʽʡʥʽ ʟʘʩʦʙʠ ʤʘʩʦʚʦʾ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ, ʘ ʩʘʤʝ 

ʟʘʛʘʣʴʥʦʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʽ ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʠ. ʏʘʩʪʢʘ ʛʣʷʜʘʯʽʚ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʛʦ ʪʝʣʝʙʘʯʝʥʥʷ 

ʩʝʨʝʜ ʦʧʠʪʘʥʠʭ ð 67%. ʋ 68% ʫʢʨʘʾʥʮʽʚ ʧʝʨʽʦʜʠʯʥʦ ʚʠʥʠʢʘʶʪʴ ʩʫʤʥʽʚʠ ʱʦʜʦ 

ʧʨʘʚʜʠʚʦʩʪʽ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ, ʷʢʫ ʚʦʥʠ ʦʪʨʠʤʫʶʪʴ ʟʽ ɿʄɯ ʘʙʦ ʩʦʮʽʘʣʴʥʠʭ ʤʝʨʝʞ. ʃʠʰʝ 

6% ʧʦʚʽʜʦʤʠʣʠ, ʱʦ ʫ ʪʘʢʠʭ ʚʠʧʘʜʢʘʭ ʟʚʝʨʪʘʶʪʴʩʷ ʜʦ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡ, ʷʢʽ ʧʝʨʝʚʽʨʷʶʪʴ 

ʬʘʢʪʠ. ʉʝʨʝʜ ʛʨʦʤʘʜʷʥ ʥʝʤʘʻ ʦʜʥʦʩʪʘʡʥʦʩʪʽ, ʱʦ ʚʘʞʣʠʚʽʰʝ, ð ʩʚʦʙʦʜʘ ʩʣʦʚʘ ʯʠ 

ʟʘʭʠʩʪ ʜʝʨʞʘʚʠ ʚʽʜ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ: 41% ʚʚʘʞʘʻ, ʱʦ ʩʚʦʙʦʜʘ ʩʣʦʚʘ, 42% ï ʟʘʭʠʩʪ 

ʜʝʨʞʘʚʠ, 17% ï ʥʝ ʚʠʟʥʘʯʠʣʠʩʷ. ʑʦ ʞ ʜʦ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ, ʪʦ ʯʚʝʨʪʴ ʩʭʠʣʷʻʪʴʩʷ ʜʦ 

ʪʦʛʦ, ʱʦ ʜʝʨʞʘʚʘ ʤʘʻ ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʯʦ ʚʨʝʛʫʣʶʚʘʪʠ ʨʦʙʦʪʫ ʪʠʭ, ʭʪʦ ʤʦʞʝ 

ʨʦʟʧʦʚʩʶʜʞʫʚʘʪʠ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʶ. 23% ʚʚʘʞʘʶʪʴ ʥʝʦʙʭʽʜʥʠʤ, ʱʦʙ ʜʝʨʞʘʚʘ 

ʧʝʨʝʩʣʽʜʫʚʘʣʘ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʪʦʨʽʚ ʟʘ ʟʘʢʦʥʦʤ. 21% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʽʚ ʛʦʪʦʚʽ ʧʽʜʪʨʠʤʘʪʠ 

ʜʝʨʞʘʚʫ ʫ ʙʦʨʦʪʴʙʽ ʧʨʦʪʠ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ, ʷʢʱʦ ʜʝʨʞʘʚʘ ʩʧʨʷʤʫʻ ʩʚʦʾ ʟʫʩʠʣʣʷ ʥʘ 

ʬʽʢʩʘʮʽʶ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʪʘ ʾʾ ʨʦʟʚʽʥʯʫʚʘʥʥʷ. ɺʘʨʪʦ ʟʚʝʨʥʫʪʠ ʫʚʘʛʫ, ʱʦ ʢʦʣʠ 

ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʽʚ ʟʘʧʠʪʫʚʘʣʠ ʚʠʢʣʶʯʥʦ ʧʨʦ ʤʝʪʦʜʠ ʙʦʨʦʪʴʙʠ ʧʨʦʪʠ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ, 

ʣʠʰʝ 9% ʩʢʘʟʘʣʠ, ʱʦ ʜʝʨʞʘʚʘ ʥʝ ʧʦʚʠʥʥʘ ʚʜʘʚʘʪʠʩʷ ʜʦ ʙʫʜʴ-ʷʢʠʭ 

ʮʽʣʝʩʧʨʷʤʦʚʘʥʠʭ ʜʽʡ, ʙʦ ʮʝ ʤʦʞʝ ʟʘʰʢʦʜʠʪʠ ʩʚʦʙʦʜʽ ʩʣʦʚʘ [4]. 

ʉʚʦʙʦʜʘ ʚʠʨʘʞʝʥʥʷ ʧʦʛʣʷʜʽʚ, ʧʝʨʝʜʙʘʯʝʥʘ ʩʪʘʪʪʝʶ 11 ʍʘʨʪʽʻʶ ʦʩʥʦʚʥʠʭ 

ʧʨʘʚ ɭʉ (CFREU) ʪʘ ʩʪʘʪʪʝʶ 10 ɭʚʨʦʧʝʡʩʴʢʦʶ ʢʦʥʚʝʥʮʽʻʶ ʟ ʧʨʘʚ ʣʶʜʠʥʠ 

(ECHR), ʻ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦʶ ʫʤʦʚʦʶ ʜʣʷ ʫʭʚʘʣʝʥʥʷ ʧʨʘʚʠʣʴʥʠʭ ʨʽʰʝʥʴ ʫ ʚʽʣʴʥʠʭ ʪʘ 

ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʥʠʭ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘʭ. ʉʚʦʙʦʜʘ ʚʠʨʘʞʝʥʥʷ ʧʦʛʣʷʜʽʚ ʧʦʰʠʨʶʻʪʴʩʷ ʥʘ 

ʜʨʫʢʦʚʘʥʽ ʤʝʜʽʘ, ʤʝʜʽʘ ʫ ʩʬʝʨʽ ʪʝʣʝʨʘʜʽʦʤʦʚʣʝʥʥʷ ʡ ɯʥʪʝʨʥʝʪ ʪʘ ʚʢʣʶʯʘʻ ʚ ʩʝʙʝ 

ʧʨʘʚʦ ʜʦʪʨʠʤʫʚʘʪʠʩʷ ʚʣʘʩʥʠʭ ʧʦʛʣʷʜʽʚ, ʦʪʨʠʤʫʚʘʪʠ ʪʘ ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʠ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʶ ʪʘ 

ʽʜʝʾ çʙʝʟ ʚʪʨʫʯʘʥʥʷ ʦʨʛʘʥʽʚ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʪʘ ʥʝʟʘʣʝʞʥʦ ʚʽʜ ʢʦʨʜʦʥʽʚè, ʘ ʪʘʢʦʞ 

ʥʝʚʽʜôʻʤʥʽ ʜʦʜʘʪʢʦʚʽ ʮʽʥʥʦʩʪʽ ʫ ʚʠʛʣʷʜʽ ʩʚʦʙʦʜʠ ʤʝʜʽʘ ʪʘ ʤʝʜʽʘ ʧʣʶʨʘʣʽʟʤʫ. 

ɿʘʭʦʜʠ, ʷʢʽ ʚʞʠʚʘʶʪʴʩʷ ɭʉ, ʢʨʘʾʥʘʤʠ-ʯʣʝʥʘʤʠ ʪʘ ʽʥʰʠʤʠ ʟʘʮʽʢʘʚʣʝʥʠʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʧʦʚʠʥʥʽ ʦʙʤʝʞʫʚʘʪʠ ʦʙʩʷʛ ʪʘ ʚʧʣʠʚ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʥʘ ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʴʢʝ 

ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʦ, ʘ ʪʘʢʦʞ ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʪʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʠʤ ʚʠʤʦʛʘʤ, ʱʦ 

ʧʝʨʝʜʙʘʯʝʥʽ, ʟʦʢʨʝʤʘ, ʍʘʨʪʽʻʶ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʧʨʘʚ ɭʉ (CFREU) ʪʘ ɭʚʨʦʧʝʡʩʴʢʦʶ 

ʢʦʥʚʝʥʮʽʻʶ ʟ ʧʨʘʚ ʣʶʜʠʥʠ (ECHR).  
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ɺʧʣʠʚ ʥʘ ʛʨʦʤʘʜʷʥ ʚʝʣʠʢʠʭ ʦʙʩʷʛʽʚ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ, ʱʦ ʚʚʦʜʷʪʴ ʚ ʦʤʘʥʫ ʯʠ 

ʻ ʦʯʝʚʠʜʥʦ ʥʝʧʨʘʚʜʠʚʠʤʠ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʩʝʨʡʦʟʥʫ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʜʣʷ ʋʢʨʘʾʥʠ. 

ɸʥʘʣʽʟʫʶʯʠ ʯʠʥʥʝ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʩʪʚʦ, ʘ ʩʘʤʝ ɿʘʢʦʥʠ ʋʢʨʘʾʥʠ çʇʨʦ 

ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʶè, çʇʨʦ ʜʨʫʢʦʚʘʥʽ ʟʘʩʦʙʠ ʤʘʩʦʚʦʾ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ (ʧʨʝʩʫ) ʚ ʋʢʨʘʾʥʽè ʽ 

çʇʨʦ ʪʝʣʝʙʘʯʝʥʥʷ ʪʘ ʨʘʜʽʦʤʦʚʣʝʥʥʷè, ʜʝ ʦʜʥʠʤ ʽʟ ʧʨʠʥʮʠʧʽʚ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʠʭ 

ʚʽʜʥʦʩʠʥ ʚʠʟʥʘʯʘʻʪʴʩʷ ʜʦʩʪʦʚʽʨʥʽʩʪʴ ʪʘ ʧʦʚʥʦʪʘ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ, ʘ ʦʙʦʚôʷʟʢʦʤ 

ʞʫʨʥʘʣʽʩʪʽʚ ʽ ʪʚʦʨʯʠʭ ʧʨʘʮʽʚʥʠʢʽʚ ï ʮʝ ʣʠʰʝ ʧʦʜʘʥʥʷ ʦʙôʻʢʪʠʚʥʦ ʾʪʘ ʜʦʩʪʦʚʽʨʥʦʾ 

ʪʘ ʧʝʨʝʚʽʨʝʥʦʾ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʶ, ʚʽʜʩʫʪʥʻ ʶʨʠʜʠʯʥʝ ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʪʘ 

ʞʦʜʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʷ ʷʢ ʷʚʠʱʝ ʥʝ ʤʘʻ.  

ɼʣʷ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʩʘʤʝ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʠʭ ʧʨʦʮʝʩʽʚ, ʨʝʘʛʫʚʘʥʥʷ ʥʘ ʥʠʭ ʽ 

ʚʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʣʴʥʦʩʪʽ ʄʽʥʽʩʪʝʨʩʪʚʦ ʢʫʣʴʪʫʨʠ ʪʘ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʦʾ 

ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʨʦʟʨʦʙʠʣʦ ʧʨʦʻʢʪ ʟʘʢʦʥʫ çʇʨʦ ʧʨʦʪʠʜʽʶ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾè, ʫ ʷʢʦʤʫ 

ʶʨʠʜʠʯʥʦ ʚʠʟʥʘʯʘʣʦʩʷ ʧʦʥʷʪʪʷ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ, ʚʧʨʦʚʘʜʞʫʚʘʣʘʩʷ 

ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʣʴʥʽʩʪʴ ʟʘ ʾʾ ʧʦʰʠʨʝʥʥʷ, ʫʪʚʦʨʶʚʘʣʠʩʷ ʥʦʚʽ ʽʥʩʪʠʪʫʮʽʾ. ʇʨʦʪʝ 

ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʻʢʪ ʪʘʢ ʽ ʥʝ ʙʫʣʦ ʟʘʨʝʻʩʪʨʦʚʘʥʦ ʫ ɺʝʨʭʦʚʥʽʡ ʈʘʜʽ.  

ɼʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʷ ʟʘʣʠʰʘʻʪʴʩʷ ʦʜʥʠʤ ʽʟ ʚʘʞʣʠʚʠʭ ʚʠʢʣʠʢʽʚ, ʷʢʠʡ ʧʦʩʪʘʻ 

ʧʝʨʝʜ ʜʝʨʞʘʚʘʤʠ, ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʴʢʠʤ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʦʤ ʪʘ ʥʘʩʝʣʝʥʥʷʤ ʢʨʘʾʥ (ʷʢ ʤʝʥʰ 

ʨʦʟʚʠʥʝʥʠʭ, ʪʘʢ ʽ ʚʠʩʦʢʦʨʦʟʚʠʥʝʥʠʭ). ʆʛʣʷʜ ʧʨʠʢʣʘʜʽʚ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ 

ʧʽʜʪʚʝʨʜʞʫʻ, ʱʦ ʾʾ ʚʧʣʠʚ ʥʝ ʤʦʞʥʘ ʧʝʨʝʦʮʽʥʠʪʠ: ʚʦʥʘ ʚʽʜʦʙʨʘʞʘʻʪʴʩʷ ʥʘ 

ʩʫʩʧʽʣʴʥʽʡ ʜʫʤʮʽ, ʚʠʙʦʨʘʭ, ʙʝʟʧʝʮʽ ʜʝʨʞʘʚʠ ʽ ʣʶʜʝʡ, ʟʜʦʨʦʚôʾ ʪʘ ʞʠʪʪʽ, ʢʘʨôʻʨʽ 

ʪʦʱʦ. ʈʦʟʚʠʪʦʢ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʡ ʭʦʯ ʽ ʜʘʻ ʥʦʚʽ ʤʦʞʣʠʚʦʩʪʽ ʫ ʨʦʟʚʠʪʢʫ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʽʥʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ, ʟʘʣʫʯʝʥʦʩʪʽ ʛʨʦʤʘʜʷʥ ʫ 

ʨʦʟʙʫʜʦʚʫ ʜʝʨʞʘʚʠ, ʧʨʦʪʝ ʧʽʜʚʠʱʫʻ ʨʠʟʠʢʠ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ. ɿʘ ʜʦʧʦʤʦʛʦʶ 

ʘʣʛʦʨʠʪʤʽʯʥʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʽ ʰʪʫʯʥʦʛʦ ʽʥʪʝʣʝʢʪʫ ʬʝʡʢʠ ʤʦʞʫʪʴ ʙʫʪʠ ʙʽʣʴʰ 

ʧʝʨʝʢʦʥʣʠʚʠʤʠ ʽ ʧʨʠʟʥʘʯʘʪʠʩʷ ʩʘʤʝ ʜʣʷ ʪʦʾ ʘʫʜʠʪʦʨʽʾ ʷʢʘ ʤʘʻ ʙʽʣʴʰʫ ʡʤʦʚʽʨʥʽʩʪʴ 

ʧʦʚʽʨʠʪʠ ʚ ʥʠʭ [2]. 

ʋ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʪʠʜʽʾ ʨʦʟʧʦʚʩʶʜʞʝʥʥʶ ʥʝʦʙôʻʢʪʠʚʥʦʾ, ʥʝʪʦʯʥʦʾ ʪʘ 

ʥʝʜʦʩʪʦʚʽʨʥʦʾ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ (ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ) ʝʣʝʢʪʨʦʥʥʠʤʠ ʤʝʜʽʘ ʅʘʮʦʥʘʣʴʥʘ ʨʘʜʘ 

ʋʢʨʘʾʥʠ ʟ ʧʠʪʘʥʴ ʪʝʣʝʙʘʯʝʥʥʷ ʽ ʨʘʜʽʦʤʦʚʣʝʥʥʷ ʧʽʜʧʠʩʘʣʘ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʧʨʦ 

ʚʟʘʻʤʦʨʦʟʫʤʽʥʥʷ, ʩʧʽʚʧʨʘʮʶ ʪʘ ʦʙʤʽʥ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʻʶ ʤʽʞ ʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʶ ʨʘʜʦʶ 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2657-12/conv#n24
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2782-12/conv#n186
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3759-12/conv#n908
https://mkip.gov.ua/files/pdf/Disinformation_Draft_2020.pdf
https://mkip.gov.ua/files/InformPolityka.pdf
https://www.nrada.gov.ua/memorandum-pro-vzayemorozuminnya-spivpratsyu-ta-obmin-informatsiyeyu-mizh-natsionalnoyu-radoyu-ukrayiny-z-pytan-telebachennya-radiomovlennya-ta-gromadskoyu-organizatsiyeyu-tsentr-mediareformy/
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ʋʢʨʘʾʥʠ ʟ ʧʠʪʘʥʴ ʪʝʣʝʙʘʯʝʥʥʷ ʽ ʨʘʜʽʦʤʦʚʣʝʥʥʷ ʪʘ ɻʨʦʤʘʜʩʴʢʦʶ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʻʶ 

çʎʝʥʪʨ ʤʝʜʽʘʨʝʬʦʨʤʠè (ɻʆ çʉʪʦʧʬʝʡʢè) [1]. ʄʝʪʦʶ ʮʴʦʛʦ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤʫ ʻ 

ʢʦʥʩʦʣʽʜʘʮʽʷ ʟʫʩʠʣʴ ʩʪʦʨʽʥ, ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʠʭ ʥʘ ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʤʝʭʘʥʽʟʤʽʚ, ʷʢʽ 

ʩʧʨʠʷʪʠʤʫʪʴ ʧʦʰʠʨʝʥʥʶ ʪʝʣʝʨʘʜʽʦʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷʤʠ ʦʙôʻʢʪʠʚʥʦʾ ʪʘ ʜʦʩʪʦʚʽʨʥʦʾ 

ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ, ʘ ʪʘʢʦʞ ʜʣʷ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʟʘʭʠʩʪʫ ʪʝʣʝʨʘʜʽʦʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʦʨʫ 

ʋʢʨʘʾʥʠ ʚʽʜ ʨʦʟʧʦʚʩʶʜʞʝʥʥʷ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ, ʷʢʘ ʤʦʞʝ ʥʝʩʪʠ ʟʘʛʨʦʟʫ ʜʣʷ ʩʫʩʧʽʣʴʥʦʛʦ 

ʽʥʪʝʨʝʩʫ ʪʘ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʾ ʜʝʨʞʘʚʥʦʩʪʽ ʚ ʮʽʣʦʤʫ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʽʩʪʴ ʜʘʥʦʾ ʪʝʤʠ ʚʠʟʥʘʯʘʻʪʴʩʷ ʧʦʩʪʽʡʥʦʶ ʥʝʦʙʭʽʜʥʽʩʪʶ ʚ ʨʦʟʨʦʙʮ ̔

ʪʘ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʥʦʚʠʭ ʟʘʭʦʜʽʚ ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʠʭ ʥʘ ʙʦʨʦʪʴʙʫ ʟ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʻʶ ʪʘ ʟʘʭʠʩʪʫ 

ʢʨʘʾʥʠ ʚʽʜ ʜʝʩʪʘʙʽʣʽʟʘʮʽʾ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʦʨʫ. ʇʨʠ ʮʴʦʤʫ ʽ ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʯʽ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʥʝ ʤʦʞʫʪʴ ʩʪʦʷʪʠ ʥʘ ʤʽʩʮʽ, ʘʜʞʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʾ ʟʤʽʥʶʶʪʴʩʷ, ʨʦʟʚʠʚʘʶʪʴʩʷ 

ʪʘ ʚʜʦʩʢʦʥʘʣʶʶʪʴʩʷ. ʅʦʚʽ ʤʝʭʘʥʽʟʤʠ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʧʨʦʪʠʜʽʾ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʤʘʶʪʴ 

ʙʫʪʠ ʯʽʪʢʠʤʠ ʪʘ ʟʘʢʨʽʧʣʶʚʘʪʠʩʴ ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʯʦʤʫ ʨʽʚʥʽ, ʘʣʝ ʧʨʠ ʮʴʦʤʫ ʥʝ 

ʧʦʨʫʰʫʚʘʪʠ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʚʽʣʴʥʝ ʚʠʨʘʞʝʥʥʷ ʧʦʛʣʷʜʽʚ. ɼʣʷ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʾ ʧʨʦʪʠʜʽʾ 

ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʥʝʦʙʭʽʜʥʝ ʚʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʩʪʚʘ, ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ 

ʻʚʨʦʧʝʡʩʴʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʽʡ ʱʦʜʦ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʤʝʜʽʘʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʽ, ʨʦʟʚʠʪʦʢ 

ʽʥʩʪʠʪʫʮʽʡ ʫ ʩʬʝʨʽ ʙʦʨʦʪʴʙʠ ʟ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʻʶ.  

 

Список використаних джерел 
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https://www.nrada.gov.ua/vidstezhennya-dezinformatsiyi-v-media/  

2. ɽʧʽʜʝʤʽʷ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ: ʯʦʤʫ ʬʝʡʢʠ ʩʪʘʣʠ ʯʘʩʪʠʥʦʶ ʥʘʰʦʛʦ ʞʠʪʪʷ ʽ ʷʢ 

çʚʘʢʮʠʥʫʚʘʪʠʩʷè. URL: https://cedem.org.ua/analytics/epidemiya-dezinformatsiyi/ 

3. ɿʘʷʚʘ ʤʝʜʽʡʥʠʢʽʚ ʱʦʜʦ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʻʢʪʫ ʧʨʦ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʶ. URL: 

https://detector.media/community/article/174234/2020-01-27-zayava-mediynykiv-

shchodo-zakonoproiektu-pro-dezinformatsiyu-vidkryta-do-pidpysannya/  

4. ʄʝʜʽʘʩʧʦʞʠʚʘʥʥʷ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ: ʟʤʽʥʘ ʤʝʜʽʘʧʦʪʨʝʙ ʪʘ ʧʨʦʛʨʘʰ ʨʦʩʽʡʩʴʢʦʾ 

ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʠ. ɸʥʘʣʽʪʠʯʥʠʡ ʟʚʽʪ. ʉʽʯʝʥʴ 2022. URL: 

https://detector.media/infospace/article/196442/2022-02-15-mediaspozhyvannya-v-

ukraini-zmina-mediapotreb-ta-progrash-rosiyskoi-propagandy/  

https://www.nrada.gov.ua/vidstezhennya-dezinformatsiyi-v-media/
https://detector.media/community/article/174234/2020-01-27-zayava-mediynykiv-shchodo-zakonoproiektu-pro-dezinformatsiyu-vidkryta-do-pidpysannya/
https://detector.media/community/article/174234/2020-01-27-zayava-mediynykiv-shchodo-zakonoproiektu-pro-dezinformatsiyu-vidkryta-do-pidpysannya/
https://detector.media/infospace/article/196442/2022-02-15-mediaspozhyvannya-v-ukraini-zmina-mediapotreb-ta-progrash-rosiyskoi-propagandy/
https://detector.media/infospace/article/196442/2022-02-15-mediaspozhyvannya-v-ukraini-zmina-mediapotreb-ta-progrash-rosiyskoi-propagandy/
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РОЗДІЛ 3. ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТОК ДЕРЖАВНОГО 

УПРАВЛІННЯ  

 

Галушка Вікторія Юріївна  

ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʥʘʫʢ ʟ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, 

ʜʦʮʝʥʪ ʢʘʬʝʜʨʠ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ,  

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ  

ʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʡ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪ ʙʽʦʨʝʩʫʨʩʽʚ ʽ  ʧʨʠʨʦʜʦʢʦʨʠʩʪʫʚʘʥʥʷ ʋʢʨʘʾʥʠ  

 

МЕХАНІЗМИ  ВИПЕРЕДЖАЮЧОГО ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ 

 

ʇʨʦʙʣʝʤʠ ʪʘ ʧʽʜʭʦʜʠ ʚʠʧʝʨʝʜʞʘʶʯʦʛʦ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʚʠʩʚʽʪʣʝʥʽ 

ʫ ʙʘʛʘʪʴʦʭ ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʥʷʭ ʟʘʨʫʙʽʞʥʠʭ ʚʯʝʥʠʭ, ʩʝʨʝʜ ʷʢʠʭ ʇ. ɸʥʦʭʽʥ, ɻ. 

ɸʪʘʤʘʥʯʫʢ,  ʍ. ɹʝʢʝʨ, ʈ. ɹʝʥ, ɯ. ɺʘʩʠʣʝʥʢʦ, ɼ. ɻʨʽʥ, ʇ. ɼʨʫʢʝʨ, ɼ. ʂʘʫʬʤʘʥ, ɼ. 

ʂʝʪʣ,  ɼʞ. ʂʣʝʨ, ɽ. ʄʘʢʩʦʥ-ɹʨʘʫʥ, ʇ. ʈʦʤʝʨ, ʈ. ʈʦʫʜʟ, ʃ. ʉʤʦʨʛʫʥʦʚ, ʇ. ʉʦʥʜʝʨʩ, 

ɻ. ʇʽʪʝʨʩ, ʈ. ʌʘʪʭʫʪʜʠʥʦʚ, ʌ. ʌʫʢʫʷʤʘ,  ɻ. ʍʘʙʝʨʣʝʥʜ, ʃ. ʖʟʴʢʦʚ ʪʘ ʽʥ.  

ʈʦʟʚʠʪʦʢ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʻʪʴʩʷ ʧʨʘʛʥʝʥʥʷʤ ʜʦ 

ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʫʥʽʚʝʨʩʘʣʴʥʠʭ ʪʝʦʨʽʡ. ɺʠʥʠʢʣʠ ʪʘʢʽ ʥʘʧʨʷʤʠ, ʷʢ ʙʽʭʝʚʽʦʨʠʟʤ (ʈ. 

ʉʘʡʤʦʥ, ɼ. ʄʘʢʛʨʝʛʦʨ, ʌ. ɻʝʨʮʙʝʨʛ, ɼ. ʊʦʤʧʩʦʥ),  ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʠʡ ʬʫʥʢʮʽʦʥʘʣʽʟʤ, 

ʩʠʩʪʝʤʥʠʡ ʪʘ ʩʠʪʫʘʮʽʡʥʠʡ ʧʽʜʭʦʜʠ ʜʦ ʥʘʫʢʦʚʠʭ ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʴ ʚ ʛʘʣʫʟʽ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ (ʈ. ʄʝʨʪʦʥ, ʊ. ʇʘʨʩʦʥʩ, ʌ. ʌʫʢʫʷʤʘ). ʇʨʦʙʣʝʤʠ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʾ 

ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʣʴʥʦʩʪʽ ʟʥʘʡʰʣʠ ʚʽʜʦʙʨʘʞʝʥʥʷ ʚ ʥʘʫʢʦʚʠʭ ʨʦʙʦʪʘʭ ʊ. ʍʘʡʥʝʩʘ, ʃ. 

ɼʝʚʽʩʘ, ɹ. ʂʘʣʽʩʴʢʽ, ʊ. ʈʦʩʩʘ  ʪʘ ʽʥ.  

çɺʠʧʝʨʝʜʞʘʶʯʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷè, çʚʠʧʝʨʝʜʞʘʶʯʝ ʥʘʚʯʘʥʥʷè, çʚʠʧʝʨʝʜʞʘʶʯʽ 

ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʥʷè... - ʮʽ ʪʝʨʤʽʥʠ ʩʪʘʣʠ ʦʜʥʠʤʠ ʟ ʥʘʡʙʽʣʴʰ ʚʞʠʚʘʥʠʤʠ ʥʘ ʧʦʯʘʪʢʫ XXI 

ʩʪʦʣʽʪʪʷ. ɸʩʧʽʨʘʥʪʠ ʽ ʜʦʢʪʦʨʘʥʪʠ ʟʘʭʠʱʘʶʪʴ ʟʘ ʮʠʤʠ ʪʝʤʘʤʠ ʜʠʩʝʨʪʘʮʽʾ, 

ʧʠʩʴʤʝʥʥʠʢʠ ʧʠʰʫʪʴ ʢʥʠʛʠ, ʧʨʦʚʦʜʷʪʴʩʷ ʪʨʝʥʽʥʛʠ ʚ ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʽ ʙʽʟʥʝʩʫ. 

ʇʦʩʠʣʘʥʥʷ ʥʘ ʜʞʝʨʝʣʘ ʨʷʩʥʽʶʪʴ ʽʤʝʥʘʤʠ ʟʘʨʫʙʽʞʥʠʭ ʘʚʪʦʨʽʚ, ʽ ʮʝ ʚʞʝ ʩʪʘʣʦ 

ʜʦʙʨʦʶ ʪʨʘʜʠʮʽʻʶ ʽ ʧʦʢʘʟʥʠʢʦʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʽ ʤʝʥʝʜʞʝʨʽʚ ʪʘ ʚʠʢʣʘʜʘʯʽʚ 
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ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʫ ʪʝʦʨʽʾ ʪʘ ʧʨʘʢʪʠʮʽ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ.  

ʉʝʨʝʜ ʪʝʦʨʝʪʠʢʽʚ, ʥʘʫʢʦʚʮʽʚ, ʷʢʽ ʜʦʩʣʽʜʞʫʶʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʠ, ʨʦʟʚʠʚʘʶʪʴ 

ʬʽʣʦʩʦʬʽʶ ʽ ʪʝʦʨʽʶ ʚʠʧʝʨʝʜʞʘʶʯʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʥʘʟʠʚʘʶʪʴʩʷ ʪʘʢʽ ʽʤʝʥʘ, ʷʢ J. A. 

Clair, H. G. Becker, P. Drucker, G. Haberland ʪʘ ʽʥ., ʘʣʝ ʚ ʞʦʜʥʦʤʫ ʟ ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʴ 

ʥʝʤʘʻ ʧʦʩʠʣʘʥʥʷ ʥʘ ʇ. ʂ. ɸʥʦʭʽʥʘ. ʇʝʪʨʦ ʂʫʟʴʤʠʯ ɸʥʦʭʽʥ (1898 - 1974) ï 

ʚʠʜʘʪʥʠʡ ʬʽʟʽʦʣʦʛ, ʷʢʠʡ ʟʘʜʦʚʛʦ ʜʦ ʧʦʷʚʠ ʢʽʙʝʨʥʝʪʠʢʠ ʜʦʩʣʽʜʞʫʚʘʚ ʷʚʠʱʝ 

ʟʚʦʨʦʪʥʦʛʦ ʟʚ'ʷʟʢʫ ʚ ʞʠʚʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ, ʚʚʽʚ ʧʦʥʷʪʪʷ ʽ ʨʦʟʨʦʙʠʚ ʢʦʥʮʝʧʮʽʶ 

çʚʠʧʝʨʝʜʞʘʶʯʦʛʦ ʟʙʫʜʞʝʥʥʷ/ʚʽʜʦʙʨʘʞʝʥʥʷè, ʱʦ ʧʦʷʩʥʶʻ, ʟʘ ʨʘʭʫʥʦʢ ʷʢʠʭ 

ʨʝʩʫʨʩʽʚ ʽ ʷʢʠʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ ʞʠʚʽ ʩʠʩʪʝʤʠ ʟʙʝʨʽʛʘʶʪʴ ʩʚʦʶ ʞʠʪʪʻʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʚ 

ʫʤʦʚʘʭ ʟʤʽʥ. 

ʉʫʯʘʩʥʫ ʩʠʩʪʝʤʫ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʥʦʛʦ ʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʚʠʧʝʨʝʜʞʘʶʯʦʛʦ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʟʤʽʥʠʪʠ ʷʢ ʽʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʮʽʣʢʦʚʠʪʦʛʦ 

ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʽʩʥʫʚʘʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʠ ʪʘ ʦʙʦʚôʷʟʢʦʚʦʛʦ ʜʦʩʷʛʥʝʥʥʷ ʾʾ ʮʽʣʝʡ ʽ ʤʝʪʠ. ʇʨʠ 

ʮʦɹʤʫ ʧʫʙʣʽʯʥʘ ʚʣʘʜʘ ʪʘ ʚʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʱʦ ʧʝʨʝʙʫʚʘʻ ʚ 

ʤʝʞʘʭ ʦʜʥʽʻʾ ʜʝʨʞʘʚʠ, ʤʦʞʝ ʚʧʣʠʚʘʪʠ ʷʢ ʥʘ ʩʫʩʧʽʣʴʥʽ ʧʨʦʮʝʩʠ, ʪʘʢ ʽ ʧʦʚʝʜʽʥʢʫ 

ʨʽʟʥʠʭ ʦʢʨʝʤʠʭ ʩʦʮʽʘʣʴʥʠʭ ʛʨʫʧ ʟʘ ʜʦʧʦʤʦʛʦʶ ʩʪʚʦʨʝʥʠʭ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʠʭ ʦʨʛʘʥʽʚ, 

ʷʢʽ ʻ ʩʢʣʘʜʦʚʠʤʠ ʻʜʠʥʦʛʦ ʮʽʣʽʩʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʽʟʤʫ ʚʣʘʜʠ ʪʘ ʾʾ ʦʨʛʘʥʽʚ. ɼʦʩʣʽʜʞʝʥʥʷ 

ʩʠʩʪʝʤʠ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʚʠʦʢʨʝʤʣʝʥʥʷ ʦʨʛʘʥʽʟʦʚʘʥʦʛʦ, ʟʜʘʪʥʦʛʦ ʜʦ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ 

ʽʥʪʝʛʨʦʚʘʥʦʛʦ ʚʠʧʝʨʝʜʞʘʶʯʦʛʦ ʚʧʣʠʚʫ ʥʘ ʩʫʩʧʽʣʴʥʫ ʞʠʪʪʻʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ 

ʟʜʽʡʩʥʶʻʪʴʩʷ ʙʝʟʧʦʩʝʨʝʜʥʴʦ ʯʠ ʦʧʦʩʝʨʝʜʢʦʚʘʥʦ ʣʠʰʝ ʯʝʨʝʟ ʩʘʤʫ ʜʝʨʞʘʚʫ, ʾʾ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʥʽ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠ, ʩʪʚʦʨʝʥʽ ʧʘʨʪʽʾ [1, c. 8].  

ʉʴʦʛʦʜʥʽ ʽ ʧʦʣʽʪʠʢʠ, ʽ ʝʢʦʥʦʤʽʩʪʠ, ʽ ʤʝʥʝʜʞʝʨʠ ʛʦʚʦʨʷʪʴ ʧʨʦ ʥʝʦʙʭʽʜʥʽʩʪʴ 

ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʽʜʭʦʜʫ ʫ ʚʠʨʽʰʝʥʥʽ ʚʠʥʠʢʘʶʯʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. ɸʣʝ ʙʝʟ ʚʠʜʽʣʝʥʥʷ 

ʩʠʩʪʝʤʦ ʫʪʚʦʨʶʶʯʦʛʦ ʢʨʠʪʝʨʽʶ ʧʦʥʷʪʪʷ çʩʠʩʪʝʤʘè ʧʨʦʩʪʦ ʚʪʨʘʯʘʻ ʩʝʥʩ. ɯʜʝʾ ʇ. 

ʂ. ɸʥʦʭʽʥʘ ʟʥʘʡʰʣʠ ʩʚʽʡ ʨʦʟʚʠʪʦʢ, ʥʘ ʞʘʣʴ, ʪʽʣʴʢʠ ʚ ʧʨʘʮʷʭ ʚʫʟʴʢʠʭ ʬʘʭʽʚʮʽʚ ï 

ʬʽʟʽʦʣʦʛʽʚ ʽ ʧʩʠʭʦʣʦʛʽʚ ɺ. ɹ. ʐʚʠʨʢʦʚʘ (1939-1994), ʖ. ɯ. ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʘ, ʂ. ɺ. 

ɸʥʦʭʽʥʘ (ʦʥʫʢʘ ʇ. ʂ. ɸʥʦʭʽʥʘ), ʂ. ɺ. ʉʫʜʘʢʦʚʘ  [2, c. 42].  

ʆʩʥʦʚʥʠʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʚ ʽʩʪʦʨʽʾ ʋʢʨʘʾʥʠ, ʱʦ 

ʟʘʚʘʞʘʣʠ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʶ ʡʦʛʦ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʽ, ʙʫʣʠ ʮʝʥʪʨʠʟʤ, ʬʦʨʤʘʣʴʥʽʩʪʴ, 

ʙʝʟʚʽʜʧʦʚʽʜʘʣʴʥʽʩʪʴ ʧʦʩʘʜʦʚʠʭ ʦʩʽʙ, ʘ ʪʘʢʦʞ ʫʥʽʬʽʢʦʚʘʥʽʩʪʴ, ʱʦ ʙʝʟʧʦʩʝʨʝʜʥʴʦ 



94 

 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʚʧʣʠʚʘʣʠ ʥʘ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʩʪʽʡʢʦʩʪʽ, ʩʪʘʙʽʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʨʦʟʚʠʪʢʫ. ʅʝʩʪʽʡʢʽʩʪʴ ʫ ʜʝʨʞʘʚʥʦʤʫ ʧʨʘʚʣʽʥʥʽ ʧʨʦʷʚʣʷʣʘʩʷ ʫ ʧʦʩʪʽʡʥʽʡ ʪʘ, ʽʥʦʜʽ, 

ʚ ʥʝʜʦʨʝʯʥʽʡ ʟʤʽʥʘʭ, ʱʦ ʚʽʜʙʫʚʘʶʪʴʩʷ ʚ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʠʭ ʧʽʜʭʦʜʘʭ. ʊʠʤ ʙʽʣʴʰʝ, ʱʦ 

ʪʘʢʘ ʥʝʩʪʽʡʢʽʩʪʴ ʤʦʞʝ ʚʽʜʙʫʚʘʪʠʩʷ ʽ ʯʝʨʝʟ ʪʝ, ʱʦ ʧʨʠ ʫʥʽʬʽʢʦʚʘʥʦʩʪʽ ʙʽʣʴʰʦʩʪʽ 

ʝʣʝʤʝʥʪʽʚ ʚ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʽʡ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʜʝʨʞʘʚʥʽ ʦʨʛʘʥʠ ʦʭʦʧʣʶʶʪʴ ʜʦʩʠʪʴ 

ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʣʠʰʝ ʜʝʷʢʽ ʾʾ ʘʩʧʝʢʪʠ, ʚ ʪʦʡ ʯʘʩ, ʢʦʣʠ ʽʥʰʽ ʧʨʦʷʚʠ, ʟʘʟʚʠʯʘʡ, ʧʨʦʩʪʦ 

ʚʪʠʩʢʫʶʪʴʩʷ ʚ ʰʪʫʯʥʦ ʩʪʚʦʨʝʥʽ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʦ ʜʣʷ ʥʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠ, ʬʦʨʤʠ ʘʙʦ 

ʤʝʪʦʜʠ. ɺʩʝ ʰʪʫʯʥʦ ʩʪʚʦʨʝʥʝ ʥʝ ʥʘʜʘʻ ʤʦʞʣʠʚʦʩʪʽ ʜʝʨʞʘʚʥʽʡ ʚʣʘʜʽ ʷʢʽʩʥʦ 

ʟʜʽʡʩʥʶʚʘʪʠ ʩʚʦʾ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʽ ʦʙʦʚôʷʟʢʠ. ʊʘʢʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʩʪʘʻ ʧʝʨʝʧʦʥʦʶ ʫ 

ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʩʫʩʧʽʣʴʥʦ ʥʝʦʙʭʽʜʥʠʭ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʠʭ ʬʫʥʢʮʽʡ. 

ʉʬʦʨʤʫʣʴʦʚʘʥʦ ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʚʠʧʝʨʝʜʞʘʶʯʦʛʦ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʷʢ 

ʯʘʩʪʠʥʠ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʱʦ ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʘ ʥʘ ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʤʘʡʙʫʪʥʴʦʛʦ 

ʜʝʨʞʘʚʠ ʽ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ. ɿʘ ʽʥʰʠʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʮʝ ʧʨʦʛʨʘʤʥʦ-ʮʽʣʴʦʚʝ ʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʝ 

ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ, ʧʨʦʛʥʦʟʫʚʘʥʥʷ, ʘ ʪʘʢʦʞ ʧʝʨʝʜʙʘʯʝʥʥʷ ʜʦʚʛʦʩʪʨʦʢʦʚʠʭ ʪʘ 

ʩʝʨʝʜʥʴʦʩʪʨʦʢʦʚʠʭ ʩʠʩʪʝʤʥʠʭ ʚʧʣʠʚʽʚ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʚʣʘʜʠ, ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʠʭ ʥʘ 

ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʤʘʡʙʫʪʥʽʭ ʩʪʘʥʽʚ ʜʝʨʞʘʚʠ ʽ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ. ɺʠʷʚʣʝʥʥʷ ʪʘ ʫʩʧʽʰʥʝ 

ʚʠʨʽʰʝʥʥʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʫʩʧʽʣʴʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʻ ʦʩʥʦʚʥʠʤ ʟʘʚʜʘʥʥʷʤ 

ʚʠʧʝʨʝʜʞʘʶʯʦʛʦ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ. 

 

Список використаних джерел 

1. ʄʝʣʴʥʠʢ ɸ.ʌ. ɼʝʨʞʘʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ. ʂ. : ɿʥʘʥʥʷ-ʇʨʝʩ, 2003. 343 ʩ.; 

      2. ʉʝʨʴʦʛʽʥ ʉ. ʂʦʥʩʝʩʫʩʥʘ ʜʝʤʦʢʨʘʪʽʷ ʚ ʽʥʪʝʛʨʦʚʘʥʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ / ʉ. ʉʝʨʴʦʛʽʥ // ɸʢʪʫʘʣʴʥʽ ʧʨʦʙʣʝʤʠ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ: ɿʙ. ʅʘʫʢ. 

ʇʨ.. ɼ.: ɼʈɯɼʋ ʅɸɼʋ, 2007.  ˉ 2. ʩ. 3-14. 

 

  



95 

 

Грищенко Ірина Миколаївна 

ʜʦʢʪʦʨ ʥʘʫʢ ʟ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʜʦʮʝʥʪ ʢʘʬʝʜʨʠ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ, 

ʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʡ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪ ʙʽʦʨʝʩʫʨʩʽʚ ʽ ʧʨʠʨʦʜʦʢʦʨʠʩʪʫʚʘʥʥʷ ʋʢʨʘʾʥʠ  

 

ЕТАПИ ВИНИКНЕННЯ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ 
 

  

ʇʨʠ ʧʽʜʛʦʪʦʚʮʽ ʤʘʡʙʫʪʥʽʭ ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ ʪʘ ʧʦʩʘʜʦʚʠʭ ʦʩʽʙ 

ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʚʢʨʘʡ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʜʘʪʠ ʾʤ ˇʨʫʥʪʦʚʥʽ ʟʥʘʥʥʷ ʱʦʜʦ ʦʩʥʦʚ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʦʞʥʠʭ ʪʝʦʨʽʡ ʪʘ ʢʦʥʮʝʧʮʽʡ, ʦʩʢʽʣʴʢʠ ʚʩʝ 

ʙʽʣʴʰ ʘʢʪʫʘʣʴʥʠʤʠ ʧʦʩʪʘʶʪʴ ʧʠʪʘʥʥʷ ʧʨʦʬʝʩʽʦʥʘʣʽʟʤʫ, ʧʘʪʨʽʦʪʠʟʤʫ ʪʘ 

ʧʦʨʷʜʥʦʩʪʽ, ʧʨʠʥʮʠʧʠ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʷʢʠʭ ʟʘʢʣʘʜʝʥʽ ʚ ʪʝʦʨʽʷʭ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ.  

ʌʦʨʤʫʶʯʠ ʽʥʪʝʛʨʘʣʴʥʫ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʽʩʪʴ ʟʜʦʙʫʚʘʯʽʚ ʧʝʨʰʦʛʦ ʨʽʚʥʷ ʚʠʱʦʾ 

ʦʩʚʽʪʠ ʟʘ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè ʚʘʨʪʦ 

ʟʚʝʨʥʫʪʠ ʫʚʘʛʫ ʥʘ ʨʦʟʚʠʪʦʢ ʟʜʘʪʥʦʩʪʽ ʨʦʟʚôʷʟʫʚʘʪʠ ʩʢʣʘʜʥʽ ʩʧʝʮʽʘʣʽʟʦʚʘʥʽ 

ʟʘʚʜʘʥʥʷ ʪʘ ʧʨʘʢʪʠʯʥʽ ʧʨʦʙʣʝʤʠ ʫ ʩʬʝʨʽ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʘʙʦ ʫ ʧʨʦʮʝʩʽ 

ʥʘʚʯʘʥʥʷ, ʱʦ ʧʝʨʝʜʙʘʯʘʻ ʟʘʩʪʦʩʫʚʘʥʥʷ ʪʝʦʨʽʡ ʪʘ ʥʘʫʢʦʚʠʭ ʤʝʪʦʜʽʚ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʾ 

ʛʘʣʫʟʽ ʽ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʻʪʴʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʽʩʪʶ ʪʘ ʥʝʚʠʟʥʘʯʝʥʽʩʪʶ ʫʤʦʚ. 

ɿʥʘʡʦʤʣʷʯʠ ʩʪʫʜʝʥʪʽʚ ʟ ʝʪʘʧʘʤʠ ʚʠʥʠʢʥʝʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʚʘʨʪʦ 

ʚʠʦʢʨʝʤʣʶʚʘʪʠ ʥʘʩʪʫʧʥʽ ʝʪʘʧʠ:  

ʇʝʨʰʠʡ ʝʪʘʧ ʧʦʚôʷʟʘʥʠʡ ʽʟ ʚʠʥʠʢʥʝʥʥʷʤ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʷʢ 

ʜʝʷʢʦʛʦ ʪʦʪʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʢʦʣʠ ʜʝʨʞʘʚʘ ʚʠʩʪʫʧʘʣʘ ʻʜʠʥʠʤ ʩʫʙôʻʢʪʦʤ, 

ʧʨʠʤʫʰʫʶʯʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ ʜʦ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʟʘʢʦʥʽʚ. ʊʘʢʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʧʦʚʥʽʩʪʶ 

ʙʘʟʫʚʘʣʦʩʷ ʥʘ ʧʦʣʽʪʠʯʥʽʡ ʚʣʘʜʽ. ɺʦʥʦ ʷʚʣʷʣʦ ʩʦʙʦʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʧʣʠʚʽʚ ʦʨʛʘʥʽʚ ʽ 

ʯʠʥʦʚʥʠʢʽʚ ʥʘ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʦ. ɻʨʦʤʘʜʷʥʠ ʟʦʙʦʚôʷʟʘʥʽ ʙʫʣʠ ʥʘʜʘʚʘʪʠ ʜʝʨʞʘʚʽ 

ʧʦʩʣʫʛʠ, ʷʢʽ ʟʘʙʝʟʧʝʯʫʶʪʴ ʾʾ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʽ ʬʫʥʢʮʽʾ. ʉʝʨʝʜ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʬʦʨʤ ʚʧʣʠʚʫ 

ʥʘ ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ ʧʝʨʝʚʘʞʘʚ ʧʨʠʤʫʩ. 

ɼʨʫʛʠʤ ʝʪʘʧʦʤ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʻ ʚʽʜʤʝʞʫʚʘʥʥʷ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʚʽʜ ʧʦʣʽʪʠʢʠ. ʇʦʯʠʥʘʶʪʴ ʜʽʷʪʠ ʜʚʘ ʩʫʙôʻʢʪʠ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ: 
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ʩʫʙôʻʢʪʠ ʧʦʣʽʪʠʢʠ, ʷʢʽ ʦʪʨʠʤʫʶʪʴ ʚʣʘʜʫ ʧʽʩʣʷ ʧʝʨʝʤʦʛʠ ʥʘ ʚʠʙʦʨʘʭ ʫ ʚʠʛʣʷʜʽ 

ʤʦʞʣʠʚʦʩʪʽ ʬʦʨʤʫʣʶʚʘʪʠ ʮʽʣʽ ʪʘ ʟʘʚʜʘʥʥʷ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʪʘ ʜʝʨʞʘʚʠ, ʽ 

ʯʠʥʦʚʥʠʢʠ, ʷʢʽ ʨʝʘʣʽʟʫʶʪʴ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʽ ʮʽʣʽ ʪʘ ʟʘʚʜʘʥʥʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʽ ʟʘʩʪʦʩʫʚʘʥʥʷ 

ʟʘʢʦʥʽʚ ʽ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʠʭ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʠʭ, ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ ʽ ʝʣʝʢʪʨʦʥʥʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʡ. 

ɼʝʨʞʘʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʥʘ ʮʴʦʤʫ ʝʪʘʧʽ ʷʚʣʷʻ ʩʦʙʦʶ ʩʢʣʘʜʥʫ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʠʭ ʚʧʣʠʚʽʚ, ʷʢʽ ʬʦʨʤʫʶʪʴʩʷ ʽ ʥʘʙʫʚʘʶʪʴ 

ʣʝʛʽʪʠʤʥʦʩʪʽ ʟʘʚʜʷʢʠ ʧʦʣʽʪʠʯʥʽʡ ʜʝʤʦʢʨʘʪʽʾ. ʊʫʪ ʚʽʜʙʫʚʘʻʪʴʩʷ ʜʦʧʦʚʥʝʥʥʷ 

ʦʙʦʚôʷʟʢʽʚ ʛʨʦʤʘʜʷʥ ʧʝʨʝʜ ʜʝʨʞʘʚʦʶ ʟʥʘʯʥʠʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʧʦʩʣʫʛ, ʷʢʽ ʥʘʜʘʻ ʾʤ 

ʩʘʤʘ ʜʝʨʞʘʚʘ. ɼʝʨʞʘʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʨʦʟʚʠʚʘʻʪʴʩʷ ʯʝʨʝʟ ʚʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷ, ʟ ʦʜʥʦʛʦ 

ʙʦʢʫ, ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʧʦʣʽʪʠʢʽʚ ʰʣʷʭʦʤ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʙʘʛʘʪʦʧʘʨʪʽʡʥʦʾ ʩʠʩʪʝʤʠ, ʾʭ 

ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʣʴʥʦʩʪʽ ʧʝʨʝʜ ʚʠʙʦʨʮʷʤʠ, ʘ ʟ ʜʨʫʛʦʛʦ ï ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʯʠʥʦʚʥʠʢʽʚ ʟʘ 

ʜʦʧʦʤʦʛʦʶ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʽ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʡ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷ, ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ ʪʘ 

ʝʣʝʢʪʨʦʥʥʠʭ ʢʦʤʫʥʽʢʘʮʽʡ, ʷʢʦʩʪʽ ʜʝʨʞʘʚʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʠʭ ʧʦʩʣʫʛ, ʱʦ ʟʘʙʝʟʧʝʯʫʻ 

ʪʘʢʦʞ ʩʢʦʨʦʯʝʥʥʷ ʯʠʥʦʚʥʠʮʴʢʦʛʦ ʘʧʘʨʘʪʫ. 

ʊʨʝʪʽʡ ʝʪʘʧ ʚ ʝʚʦʣʶʮʽʾ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʧʦʚôʷʟʘʥʠʡ ʽʟ 

ʣʦʛʽʯʥʠʤ ʧʨʦʜʦʚʞʝʥʥʷʤ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʩʫʯʘʩʥʠʭ ʡʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ. ɼʣʷ ʥʴʦʛʦ 

ʚʣʘʩʪʠʚʦ ʜʦʜʘʪʢʦʚʝ ʟʙʽʣʴʰʝʥʥʷ ʪʠʧʽʚ ʩʫʙôʻʢʪʽʚ, ʟʥʘʢʦʚʠʤʠ ʩʝʨʝʜ ʷʢʠʭ ʻ 

ʛʨʦʤʘʜʷʥʠ ʪʘ ʽʥʩʪʠʪʫʮʽʾ ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʴʢʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʷʢ ʩʫʙôʻʢʪʠ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ. ʅʘʡʙʽʣʴʰ ʢʦʥʮʝʥʪʨʦʚʘʥʦ ʪʨʝʪʽʡ ʝʪʘʧ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʟʥʘʭʦʜʠʪʴ ʧʨʦʷʚ ʫ ʥʦʚʦʤʫ ʧʫʙʣʽʯʥʦʤʫ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʽ ʚ 

ʘʥʛʣʦʤʦʚʥʠʭ ʢʨʘʾʥʘʭ, ʥʘʩʘʤʧʝʨʝʜ ʫ ʅʦʚʽʡ ɿʝʣʘʥʜʽʾ, ʜʣʷ ʷʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʽ: 

ʦʨʽʻʥʪʘʮʽʷ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠ ʛʨʦʤʘʜʷʥʠʥʘ ʽ ʢʣʽʻʥʪʘ; ʮʽʣʽʩʥʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʷʢʦʩʪʽ; ʥʝʦʙʭʽʜʥʽʩʪʴ ʟʥʠʞʝʥʥʷ ʚʠʪʨʘʪ ʽ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʽ; ʦʨʽʻʥʪʘʮʽʷ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʥʘ ʢʽʥʮʝʚʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʘ ʥʝ ʥʘ ʨʝʩʫʨʩʠ ʥʘ ʚʭʦʜʽ; ʨʦʟʤʝʞʫʚʘʥʥʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦ ʪʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʽʚʥʽʚ; ʨʦʟʤʝʞʫʚʘʥʥʷ ʬʫʥʢʮʽʡ ʥʘʜʘʚʘʯʘ ʧʦʩʣʫʛʠ ʽ 

ʬʽʥʘʥʩʠʩʪʘ ʧʦʩʣʫʛ; ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʙʣʠʟʴʢʠʭ ʟʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ ʜʦ 

ʢʦʥʮʝʨʥʫ; ʟʘʤʦʚʣʝʥʥʷ ʥʘ ʧʦʩʣʫʛʠ (ʢʦʥʪʨʘʢʪʠ) ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʷʢʽ ʜʘʶʪʴ ʧʦʩʣʫʛʠ ʟ 

ʤʝʪʦʶ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʭ ʟʘʚʜʘʥʴ ʫ ʟʘʛʘʣʴʥʠʭ ʽʥʪʝʨʝʩʘʭ; ʚʝʣʠʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʥʘ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʽʩʪʴ ʢʨʠʪʝʨʽʷʤ ʷʢʦʩʪʽ ʪʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʽ (ʢʦʥʪʨʦʣʽʥʛ); ʧʨʘʢʪʠʢʘ 

ʥʝʤʦʥʽʪʘʨʥʠʭ ʩʪʠʤʫʣʽʚ ʪʘ ʦʧʣʘʪʠ ʧʨʘʮʽ ʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ. 
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ʇʦʜʽʙʥʘ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʽʯʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʥʦʚʦʛʦ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ 

ʩʚʽʜʯʠʪʴ ʧʨʦ ʪʝ, ʱʦ ʚʦʥʦ ʩʬʦʨʤʫʚʘʣʦʩʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽ ʧʦʩʣʽʜʦʚʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ 

ʢʣʘʩʠʯʥʦʾ ʪʘ ʧʦʩʪʢʣʘʩʠʯʥʦʾ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʽʾ, ʱʦ ʙʘʟʫʶʪʴʩʷ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ 

ʨʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʩʪʽ ʽ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʽ, ʷʢʽ ʧʽʜʧʦʨʷʜʢʦʚʘʥʽ ʛʫʤʘʥʽʩʪʠʯʥʦʤʫ ʧʨʠʥʮʠʧʫ 

ʦʨʽʻʥʪʘʮʽʾ ʥʘ ʷʢʽʩʪʴ ʧʦʩʣʫʛ ʜʣʷ ʛʨʦʤʘʜʷʥ.  

ɼʝʨʞʘʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʥʘ ʮʴʦʤʫ ʝʪʘʧʽ ʷʚʣʷʻ ʩʦʙʦʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʟʛʦʜʞʝʥʠʭ 

ʦʜʠʥ ʟ ʦʜʥʠʤ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʠʭ ʚʧʣʠʚʽʚ, ʚʟʘʻʤʦʜʽʡ ʽ ʩʘʤʦʚʨʷʜʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ. 

ʆʩʪʘʥʥʷ ʦʟʥʘʯʘʻ ʧʝʨʝʨʦʟʧʦʜʽʣ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʚʽʜ ʯʠʥʦʚʥʠʢʽʚ ʜʦ 

ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʦʩʪʽ, ʷʢʘ ʥʝʨʽʜʢʦ ʦʪʨʠʤʫʻ ʩʚʦʻʨʽʜʥʠʡ çʢʦʥʪʨʦʣʴʥʠʡ ʧʘʢʝʪ ʘʢʮʽʡè ʚ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʽ ʫ ʚʠʛʣʷʜʽ, ʥʘʧʨʠʢʣʘʜ, ʢʦʥʪʨʦʣʶʶʯʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ. ʎʝ ʩʪʚʦʨʶʻ ʚʘʞʣʠʚʽ 

ʩʦʮʽʘʣʴʥʽ ʫʤʦʚʠ ʜʣʷ ʩʢʦʨʦʯʝʥʥʷ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʦʛʦ ʘʧʘʨʘʪʫ ʟʘ ʜʦʧʦʤʦʛʦʶ ʥʘʚʯʘʥʥʷ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʥʽʡ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʯʠʥʦʤ, ʟʥʘʥʥʷ ʝʪʘʧʽʚ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʾʭ ʦʩʥʦʚʥʠʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʜʘʶʪʴ ʩʣʫʭʘʯʘʤ ʥʝ ʣʠʰʝ ʟʥʘʥʥʷ, ʘʣʝ ʡ ʦʨʽʻʥʪʫʶʪʴ 

ʩʘʤʦʚʜʦʩʢʦʥʘʣʶʚʘʪʠʩʷ, ʨʽʚʥʷʶʯʠʩʴ ʥʘ ʚʠʤʦʛʠ ʪʨʝʪʴʦʛʦ ʝʪʘʧʫ ʨʦʟʚʠʪʢʫ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ. ʊʘʢʦʞ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚʦ ʚʘʞʣʠʚʦ ʧʽʜʢʨʝʩʣʠʪʠ ʜʣʷ ʩʪʫʜʝʥʪʽʚ, 

ʱʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʥʘ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʥʝ ʟʚʦʜʠʪʴʩʷ ʜʦ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʚ 

ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜʘʭ, ʘ ʚʢʣʶʯʘʻ ʧʨʘʢʪʠʯʥʦ ʚʽʜʩʫʪʥʽʡ ʥʠʥʽ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʥʠʡ ʘʩʧʝʢʪ ʚʣʘʩʥʝ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʫ ʚʠʛʣʷʜʽ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ 

ʝʢʩʧʝʨʪʥʠʭ ʩʧʽʣʴʥʦʪ, ʘʥʘʣʽʪʠʯʥʠʭ ʮʝʥʪʨʽʚ, ʨʝʬʝʨʝʥʜʫʤʽʚ ʱʦʜʦ ʟôʷʩʫʚʘʥʥʷ 

ʩʪʫʧʝʥʷ ʧʽʜʪʨʠʤʢʠ ʛʨʦʤʘʜʷʥʘʤʠ ʧʨʠʡʥʷʪʠʭ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʠʭ ʨʽʰʝʥʴ ʪʦʱʦ. 
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Кузьменко Тамара Олексіївна 

ʉʪʫʜʝʥʪʢʘ 3 ʢʫʨʩʫ, ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʴ 281 ñʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷò, ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹʽʇ ʋʢʨʘʾʥʠ 

  

ЗАГАЛЬНА І СПЕЦІАЛЬНА СОЦІАЛЬНА ЕФЕКТИВНІСТЬ 

ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ 

 

ʌʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦ-ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʥʦʾ ʜʝʨʞʘʚʠ, ʦʨʽʻʥʪʦʚʘʥʦʾ ʥʘ 

ʟʘʜʦʚʦʣʝʥʥʷ ʩʦʮʽʘʣʴʥʠʭ ʧʦʪʨʝʙ ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ, ʟʫʤʦʚʠʣʦ ʥʝʦʙʭʽʜʥʽʩʪʴ ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʷ 

ʩʫʪʥʦʩʪʽ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʽ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʶ ʩʬʝʨʦʶ ʪʘ ʨʦʟʨʦʙʢʠ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʫ ʧʦʢʘʟʥʠʢʽʚ ʾʾ ʦʮʽʥʢʠ.  

ʇʠʪʘʥʥʷ ʧʨʦ ʝʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʻ ʧʠʪʘʥʥʷʤ ʞʠʪʪʻʚʦ ʧʨʘʢʪʠʯʥʠʤ, 

ʪʦʤʫ ʱʦ ʩʪʦʩʫʻʪʴʩʷ ʫʩʽʭ ʩʬʝʨ, ʚʠʜʽʚ, ʬʦʨʤ, ʤʝʪʦʜʽʚ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ 

ʞʠʪʪʻʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʣʶʜʠʥʠ. ʋ ʰʠʨʦʢʦʤʫ ʨʦʟʫʤʽʥʥʽ ʝʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ï 

ʮʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʽʩʪʴ ʢʝʨʫʚʘʥʥʷ, ʱʦ ʧʦʢʘʟʫʻ, ʷʢʦʶ ʤʽʨʦʶ ʨʝʘʣʽʟʫʻʪʴʩʷ ʤʝʪʘ ʡ 

ʜʦʩʷʛʘʻʪʴʩʷ ʟʘʧʣʘʥʦʚʘʥʠʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. ʏʘʩʪʽʰʝ ʝʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ 

ʚʠʟʥʘʯʘʶʪʴ ʷʢ ʩʧʽʚʚʽʜʥʦʰʝʥʥʷ ʦʪʨʠʤʘʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʫ ʟ ʚʠʪʨʘʪʘʤʠ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚʘ; ʩʧʽʚʚʽʜʥʦʰʝʥʥʷ ʦʪʨʠʤʘʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʫ ʟ ʥʘʤʽʯʝʥʠʤʠ 

ʮʽʣʷʤʠ. ɸʥʘʣʽʟʫ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʽ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʧʨʠʩʚʷʯʝʥʦ ʯʠʤʘʣʦ 

ʥʘʫʢʦʚʠʭ ʨʦʙʽʪ ʚ ʨʽʟʥʠʭ ʛʘʣʫʟʷʭ ʛʫʤʘʥʽʪʘʨʥʦʛʦ ʟʥʘʥʥʷ. ɺ ʋʢʨʘʾʥʽ ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʥʷʤ 

ʦʢʨʝʤʠʭ ʘʩʧʝʢʪʽʚ ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʧʦʢʘʟʥʠʢʽʚ ʪʘ ʢʨʠʪʝʨʽʾʚ ʦʮʽʥʢʠ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʽ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʟʘʡʤʘʣʠʩʷ ʪʘʢʽ ʚʯʝʥʽ, ʷʢ ɻ. ɸʪʘʤʘʥʯʫʢ, ɺ. ɹʘʢʫʤʝʥʢʦ, ɺ. 

ɺʘʢʫʣʝʥʢʦ, ɺ. ɼʟʶʥʜʟʶʢ, ɸ. ɻʦʰʢʦ, ʆ. ʂʽʣʽʻʚʠʯ, ʆ.ʂʫʣʠʥʽʥʘ, ʄ. ʃʝʩʝʯʢʦ, ʇ. 

ʅʘʜʦʣʽʰʥʽʡ, ʉ. ʅʘʫʤʢʽʥʘ, ʅ. ʅʠʞʥʠʢ, ɺ. ʄʝʣʴʥʠʯʝʥʢʦ, ʆ. ʆʙʦʣʝʥʩʴʢʠʡ, ɻ. 

ʆʜʠʥʮʦʚʘ, ɯ. ʇʘʭʪʫʩʦʚʘ, ɺ. ʉʦʨʦʢʦ, ɺ. ʎʚʻʪʢʦʚ, ɸ. ʏʝʤʝʨʠʩ.[1] 

ɽʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ï ʮʝ ʧʦʥʷʪʪʷ, ʷʢʝ ʧʦʟʥʘʯʘʻ 

ʩʧʽʚʚʽʜʥʦʰʝʥʥʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽʚ ʽ ʜʦʩʷʛʥʫʪʠʭ ʩʫʩʧʽʣʴʥʠʭ ʮʽʣʝʡ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽʚ ʽ 

ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʠʭ ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʽʚ, ʪʦʙʪʦ ʻ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʶ ʟ ʥʘʡʢʨʘʱʠʤʠ ʟ ʤʦʞʣʠʚʠʭ 
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ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽʚ ʟʘʜʦʚʦʣʝʥʥʷ ʩʫʩʧʽʣʴʥʠʭ ʧʦʪʨʝʙ ʪʘ ʽʥʪʝʨʝʩʽʚ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʽʾ 

ʨʝʩʫʨʩʽʚ ʜʝʨʞʘʚʦʶ. 

ʉʦʮʽʘʣʴʥʘ ʝʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʨʦʟʢʨʠʚʘʻ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠ 

ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʩʠʩʪʝʤʠ, ʪʦʙʪʦ ʩʫʢʫʧʥʦʩʪʽ ʩʫʙ"̒ʢʪʘ ʽ ʦʙ"ʻʢʪʽʚ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʘʻ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ɹʝʨʫʯʠ ʜʦ ʫʚʘʛʠ ʟʘʟʥʘʯʝʥʝ, ʨʦʟʨʽʟʥʷʶʪʴ 

ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʧʦʥʷʪʪʷ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʽ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ: - ʟʘʛʘʣʴʥʫ 

ʩʦʮʽʘʣʴʥʫ ʝʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ; - ʝʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ ʽ 

ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʩʫʙ"ʻʢʪʽʚ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ; - ʝʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʠʭ ʦʨʛʘʥʽʚ ʽ ʧʦʩʘʜʦʚʠʭ ʦʩʽʙ. ʂʨʠʪʝʨʽʾ ʟʘʛʘʣʴʥʦʾ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʾ 

ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʽ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ð ʮʝ ʪʽ, ʷʢʽ ʜʘʶʪʴ ʤʦʞʣʠʚʽʩʪʴ ʙʘʯʠʪʠ ʽ 

ʚʠʤʽʨʶʚʘʪʠ ʜʦʩʷʛʥʫʪʠʡ ʯʝʨʝʟ ʜʝʨʞʘʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʨʽʚʝʥʴ ʟʘʜʦʚʦʣʝʥʥʷ ʥʘʟʨʽʣʠʭ 

ʧʦʪʨʝʙ, ʽʥʪʝʨʝʩʽʚ ʽ ʮʽʣʝʡ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ, ʦʢʨʝʤʦʾ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʾ ʛʨʫʧʠ, ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʾ 

ʦʩʦʙʠ. ʅʘ ʾʭ ʦʩʥʦʚʽ ʤʦʞʥʘ ʚʠʟʥʘʯʠʪʠ ʥʘʡʛʦʣʦʚʥʽʰʝ: ʟʚ"ʷʟʦʢ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʽ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ.[2] 

ʂʨʠʪʝʨʽʾ ʚ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʽ - ʤʽʨʠʣʘ ʦʮʽʥʢʠ, ʥʘʡʙʽʣʴʰ ʩʫʪʪʻʚʽ, ʯʘʩʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʽ 

ʧʦï ʢʘʟʥʠʢʠ, ʷʢʽ ʜʦʟʚʦʣʷʶʪʴ ʚʠʟʥʘʯʠʪʠ, ʢʣʘʩʠʬʽʢʫʚʘʪʠ, ʦʮʽʥʠʪʠ ʪʽ ʯʠ ʽʥʰʽ ʩʫʪʪʻʚʽ 

ʘʩʧʝʢʪʠ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ, ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʚʘʪʠ ʪʫ ʯʠ ʽʥʰʫ ʷʢʽʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ 

[3, ʩ. 309]. 

ɸ. ʄʝʣʴʥʠʢ ʪʘ ʆ. ʆʙʦʣʝʥʩʴʢʠʡ ʚʠʜʽʣʷʶʪʴ ʪʨʠ ʨʽʚʥʽ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʽ: ʟʘʛʘʣʴʥʘ 

ʩʦʮʽʘʣʴʥʘ ʝʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴ (ʨʽʚʝʥʴ ʜʝʨʞʘʚʠ ʪʘ ʫʩʽʻʾ ʩʠʩʪʝʤʠ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ), ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʘ ʩʦʮʽʘʣʴʥʘ ʝʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴ (ʝʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ 

ʩʫʙôʻʢʪʽʚ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ), ʢʦʥʢʨʝʪʥʘ ʩʦʮʽʘʣʴʥʘ ʝʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴ 

(ʝʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʠʭ ʦʨʛʘʥʽʚ ʽ ʧʦʩʘʜʦʚʠʭ ʦʩʽʙ). [4] 

ʆʮʽʥʢʘ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʽ ʨʦʙʦʪʠ ʧʦʚʠʥʥʘ ʩʢʣʘʜʘʪʠʩʷ ʟ ʜʚʦʭ ʩʢʣʘʜʦʚʠʭ, ʦʜʥʘ ʟ 

ʷʢʠʭ ʚʽʜʦʙʨʘʞʘʣʘ ʙ ʟʦʚʥʽʰʥʶ, ʘ ʜʨʫʛʘ ï ʚʥʫʪʨʽʰʥʶ ʩʪʦʨʦʥʫ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ. ʊʘʢʠʤ 

ʯʠʥʦʤ, ʦʮʽʥʢʘ ʚʥʫʪʨʽʰʥʴʦʾ ʯʘʩʪʠʥʠ ʨʦʙʦʪʠ ʩʠʩʪʝʤʠ ʙʫʜʝ ʚʽʜʦʙʨʘʞʘʪʠ ʾʾ 

ʟʣʘʛʦʜʞʝʥʽʩʪʴ, ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʥʷ ʧʦʨʫʰʝʥʴ ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʩʪʚʘ, ʦʭʦʧʣʝʥʥʷ ʧʦʩʣʫʛʘʤʠ 

ʨʽʟʥʠʭ ʢʘʪʝʛʦʨʽʡ ʛʨʦʤʘʜʷʥ, ʚʠʷʚʣʝʥʥʷ ʢʨʘʱʠʭ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʽ ʡ ʪ. ʽʥ. ʎʶ ʦʮʽʥʢʫ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʞʝ ʜʘʚʘʪʠ ʩʦʙʽ ʩʘʤʘ, ʪʦʙʪʦ ʚʠʟʥʘʯʘʪʠ ʢʨʘʱʽ ʚʽʜʜʽʣʝʥʥʷ, ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, 

ʫʩʪʘʥʦʚʠ.  
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ʉʧʠʨʘʶʯʠʩʴ ʥʘ ʚʠʱʝ ʩʢʘʟʘʥʝ ʤʦʞʝʤʦ ʟʨʦʙʠʪʠ ʚʠʩʥʦʚʢʠ ʱʦ ʥʘʩʘʤʧʝʨʝʜ 

ʩʦʮʽʘʣʴʥʘ ʝʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʢʦʞʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʦʛʦ ʦʨʛʘʥʫ ʽ ʧʦʩʘʜʦʚʦʾ 

ʦʩʦʙʠ, ʢʦʞʥʦʛʦ ʦʜʠʥʠʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʦʛʦ ʨʽʰʝʥʥʷ, ʜʽʾ, ʚʧʣʠʚʫ ʚ ʦʮʽʥʮʽ 

ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʽ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʛʨʘʻ ʚʘʞʣʠʚʫ ʨʦʣʴ. ɽʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʥʝʦʙʭʽʜʥʘ ʨʦʟʛʣʷʜʘʪʠʩʷ ʟ ʪʦʯʢʠ ʟʦʨʫ ʟʘʜʦʚʦʣʝʥʦʩʪʽ 

ʩʫʙ"̒ʢʪʽʚ, ʥʘ ʷʢʠʭ ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʘ ʩʦʮʽʘʣʴʥʘ ʧʦʣʽʪʠʢʘ ʜʝʨʞʘʚʠ ʽ ʩʫʙ"ʻʢʪʽʚ, ʱʦ 

ʨʝʘʣʽʟʫʶʪʴ ʾʾ.  
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ʟʜʦʙʫʚʘʯ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʧʝʨʰʦʛʦ (ʙʘʢʘʣʘʚʨʩʴʢʦʛʦ) ʨʽʚʥʷ, 

ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʴ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè, 

3 ʢʫʨʩ, ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹɯʇ ʋʢʨʘʾʥʠ 

 

ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД ВЗАЄМОДІЇ БІЗНЕСУ З ОРГАНАМИ 

ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ 

 

ɿ 90-ʭ ʨʨ. ʤʠʥʫʣʦʛʦ ʩʪʦʣʽʪʪʷ ʜʝʨʞʘʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʨʷʜʫ 

ʨʦʟʚʠʥʝʥʠʭ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʥʠʭ ʢʨʘʾʥ, ʪʘʢʠʭ ʷʢ ʉʐɸ, ɸʥʛʣʽʷ, ʅʦʚʘ ɿʝʣʘʥʜʽʷ ʪʘ ʽʥ., 

ʧʝʨʝʞʠʚʘʶʯʠ ʢʨʠʟʫ ʪʨʘʜʠʮʽʡʥʦʾ ʤʦʜʝʣʽ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʜʝʜʘʣʽ ʙʽʣʴʰʝ ʦʨʽʻʥʪʫʶʪʴʩʷ 
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ʥʘ ʽʜʝʾ ʧʦʩʪ-ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʯʥʦʾ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ, ʱʦ ʧʨʠʧʫʩʢʘʻ ʚʽʜʤʦʚʫ ʚʽʜ ʪʨʘʜʠʮʽʡʥʦʾ 

ʽʻʨʘʨʭʽʯʥʦʾ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʥʘ ʢʦʨʠʩʪʴ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʠʭ ʚʽʜʥʦʩʠʥ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ, ʢʦʦʧʝʨʘʮʽʾ, ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʚʽʜ çʣʦʛʽʢʠ ʫʩʪʘʥʦʚʠè ʜʦ 

çʣʦʛʽʢʠ ʦʙʩʣʫʛʦʚʫʚʘʥʥʷè, ʜʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʥʦʚʦʛʦ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ, 

ʱʦ ʚʠʢʣʶʯʘʻ ʞʦʨʩʪʢʽ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʽ ʬʦʨʤʠ çʧʘʥʫʚʘʥʥʷ-ʧʽʜʧʦʨʷʜʢʫʚʘʥʥʷè.  

ɿʤʽʥʘ ʧʘʨʘʜʠʛʤʠ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʱʦ ʧʦʣʷʛʘʻ 

ʚ ʨʦʟʛʣʷʜʽ ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ ʦʨʛʘʥʽʚ ʷʢ ʢʝʨʫʶʯʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʱʦ ʥʘʜʘʶʪʴ ʩʧʝʮʠʬʽʯʥʽ 

ʧʦʩʣʫʛʠ, ʫ ʨʦʟʚʠʥʝʥʠʭ ʢʨʘʾʥʘʭ ʚ ʟʥʘʯʥʽʡ ʤʽʨʽ ʚʽʜʙʫʚʘʻʪʴʩʷ ʟʘʚʜʷʢʠ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʢʦ

ʥʮʝʧʮʽʾ çɽʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʫʨʷʜʫè, ʢʦʣʠ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʽ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ 

ʜʝʨʞʘʧʘʨʘʪʫ ʽ ʧʦʣʽʧʰʝʥʥʷ ʡʦʛʦ ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ ʟ ʙʽʟʥʝʩʦʤ ʟʘʙʝʟʧʝʯʫʻʪʴʩʷ ʟʘ 

ʜʦʧʦʤʦʛʦʶ ʩʫʯʘʩʥʠʭ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʦ-ʢʦʤʫʥʽʢʘʮʽʡʥʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʡ.[1, ʩ.62]. 

ʂʨʽʤ ʮʴʦʛʦ, ʫ ʩʚʽʪʽ ʚʩʝ ʙʽʣʴʰʝ ʫʢʨʽʧʣʶʻʪʴʩʷ ʽ 

ʽʥʩʪʠʪʫʮʽʡʥʦ ʦʬʦʨʤʣʶʻʪʴʩʷ ʽʜʝʷ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦ-ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʣʴʥʦʛʦ ʙʽʟʥʝʩʫ, ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʫʶ ʯʦʛʦ ʩʦʮʽʘʣʴʥʠʡ ʧʨʦʩʪʽʨ ʫ ʥʘʧʨʷʤʢʫ ʩʫʩʧʽʣʴʥʦʛʦ ʩʣʫʞʽʥʥʷ. ɺ 

ʋʢʨʘʾʥʽ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘ ʩʦʮʽʘʣʴʥʘ ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʣʴʥʽʩʪʴ ʚ ʦʩʪʘʥʥʽ ʨʦʢʠ 

ʧʦʯʠʥʘʻ ʨʦʟʛʣʷʜʘʪʠʩʷ ʷʢ ʥʦʚʠʡ ʬʘʢʪʦʨ ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ ʙʽʟʥʝʩʫ ʽ ʜʝʨʞʘʚʠ. 

ʇʨʦʮʝʩ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʚʟʘʻʤʦʜʽʻʶ ʜʝʨʞʘʚʠ ʪʘ ʙʽʟʥʝʩʫ ʚ 

ʩʫʯʘʩʥʠʭ ʫʤʦʚʘʭ ʩʢʣʘʜʘʻʪʴʩʷ ʽʟ ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʩʧʨʠʷʪʣʠʚʠʭ ʽʥʩʪʠʪʫʮʽʡʥʠʭ ʫʤʦʚ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦ-ʧʨʠʚʘʪʥʦʛʦ ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʮʪʚʘ ʟ ʫʨʘʭʫʚʘʥʥʷʤ ʾʭ ʚʠʩʦʢʦʾ ʜʠʬʝʨʝʥʮʽʘʮʽʾ ʚ 

ʨʽʟʥʠʭ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦ-ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ; ʚʠʙʦʨʫ, ʦʮʽʥʢʠ, ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʪʘ 

ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʥʘʡʙʽʣʴʰ ʝʬʝʢʪʠʚʥʠʭ ʬʦʨʤ ʽ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʡ ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ ʩʫʙ'ʻʢʪʽʚ ʟ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʪʘ ʢʦʤʝʨʮʽʡʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʽʚ; ʩʪʠʤʫʣʶʚʘʥʥʷ ʪʘ 

ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʩʫʙ'ʻʢʪʽʚ ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ ʚ ʥʘʧʨʷʤʽ ʫʟʛʦʜʞʝʥʥʷ ʾʭ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʭ 

ʽʥʪʝʨʝʩʚ ʪʘ ʧʦʩʠʣʝʥʥʷ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡʥʦʛʦ, ʬʽʥʘʥʩʦʚʦʛʦ, ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʦʛʦ, ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʽʘʣʫ ʜʣʷ ʟʤʽʥʠ ʷʢʽʩʥʠʭ ʽ ʢʽʣʴʢʽʩʥʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʽ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽʚ ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ. 

ʇʨʦʪʷʛʦʤ XX ʩʪ. ʚʟʘʻʤʠʥʠ ʜʝʨʞʘʚʠ ʽ ʙʽʟʥʝʩʫ ʟʘʟʥʘʚʘʣʠ ʚ 

ʨʽʟʥʠʭ ʢʨʘʾʥʘʭ ʽʩʪʦʪʥʠʭ ʟʤʽʥ. ʊʘʢ, ʟ ʧʦʯʘʪʢʫ ʤʠʥʫʣʦʛʦ ʩʪʦʣʽʪʪʷ ʚ ʉʐɸ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʨʦʟʚʠʚʘʣʦʩʷ ʘʥʪʠ-ʤʦʥʦʧʦʣʴʥʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʩʪʚʦ, ʘ ʚ ʧʝʨʽʦʜ ɺʝʣʠʢʦʾ ʜʝʧʨʝʩʽʾ 

ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʉʐɸ ʌ. ʈʫʟʚʝʣʴʪ ʧʨʦʚʦʜʠʚ ʧʦʣʽʪʠʢʫ çʅʦʚʦʛʦ ʢʫʨʩʫè, 

ʟʥʘʯʥʦ ʦʙʤʝʞʠʚʰʠ ʩʚʦʙʦʜʫ ʚʝʣʠʢʠʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʽʡ, 
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ʱʦ ʽʩʪʦʪʥʦ ʟʘʛʦʩʪʨʠʣʦ ʚʟʘʻʤʠʥʠ ʤʽʞ ʜʝʨʞʘʚʦʶ ʽ ʙʽʟʥʝʩʦʤ. 

ʇʦʩʪʫʧʦʚʦ ʚʽʜʙʫʚʘʣʘʩʷ ʬʦʨʤʘʣʽʟʘʮʽʷ ʚʽʜʥʦʩʠʥ ʙʽʟʥʝʩʫ ʟ ʧʦʣʽʪʠʯʥʠʤʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ (ʚ 1949 ʨ. ʙʫʚ ʧʨʠʡʥʷʪʠʡ ʟʘʢʦʥ ʧʨʦ ʣʦʙʽʶʚʘʥʥʷ, ʥʦʚʠʡ ʟʘʢʦʥ ï ʚ 

1989 ʨ.).  

ʋ ɭʚʨʦʧʽ ʧʽʩʣʷ ɼʨʫʛʦʾ ʩʚʽʪʦʚʦʾ ʚʽʡʥʠ (ʟʦʢʨʝʤʘ, ʫ ʌʨʘʥʮʽʾ, ɸʚʩʪʨʽʾ, 

ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʽʾ) ʩʪʘʣʘʩʷ ʥʘʮʽʦʥʘʣʽʟʘʮʽʷ ʥʠʟʢʠ ʚʝʣʠʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʽʡ, ʘ ʧʨʠʭʽʜ ʜʦ 

ʚʣʘʜʠ ʣʽʙʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʷʜʫ ʄʘʨʛʘʨʝʪ ʊʝʪʯʝʨ ʫ 90-ʭ ʨʨ. XX ʩʪ. 

ʫ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʽʾ ʩʧʨʠʯʠʥʠʚ ʭʚʠʣʶ ʨʦʟʜʝʨʞʘʚʣʝʥʥʷ ʚʣʘʩʥʦʩʪʽ ʽ 

ʟʥʘʯʥʦʛʦ ʟʙʽʣʴʰʝʥʥʷ ʯʠʩʣʘ ʧʨʠʚʘʪʥʠʭ ʚʣʘʩʥʠʢʽʚ, ʧʦʢʣʘʚʰʠ ʧʦʯʘʪʦʢ 

ʙʫʨʭʣʠʚʦʤʫ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʤʦʜʝʣʽ ʜʝʨʞʘʚʥʦ-ʧʨʠʚʘʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ. ʊʦʜʽ ʷʢ ʚ ʗʧʦʥʽʾ 

ʽ ʇʽʚʜʝʥʥʽʡ ʂʦʨʝʾ ʫ ʜʨʫʛʽʡ ʧʦʣʦʚʠʥʽ ʤʠʥʫʣʦʛʦ ʩʪʦʣʽʪʪʷ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʷ ʚʝʣʠʢʠʭ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʽʡ ʟʜʽʡʩʥʶʚʘʣʦʩʷ ʟ ʽʥʽʮʽʘʪʠʚʠ ʩʠʣʴʥʦʾ ʜʝʨʞʘʚʠ ʽ ʧʨʠ 

ʾʾ ʙʝʟʧʦʩʝʨʝʜʥʴʦʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʽ ʟʘ ʮʠʤ ʧʨʦʮʝʩʦʤʚ ʨʘʤʢʘʭ ʽʥʜʠʢʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ. 

ɿʘʩʣʫʛʦʚʫʻ ʥʘ ʫʚʘʛʫ ʪʦʡ ʬʘʢʪ, ʱʦ ʜʝʨʞʘʚʥʘ ʧʦʣʽʪʠʢʘ ʟʘʟʥʘʯʝʥʠʭ ʢʨʘʾʥ 

ʧʝʨʝʜʙʘʯʘʣʘ ʽʩʪʦʪʥʫ ʧʽʜʪʨʠʤʢʫ ʦʢʨʝʤʠʭ ʛʘʣʫʟʝʡ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʾ ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ, 

ʦʨʽʻʥʪʫʚʘʣʘ ʚʝʣʠʢʽ ʢʦʨʧʦʨʘʮʽʾ ʥʘ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʽ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʾ 

ʪʘ ʨʦʟʚʠʪʦʢ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʠʭ ʧʝʨʝʚʘʛ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʛʣʦʙʘʣʽʟʘʮʽʾ, ʨʦʙʣʷʯʠ ʩʪʘʚʢʫ 

ʥʘ ʤʫʣʴʪʠʧʣʽʢʘʮʽʡʥʠʡ ʝʬʝʢʪ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʚʝʣʠʢʦʛʦ ʙʽʟʥʝʩʫ. [2] 

ʅʘʡʙʽʣʴʰ ʫʩʧʽʰʥʠʤ ʽ ʧʦʢʘʟʦʚʠʤ ʥʘ ʩʴʦʛʦʜʥʽ ʻ 

ʜʦʩʚʽʜ ʩʧʽʚʧʨʘʮʽ ʦʨʛʘʥʽʚ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʽʟ ʙʽʟʥʝʩʦʤ ʫ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʽʾ. 

ʇʦʯʠʥʘʶʯʠ ʟ 1990-ʭ ʨʦʢʽʚ ʫ ʢʨʘʾʥʽ ʙʫʣʦ ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʦ ʪʘ ʨʝʘʣʽʟʦʚʘʥʦ ʙʣʠʟʴʢʦ 600 

ʧʨʦʝʢʪʽʚ ʜʝʨʞʘʚʥʦ-ʧʨʠʚʘʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ, ʥʘ ʷʢʽ ʧʨʠʧʘʜʘʻ 15% 

ʟʘʛʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʷʛʫ ʢʘʧʽʪʘʣʴʥʠʭ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡ ʫʩʴʦʛʦ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʫ. 

ʉʘʤʝ ʮ ̫ʢʨʘʾʥʘ ʣʽʜʠʨʫʻ ʩʝʨʝʜ ʢʨʘʾʥ çɺʝʣʠʢʦʾ ʩʽʤʢʠè ʟʘ 

ʢʽʣʴʢʽʩʪʶ ʟʘʢʣʶʯʥʠʭ ʜʦʛʦʚʦʨʽʚ ʽʟ ʜʝʨʞʘʚʥʦ-ʧʨʠʚʘʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ: ʱʦʨʽʯʥʦ 

ʪʫʪ ʫʢʣʘʜʘʻʪʴʩʷ ʙʣʠʟʴʢʦ 80 ʥʦʚʠʭ ʫʛʦʜ ʽʟ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ, ʷʢʽ ʟʘʙʝʟʧʝʯʫʶʪʴ 17% 

ʝʢʦʥʦʤʽʾ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʫ. ʅʘʡʙʽʣʴʰ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʶ ʬʦʨʤʦʶ ʜʝʨʞʘʚʥʦ-

ʧʨʠʚʘʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʫ ʮʽʡ ʢʨʘʾʥʽ ʻ çʇʨʠʚʘʪʥʘ ʬʽʥʘʥʩʦʚʘ ʽʥʽʮʽʘʪʠʚʘè, 

ʨʦʟʚʠʪʦʢ ʷʢʦʾ ʧʦʚ'̫ʟʘʥʠʡ ʽʟ ʧʦʰʫʢʦʤ ʩʧʦʩʦʙʽʚ ʧʦʣʽʧʰʝʥʥʷ ʧʦʩʣʫʛʠ ʜʣʷ 
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ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ, ʟʤʝʥʰʫʶʯʠ ʥʘʚʘʥʪʘʞʝʥʥʷ ʥʘ ʜʝʨʞʘʚʥʠʡ ʙʶʜʞʝʪ. [3, ʩ.160] 

ʋ ʂʠʪʘʾ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʝʨʞʘʚʥʦ-ʧʨʠʚʘʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʤʘʻ ʟʥʘʯʥʠʡ ʧʦʪʝʥʮʽʘʣ 

ʫ ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʥʽ, ʦʩʦʙʣʠʚʦ ʯʝʨʝʟ ʪʘʢʽ ʡʦʛʦ ʬʦʨʤʠ, ʷʢ ʢʦʥʮʝʩʽʾ ʪʘ ʢʦʥʪʨʘʢʪʠ. 

ʉʧʝʮʠʬʽʢʦʶ ʻ ʧʝʨʝʚʘʞʘʥʥʷ ʨʦʣʽ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʘʧʘʨʘʪʫ, ʦʩʦʙʣʠʚʦ ʚ 

ʩʦʮʽʘʣʴʥʽʡ ʩʬʝʨʽ ʪʘ ʛʘʣʫʟʽ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʬʽʥʘʥʩʫʚʘʥʥʷ. ʍʦʯʘ ʥʝ ʤʦʞʥʘ ʥʝ 

ʟʘʟʥʘʯʠʪʠ, ʜʝʨʞʘʚʘ ʧʦʩʪʫʧʘʻʪʴʩʷ ʦʩʪʘʥʥʽʤ ʯʘʩʦʤ ʧʨʠʚʘʪʥʦʤʫ ʢʘʧʽʪʘʣʫ ʪʘ 

ʧʝʨʝʢʣʘʜʘʻ ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʣʴʥʽʩʪʴ ʫ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʜʝʷʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʽʚ ʥʘ ʧʨʠʚʘʪʥʠʡ ʩʝʢʪʦʨ 

ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ, ʥʘʧʨʠʢʣʘʜ ʚʦʜʦʧʦʩʪʘʯʘʥʥʷ, ʦʯʠʱʝʥʥʷ ʩʪʽʯʥʠʭ ʚʦʜ ʪʦʱʦ.  

ʋ ʌʨʘʥʮʽʾ ʪʘ ɯʪʘʣʽʾ ʜʝʨʞʘʚʥʦ-ʧʨʠʚʘʪʥʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʨʦʟʧʦʚʩʶʜʞʝʥʦ ʫ 

ʬʦʨʤʽ ʢʦʥʮʝʩʽʾ. ɿʘ ʜʦʧʦʤʦʛʦʶ ʪʘʢʦʾ ʬʦʨʤʠ ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ ʦʨʛʘʥʽʚ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʟ 

ʙʽʟʝʥʝʩʦʤ ʫʪʨʠʤʫʻʪʴʩʷ ʙʘʣʘʥʩ ʤʽʞ ʚʝʣʠʢʠʤʠ ʽ ʤʘʣʠʤʠ ʜʝʨʞʘʚʥʠʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ. 

ʅʘʡʨʦʟʧʦʚʩʶʜʞʝʥʽʰʠʤʠ ʩʬʝʨʘʤʠ ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʥʦ-ʧʨʠʚʘʪʥʦʛʦ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʻ ʩʬʝʨʘ ʥʘʜʘʥʥʷ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʠʭ ʧʦʩʣʫʛ ʪʘ ʽʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ: 

ʚʦʜʦʧʦʩʪʘʯʘʥʥʷ, ʩʧʦʨʫʜʞʝʥʥʷ ʘʚʪʦʤʘʛʽʩʪʨʘʣʝʡ. ʇʦʜʽʙʥʦʶ ʻ ʩʧʽʚʧʨʘʮʷ ʜʝʨʞʘʚʠ ʽ 

ʙʽʟʥʝʩʫ ʫ ʐʚʝʮʽʾ, ʦʜʥʘʢ ʦʩʦʙʣʠʚʽʩʪʶ ʻ ʨʦʟʧʦʜʽʣ ʧʦʚʥʦʚʘʞʝʥʴ: ʜʝʨʞʘʚʘ ʻ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʧʨʦʝʢʪʽʚ, ʘ ʙʽʟʥʝʩ ʥʝʩʝ ʚʩʽ ʨʠʟʠʢʠ. 

ɺ ɯʨʣʘʥʜʽʾ ʯʝʨʝʟ ʤʝʭʘʥʽʟʤʠ ʜʝʨʞʘʚʥʦ-ʧʨʠʚʘʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ 

ʨʝʘʣʽʟʫʻʪʴʩʷ ʮʽʣʘ ʥʠʟʢʘ ʽʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʠʭ ʧʨʦʝʢʪʽʚ ʚ ʝʥʝʨʛʝʪʠʮʽ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʽ, 

ʩʬʝʨʽ ʩʦʮʽʘʣʴʥʠʭ ʧʦʩʣʫʛ ʥʘ ʦʩʥʦʚʽ ʧʨʠʡʥʷʪʦʾ ʢʦʥʮʝʧʮʽʾ ʽʟ ʮʝʥʪʨʘʣʽʟʦʚʘʥʠʤ 

ʦʨʛʘʥʦʤ ʫ ʮʽʡ ʩʬʝʨʽ ï ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʠʡ ʚʽʜʜʽʣ ʽʟ ʜʝʨʞʘʚʥʦ-ʧʨʠʚʘʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ. 
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ʩʪʫʜʝʥʪʢʘ 2 ʢʫʨʩʫ, ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʴ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷ ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ 

ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹɯʇ ʋʢʨʘʾʥʠ 

 

ТЕОРЕТИКО – МЕТОДОЛОГІЧНА ХАРАКТЕРИСТИКА ФУНКЦІЙ 

ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ 

 

 ʉʫʢʫʧʥʽʩʪʴ ʪʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʠʭ ʧʠʪʘʥʴ, ʧʦʚôʷʟʘʥʠʭ ʟ ʬʫʥʢʮʽʷʤʠ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʷʚʣʷʻ ʩʦʙʦʶ ʜʦʩʠʪʴ ʰʠʨʦʢʝ ʧʦʣʝ ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʥʷ. ʉʘʤʝ ʮʷ 

ʛʘʣʫʟʴ ʻ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʥʷ ʥʘʫʢʦʚʮʽʚ ʷʢ ʫ ʨʘʤʢʘʭ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ, 

ʪʘʢ ʽ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʝʦʨʽʾ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʧʨʘʢʪʠʯʥʦ ʥʝʨʦʟʨʠʚʥʠʤʠ ʦʜʥʝ ʟ 

ʦʜʥʠʤ ʽ ʦʜʥʦʯʘʩʥʦ ʫ ʪʽʩʥʦʤʫ ʚʟʘʻʤʦʟʚôʷʟʢʫ ʟ ʽʥʰʠʤʠ ʧʨʘʚʦʚʠʤʠ ʷʚʠʱʘʤʠ. 

ɼʦʩʣʽʜʞʝʥʥʷ ʮʽʻʾ ʛʘʣʫʟʽ ʚʽʜʙʫʚʘʻʪʴʩʷ ʪʘʢʦʞ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʟʤʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ, 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʙʽʟʥʝʩʫ ʪʘ ʶʨʠʜʠʯʥʦʾ ʥʘʫʢʠ. 

 ʋ ʥʘʫʢʦʚʽʡ ʣʽʪʝʨʘʪʫʨʽ ʨʽʟʥʽ ʘʚʪʦʨʠ ʧʨʠ ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʽ ʩʫʪʥʦʩʪʽ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʬʫʥʢʮʽʡ ʜʝʨʞʘʚʠ, ʬʫʥʢʮʽʡ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʬʫʥʢʮʽʡ ʦʨʛʘʥʫ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, 

ʬʫʥʢʮʽʡ ʦʨʛʘʥʫ ʚʠʢʦʥʘʚʯʦʾ ʚʣʘʜʠ ʚʢʣʘʜʘʶʪʴ ʨʽʟʥʽ ʟʤʽʩʪʠ ʫ ʮʽ ʧʦʥʷʪʪʷ. ʊʦʤʫ ʩʣʽʜ 

ʟʘʟʥʘʯʠʪʠ, ʱʦ ʥʘ ʙʫʜʴ-ʷʢʦʤʫ ʨʽʚʥʽ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʽʯʥʠʭ ʟʥʘʥʴ ʦʙʦʚôʷʟʢʦʚʦ ʻ ʜʦʩʪʘʪʥʷ 
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ʚʠʟʥʘʯʝʥʽʩʪʴ ʫ ʧʽʟʥʘʚʘʣʴʥʦʤʫ ʦʙôʻʢʪʽ, ʪʦʙʪʦ ʫ ʪʦʤʫ, ʷʢʝ ʩʘʤʝ ʩʫʩʧʽʣʴʥʝ ʷʚʠʱʝ 

ʨʦʟʫʤʽʻʪʴʩʷ ʷʢ ʜʝʨʞʘʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ. ɸʢʮʝʥʪ ʥʘ ʮʴʦʤʫ ʩʣʽʜ ʨʦʙʠʪʠ ʪʦʤʫ, ʱʦ ʫ 

ʚʽʪʯʠʟʥʷʥʽʡ ʶʨʠʜʠʯʥʽʡ ʣʽʪʝʨʘʪʫʨʽ ʪʨʠʚʘʣʠʡ ʯʘʩ ʜʠʩʢʫʪʫʚʘʣʦʩʷ ʧʠʪʘʥʥʷ ʱʦʜʦ 

ʩʧʽʚʚʽʜʥʦʰʝʥʥʷ ʪʘʢ ʟʚʘʥʠʭ çʰʠʨʦʢʦʛʦè ʪʘ çʚʫʟʴʢʦʛʦè ʪʣʫʤʘʯʝʥʴ ʧʦʥʷʪʪʷ 

çʜʝʨʞʘʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷè. ʇʨʠʯʦʤʫ, ʦʩʪʘʥʥʽʤʠ ʨʦʢʘʤʠ ʧʝʨʝʚʘʞʘʣʘ ʪʝʥʜʝʥʮʽʷ 

ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʡʦʛʦ ʨʦʟʫʤʽʥʥʷ. ʇʨʦʪʝ ʢʦʞʝʥ ʽʟ ʮʠʭ ʚʘʨʽʘʥʪʽʚ ʻ ʚʠʧʨʘʚʜʘʥʠʤ ʣʠʰʝ ʥʘ 

ʯʽʪʢʦ ʚʠʟʥʘʯʝʥʦʤʫ ʪʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʧʽʟʥʘʚʘʣʴʥʦʤʫ ʨʽʚʥʽ ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʥʷ ʮʴʦʛʦ ʧʦʥʷʪʪʷ. 

ʗʢʱʦ ʞ ʛʦʚʦʨʠʪʠ ʽʥʰʠʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʪʦ ʫ ʢʦʞʥʦʤʫ ʚʠʧʘʜʢʫ ʪʝ ʯʠ ʽʥʰʝ ʪʣʫʤʘʯʝʥʥʷ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦ ʾʭ ʬʫʥʢʮʽʡ ʧʦʚʠʥʥʦ ʤʘʪʠ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʝ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʽʯʥʝ ʦʙˇʨʫʥʪʫʚʘʥʥʷ.  

ʇʝʨʰʠʤ ʚ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʽʡ ʥʘʫʢʦʚʦ-ʧʽʟʥʘʚʘʣʴʥʽʡ ʣʽʪʝʨʘʪʫʨʽ ʚʠʜʘʥʥʷʤ, ʚ ʷʢʦʤʫ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʥʦ ʚʢʣʘʜʝʥʦ ʦʩʥʦʚʥʽ ʘʩʧʝʢʪʠ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʬʫʥʢʮʽʡ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʩʪʘʚ ʥʘʚʯʘʣʴʥʠʡ ʧʦʩʽʙʥʠʢ çɼʝʨʞʘʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ: ʪʝʦʨʽʷ 

ʽ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʟʘ ʨʝʜʘʢʮʽʻʶ ɺ.ɹ. ɸʚʝʨôʷʥʦʚʘè [1], ʚ ʷʢʦʤʫ ʘʢʮʝʥʪ ʙʫʣʦ ʟʨʦʙʣʝʥʦ ʥʘ 

ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʠʭ ʦʩʦʙʣʠʚʦʩʪʷʭ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ. ʇʨʠ ʮʴʦʤʫ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦʶ ʨʠʩʦʶ ʚʠʜʘʥʥʷ ʻ ʪʝ ʱʦ ʚ ʥʴʦʤʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʤʘʪʝʨʽʘʣʠ ʫʯʝʥʠʭ, 

ʙʘʛʘʪʦ ʟ ʷʢʠʭ ʧʦʩʽʜʘʶʪʴ ʧʨʦʚʽʜʥʽ ʧʦʟʠʮʽʾ ʫ ʚʽʪʯʠʟʥʷʥʽʡ ʜʝʨʞʘʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʽʡ ʥʘʫʮʽ. 

ʋ ʪʝʧʝʨʽʰʥʽʡ ʯʘʩ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʽ ʧʨʘʮʽ ʧʨʠʩʚʷʯʫʶʪʴʩʷ 

ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʥʶ ʬʫʥʢʮʽʡ ʦʨʛʘʥʽʚ ʚʠʢʦʥʘʚʯʦʾ ʚʣʘʜʠ ʘʙʦ ʬʫʥʢʮʽʡ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʫ ʧʝʚʥʽʡ ʛʘʣʫʟʽ, ʧʨʦʪʝ ʩʠʩʪʝʤʥʝ ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʥʷ ʥʘ 

ʟʘʛʘʣʴʥʦʪʝʦʨʝʪʠʯʥʦʤʫ ʨʽʚʥʽ ʬʫʥʢʮʽʡ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʫ ʢʦʥʪʝʢʩʪʽ 

ʨʝʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʧʝʨʝʦʩʤʠʩʣʝʥʥʷ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʧʦʣʦʞʝʥʴ 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ ʚʽʜʩʫʪʥʻ. 

ʋʩʢʣʘʜʥʶʻʪʴʩʷ ʚʠʚʯʝʥʥʷ ʬʫʥʢʮʽʡ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʠʤ, ʱʦ ʚʽʜʩʫʪʥʻ 

ʯʽʪʢʝ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʝ ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʩʫʪʥʦʩʪʽ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʦʾ ʬʫʥʢʮʽʾ. ʗʢ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʥʘ ʪʝʧʝʨʽʰʥʽʡ ʯʘʩ ʧʨʦʮʝʩʠ ʦʧʪʠʤʽʟʘʮʽʾ ʬʫʥʢʮʽʡ ʦʨʛʘʥʽʚ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʥʝ ʤʘʶʪʴ ʜʦʩʪʘʪʥʴʦʛʦ ʪʝʦʨʝʪʠʯʥʦʛʦ ʦʙˇʨʫʥʪʫʚʘʥʥʷ.  

ʆʪʞʝ, ʥʝ ʟʚʘʞʘʶʯʠ ʥʘ ʪʝ, ʱʦ ʢʘʪʝʛʦʨʽʷ çʜʝʨʞʘʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷè ʻ ʧʨʦʚʽʜʥʦʶ 

ʫ ʥʘʫʮʽ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ, ʜʦʩʽ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʮʽʻʾ ʥʘʫʢʠ ʥʝʤʘʻ ʞʦʜʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʥʷ, ʷʢʝ ʚʽʜʦʙʨʘʞʘʣʦ ʙʠ ʬʫʥʢʮʽʦʥʘʣʴʥʠʡ ʟʤʽʩʪ ʩʫʯʘʩʥʦʛʦ 
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ʚʽʪʯʠʟʥʷʥʦʛʦ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʚ ʮʽʣʦʤʫ. ʈʘʟʦʤ ʟ ʪʠʤ, ʩʣʽʜ ʥʘʟʚʘʪʠ ʮʽʣʫ 

ʥʠʟʢʫ ʨʦʙʽʪ, ʚ ʷʢʠʭ ʪʽʻʶ ʯʠ ʽʥʰʦʶ ʤʽʨʦʶ ʦʧʦʩʝʨʝʜʢʦʚʘʥʦ ʨʦʙʠʣʠʩʷ ʩʧʨʦʙʠ 

ʚʠʨʽʰʝʥʥʷ ʮʽʻʾ ʥʘʫʢʦʚʦʾ ʧʨʦʙʣʝʤʠ. ʎʽ ʨʦʟʨʦʙʢʠ ʤʘʶʪʴ, ʷʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 

ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʜʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʽ ʬʫʥʢʮʽʾ ʨʦʟʛʣʷʜʘʶʪʴʩʷ ʫ ʟʘʛʘʣʴʥʦʤʫ 

ʢʦʥʪʝʢʩʪʽ ʨʦʟʚôʷʟʘʥʥʷ ʽʥʰʠʭ ʪʝʦʨʝʪʠʯʥʠʭ ʟʘʜʘʯ. ʆʢʨʝʤʽ ʘʚʪʦʨʠ ʚʠʚʯʘʣʠ ʬʫʥʢʮʽʾ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʱʦ ʩʪʦʩʫʚʘʣʠʩʷ ʣʠʰʝ ʧʝʚʥʠʭ ʘʩʧʝʢʪʽʚ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʩʫʙôʻʢʪʽʚ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʘʙʦ ʞ ʧʝʚʥʠʭ ʬʫʥʢʮʽʡ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ.   

ʋ ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʥʽ ɺ.ʗ. ʄʘʣʠʥʦʚʩʴʢʦʛʦ çʆʧʪʠʤʽʟʘʮʽʷ ʬʫʥʢʮʽʡ ʦʨʛʘʥʽʚ 

ʚʠʢʦʥʘʚʯʦʾ ʚʣʘʜʠ ʋʢʨʘʾʥʠ: ʪʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʽʯʥʽ ʟʘʩʘʜʠè [2] ʥʘʫʢʦʚʦ 

ʦʩʤʠʩʣʝʥʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʽ ʬʫʥʢʮʽʾ, ʥʘʜʘʥʦ ʾʭ ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʪʘ ʦʧʠʩʘʥʥʷ, 

ʟʘʧʨʦʧʦʥʦʚʘʥʦ ʾʭ ʢʣʘʩʠʬʽʢʘʮʽʶ. ʋ ʨʦʙʦʪʽ ɸ.ɸ. ʄʘʥʞʫʣʠ çɼʝʨʞʘʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ 

ʥʘ ʤʽʩʮʝʚʦʤʫ ʨʽʚʥʽ: ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʠʡ ʘʩʧʝʢʪè [3] ʥʘ ʧʽʜʩʪʘʚʽ ʘʥʘʣʽʟʫ 

ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʘʩʧʝʢʪʽʚ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʦʨʛʘʥʽʚ ʤʽʩʮʝʚʦʾ ʚʠʢʦʥʘʚʯʦʾ ʚʣʘʜʠ ʷʢ ʩʫʙôʻʢʪʽʚ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʩʬʦʨʤʫʣʴʦʚʘʥʦ ʦʩʦʙʣʠʚʦʩʪʽ, ʬʫʥʢʮʽʾ, ʟʘʜʘʯʽ, ʮʽʣʽ, ʤʝʪʦʜʠ 

ʪʘ ʧʨʠʥʮʠʧʠ ʮʴʦʛʦ ʚʠʜʫ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ.  

ɿʘʛʘʣʴʥʦ-ʪʝʦʨʝʪʠʯʥʠʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʧʨʠʩʚʷʯʝʥʦ 

ʧʨʘʮʶ ɸ.ʄ. ɺʦʣʦʱʫʢʘ çʊʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʽ ʘʩʧʝʢʪʠ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʟʘʮʽʾ ʧʦʣʽʪʠʯʥʦʾ ʩʠʩʪʝʤʠè [4]. ɼʠʩʝʨʪʘʮʽʶ 

ʧʨʠʩʚʷʯʝʥʦ ʘʥʘʣʽʟʦʚʽ ʧʨʘʚʦʚʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʚ 

ʫʤʦʚʘʭ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʷ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʥʦʛʦ ʪʠʧʫ ʧʦʣʽʪʠʯʥʦʾ ʩʠʩʪʝʤʠ. ɹʘʛʘʪʦ ʨʦʙʽʪ 

ʧʨʠʩʚʷʯʝʥʦ ʬʫʥʢʮʽʾ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʚ ʜʝʨʞʘʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʽ. ʉʝʨʝʜ ʥʠʭ ʜʠʩʝʨʪʘʮʽʷ 

ɯ.ʂ. ɿʘʣʶʙʦʚʩʴʢʦʾ çʇʘʨʣʘʤʝʥʪʩʴʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʶ ʦʨʛʘʥʽʚ ʚʠʢʦʥʘʚʯʦʾ 

ʚʣʘʜʠ ʷʢ ʟʘʩʽʙ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʽ ʫ ʩʬʝʨʽ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷè [5]. 

ɼʠʩʝʨʪʘʮʽʷ ʧʨʠʩʚʷʯʝʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤʫ ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʥʶ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʩʴʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʶ 

ʟʘ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʶ ʦʨʛʘʥʽʚ ʚʠʢʦʥʘʚʯʦʾ ʚʣʘʜʠ ʷʢ ʟʘʩʦʙʫ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʽ ʫ 

ʩʬʝʨʽ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ.  

ʄʦʞʥʘ ʥʘʚʝʩʪʠ ʱʝ ʨʷʜ ʜʠʩʝʨʪʘʮʽʡʥʠʭ ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʴ, ʚ ʷʢʠʭ ʚʠʩʚʽʪʣʶʚʘʣʠʩʷ 

ʧʠʪʘʥʥʷ ʬʫʥʢʮʽʡ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʧʨʦʪʝ ʚʩʽ ʚʦʥʠ ʤʘʶʪʴ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʠʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʪʘ ʫ ʮʽʣʦʤʫ ʚʽʜʦʙʨʘʞʘʶʪʴ ʫʩʪʘʣʝʥʽ ʧʦʛʣʷʜʠ ʥʘʫʢʦʚʮʽʚ. ʋʩʝ 

ʚʠʱʝʟʘʟʥʘʯʝʥʝ ʩʚʽʜʯʠʪʴ, ʱʦ ʟʘʧʨʦʧʦʥʦʚʘʥʘ ʥʘʫʢʦʚʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʧʦʪʨʝʙʫʻ 
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ʩʝʨʡʦʟʥʦʛʦ ʦʩʤʠʩʣʝʥʥʷ ʽ ʚʠʚʯʝʥʥʷ ʫ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤʫ ʥʘʫʢʦʚʦʤʫ ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʥʽ 

ʩʪʦʩʦʚʥʦ ʬʫʥʢʮʽʾ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ. 

ɼʦʩʣʽʜʞʝʥʥʷ ʬʫʥʢʮʽʡ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʨʦʟʧʦʯʘʪʠ ʟ 

ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʩʘʤʦʛʦ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ. ɼʝʨʞʘʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʷʢ 

ʥʘʜʟʚʠʯʘʡʥʦ ʚʘʛʦʤʘ ʩʢʣʘʜʦʚʘ ʟʤʽʩʪʫ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʜʝʨʞʘʚʠ ʚʠʚʯʘʻʪʴʩʷ ʙʘʛʘʪʴʤʘ 

ʥʘʫʢʘʤʠ ï ʟʘʛʘʣʴʥʦʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʠʤʠ, ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʤʠ, ʩʦʮʽʦʣʦʛʽʯʥʠʤʠ, 

ʧʦʣʽʪʠʯʥʠʤʠ ʪʘ ʶʨʠʜʠʯʥʠʤʠ. ʇʦʥʷʪʪʷ ʜʝʨʞʘʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʧʦʣʷʛʘʻ ʫ 

ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʽ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʷʢ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʜʝʨʞʘʚʠ, ʟʜʽʡʩʥʶʚʘʥʦʾ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʪʘ ʦʢʨʝʤʠʤʠ ʧʦʩʘʜʦʚʠʤʠ ʦʩʦʙʘʤʠ. ʉʣʽʜ ʟʘʟʥʘʯʠʪʠ, ʱʦ 

ʜʦʩʣʽʜʞʫʶʯʠ ʧʦʥʷʪʪʷ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʟʥʘʯʥʘ ʢʽʣʴʢʽʩʪʴ ʥʘʫʢʦʚʮʽʚ 

ʧʦʚôʷʟʫʻ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʫ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʽʟ ʧʨʦʮʝʩʦʤ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʚʠʢʦʥʘʚʯʦʾ ʚʣʘʜʠ, 

ʚʥʘʩʣʽʜʦʢ ʯʦʛʦ ʚʽʜʙʫʚʘʻʪʴʩʷ ʬʘʢʪʠʯʥʦ ʦʪʦʪʦʞʥʝʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʟ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʦʶ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʶ ʦʨʛʘʥʽʚ ʚʠʢʦʥʘʚʯʦʾ ʚʣʘʜʠ. ʉʣʽʜ ʚʽʜʤʽʪʠʪʠ ʚʧʣʠʚ 

ʨʘʜʷʥʩʴʢʦʾ ʶʨʠʜʠʯʥʦʾ ʥʘʫʢʠ. ʊʘʢ, ʧʦʥʷʪʪʷ ʚʠʢʦʥʘʚʯʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʙʘʛʘʪʴʤʘ ʨʘʜʷʥʩʴʢʠʤʠ ʥʘʫʢʦʚʮʷʤʠ ʚʞʠʚʘʣʠʩʷ ʷʢ ʧʨʘʢʪʠʯʥʦ ʪʦʪʦʞʥʽ. 

ʑʦ ʩʪʦʩʫʻʪʴʩʷ ʩʫʯʘʩʥʠʭ ʥʘʫʢʦʚʠʭ ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʴ, ʥʘ ʧʽʜʪʨʠʤʢʫ ʪʘʢʦʛʦ ʧʽʜʭʦʜʫ 

ʚʠʩʣʦʚʣʶʶʪʴʩʷ ʪʘʢʽ ʜʫʤʢʠ ʖ.ʄ. ʂʦʟʣʦʚ ʧʨʦʧʦʥʫʻ ʪʘʢʫ ʜʝʬʽʥʽʮʽʶ: çʜʝʨʞʘʚʥʝ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ï ʮʝ ʚʠʢʦʥʘʚʯʘ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʜʝʨʞʘʚʠ, ʱʦ ʟʜʽʡʩʥʶʻʪʴʩʷ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʯʠ ʚʠʢʦʥʘʚʯʠʤ ʘʧʘʨʘʪʦʤè.  

ʋ ʚʠʩʥʦʚʢʫ, ʤʠ ʙ ʭʦʪʽʣʘ ʟʘʟʥʘʯʠʪʠ, ʱʦ ʟʜʽʡʩʥʝʥʠʡ ʘʥʘʣʽʟ ʩʪʘʥʫ 

ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʥʷ ʢʘʪʝʛʦʨʽʾ ʬʫʥʢʮʽʡ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʩʚʽʜʯʠʪʴ, ʱʦ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʽ 

ʧʠʪʘʥʥʷ ʚʭʦʜʠʣʠ ʜʦ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʥʝ ʦʜʥʽʻʾ ʥʘʫʢʦʚʦʾ ʧʨʘʮʽ. ɺʦʜʥʦʯʘʩ, ʫ ʥʘʚʝʜʝʥʠʭ 

ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʥʷʭ ʨʦʟʛʣʷʜ ʬʫʥʢʮʽʡ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʘʻ ʷʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 

ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʜʝ ʮʷ ʢʘʪʝʛʦʨʽʷ ʨʦʟʛʣʷʜʘʻʪʴʩʷ ʫ ʟʘʛʘʣʴʥʦʤʫ ʢʦʥʪʝʢʩʪʽ 

ʨʦʟʚôʷʟʘʥʥʷ ʽʥʰʠʭ ʪʝʦʨʝʪʠʯʥʠʭ ʟʘʜʘʯ. ʊʦʤʫ, ʪʘʢʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʝ ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʥʷ ʫ ʮʽʡ 

ʩʬʝʨʽ ʥʘʙʫʚʘʻ ʦʩʦʙʣʠʚʦʾ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʽ.  
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 Райко Богдан Павлович 

ʩʪʫʜʝʥʪ 2 ʢʫʨʩʫ, ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʴ 281 ñʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷò, ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹʽʇ ʋʢʨʘʾʥʠ 

  

ОСОБЛИВОСТІ ВЗАЄМОДІЇ ДЕРЖАВИ ТА ГРОМАДЯНСЬКОГО 

СУСПІЛЬСТВА  

ʅʘ ʩʫʯʘʩʥʦʤʫ ʝʪʘʧʽ ʧʨʽʦʨʠʪʝʪʥʠʤ ʚʝʢʪʦʨʦʤ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʋʢʨʘʾʥʩʴʢʦʾ ʜʝʨʞʘʚʠ 

ʻ ʤʦʜʝʨʥʽʟʘʮʽʷ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʥʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʪʘ ʚʠʨʽʰʝʥʥʷ ʩʢʣʘʜʥʠʭ ʩʦʮʽʘʣʴʥʠʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ. ʉʝʨʝʜ ʽʥʰʦʛʦ, ʮʝ ʧʝʨʝʜʙʘʯʘʻ ʚʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷ ʩʧʦʩʦʙʽʚ ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ ʦʨʛʘʥʽʚ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʟ ʽʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʴʢʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ. ɺʘʞʣʠʚʦʶ ʫʤʦʚʦʶ 
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ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʟʙʘʣʘʥʩʦʚʘʥʦʛʦ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦ-ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʛʦ, ʧʦʣʽʪʠʯʥʦʛʦ, ʜʫʭʦʚʥʦʛʦ 

ʪʘ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʋʢʨʘʾʥʩʴʢʦʾ ʜʝʨʞʘʚʠ ʻ ʨʦʟʚʠʪʦʢ ʪʘ ʝʬʝʢʪʠʚʥʘ 

ʨʦʙʦʪʘ ʽʥʩʪʠʪʫʪʽʚ ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʴʢʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ.  

ʇʠʪʘʥʥʷ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ ʪʘ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ, ʟʘʩʦʙʽʚ ʽ ʰʣʷʭʽʚ 

ʫʧʦʨʷʜʢʫʚʘʥʥʷ ʩʫʩʧʽʣʴʥʠʭ ʚʽʜʥʦʩʠʥ, ʥʘʡʙʽʣʴʰ ʜʦʮʽʣʴʥʠʭ ʚʘʨʽʘʥʪʽʚ ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ 

ʦʨʛʘʥʽʚ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʪʘ ʽʥʩʪʠʪʫʪʽʚ ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʴʢʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʟʘʣʠʰʘʶʪʴʩʷ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʠʤʠ ʧʨʦʪʷʛʦʤ ʫʩʽʻʾ ʽʩʪʦʨʽʾ ʣʶʜʩʪʚʘ. ɺʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʢʦʣʘ ʥʝʦʙʭʽʜʥʠʭ 

ʨʝʬʦʨʤ ʽ ʤʦʜʝʨʥʽʟʘʮʽʡʥʽ ʟʘʭʦʜʠ, ʷʢʽ ʟʜʽʡʩʥʶʚʘʪʠʤʫʪʴʩʷ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ 

ʚʽʜʢʨʠʪʦʩʪʽ, ʧʨʦʟʦʨʦʩʪʽ, ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ, ʧʽʜʟʚʽʪʥʦʩʪʽ, ʟʘʙʝʟʧʝʯʫʚʘʪʠʤʫʪʴ ʜʽʘʣʦʛ ʤʽʞ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʪʘ ʽʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʴʢʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ, 

ʚʽʜʦʙʨʘʞʘʪʠʤʫʪʴ ʤʘʩʰʪʘʙʠ ʚʠʢʣʠʢʽʚ, ʟ ʷʢʠʤʠ ʩʪʠʢʘʻʪʴʩʷ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʘ ʜʝʨʞʘʚʘ ʪʘ 

ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʴʢʝ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʦ. 

ɼʣʷ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʴʢʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ 

ʦʩʥʦʚʥʠʤ ʽ ʥʝʟʤʽʥʥʠʤ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʠʤ ʥʘʧʨʷʤʦʤ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʋʢʨʘʾʥʠ ʤʘʻ 

ʩʪʘʪʠ ʧʦʩʠʣʝʥʥʷ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʧʨʦʟʦʨʦʩʪʽ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʟ ʫʨʘʭʫʚʘʥʥʷʤ 

ʧʦʟʠʪʠʚʥʠʭ ʘʩʧʝʢʪʽʚ ʻʚʨʦʽʥʪʝʛʨʘʮʽʡʥʠʭ ʪʘ ʛʣʦʙʘʣʽʟʘʮʽʡʥʠʭ ʧʨʦʮʝʩʽʚ. 

ɿ ʤʝʪʦʶ ʧʦʜʦʣʘʥʥʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦ-ʣʦʛʽʯʥʦʾ ʥʝʚʠʟʥʘʯʝʥʦʩʪʽ ʧʨʦʟʦʨʦʩʪʽ 

ʪʨʝʙʘ ʜʦʮʽʣʴʥʦ ʧʨʦʘʥʘʣʽʟʫʚʘʪʠ ʦʩʥʦʚʥʽ ʥʘʫʢʦʚʽ ʧʽʜʭʦʜʠ ʚʽʪʯʠʟʥʷʥʠʭ ʚʯʝʥʠʭ 

ʱʦʜʦ ʾʾ ʟʤʽʩʪʫ. ʊʘʢʠʤʠ ʧʽʜʭʦʜʘʤʠ ʻ ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʧʨʦʟʦʨʦʩʪʽ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʷʢ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʷʚʠʱʘ, ʤʦʞʣʠʚʦʩʪʽ ʜʦʩʪʫʧʫ ʜʦ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ, ʚʽʜʢʨʠʪʦʾ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ, ʪʦʱʦ. ʅʘʚʝʜʝʥʽ ʧʽʜʭʦʜʠ ʚʠʟʥʘʯʘʶʪʴ ʧʨʽʦʨʠʪʝʪʥʽ ʥʘʧʨʷʤʠ ʥʘʫʢʦʚʦʾ 

ʨʦʟʨʦʙʢʠ ʮʽʻʾ ʧʨʦʙʣʝʤʠ. 

ʅʘ ʜʫʤʢʫ ʚʽʪʯʠʟʥʷʥʠʭ ʜʦʩʣʽʜʥʠʢʽʚ ɭ. ɸʬʦʥʽʥʘ ʪʘ ɸ. ʉʫʰʽʷ, ʷʢʽ 

ʜʦʩʣʽʜʞʫʶʪʴ ʧʠʪʘʥʥʷ ʧʨʦʟʦʨʦʩʪʽ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʽ ʥʘʫʢʠ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, 

ʧʨʦʟʦʨʽʩʪʴ ʩʣʽʜ ʨʦʟʫʤʽʪʠ ʷʢ ʦʩʥʦʚʥʫ ʚʣʘʩʪʠʚʽʩʪʴ ʧʦʣʽʪʠʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ, ʱʦ ʟʘʙʝʟʧʝʯʫʻ 

ʨʦʟʚʠʪʦʢ ʜʝʤʦʢʨʘʪʽʾ ʪʘ ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʴʢʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ. ʯʝʨʝʟ ʚʽʜʢʨʠʪʽʩʪʴ ʜʽʡ ʨʽʟʥʠʭ 

ʛʽʣʦʢ ʚʣʘʜʠ, ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʨʠʡʥʷʪʪʷ ʧʦʣʽʪʠʯʥʠʭ ʨʽʰʝʥʴ, ʧʦʩʠʣʝʥʥʷ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʟʘ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʶ ʦʨʛʘʥʽʚ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʪʘ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ. ʅʘʫʢʦʚʮʽ 

ʥʘʛʦʣʦʰʫʶʪʴ, ʱʦ ʧʦʥʷʪʪʷ ʧʨʦʟʦʨʦʩʪʽ ʩʫʪʪʻʚʦ ʧʦʻʜʥʫʻ ʚ ʩʦʙʽ ʽ çʧʽʜʟʚʽʪʥʽʩʪʴè, ʽ 

çʚʽʜʢʨʠʪʽʩʪʴè, ʯʘʩʪʦ ʮʽ ʪʝʨʤʽʥʠ ʚʞʠʚʘʶʪʴʩʷ ʷʢ ʨʽʚʥʦʟʥʘʯʥʽ ʡ ʧʦʨʷʜ ʽʟ ʧʦʥʷʪʪʷʤ 
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ʧʫʙʣʽʯʥʦʩʪʽ [1]. ʅʘ ʜʫʤʢʫ ʘʚʪʦʨʽʚ, ʧʦʥʷʪʪʷ ʧʨʦʟʦʨʦʩʪʽ ʯʘʩʪʦ ʘʩʦʮʽʶʻʪʴʩʷ ʟ 

ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʜʦ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʧʨʦ ʩʦʮʽʘʣʴʥʽ, ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʽ, ʧʦʣʽʪʠʯʥʽ ʪʘ ʽʥʰʽ ʧʨʦʮʝʩʠ. 

ɸʣʝ, ʚʦʜʥʦʯʘʩ, ʜʦʩʣʽʜʥʠʢʠ ʥʘʛʦʣʦʰʫʶʪʴ, ʱʦ ʥʝʜʦʮʽʣʴʥʦ ʟʚʦʜʠʪʠ ʚʟʘʻʤʦʜʽʶ 

ʚʣʘʜʠ ʪʘ ʛʨʦʤʘʜʷʥ ʜʦ ʦʪʨʠʤʘʥʥʷ ʯʠ ʥʘʜʘʥʥʷ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ. 

ʄ. ʇʘʰʢʦʚʩʴʢʘ ʟʘʩʪʦʩʫʚʘʣʘ ʽʥʪʝʛʨʦʚʘʥʠʡ ʧʽʜʭʽʜ ʜʦ ʨʦʟʫʤʽʥʥʷ ʩʫʪʥʦʩʪʽ 

ʧʦʥʷʪʪʷ ʧʨʦʟʦʨʦʩʪʽ ʟ ʧʦʟʠʮʽʾ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʪʘ ʚʠʟʥʘʯʠʣʘ ʡʦʛʦ ʷʢ 

ʩʫʢʫʧʥʽʩʪʴ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʽʚ, ʱʦ ʬʦʨʤʫʶʪʴ ʥʘʣʝʞʥʠʡ ʨʽʚʝʥʴ ʨʦʟʫʤʽʥʥʷ ʪʘ ʦʙʽʟʥʘʥʦʩʪʽ 

ʛʨʦʤʘʜʷʥ ʱʦʜʦ ʨʽʟʥʠʭ ʘʩʧʝʢʪʽʚ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʚʣʘʜʠ, ʘ ʪʘʢʦʞ ʥʘʜʘʚʘʪʠ ʧʨʘʚʘ ʪʘ 

ʤʦʞʣʠʚʦʩʪʽ ʜʦʩʪʫʧʫ ʜʦ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ, ʫʯʘʩʪʽ ʚ ʨʦʙʦʪʽ ʦʨʛʘʥʽʚ ʚʣʘʜʠ, ʚʧʣʠʚʫ ʥʘ 

ʧʨʠʡʥʷʪʪʷ ʨʽʰʝʥʴ ʪʘ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʟʘ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʶ ʧʦʩʘʜʦʚʠʭ ʦʩʽʙ [2]. ʊʘʢʠʡ ʧʽʜʭʽʜ 

ʚʯʝʥʦʛʦ ʻ ʚʠʚʘʞʝʥʠʤ ʽ ʧʨʠʡʥʷʪʥʠʤ ʫ ʩʫʯʘʩʥʠʭ ʫʤʦʚʘʭ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʩʫʩʧʽʣʴʥʦʾ 

ʩʠʩʪʝʤʠ ʋʢʨʘʾʥʠ. 

ɺʠʚʯʘʶʯʠ ʧʠʪʘʥʥʷ ʧʨʦʟʦʨʦʩʪʽ ʩʫʜʦʚʦʾ ʚʣʘʜʠ, ʚʽʪʯʠʟʥʷʥʠʡ ʜʦʩʣʽʜʥʠʢ ʆ. 

ʆʚʩʷʥʥʽʢʦʚʘ ʨʦʟʫʤʽʻ ʧʽʜ ʥʠʤ ʩʪʘʥ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ ʩʫʜʦʚʦʾ ʩʠʩʪʝʤʠ ʪʘ ʧʨʘʚʦʚʦʾ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʩʫʜʫ ʚ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʥʦʤʫ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʽ, ʱʦ ʟʘʜʦʚʦʣʴʥʷʻ ʧʦʪʨʝʙʠ 

ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʦʩʪʽ ʚ ʦʪʨʠʤʘʥʥʽ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʧʨʦ ʩʫʜʦʯʠʥʩʪʚʦ. ʤʝʭʘʥʽʟʤʫ 

ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʩʫʜʽʚ, ʧʨʦ ʨʽʰʝʥʥʷ, ʧʨʠʡʥʷʪʽ ʩʫʜʘʤʠ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ ʪʦʱʦ [3]. ʋ 

ʜʘʥʦʤʫ ʚʠʧʘʜʢʫ ʤʦʚʘ ʡʜʝ ʧʨʦ ʧʝʚʥʝ ʦʪʦʪʦʞʥʝʥʥʷ ʧʨʦʟʦʨʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʩʪʫʧʫ ʜʦ 

ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ, ʱʦ ʟʥʘʯʥʦ ʟʚʫʞʫʻ ʟʤʽʩʪ ʜʦʩʣʽʜʞʫʚʘʥʦʛʦ ʷʚʠʱʘ. 

ʉʪʚʦʨʝʥʥʷ ʽʥʩʪʠʪʫʪʫ ʧʨʦʟʦʨʦʩʪʽ ʻ ʜʘʚʥʴʦʶ ʪʨʘʜʠʮʽʻʶ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʥʠʭ 

ʢʨʘʾʥ. ɽʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴ ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʴʢʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʪʘ ʦʨʛʘʥʽʚ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ 

ʚʣʘʜʠ ʟʥʘʯʥʦʶ ʤʽʨʦʶ ʟʘʣʝʞʠʪʴ ʚʽʜ ʩʪʫʧʝʥʷ ʧʨʦʟʦʨʦʩʪʽ ʦʩʪʘʥʥʽʭ. ɹʽʣʴʰʽʩʪʴ 

ʚʽʪʯʠʟʥʷʥʠʭ ʪʘ ʟʘʨʫʙʽʞʥʠʭ ʘʚʪʦʨʽʚ ʪʨʘʢʪʫʶʪʴ ʧʨʦʟʦʨʽʩʪʴ ʫ ʤʝʞʘʭ ʦʜʥʽʻʾ 

ʩʢʣʘʜʦʚʦʾ. ʆʜʥʘʢ ʪʘʢʠʡ ʧʽʜʭʽʜ ʫ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʩʫʯʘʩʥʦʾ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʾ ʩʠʩʪʝʤʠ ʻ ʜʝʱʦ 

ʦʙʤʝʞʝʥʠʤ, ʦʩʢʽʣʴʢʠ ʚʠʷʚʣʷʻ ʣʠʰʝ ʦʜʠʥ ʝʣʝʤʝʥʪ ʧʨʦʟʦʨʦʩʪʽ, ʟʦʢʨʝʤʘ ʚʽʣʴʥʠʡ 

ʜʦʩʪʫʧ ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ ʜʦ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʪʦʱʦ. ʇʨʦʟʦʨʽʩʪʴ ʻ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʶ 

ʦʟʥʘʢʦʶ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ, ʟʤʽʩʪʦʤ ʷʢʦʾ ʻ ʜʚʦʩʪʦʨʦʥʥʽʡ ʧʦʣʽʪʠʯʥʠʡ ʚʟʘʻʤʦʟʚôʷʟʦʢ 

ʤ̔ ʞ ʜʝʨʞʘʚʥʦʶ ʚʣʘʜʦʶ ʪʘ ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʴʢʠʤ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʦʤ. ʇʨʦʟʦʨʽʩʪʴ ʜʦʟʚʦʣʷʻ 

ʩʬʦʨʤʫʚʘʪʠ ʪʘʢʽ ʚʽʜʥʦʩʠʥʠ, ʟʘ ʷʢʠʭ ʛʨʦʤʘʜʷʥʠ ʧʦʚʥʦʶ ʤʽʨʦʶ ʨʝʘʣʽʟʫʶʪʴ ʩʚʦʻ 

ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʽʡʥʝ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʦʪʨʠʤʘʥʥʷ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʧʨʦ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʦʨʛʘʥʽʚ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ 
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ʚʣʘʜʠ, ʚʠʨʦʙʣʝʥʥʷ ʨʽʰʝʥʴ ʦʨʛʘʥʽʚ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʚʣʘʜʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʶ 

ʦʨʛʘʥʽʚ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʪʘ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʪʦʱʦ. ʋ ʥʘʫʢʦʚʽʡ 

ʣʽʪʝʨʘʪʫʨʽ ʪʝʨʤʽʥ çʧʨʦʟʦʨʽʩʪʴè ʩʫʪʪʻʚʦ ʧʦʻʜʥʫʻ ʪʘʢʽ ʝʣʝʤʝʥʪʠ: ʚʽʜʢʨʠʪʽʩʪʴ, 

ʧʫʙʣʽʯʥʽʩʪʴ, ʧʽʜʟʚʽʪʥʽʩʪʴ, ʜʦʩʪʫʧ ʜʦ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʪʘ ʫʯʘʩʪʴ ʚ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʽ 

ʜʝʨʞʘʚʥʠʤʠ ʩʧʨʘʚʘʤʠ ʪʦʱʦ. 

ʎʽ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʠ ʝʬʝʢʪʠʚʥʽ ʪʘ ʜʽʻʚʽ ʣʠʰʝ ʫ ʩʚʦʻʤʫ ʚʟʘʻʤʦʟʚôʷʟʢʫ ʪʘ ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ. 

ʉʢʣʘʜʦʚʽ ʧʨʦʟʦʨʦʩʪʽ ʱʝ ʤʘʶʪʴ ʙʫʪʠ ʨʝʪʝʣʴʥʦ ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʽ ʚ ʩʫʯʘʩʥʠʭ ʨʝʘʣʽʷʭ, 

ʟʦʢʨʝʤʘ, ʟ ʧʦʟʠʮʽʾ ʽʩʪʦʨʠʯʥʦʾ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʠ ʚʠʥʠʢʥʝʥʥʷ ʪʘ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ.  
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Сабова Дар’я Мирославівна 

ʟʜʦʙʫʚʘʯ ʧʝʨʰʦʛʦ (ʙʘʢʘʣʘʚʨʩʴʢʦʛʦ) ʨʽʚʥʷ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ 

ʟʘ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè,  

ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ  

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹɯʇ ʋʢʨʘʾʥʠ 

  

ФОРМУВАННЯ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ НА ПРИКЛАДІ 

РИМСЬКОЇ ДЕРЖАВИ 

  

ʏʠʤ ʙʽʣʴʰʝ ʨʦʟʚʠʚʘʻʪʴʩʷ ʣʶʜʩʪʚʦ, ʯʠʤ ʜʦʩʢʦʥʘʣʽʰʠʤʠ ʩʪʘʶʪʴ ʧʨʦʮʝʩʠ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʪʠʤ ʙʽʣʴʰʝ ʩʪʘʻ ʟʨʦʟʫʤʽʣʦ, ʱʦ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʧʦʚʝʨʪʘʪʠʩʷ ʜʦ ʜʞʝʨʝʣ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʷʢʽ ʧʝʨʝʜʙʘʯʘʣʠ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʶ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ. 

ɺʠʚʯʘʶʯʠ ʢʣʘʩʦʚʫ ʪʝʦʨʽʶ ʧʦʭʦʜʞʝʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʤʠ ʟʚʝʨʪʘʣʠ ʫʚʘʛʫ 
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ʥʘ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ, ʚʠʥʠʢʥʝʥʥʷ ʧʘʥʽʚʥʠʭ ʢʣʘʩʽʚ, ʦʙʦʚôʷʟʢʠ 

ʚʣʘʜʠ ʪʘ ʛʨʦʤʘʜʷʥ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʶ ʧʨʠʡʥʷʪʪʷ ʨʽʰʝʥʴ ʪʦʱʦ. ʎʽʢʘʚʠʤ ʜʣʷ 

ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʥʷ ʙʫʣʦ ʚʠʥʠʢʥʝʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʚ ʈʠʤʽ. 

ɿ ʽʩʪʦʨʽʾ ʧʨʦ ʟʘʩʥʫʚʘʥʥʷ ʈʠʤʫ ʚʽʜʦʤʦ, ʱʦ ʧʝʨʰʝ ʧʦʩʝʣʝʥʥʷ ʙʫʣʦ ʩʪʚʦʨʝʥʦ 

ʦʙôʻʜʥʘʥʥʷʤ ʚ ʦʜʥʝ ʧʣʝʤôʷ ʣʘʪʠʥʩʴʢʠʭ ʨʦʜʽʚ (ʟʛʽʜʥʦ ʟ ʧʝʨʝʢʘʟʦʤ, ʾʭ ʙʫʣʦ ʩʪʦ), ʜʦ 

ʷʢʠʭ ʥʝʟʘʙʘʨʦʤ ʧʨʠʻʜʥʘʣʦʩʴ ʦʜʥʝ ʩʘʙʝʣʴʩʴʢʝ ʧʣʝʤôʷ, ʪʘʢʦʞ ʷʢʝ ʥʽʙʠʪʦ 

ʥʘʣʽʯʫʚʘʣʦ ʩʪʦ ʨʦʜʽʚ, ʘ ʧʦʪʽʤ ʩʢʣʘʜʘʣʦʩʷ ʟ ʨʽʟʥʠʭ ʝʣʝʤʝʥʪʽʚ ʽ ʪʨʝʪʻ ʧʣʝʤôʷ, ʷʢʝ 

ʪʘʢʦʞ ʤʘʣʦ ʩʪʦ ʨʦʜʽʚ. ʎʝ ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʥʷ ʩʚʽʜʯʠʪʴ ʧʨʦ ʪʝ, ʱʦ ʥʘ ʧʣʝʤʝʥʘʭ ʣʝʞʠʪʴ 

ʧʝʯʘʪʴ ʰʪʫʯʥʦʛʦ ʫʪʚʦʨʝʥʥʷ, ʦʜʥʘʢ ʧʝʨʝʚʘʞʥʦ ʟ ʨʦʜʠʥʥʠʭ ʝʣʝʤʝʥʪʽʚ ʽ ʟʘ ʟʨʘʟʢʦʤ 

ʜʨʝʚʥʴʦʛʦ, ʱʦ ʚʠʨʽʩ ʧʨʠʨʦʜʥʦ, ʘ ʥʝ ʰʪʫʯʥʦ ʩʪʚʦʨʝʥʦʛʦ ʧʣʝʤʝʥʽ, ʧʨʠ ʮʴʦʤʫ ʥʝ 

ʚʠʢʣʶʯʝʥʦ, ʱʦ ʷʜʨʦʤ ʢʦʞʥʦʛʦ ʟ ʪʨʴʦʭ ʧʣʝʤʝʥ ʤʦʛʣʦ ʩʣʫʞʠʪʠ ʩʧʨʘʚʞʥʻ ʩʪʘʨʝ 

ʧʣʝʤôʷ. ʇʨʦʤʽʞʥʘ ʣʘʥʢʘ - ʢʫʨʽʷ, ʩʢʣʘʜʘʣʘʩʷ ʟ ʜʝʩʷʪʠ ʨʦʜʽʚ. ʂʫʨʽʡ ʙʫʣʦ ʪʨʠʜʮʷʪʴ. 

ʂʦʞʥʘ ʢʫʨʽʷ ʤʘʣʘ ʦʩʦʙʣʠʚʽ ʨʝʣʽʛʽʡʥʽ ʦʙʨʷʜʠ, ʩʚʦʶ ʩʚʷʪʠʥʶ ʡ ʩʚʦʾʭ ʞʝʨʮʽʚ. 

ɼʝʩʷʪʴ ʢʫʨʽʡ ʩʢʣʘʜʘʣʠ ʧʣʝʤôʷ (ʪʨʠʙʫ), ʷʢʝ ʤʘʣʦ ʩʪʘʨʰʠʥʫ - ʚʦʻʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʽ 

ʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʞʝʨʮʷ. ɺʩʽ ʪʨʠ ʧʣʝʤʝʥʽ ʨʘʟʦʤ ʩʢʣʘʜʘʣʠ ʨʠʤʩʴʢʠʡ ʥʘʨʦʜ 

- populus romanus [1]. 

ʊʦʙʪʦ, ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʱʦʙ ʥʘʣʝʞʘʪʠ ʜʦ ʨʠʤʩʴʢʦʛʦ ʥʘʨʦʜʫ, ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʙʫʣʦ ʙʫʪʠ 

ʯʣʝʥʦʤ ʦʜʥʦʛʦ ʟ ʨʦʜʽʚ ʽ ʨʘʟʦʤ ʟ ʪʠʤ ʯʣʝʥʦʤ ʢʫʨʽʾ ʽ ʪʨʠʙʠ. ʉʫʩʧʽʣʴʥʠʡ ʫʩʪʨʽʡ 

ʨʠʤʩʴʢʦʛʦ ʥʘʨʦʜʫ ʙʫʚ ʪʘʢʠʡ: ʫʨʷʜʦʚʘ ʚʣʘʜʘ ʙʫʣʘ ʚ ʨʫʢʘʭ ʩʝʥʘʪʫ, ʱʦ ʩʢʣʘʜʘʣʘʩʴ 

ʽʟ ʩʪʘʨʰʠʥ 3-ʭ ʨʦʜʽʚ; ʩʝʥʘʪʦʨʠ, ʷʢ ʥʘʡʩʪʘʨʽʰʽ ʚ ʨʦʜʽ, ʥʘʟʠʚʘʣʠʩʷ ʙʘʪʴʢʘʤʠ 

-patres; ʩʝʥʘʪ ʦʟʥʘʯʘʚ - ʨʘʜʘ ʥʘʡʩʪʘʨʽʰʠʭ (ot senex, ʩʪʘʨʠʡ).  

ɿʘ ʟʚʠʯʘʻʤ, ʢʦʞʝʥ ʨʽʜ ʧʦʩʠʣʘʚ ʜʦ ʩʝʥʘʪʫ ʯʣʝʥʽʚ ʦʜʥʽʻʾ ʨʦʜʠʥʠ, ʽ ʯʝʨʝʟ ʮʝ ʚ 

ʈʠʤʽ ʫʪʚʦʨʠʚʩʷ ʢʣʘʩ ʨʦʜʦʚʦʛʦ ʜʚʦʨʷʥʩʪʚʘ. ʊʘʢʽ ʨʦʜʠʥʠ ʦʜʝʨʞʘʣʠ ʟʚʘʥʥʷ 

ʧʘʪʨʠʮʽʾʚ ʽ ʧʨʝʪʝʥʜʫʚʘʣʠ ʥʘ ʚʠʥʷʪʢʦʚʝ ʧʨʘʚʦ ʟʘʩʽʜʘʪʠ ʚ ʩʝʥʘʪʽ ʽ ʟʘʡʤʘʪʠ ʚʩʽ 

ʫʨʷʜʦʚʽ ʧʦʩʘʜʠ.  

ʅʘʨʦʜʥʽ ʟʽʙʨʘʥʥʷ ʥʘʟʠʚʘʶʪʴʩʷ comitia curiata (ʟʽʙʨʘʥʥʷ ʢʫʨʽʡ). ʅʘʨʦʜ 

ʟʙʠʨʘʚʩʷ ʢʫʨʽʷʤʠ, ʘ ʢʦʞʥʘ ʢʫʨʽʷ- ʨʦʜʘʤʠ. ʇʽʜ ʯʘʩ ʛʦʣʦʩʫʚʘʥʥʷ ʢʦʞʥʘ ʟ ʪʨʠʮʷʪʠ 

ʢʫʨʽʡ ʧʦʜʘʚʘʣʘ ʦʜʠʥ ʛʦʣʦʩ: Comitia curiata ʫʭʚʘʣʶʚʘʣʘ ʘʙʦ ʚʽʜʭʠʣʷʣʘ ʟʘʢʦʥʠ, 

ʚʠʙʠʨʘʣʘ ʚʩʽʭ ʚʠʱʠʭ ʫʨʷʜʦʚʮʽʚ, ʧʦʯʠʥʘʶʯʠ ʟ ʮʘʨʷ (rex), ʦʛʦʣʦʰʫʚʘʣʘ ʚʽʡʥʫ (ʘ 
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ʤʠʨ ʩʢʣʘʜʘʚ ʩʝʥʘʪ) ʽ ʚʠʨʽʰʫʚʘʣʘ ʚʩʽ ʢʨʠʤʽʥʘʣʴʥʽ ʩʧʨʘʚʠ, ʟʘ ʷʢʽ ʨʠʤʩʴʢʦʛʦ 

ʛʨʦʤʘʜʷʥʠʥʘ ʤʦʛʣʠ ʧʨʠʩʫʜʠʪʠ ʥʘ ʩʤʝʨʪʴ. 

ʇʦʨʫʯ ʽʟ ʩʝʥʘʪʦʤ ʽ ʥʘʨʦʜʥʽʤ ʟʽʙʨʘʥʥʷʤ ʩʪʦʷʚ ʮʘʨ - rex, ʦʙʦʚôʷʟʢʠ ʽ ʧʨʘʚʘ 

ʷʢʦʛʦ ʙʫʣʠ ʪʦʪʦʞʥʽʤʠ ʟ ʛʨʝʮʴʢʠʤ ʙʘʟʠʣʝʚʩʦʤ [2]. ʎʘʨ ʙʫʚ ʚʦʻʥʘʯʘʣʴʥʠʢʦʤ, 

ʛʦʣʦʚʥʠʤ ʞʨʝʮʝʤ ʽ ʛʦʣʦʚʦʶ ʩʫʜʫ ʫ ʜʝʷʢʠʭ ʚʠʟʥʘʯʝʥʠʭ ʩʧʨʘʚʘʭ. ʇʨʘʚʦʤ ʥʘʜ 

ʞʠʪʪʷʤ, ʚʦʣʝʶ ʽ ʚʣʘʩʥʽʩʪʶ ʛʨʦʤʘʜʷʥ ʚʽʥ ʢʦʨʠʩʪʫʚʘʚʩʷ ʦʩʪʽʣʴʢʠ, ʦʩʢʽʣʴʢʠ ʮʝ 

ʚʠʭʦʜʠʣʦ ʽʟ ʜʠʩʮʠʧʣʽʥʘʨʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʥʘʜ ʚʽʡʩʴʢʦʤ ʽ ʽʟ ʧʨʘʚʘ ʛʦʣʦʚʠ ʩʫʜʫ ʥʘ 

ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʩʫʜʦʚʦʛʦ ʧʨʠʩʫʜʫ. ʇʦʩʘʜʘ ʮʘʨʷ ʥʝ ʙʫʣʘ ʩʧʘʜʢʦʚʘ, ʡʦʛʦ ʦʙʠʨʘʣʘ 

comitia curiata, ʪʘʢʦʞ ʚʦʥʘ ʫʨʦʯʠʩʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʣʘ ʡʦʛʦ ʜʦ ʧʦʩʘʜʠ. ʇʽʜ ʯʘʩ ʪʘʢ 

ʟʚʘʥʦʛʦ ʧʝʨʽʦʜʫ ʮʘʨʽʚ, ʨʠʤʣʷʥʠ ʧʦʜʽʙʥʦ ʜʦ ʛʨʝʢʽʚ ʛʝʨʦʾʯʥʦʛʦ ʯʘʩʫ 

ʩʢʣʘʜʘʣʠ ʚʽʡʩʴʢʦʚʫ ʜʝʤʦʢʨʘʪʽʶ ʟʘʩʥʦʚʘʥʫ ʥʘ ʨʦʜʦʚʽʡ ʩʧʽʣʮʽ. 

ɿʛʦʜʦʤ ʟôʷʚʠʣʠʩʴ ʧʘʪʨʠʮʽʾ ʟ ʦʩʦʙʣʠʚʠʤʠ ʧʨʘʚʘʤʠ, ʽ ʮʘʨʩʴʢʘ ʚʣʘʜʘ 

ʧʦʚʦʣʽ ʧʦʰʠʨʠʣʘʩʴ, ʘʣʝ ʮʝ ʥʝ ʟʤʽʥʠʣʦ ʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ ʧʝʨʰʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚ. 

ʅʘʩʝʣʝʥʥʷ ʤʽʩʪʘ ʈʠʤʫ ʽ ʨʠʤʩʴʢʦʾ ʦʙʣʘʩʪʽ, ʷʢʝ ʨʦʟʰʠʨʠʣʦʩʷ ʟʘʚʜʷʢʠ 

ʟʘʚʦʶʚʘʥʥʷʤ, ʟʨʦʩʪʘʣʦ ʯʘʩʪʢʦʚʦ ʟʘ ʨʘʭʫʥʦʢ ʤʽʛʨʘʮʽʾ, ʯʘʩʪʢʦʚʦ - ʟʘ ʨʘʭʫʥʦʢ 

ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ ʧʽʜʢʦʨʝʥʠʭ, ʧʝʨʝʚʘʞʥʦ ʣʘʪʠʥʩʴʢʠʭ ʦʢʨʫʛʽʚ. ɺʩʽ ʮʽ ʥʦʚʽ ʧʽʜʜʘʥʽ 

ʜʝʨʞʘʚʠ ʩʪʦʷʣʠ ʧʦʟʘ ʩʪʘʨʠʭ ʨʦʜʽʚ, ʢʫʨʽʡ ʽ ʧʣʝʤʝʥ ʪʘ ʥʝ ʙʫʣʠ ʩʢʣʘʜʦʚʦʶ ʯʘʩʪʠʥʦʶ 

ʨʠʤʩʴʢʦʛʦ ʥʘʨʦʜʫ. ɺʦʥʠ ʙʫʣʠ ʦʩʦʙʠʩʪʦ ʚʽʣʴʥʠʤʠ ʣʶʜʴʤʠ, ʤʦʛʣʠ ʚʦʣʦʜʽʪʠ 

ʟʝʤʝʣʴʥʦʶ ʚʣʘʩʥʽʩʪʶ, ʧʦʚʠʥʥʽ ʙʫʣʠ ʧʣʘʪʠʪʠ ʧʦʜʘʪʢʠ ʽ ʚʽʜʙʫʚʘʪʠ ʚʽʡʩʴʢʦʚʫ 

ʩʣʫʞʙʫ. ɸʣʝ ʚʦʥʠ ʥʝ ʤʦʛʣʠ ʟʘʡʤʘʪʠ ʥʽʷʢʠʭ ʧʦʩʘʜ ʽ ʥʝ ʤʦʛʣʠ ʙʨʘʪʠ ʫʯʘʩʪʴ ʫ ʟʙʦʨʘʭ 

ʢʫʨʽʡ, ʥʽ ʚ ʜʽʣʝʥʥʽ ʧʨʠʜʙʘʥʠʭ ʰʣʷʭʦʤ ʟʘʚʦʶʚʘʥʴ ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ ʟʝʤʝʣʴ. ɺʦʥʠ 

ʩʢʣʘʜʘʣʠ ʧʦʟʙʘʚʣʝʥʠʡ ʚʩʽʭ ʧʦʣʽʪʠʯʥʠʭ ʧʨʘʚ ʧʣʝʙʩ. ɿʘʚʜʷʢʠ ʟʨʦʩʪʘʥʥʶ 

ʯʠʩʝʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʦʟʙʨʦʻʥʥʷ, ʚʦʥʠ ʩʪʘʣʠ ʛʨʽʟʥʦʶ ʩʠʣʦʶ, ʱʦ ʧʨʦʪʠʩʪʦʾʪʴ ʩʪʘʨʦʤʫ 

ʥʘʨʦʜʫ, ʪʝʧʝʨ ʤʽʮʥʦ ʟʘʭʠʱʝʥʦʾ ʚʽʜ ʙʫʜʴ-ʷʢʦʛʦ ʧʨʠʨʦʩʪʫ ʟʘ ʨʘʭʫʥʦʢ ʧʨʠʡʰʣʠʭ 

ʝʣʝʤʝʥʪʽʚ. ɼʦ ʪʦʛʦ ʞ ʜʦ ʮʴʦʛʦ ʟʝʤʝʣʴʥʘ ʚʣʘʩʥʽʩʪʴ ʙʫʣʘ ʤʘʡʞʝ ʨʽʚʥʦʤʽʨʥʦ 

ʨʦʟʧʦʜʽʣʝʥʘ ʤʽʞ ʥʘʨʦʜʦʤ ʽ ʧʣʝʙʩʦʤ, ʪʦʜʽ ʷʢ ʪʦʨʛʦʚʝ ʽ ʧʨʦʤʠʩʣʦʚʝ ʙʘʛʘʪʩʪʚʦ, ʚʪʽʤ 

ʱʝ ʥʝ ʩʠʣʴʥʦ ʨʦʟʚʠʥʫʪʝ, ʧʝʨʝʚʘʞʥʦ ʙʫʣʦ ʚ ʨʫʢʘʭ ʧʣʝʙʩʫ. 

ɿʘʢʦʥʦʜʘʚʩʪʚʦ, ʱʦ ʧʨʠʧʠʩʫʻʪʴʩʷ ʉʝʨʚʽʶ ʊʫʣʣʽʶ, ʧʦʜʽʙʥʝ ʜʦ ʟʘʢʦʥʽʚ 

ʉʦʣʦʥʦʚʠʭ, ʫʩʪʘʥʦʚʠʣʦ ʥʦʚʝ ʥʘʨʦʜʥʝ ʟʽʙʨʘʥʥʷ, ʯʣʝʥʘʤʠ ʷʢʦʛʦ ʙʫʣʠ ʚʩʽ 

ʛʨʦʤʘʜʷʥʠ (populus) ʽ ʚʩʽ ʧʣʝʙʝʾ, ʱʦ ʚʽʜʙʫʚʘʣʠ ʚʽʡʩʴʢʦʚʫ ʩʣʫʞʙʫ. ɺʩʝ ʯʦʣʦʚʽʯʝ 
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ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ, ʟʜʘʪʥʝ ʥʦʩʠʪʠ ʟʙʨʦʶ, ʙʫʣʦ ʨʦʟʧʦʜʽʣʝʥʦ, ʟʛʽʜʥʦ ʟ ʚʦʣʦʜʽʥʥʷʤ 

ʧʦʟʝʤʝʣʴʥʦʶ ʚʣʘʩʥʽʩʪʶ ʥʘ 6 ʢʣʘʩʽʚ. ɼʦ ʧʝʨʰʦʾ ʢʣʘʩʠ ʥʘʣʝʞʘʣʠ 

ʛʦʩʧʦʜʘʨʽ ʜʽʣʷʥʦʢ ʟʝʤʣʽ ʮʽʥʦʶ 100 ʪ. ʘʩʽʚ, ʜʦ ʜʨʫʛʦʾ - 75 ʪ., ʜʦ ʪʨʝʪʴʦʾ - 50 ʪ., ʜʦ 

ʯʝʪʚʝʨʪʦʾ - 25 ʪ., ʽ ʜʦ ʧôʷʪʦʾ - 11 ʪ. ʘʩʽʚ. ɼʦ ʰʦʩʪʦʾ ʢʣʘʩʠ ʥʘʣʝʞʘʣʠ ʧʨʦʣʝʪʘʨʽ, ʱʦ 

ʤʘʣʠ ʥʝʚʝʣʠʢʽ ʜʽʣʷʥʢʠ ʟʝʤʣʽ, ʚʽʣʴʥʽ ʚʽʜ ʧʦʜʘʪʢʽʚ ʽ ʚʽʡʩʴʢʦʚʦʾ ʩʣʫʞʙʠ.  

ɺ ʥʦʚʦʤʫ ʥʘʨʦʜʥʴʦʤʫ ʮʝʥʪʫʨʽʷʪʩʴʢʦʤʫ ʟʽʙʨʘʥʥʽ (comitia centuriata) 

ʛʨʦʤʘʜʷʥʠ, ʟʛʽʜʥʦ ʟ ʨʦʟʜʽʣʦʤ ʢʣʘʩʽʚ ʜʣʷ ʚʽʜʙʫʚʘʥʥʷ ʚʽʡʩʴʢʦʚʦʾ ʧʦʚʠʥʥʦʩʪʠ, 

ʟʘʩʽʜʘʣʠ ʡ ʧʦʜʘʚʘʣʠ ʛʦʣʦʩʠ ʧʦ ʮʝʥʪʫʨʽʷʭ. ʂʦʞʥʘ ʮʝʥʪʫʨʽʷ ʤʘʣʘ ʦʜʠʥ ʛʦʣʦʩ. ɺ 1-

ʡ ʢʣʘʩʽ ʙʫʣʦ 80 ʮʝʥʪʫʨʽʡ, ʚ 2-ʡ - 22 ʽ ʚ 3-ʡ - 20, ʚ 4-ʡ - 22, ʚ 5-ʡ - 30 ʽ ʚ 6-ʡ -1, 

ʣʠʰʝ ʟʘʨʘʜʠ ʚʚʽʯʣʠʚʦʩʪʠ. ɼʦ ʮʴʦʛʦ ʚʘʨʪʦ ʜʦʜʘʪʠ 18 ʮʝʥʪʫʨʽʡ ʚʝʨʰʥʠʢʽʚ ʟ 

ʥʘʡʙʘʛʘʪʽʰʠʭ ʛʨʦʤʘʜʷʥ. ɺʩʽʭ ʮʝʥʪʫʨʽʡ ʙʫʣʦ 193; ʙʽʣʴʰʽʩʪʴ ʛʦʣʦʩʽʚ 97. ɺʠʭʦʜʠʪʴ, 

ʙʽʣʴʰʽʩʪʴ ʙʫʣʘ ʟʘʚʞʜʠ ʥʘ ʙʦʮʽ ʚʝʨʰʥʠʢʽʚ ʽ ʧʝʨʰʦʾ ʢʣʘʩʠ, ʱʦ ʤʘʣʠ 98 ʛʦʣʦʩʽʚ; ʧʨʠ 

ʾʭʥʽʡ ʦʜʥʦʩʪʘʡʥʦʩʪʽ ʽʥʰʽ ʮʝʥʪʫʨʽʾ ʥʘʚʽʪʴ ʥʝ ʚʦʪʫʚʘʣʠ, - ʦʩʪʘʪʦʯʥʝ ʚʠʨʽʰʝʥʥʷ 

ʙʫʣʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ. 

ʎʝ ʥʦʚʝ ʮʝʥʪʫʨʽʷʪʩʴʢʝ ʟʽʙʨʘʥʥʷ ʦʜʝʨʞʘʣʦ ʚʩʽ ʧʦʣʽʪʠʯʥʽ ʧʨʘʚʘ (ʟʘ ʚʠʥʷʪʢʦʤ 

ʜʝʷʢʠʭ ʥʝʚʘʞʣʠʚʠʭ, ʥʦʤʽʥʘʣʴʥʠʭ) ʨʘʥʽʰʥʴʦʛʦ ʢʫʨʽʷʣʴʥʦʛʦ ʟʽʙʨʘʥʥʷ. ɺʩʽ ʨʦʜʦʚʽ 

ʧʣʝʤʝʥʘ ʙʫʣʦ ʫʩʫʥʫʪʦ ʟ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʷʤ, ʟ ʥʘʜʘʥʥʷʤ 

ʧʝʚʥʠʭ ʧʨʘʚ, 4-ʭ ʤʽʩʮʝʚʠʭ ʪʨʠʙ, ʱʦ ʟ ʥʠʭ ʢʦʞʥʘ ʟʘʙʠʨʘʣʘ ʚ ʤʽʩʪʽ ʦʩʦʙʣʠʚʠʡ 

ʢʚʘʨʪʘʣ. 

ʊʘʢʠʤ ʯʠʥʦʤ ʫ ʈʠʤʽ, ʱʝ ʜʦ ʩʢʘʩʫʚʘʥʥʷ ʪʘʢ ʟʚʘʥʦʾ ʮʘʨʩʴʢʦʾ ʚʣʘʜʠ, ʙʫʚ 

ʟʨʫʡʥʦʚʘʥʠʡ ʩʪʘʨʦʜʘʚʥʽʡ ʩʫʩʧʽʣʴʥʠʡ ʣʘʜ, ʱʦ ʧʦʢʦʾʚʩʷ ʥʘ ʦʩʦʙʠʩʪʠʭ ʢʨʦʚʥʠʭ 

ʫʟʘʭ, ʘ ʟʘʤʽʩʪʴ ʥʴʦʛʦ ʙʫʣʦ ʩʪʚʦʨʝʥʦ ʥʦʚʠʡ, ʜʽʡʩʥʦ ʜʝʨʞʘʚʥʠʡ ʫʩʪʨʽʡ, ʟʘʩʥʦʚʘʥʠʡ 

ʥʘ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʦʤʫ ʧʦʜʽʣʫ ʪʘ ʤʘʡʥʦʚʠʭ ʚʽʜʤʽʥʥʦʩʪʷʭ. ʇʫʙʣʽʯʥʘ ʚʣʘʜʘ 

ʟʦʩʝʨʝʜʠʣʘʩʷ ʚ ʨʫʢʘʭ ʚʽʡʩʴʢʦʚʦʟʦʙʦʚôʷʟʘʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜʷʥ ʽ ʙʫʣʘ ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʘ ʥʝ 

ʪʽʣʴʢʠ ʧʨʦʪʠ ʨʘʙʽʚ, ʘ ʡ ʧʨʦʪʠ ʪʘʢ ʟʚʘʥʠʭ ʧʨʦʣʝʪʘʨʽʚ, ʚʽʜʩʪʦʨʦʥʝʥʠʭ ʚʽʜ ʚʽʡʩʴʢʦʚʦʾ 

ʩʣʫʞʙʠ ʪʘ ʧʦʟʙʘʚʣʝʥʠʭ ʦʟʙʨʦʻʥʥʷ. 
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ʘʩʧʽʨʘʥʪʢʘ ʟʘ ʆʅʇ çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ  

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè, ʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʡ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪ  

ʙʽʦʨʝʩʫʨʩʽʚ ʽ ʧʨʠʨʦʜʦʢʦʨʠʩʪʫʚʘʥʥʷ ʋʢʨʘʾʥʠ 

  

САМОУПРАВЛІННЯ ЯК БАЗОВИЙ ПРОЦЕС ОРГАНІЗАЦІЇ 

БУТТЯ І РОЗВИТКУ ОСОБИСТОСТІ ТА ЛЮДСТВА В ЦІЛОМУ 

  

ɸʢʪʫʘʣʴʥʽʩʪʴ ʽ ʜʠʥʘʤʽʯʥʽʩʪʴ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʧʦʜʽʡ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʫ, ʷʢ 

ʬʽʥʘʣʴʥʠʭ ʦʙʩʪʘʚʠʥʠ ʥʝʧʝʨʝʙʦʨʥʦʾ ʩʠʣʠ, ʧʽʜʚʝʣʠ ʣʶʜʠʥʫ ʽ ʣʶʜʩʪʚʦ ʜʦ 

ʚʠʨʽʰʘʣʴʥʦʛʦ ʨʫʙʝʞʫ, ʫ ʷʢʦʛʦ ʧʝʨʝʦʩʤʠʩʣʝʥʥʷ ʣʶʜʠʥʦʶ ʩʝʙʝ, ʩʚʽʪʫ ʪʘ ʩʝʙʝ ʫ 

ʮʴʦʤʫ ʩʚʽʪʽ, ʷʢ ʫ ʧʦʪʦʯʥʦʤʫ ʤʦʤʝʥʪʽ, ʪʘʢ ʽ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʽ, ʯʝʨʝʟ ʷʢʽʩʴ ʫʟʘʛʘʣʴʥʝʥʽ 

ʯʠ ʢʦʥʮʝʥʪʨʦʚʘʥʽ ʪʝʦʨʝʪʠʯʥʽ ʤʦʜʝʣʽ ʚʞʝ ʥʝʤʦʞʣʠʚʦ. ʏʘʩ ʩʪʠʩʥʫʚʩʷ, ʫʱʽʣʴʥʠʚʩʷ 

ʽ ʧʨʠʩʢʦʨʠʚʩʷ ʢʨʘʪʥʦ. ʉʫʩʧʽʣʴʩʪʚʦ ʟʤʽʥʠʣʦʩʷ. ɼʘʥʽ ʬʘʢʪʦʨʠ ʚʥʫʪʨʽʰʥʴʦʛʦ ʪʘ 

ʟʦʚʥʽʰʥʴʦʛʦ ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʘ, ʫ ʩʚʦʶ ʯʝʨʛʫ, ʧʨʠʨʦʜʥʠʤ ʰʣʷʭʦʤ ʘʢʪʫʘʣʽʟʫʚʘʣʠ ʪʘʢʝ 

ʧʦʥʷʪʪʷ ʷʢ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ. 

ʇʽʜʪʚʝʨʜʞʝʥʥʷʤ ʮʴʦʛʦ ʻ ʨʦʙʦʪʘ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʚʽʜʜʽʣʫ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʨʠʟʠʢʘʤʠ ʚ 

ʦʬʽʩʽ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʟ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʡ 

ʂʘʣʽʬʦʨʥʽʡʩʴʢʦʛʦ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ - ʈʽʢʘ ɹʫʢʰʪʘʙʝʨʘ (Rick Bookstaber), ʧʽʜ ʥʘʟʚʦʶ 

çʂʽʥʝʮʴ ʪʝʦʨʽʾè [1], ʜʝ ʧʨʷʤʦ ʡʜʝʪʴʩʷ ʧʨʦ ʪʝ, ʱʦ ʫ ʩʬʝʨʽ ʷʢ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ, ʪʘʢ ʽ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʝʧʦʭʘ ʪʝʦʨʽʡ ʟʘʚʝʨʰʝʥʘ. ʅʘ ʪʝʦʨʽʾ ʥʝʤʘ ʯʘʩʫ. ɰʡ ʥʘ ʟʤʽʥʫ 

ʚʞʝ ʧʨʠʡʰʣʘ ʽ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʠʢʦʨʠʩʪʦʚʫʻʪʴʩʷ ʷʢ ʙʘʟʦʚʘ ʽʥʰʘ ʤʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʚ 

ʷʢʽʡ ʥʘʚʽʪʴ ʪʝʨʤʽʥ çʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷè ʟʘʤʽʥʝʥʦ ʪʝʨʤʽʥʦʤ çʚʧʣʠʚè. ɸʚʪʦʨ ʜʝʪʝʨʤʽʥʫʻ ʾʾ 

ʷʢ çʘʛʝʥʪʥʦ-ʦʨʽʻʥʪʦʚʘʥʘ ʤʦʜʝʣʴè. ʈʦʟʚʠʚʘʶʯʠ ʪʝʤʫ ʘʛʝʥʪʦ-ʦʨʽʻʥʪʦʚʘʥʦʩʪʽ, 

ʚʘʨʪʦ ʥʘʛʦʣʦʩʠʪʠ, ʱʦ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʽʡ ʤʦʜʝʣʽ ʚʧʣʠʚʫ ʚ ʨʦʣʽ ʘʛʝʥʪʘ ʚʧʣʠʚʫ 

http://www.franz-oppenheimer.de/state1.htm#I_d
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ʚʠʱʝʦʟʥʘʯʝʥʘ ʤʦʜʝʣʴ ʧʝʨʝʜʙʘʯʘʻ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ çʘʙʠ ʢʦʛʦè ʪʘ\ʘʙʦ çʘʙʠ ʱʦè. ʏʠʥʥʘ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʘ ʤʦʜʝʣʴ ʚʧʣʠʚʫ, ʧʦ ʩʫʪʽ, ʟʨʽʚʥʶʻ ʫ ʧʨʘʚʘʭ ʚʧʣʠʚ ʘʢʘʜʝʤʽʢʘ, ʙʣʦʛʝʨʘ, 

ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʢʨʘʾʥʠ, ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʛʦ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʘ, ʙʘʢʪʝʨʽʶ, ʚʽʨʫʩ, ʛʘʟ ʷʢ ʩʫʙ'ʻʢʪʽʚ 

ʚʧʣʠʚʫ. ʏʠʡ ʚʧʣʠʚ ʦʙôʻʢʪ ʚʧʣʠʚʫ ʧʨʠʡʥʷʚ - ʪʦʡ ʽ ʻ ʩʫʙôʻʢʪʦʤ ʚʧʣʠʚʫ ʪʫʪ ʽ ʟʘʨʘʟ. 

ʉʚʦʙʦʜʘ ʚʦʣʽ, ʩʚʦʙʦʜʘ ʚʠʙʦʨʫ. ʑʦ ʚʠʙʨʘʚ - ʪʝ ʡ ʪʚʦʻ, ʚʢʣʶʯʘʶʯʠ ʚʝʩʴ ʩʧʝʢʪʨ 

ʥʘʩʣʽʜʢʽʚ ʦʩʦʙʠʩʪʦʛʦ ʚʠʙʦʨʫ ʪʘ ʚʝʩʴ ʩʧʝʢʪʨ ʦʙʫʤʦʚʣʝʥʦʾ ʚʠʙʦʨʦʤ 

ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʣʴʥʦʩʪʽ. 

ʆʪʞʝ, ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʶ ʪʝʟʦʶ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʻ: çʫʩʚʽʜʦʤʣʶʡ ʽ ʦʩʤʠʩʣʶʡ, 

ʨʷʪʫʡ ʽ ʙʝʨʝʞʠ ʩʝʙʝ ʩʘʤè. ʇʘʪʝʨʥʘʣʽʩʪʩʴʢʘ ʬʫʥʢʮʽʷ ʚʩʷ ʙʝʟ ʟʘʣʠʰʢʫ ʚ ʨʫʢʘʭ 

ʣʶʜʠʥʠ. ʎʝ ʱʦ ʩʪʦʩʫʻʪʴʩʷ ʦʙôʻʢʪʘ ʚʧʣʠʚʫ. ʑʦʜʦ ʩʫʙôʻʢʪʘ ʚʧʣʠʚʫ ï ʩʠʪʫʘʮʽʷ 

ʩʠʤʝʪʨʠʯʥʘ. ɺʩʽ ʫʯʘʩʥʠʢʠ ʧʨʦʮʝʩʫ ʞʠʪʪʻʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʫʨʽʚʥʝʥʽ. 

ʊʘʢʠʤ ʯʠʥʦʤ, ʩʠʥʪʝʟʫʚʘʚʰʠ ʧʦʥʷʪʪʷ: ʣʶʜʠʥʘ, ʜʠʥʘʤʽʯʥʽ ʦʙʩʪʘʚʠʥʠ 

ʥʝʧʝʨʝʙʦʨʥʦʾ ʩʠʣʠ, ʚʠʨʽʰʘʣʴʥʠʡ ʨʫʙʽʞ, ʧʨʠʩʢʦʨʝʥʠʡ ʯʘʩ, ʘʪʦʤʽʟʦʚʘʥʝ 

ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʦ, ʢʽʥʝʮʴ ʪʝʦʨʽʡ, ʛʣʦʙʘʣʴʥʠʡ ʤʘʩʰʪʘʙ, ʘʛʝʥʪ ʚʧʣʠʚʫ ʫ ʚʠʛʣʷʜʽ ʘʙʠ ʢʦʛʦ 

ʪʘ\ʘʙʦ ʘʙʠ ʯʦʛʦ, ʽ ʧʨʦʧʫʩʪʠʚʰʠ ʧʨʦʜʫʢʪ ʩʠʥʪʝʟʫ ʢʨʽʟʴ ʬʽʣʴʪʨ ʧʝʨʝʦʩʤʠʩʣʝʥʥʷ - 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʴ ʚʠʩʥʦʚʦʢ ʧʨʦ ʪʝ, ʱʦ ʥʘʨʘʟʽ ʡ ʥʘʜʘʣʽ, ʥʘʡʝʬʝʢʪʠʚʥʽʰʠʤ ʽʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ, 

ʧʦʪʝʥʮʽʡʥʦ ʟʜʘʪʥʠʤ ʟʘʙʝʟʧʝʯʠʪʠ ʣʶʜʠʥʽ ʨʽʚʥʦʚʘʛʫ ʚ ʩʪʨʽʤʢʦ ʟʤʽʥʶʚʘʥʦʤʫ ʩʚʽʪʽ 

ʻ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷ ʣʶʜʠʥʦʶ ʩʠʤʝʪʨʠʯʥʦʾ ʨʝʘʢʮʽʾ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʽ ʚʠʢʣʠʢʠ ʰʣʷʭʦʤ 

ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʚ ʰʠʨʦʢʦʤʫ ʩʝʥʩʽ, ʚʽʜ ʩʘʤʦʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʪʘ 

ʩʘʤʦʦʩʚʽʪʠ ʜʦ ʩʘʤʦʙʫʪʥʦʩʪʽ. 

ʊʦʙʪʦ ʣʶʜʠʥʽ ʥʘʣʝʞʠʪʴ ʩʪʘʪʠ ʘʛʝʥʪʦʤ ʚʧʣʠʚʫ, ʷʢ ʤʽʥʽʤʫʤ, ʥʘ ʚʣʘʩʥʝ ʞʠʪʪʷ, 

ʟ ʤʝʪʦʶ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʘ ʧʨʦʞʠʚʘʥʥʷ, ʚʣʘʩʥʦʛʦ ʞʠʪʪʻʚʦʛʦ 

ʧʨʦʩʪʦʨʫ, ʤʽʥʽ ʝʢʦʩʠʩʪʝʤʠ. ɯʥʘʢʰʝ ʣʶʜʠʥʘ, ʟʦʢʨʝʤʘ ʽ ʣʶʜʩʪʚʦ ʟʘʛʘʣʦʤ, ʨʠʟʠʢʫʻ 

ʙʫʪʠ ʧʦʛʣʠʥʝʥʠʤ ʩʪʠʭʽʻʶ, ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʝʤ ʽʩʥʫʚʘʥʥʷ, ʟʛʝʥʝʨʦʚʘʥʠʤ ʛʣʦʙʘʣʴʥʠʤ 

ʧʦʨʷʜʢʦʤ ʜʝʥʥʠʤ. 
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РОЗДІЛ 4. РЕГІОНАЛЬНЕ УПРАВЛІННЯ ТА МІСЦЕВЕ 

САМОВРЯДУВАННЯ В УКРАЇНІ  

 

Валов Олег Володимирович 

ʘʩʧʽʨʘʥʪ ʟʘ ʆʅʇ çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè, 

ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ  

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹɯʇ ʋʢʨʘʾʥʠ  

  

СПІВПРАЦЯ ОРГАНІВ ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ З ГРОМАДСЬКІСТЮ У 

ПРОЦЕСІ РЕАЛІЗАЦІЇ РЕФОРМИ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ В УКРАЇНІ 

  

ɺ çɽʥʮʠʢʣʦʧʝʜʽʾ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷè ʧʦʥʷʪʪʷ çʽʥʪʝʛʨʘʮʽʷè (ʚʽʜ ʣʘʪ. 

çintegrumè ï ʮʽʣʝ, çintegratioè ï ʚʽʜʥʦʚʣʝʥʥʷ, ʧʦʻʜʥʘʥʥʷ, ʚʟʘʻʤʦʧʨʦʥʠʢʥʝʥʥʷ) 

ʚʠʟʥʘʯʘʻʪʴʩʷ ʷʢ ʦʙôʻʜʥʘʥʥʷ ʫ ʮʽʣʝ ʙʫʜʴ-ʷʢʠʭ ʦʢʨʝʤʠʭ ʯʘʩʪʠʥ ʽ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʽʷ ʜʽʡ 

ʮʽʣʽʩʥʦʾ ʩʠʩʪʝʤʠ. ʅʘ ʜʫʤʢʫ ɻ.ʉ. ʍʘʚʘʨʽʚʩʴʢʦʾ, ʽʥʪʝʛʨʘʮʽʷ ʤʦʞʝ ʙʫʪʠ ʧʦʣʽʪʠʯʥʦʶ, 

ʧʨʘʚʦʚʦʶ, ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʶ ʪʘ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʶ. ɿʦʢʨʝʤʘ, ʧʦʣʽʪʠʯʥʘ ʽʥʪʝʛʨʘʮʽʷ 

ʧʝʨʝʜʙʘʯʘʻ ʧʨʦʮʝʩ ʟʙʣʠʞʝʥʥʷ ʜʚʦʭ ʽ ʙʽʣʴʰʝ ʧʦʣʽʪʠʯʥʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʷʢʽ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʽ 

ʫ ʙʽʢ ʾʭ ʚʟʘʻʤʥʦʾ ʩʧʽʚʧʨʘʮʽ; ʧʨʘʚʦʚʘ ï ˇʨʫʥʪʫʻʪʴʩʷ ʥʘ ʟʘʩʘʜʘʭ ʦʙôʻʜʥʘʥʥʷ ʧʝʚʥʠʭ 

ʯʘʩʪʠʥ (ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʭ ʧʨʘʚʦʚʠʭ ʩʠʩʪʝʤ) ʫ ʻʜʠʥʝ ʮʽʣʝ (ʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʽ ʯʠ ʫʥʽʚʝʨʩʘʣʴʥʽ 

ʤʽʞʜʝʨʞʘʚʥʽ ʧʨʘʚʦʚʽ ʩʠʩʪʝʤʠ); ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʘ ï ʻ ʦʙôʻʢʪʠʚʥʠʤ ʧʨʦʮʝʩʦʤ ʨʦʟʚʠʪʢʫ 

ʛʣʠʙʦʢʠʭ, ʩʪʽʡʢʠʭ ʚʟʘʻʤʦʟʚôʷʟʢʽʚ ʪʘ ʧʦʜʽʣʫ ʧʨʘʮʽ ʤʽʞ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʤʠ 

ʛʦʩʧʦʜʘʨʩʪʚʘʤʠ, ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʠʭ ʛʦʩʧʦʜʘʨʩʴʢʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʽʚ ʫ ʤʝʞʘʭ 

ʜʝʨʞʘʚʠ; ʩʦʮʽʘʣʴʥʘ ï ʙʝʟʧʦʩʝʨʝʜʥʴʦ ʧʦʚôʷʟʘʥʘ ʽʟ ʧʨʦʮʝʩʦʤ 

ʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʠʭ ʟʚôʷʟʢʽʚ ʤʽʞ ʚʽʜʥʦʩʥʦ 

ʩʘʤʦʩʪʽʡʥʠʤʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʥʴʦ ʧʦʚôʷʟʘʥʠʤʠ ʤʽʞ ʩʦʙʦʶ ʩʦʮʽʘʣʴʥʠʤʠ ʦʙôʻʢʪʘʤʠ 

(ʽʥʜʠʚʽʜʫʫʤʘʤʠ, ʛʨʫʧʘʤʠ, ʩʦʮʽʘʣʴʥʠʤʠ ʢʣʘʩʘʤʠ, ʜʝʨʞʘʚʘʤʠ) ʽ ʧʦʜʘʣʴʰʦʛʦ ʾʭ 

ʧʝʨʝʪʚʦʨʝʥʥʷ ʚ ʻʜʠʥʫ, ʮʽʣʽʩʥʫ ʩʦʮʽʘʣʴʥʫ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʚ ʷʢʽʡ ʾʾ ʯʘʩʪʠʥʠ ʫʟʛʦʜʞʝʥʽ ʪʘ 

ʚʟʘʻʤʦʟʘʣʝʞʥʽ ʥʘ ʦʩʥʦʚʽ ʩʧʽʣʴʥʠʭ ʮʽʣʝʡ ʪʘ ʽʥʪʝʨʝʩʽʚ, ʩʧʨʠʷʶʪʴ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʶ 

ʨʽʚʥʦʚʘʛʠ ʫ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʩʫʩʧʽʣʴʥʠʭ ʚʽʜʥʦʩʠʥ [1, ʩ. 326]. 

ɼʣʷ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʧʦʣʽʪʠʯʥʦʾ, ʧʨʘʚʦʚʦʾ, ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ, ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʾ 
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ʪʘ ʽʥʰʠʭ ʚʠʜʽʚ ʽʥʪʝʛʨʘʮʽʾ ʚ ʤʝʞʘʭ ʦʢʨʝʤʦʾ ʪʝʨʠʪʦʨʽʾ, ʨʝʛʽʦʥʫ ʯʠ ʢʨʘʾʥʠ ʧʦʩʪʘʻ 

ʥʝʦʙʭʽʜʥʽʩʪʴ ʫ ʩʪʚʦʨʝʥʥʽ ʦʢʨʝʤʦʛʦ ʩʫʙôʻʢʪʘ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʚʟʘʻʤʦʫʟʛʦʜʞʝʥʝ ʡʦʛʦ 

ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʜʣʷ ʚʠʨʽʰʝʥʥʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʭ ʟʘʚʜʘʥʴ. ʋ ʟʚôʷʟʢʫ ʟ ʮʠʤ ʚʠʥʠʢʘʻ 

ʧʦʥʷʪʪʷ çʽʥʪʝʛʨʦʚʘʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʫ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷè, ʷʢʠʡ ʚʢʣʶʯʘʻ ʫ ʩʝʙʝ 

ʩʫʙôʻʢʪʽʚ ʚʣʘʜʥʠʭ ʚʽʜʥʦʩʠʥ ʽ ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʴʢʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ, ʫʪʚʦʨʶʻʪʴʩʷ ʪʘ 

ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʻ ʥʘ ʪʠʤʯʘʩʦʚʽʡ ʘʙʦ ʧʦʩʪʽʡʥʽʡ ʦʩʥʦʚʽ ʜʣʷ ʚʠʨʽʰʝʥʥʷ ʚʘʞʣʠʚʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʡ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʥʘ ʨʽʟʥʠʭ ʨʽʚʥʷʭ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ. ʋ 

ʪʝʨʤʽʥʦʣʦʛʽʯʥʦʤʫ ʩʣʦʚʥʠʢʫ ʟ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʟʘʟʥʘʯʘʻʪʴʩʷ, ʱʦ 

ʽʥʪʝʛʨʦʚʘʥʠʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʻ ʦʨʛʘʥ, ʱʦ ʫʪʚʦʨʶʻʪʴʩʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʘʤʠ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʚʣʘʜʠ, ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʪʘ ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʴʢʦʛʦ 

ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ (ʙʽʟʥʝʩʫ, ʥʘʫʢʠ, ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʦʩʪʽ) ʜʣʷ ʚʠʨʽʰʝʥʥʷ ʧʦʪʦʯʥʠʭ ʧʠʪʘʥʴ ʯʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʽ ʩʧʨʘʚʣʷʥʥʷ ʚ ʧʦʜʘʣʴʰʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʦʛʦ ʚʧʣʠʚʫ ʥʘ ʽʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʽʶ 

ʧʨʠʡʥʷʪʠʭ ʨʽʰʝʥʴ (ʥʘʧʨʠʢʣʘʜ, ʨʦʙʦʯʘ ʛʨʫʧʘ, ʢʦʤʽʩʽʷ, ʮʝʥʪʨ ʪʦʱʦ). ʁʦʛʦ ʯʣʝʥʘʤʠ 

ʤʦʞʫʪʴ ʙʫʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʠ ʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʠʭ ʦʨʛʘʥʽʚ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʪʘ ʤʽʩʮʝʚʦʾ ʚʣʘʜʠ, 

ʷʢʽ ʨʘʟʦʤ ʽʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʘʤʠ ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʴʢʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ (ʥʘʫʢʠ, ʙ̔ ʟʥʝʩʫ, 

ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʠʭ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡ, ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ) ʧʨʠʡʤʘʶʪʴ ʦʩʪʘʪʦʯʥʽ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʽ ʨʽʰʝʥʥʷ 

ʟʘ ʡʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ, ʥʘ ʧʽʜʩʪʘʚʽ ʷʢʠʭ ʩʧʨʘʚʣʷʻʪʴʩʷ ʾʭ ʚʧʣʠʚ ʥʘ ʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʠʡ 

ʨʦʟʚʠʪʦʢ, ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʽ ʚʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʚ ʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʫ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʥʦʚʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤ, 

ʽʥʪʝʣʝʢʪʫʘʣʴʥʠʭ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʯʥʠʭ ʪʘ ʽʥʰʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʽʚ [2, ʩ. 64].  

ɼʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʷ ʚʣʘʜʠ, ʷʢ ʩʢʣʘʜʦʚʘ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʦʟʚʠʪʢʫ, ʻ ʦʜʥʽʻʶ ʟ ʚʠʟʥʘʯʘʣʴʥʠʭ ʨʝʬʦʨʤ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ. ɺʦʥʘ ʩʪʚʦʨʠʣʘ ʧʽʜˇʨʫʥʪʷ 

ʜʣʷ ʫʢʦʨʽʥʝʥʥʷ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʠʭ ʽʥʩʪʠʪʫʮʽʡʥʠʭ ʧʝʨʝʪʚʦʨʝʥʴ, ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʷʢʦʩʪʽ 

ʞʠʪʪʷ ʛʨʦʤʘʜʷʥ ʽ ʤʘʻ ʚʝʣʠʢʝ ʟʥʘʯʝʥʥʷ ʜʣʷ ʧʨʦʜʦʚʞʝʥʥʷ ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʠʭ ʨʝʬʦʨʤ. 

ɿʘʚʜʷʢʠ ʩʪʚʦʨʝʥʥʶ ʥʦʚʦʾ ʩʠʩʪʝʤʠ ʨʦʟʧʦʜʽʣʫ ʚʣʘʜʥʠʭ ʧʦʚʥʦʚʘʞʝʥʴ ʤʽʞ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʠʤʠ ʪʘ ʤʽʩʮʝʚʠʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʜʠ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʩʴʦʛʦʜʥʽ ʬʦʨʤʫʻʪʴʩʷ ʥʦʚʘ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʽʜʥʦʩʠʥ ʤʽʞ ʨʽʟʥʠʤʠ ʛʽʣʢʘʤʠ ʚʣʘʜʠ ʪʘ ʥʦʚʠʡ ʙʘʣʘʥʩ ʩʪʨʠʤʫʚʘʥʴ ʽ 

ʧʨʦʪʠʚʘʛ. ʇʨʦʮʝʩ ʧʝʨʝʜʘʯʽ ʧʦʚʥʦʚʘʞʝʥʴ ʥʘ ʨʽʚʝʥʴ ʛʨʦʤʘʜ ʥʝ ʤʦʞʝ ʦʙʤʝʞʫʚʘʪʠʩʴ 

ʪʽʣʴʢʠ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʤ ʤʝʜʠʮʠʥʦʶ, ʦʩʚʽʪʦʶ ʽ ʥʘʜʘʥʥʷʤ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʠʭ ʧʦʩʣʫʛ, 

ʢʦʣʠ ʛʨʦʤʘʜʘʤ ʚ ʦʩʦʙʽ ʦʨʛʘʥʽʚ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʜʝʣʝʛʫʶʪʴʩʷ ʬʫʥʢʮʽʾ 

ʜʝʨʞʘʚʠ, ʭʦʯʘ ʽ ʟ ʬʽʥʘʥʩʦʚʠʤ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷʤ. ʋʩʧʽʰʥʽʩʪʴ ʨʝʬʦʨʤʠ ʤʘʻ ʙʫʪʠ 



119 

 

ʟʘʢʨʽʧʣʝʥʘ ʨʦʟʰʠʨʝʥʥʷʤ ʜʽʻʚʦʩʪʽ ʛʨʦʤʘʜ ʰʣʷʭʦʤ ʧʦʛʣʠʙʣʝʥʥʷ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʥʘ 

ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʦʤʫ ʨʽʚʥʽ: ʫ ʩʬʝʨʘʭ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʭʠʩʪʫ, ʝʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ, 

ʫʯʘʩʪʽ ʚ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʽ ʙʝʟʧʝʢʠ, ʦʭʦʨʦʥʠ ʧʨʘʚʦ ʧʦʨʷʜʢʫ ʪʦʱʦ [3, ʩ. 

5,8]. ʆʩʥʦʚʥʠʤʠ ʟʘʚʜʘʥʥʷʤʠ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʚʣʘʜʠ ʻ ʥʘʙʣʠʞʝʥʥʷ ʥʝ ʣʠʰʝ ʚʣʘʜʠ 

ʜʦ ʾʾ ʜʞʝʨʝʣʘ ʡ ʥʦʩʽʷ ï ʥʘʨʦʜʫ, ʘ ʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽʚ ʮʽʻʾ ʚʣʘʜʠ ï ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ ʧʦʩʣʫʛ; 

ʧʝʨʝʪʚʦʨʝʥʥʷ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜ ʥʘ ʢʣʶʯʦʚʦʛʦ ʚʣʘʜʥʦʛʦ ʩʫʙôʻʢʪʘ ʥʘ 

ʤʽʩʮʝʚʦʤʫ ʨʽʚʥʽ; ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʝ ʥʘʙʣʠʞʝʥʥʷ ʮʝʥʪʨʽʚ ʧʨʠʡʥʷʪʪʷ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʠʭ 

ʨʽʰʝʥʴ ʜʦ ʛʨʦʤʘʜʷʥ; ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʧʠʪʘʥʴ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʥʷ, ʷʢʽ ʛʨʦʤʘʜʠ ʤʦʞʫʪʴ 

ʚʠʨʽʰʫʚʘʪʠ ʩʘʤʦʩʪʽʡʥʦ, ʫ ʢʦʦʧʝʨʘʮʽʾ ʟ ʽʥʰʠʤʠ ʛʨʦʤʘʜʘʤʠ ʯʠ ʜʝʣʝʛʫʚʘʪʠ ʦʨʛʘʥʘʤ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʚʣʘʜʠ [4, ʩ. 187]. 

ɺ ʫʤʦʚʘʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ʨʝʬʦʨʤʠ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʘ ʚʣʘʜʘ ʤʘʻ ʙʫʪʠ 

ʟʘʮʽʢʘʚʣʝʥʦʶ ʫ ʩʧʽʣʴʥʽʡ ʟ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʠʤʠ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷʤʠ ʨʦʟʨʦʙʮʽ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʠʭ 

ʟʘʭʦʜʽʚ ʱʦʜʦ ʟʘʣʫʯʝʥʥʷ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʦʩʪʽ ʜʦ ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠ ʽ ʧʨʠʡʥʷʪʪʷ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʠʭ 

ʨʽʰʝʥʴ, ʜʦ ʩʧʽʣʴʥʦʾ ʨʦʟʨʦʙʢʠ ʪʘ ʚʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦ-

ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʢʨʘʾʥʠ. ɺ ʽʥʰʦʤʫ ʚʠʧʘʜʢʫ ʜʦʚʽʨʘ ʜʦ ʥʠʥʽʰʥʴʦʾ ʚʣʘʜʠ ʫ 

ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ ʋʢʨʘʾʥʠ ʙʫʜʝ ʩʫʪʪʻʚʦ ʟʤʝʥʰʫʚʘʪʠʩʷ. ʇʠʪʘʥʥʷ ʩʧʽʚʧʨʘʮʽ 

ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʢʦʣʘ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʦʩʪʽ ʪʘ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʠʭ ʦʙôʻʜʥʘʥʴ ʟ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ 

ʚʣʘʜʠ ʤʘʶʪʴ ʩʪʘʪʠ ʩʫʙôʻʢʪʘʤʠ ʟʜʽʡʩʥʝʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʫ ʢʨʘʾʥʽ 

ʟʘʨʘʜʠ ʜʦʩʷʛʥʝʥʥʷ ʩʧʽʣʴʥʦʾ ʤʝʪʠ ï ʨʦʟʙʫʜʦʚʠ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʾ ʩʠʩʪʝʤʠ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ, ʷʢʽʩʥʦʾ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ [5, ʩ. 5]. ʊʦʤʫ, ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʽʥʪʝʛʨʦʚʘʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʫ 

ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʟʘʙʝʟʧʝʯʠʪʴ ʫʟʛʦʜʞʝʥʥʷ ʩʧʽʣʴʥʠʭ ʧʦʟʠʮʽʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʽʚ 

ʚʣʘʜʠ ʪʘ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʦʩʪʽ ʜʣʷ ʧʨʠʡʥʷʪʪʷ ʚʠʚʘʞʝʥʠʭ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʠʭ ʨʽʰʝʥʴ. 

ʆʨʛʘʥʠ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ, ʟʘʣʫʯʘʶʯʠ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʽʩʪʴ ʜʦ ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʪʘ 

ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ʨʝʬʦʨʤʠ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʚ 

ʋʢʨʘʾʥʽ, ʧʦʛʣʠʙʣʶʶʪʴ ʧʨʦʮʝʩ ʧʦʣʽʪʠʯʥʦʾ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʟʘʮʽʾ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ, 

ʧʨʠʩʢʦʨʶʶʪʴ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʷ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʾ ʜʝʨʞʘʚʠ, ʬʦʨʤʫʶʪʴ ʧʨʘʚʦʚʫ 

ʥʝʟʘʣʝʞʥʽʩʪʴ ʣʶʜʠʥʠ ʚʽʜ ʜʝʨʞʘʚʠ. ʉʴʦʛʦʜʥʽ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʦʩʦʙʣʠʚʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʥʷ 

ʥʘʙʫʚʘʻ ʧʨʘʢʪʠʯʥʠʡ ʚʠʤʽʨ ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ ʦʨʛʘʥʽʚ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʟ ʽʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ 

ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʴʢʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ. ʋ ʚʠʨʦʙʣʝʥʥʽ ʡ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ 
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ʟʘʣʝʞʥʦ ʤʦʞʥʘ ʚʠʦʢʨʝʤʠʪʠ ʜʚʽ ʦʩʥʦʚʥʽ ʛʨʫʧʠ ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ ʦʨʛʘʥʽʚ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ 

ʟ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʽʩʪʶ. ʇʝʨʰʘ ʛʨʫʧʘ ʚʠʢʦʨʠʩʪʦʚʫʻ ʽʥʩʪʠʪʫʮʽʡʥʽ ʬʦʨʤʠ ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ, ʜʝ 

ʽʥʽʮʽʘʪʠʚʘ ʥʘʣʝʞʠʪʴ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʦʩʪʽ: ʫʯʘʩʪʴ ʫ ʨʦʟʨʦʙʣʝʥʥʽ ʽ ʦʙʛʦʚʦʨʝʥʥʽ ʧʨʦʝʢʪʽʚ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʠʭ ʘʢʪʽʚ; ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʽ ʙʶʜʞʝʪʥʽ ʽʥʽʮʽʘʪʠʚʠ; ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ 

ʘʩʦʮʽʘʮʽʡ, ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʠʭ ʨʘʜ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦ-ʜʦʨʘʜʯʠʭ ʦʨʛʘʥʽʚ, ʝʢʩʧʝʨʪʥʦ-

ʘʥʘʣʽʪʠʯʥʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʢʦʤʽʩʽʡ, ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʠʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ; ʬʫʥʢʮʽʦʥʘʣʴʥʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʮʪʚʦ; ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʶ ʚʣʘʜʠ ʪʦʱʦ. ɼʨʫʛʘ ʛʨʫʧʘ 

ʚʠʢʦʨʠʩʪʦʚʫʻ ʪʘʢʽ ʬʦʨʤʠ, ʚ ʷʢʠʭ ʽʥʽʮʽʘʪʠʚʘ ʥʘʣʝʞʠʪʴ ʚʣʘʜʥʠʤ ʽʥʩʪʠʪʫʮʽʷʤ, 

ʟʦʢʨʝʤʘ: ʟʘʣʫʯʝʥʥʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʽʚ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʦʩʪʽ ʜʦ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ ʚʠʙʦʨʯʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʫ; ʧʽʜʪʨʠʤʢʘ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʠʭ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡ; ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦ-ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʠʭ ʬʦʥʜʽʚ, ʟʘʣʫʯʝʥʥʷ ʽʥʩʪʠʪʫʪʽʚ ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʴʢʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ 

ʜʦ ʧʨʘʚʦʟʘʩʪʦʩʦʚʯʦʾ ʪʘ ʧʨʘʚʦʟʘʭʠʩʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ, ʘ ʪʘʢʦʞ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʠʭ ʦʙôʻʜʥʘʥʴ 

ʜʦ ʥʘʜʘʥʥʷ ʩʦʮʽʘʣʴʥʠʭ ʧʦʩʣʫʛ ʥʘʩʝʣʝʥʥʶ ʥʘ ʦʩʥʦʚʽ ʫʢʣʘʜʝʥʠʭ ʟ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʜʠ 

ʜʦʛʦʚʦʨʽʚ; ʧʽʜʪʨʠʤʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤ ʩʘʤʦʟʘʡʥʷʪʦʩʪʽ ʪʘ ʜʨʽʙʥʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ 

ʚʥʫʪʨʽʰʥʴʦ ʧʝʨʝʤʽʱʝʥʠʭ ʦʩʽʙ ʫ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜʘʭ; ʩʧʽʚʧʨʘʮʷ ʦʨʛʘʥʽʚ 

ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʽ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʦʩʪʽ ʚ ʧʨʦʮʝʩʽ ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠ ʪʘ ʧʝʨʝʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ ʪʘ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʠʭ ʜʽʷʯʽʚ ʪʦʱʦ [6, ʩ. 51]. 

ʊʘʢʠʤ ʯʠʥʦʤ, ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ʨʝʬʦʨʤʠ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʜʦʮʽʣʴʥʠʤ ʻ 

ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʥʷ ʨʽʟʥʠʭ ʽʥʩʪʨʫʤʝʥʪʽʚ ʩʧʽʣʴʥʦʾ ʨʦʙʦʪʠ ʦʨʛʘʥʽʚ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ 

ʪʘ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʦʩʪʽ ʜʣʷ ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʪʘ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʥʘ ʨʽʟʥʠʭ 

ʨʽʚʥʷʭ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ. ʉʠʩʪʝʤʥʝ ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʮʪʚʦ ʪʘ ʚʟʘʻʤʦʜʽʷ ʤʽʞ ʥʠʤʠ ʻ ʦʩʥʦʚʦʶ 

ʜʣʷ ʧʦʜʘʣʴʰʦʛʦ ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʪʘ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʥʘ ʧʦʩʪʽʡʥʽʡ ʦʩʥʦʚʽ ʽʥʪʝʛʨʦʚʘʥʦʛʦ 

ʦʨʛʘʥʫ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʷʢʦʛʦ ʩʧʨʠʷʪʠʤʝ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʪʝʨʠʪʦʨʽʡ. 
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ʅʘʚʯʘʣʴʥʦ-ʥʘʫʢʦʚʠʡ ʽʥʩʪʠʪʫʪ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ 

ʩʣʫʞʙʠ ʂʠʾʚʩʴʢʦʛʦ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ ʽʤʝʥʽ ʊʘʨʘʩʘ ʐʝʚʯʝʥʢʘ 

 

МЕТОДИ ВЗАЄМОДІЇ ОРГАНІВ МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ  

З СУБ’ЄКТАМИ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 

ʈʝʬʦʨʤʘ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʧʝʨʝʜʙʘʯʘʻ ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʣʴʥʽʩʪʴ ʦʨʛʘʥʽʚ 

ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʧʝʨʝʜ ʤʝʰʢʘʥʮʷʤʠ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜ ʟʘ 

ʝʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴ ʪʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʽʩʪʴ ʩʚʦʻʾ ʨʦʙʦʪʠ, ʘ ʧʝʨʝʜ ʜʝʨʞʘʚʦʶ - ʟʘ ʾʾ 

ʟʘʢʦʥʥʽʩʪʴ. ɺʠʨʽʰʝʥʥʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦ-ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʪʝʨʠʪʦʨʽʡ 
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ʤʘʡʞʝ ʧʦʚʥʽʩʪʶ ʧʦʢʣʘʜʘʻʪʴʩʷ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ. ɿʛʽʜʥʦ ʩʪ. 27 

ɿʘʢʦʥʫ ʋʢʨʘʾʥʠ çʇʨʦ ʤʽʩʮʝʚʝ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽè, ʚʠʢʦʥʘʚʯʽ ʦʨʛʘʥʠ 

ʤʽʩʮʝʚʠʭ (ʩʽʣʴʩʴʢʠʭ, ʩʝʣʠʱʥʠʭ, ʤʽʩʴʢʠʭ) ʨʘʜ ʥʘʜʽʣʝʥʽ ʚʣʘʩʥʠʤʠ (ʩʘʤʦʚʨʷʜʥʠʤʠ) 

ʧʦʚʥʦʚʘʞʝʥʥʷʤʠ ʱʦʜʦ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʟʙʘʣʘʥʩʦʚʘʥʦʛʦ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʛʦ ʪʘ 

ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʾ ʪʝʨʠʪʦʨʽʾ, ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʥʷ 

ʧʨʠʨʦʜʥʠʭ, ʪʨʫʜʦʚʠʭ ʽ ʬʽʥʘʥʩʦʚʠʭ ʨʝʩʫʨʩʽʚ [1, ʩʪ. 27]. ɼʦ ʚʣʘʩʥʠʭ (ʩʘʤʦʚʨʷʜʥʠʭ) 

ʧʦʚʥʦʚʘʞʝʥʴ ʟʘʟʥʘʯʝʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʫ ʪʘʢʦʞ ʚʽʜʥʝʩʝʥʦ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʟʘʣʫʯʝʥʥʷ ʥʘ 

ʜʦʛʦʚʽʨʥʠʭ ʟʘʩʘʜʘʭ ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚ, ʫʩʪʘʥʦʚ ʪʘ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡ ʥʝʟʘʣʝʞʥʦ ʚʽʜ ʬʦʨʤ 

ʚʣʘʩʥʦʩʪʽ ʜʦ ʫʯʘʩʪʽ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤʫ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦ-ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʤʫ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʩʽʣ, 

ʩʝʣʠʱ, ʤʽʩʪ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʽʷ ʮʽʻʾ ʨʦʙʦʪʠ ʥʘ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʽʡ ʪʝʨʠʪʦʨʽʾ [1, ʩʪ. 27].  

ʆʜʥʘʢ, ʨʘʟʦʤ ʟ̔ ʟʙʽʣʴʰʝʥʥʷʤ ʧʦʚʥʦʚʘʞʝʥʴ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʨʝʬʦʨʤʠ ʦʨʛʘʥʠ 

ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʦʪʨʠʤʘʣʠ ʟʙʽʣʴʰʝʥʥʷ ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʣʴʥʦʩʪ̔ ʟʘ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦ-

ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʡ ʩʪʘʥ ʚ ʤʝʞʘʭ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʦʜʠʥʠʮʴ. ʆʪʞʝ, 

ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʘ ʩʢʣʘʜʦʚʘ ʤʘʻ ʚʢʣʶʯʘʪʠ ʚ ʩʝʙʝ: ʨʦʟʚʠʪʦʢ ʽʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʠ ʪʝʨʠʪʦʨʽʾ; 

ʩʧʨʠʷʥʥʷ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʴʢʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ; ʟʨʦʩʪʘʥʥʷ ʥʘʜʭʦʜʞʝʥʴ ʜʦ 

ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʫ ʟʘ ʨʘʭʫʥʦʢ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ ʷʢ ʥʘʩʣʽʜʦʢ ʟʙʽʣʴʰʝʥʥʷ 

ʨʦʙʦʯʠʭ ʤʽʩʮʴ; ʟʘʣʫʯʝʥʥʷ ʧʽʜʧʨʠʻʤʮʽʚ ʜʦ ʫʯʘʩʪʽ ʫ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦ-ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʤʫ 

ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʠʭ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜ. ʉʦʮʽʘʣʴʥʘ ʞ ʩʢʣʘʜʦʚʘ ˇʨʫʥʪʫʻʪʴʩʷ 

ʥʘ: ʩʠʩʪʝʤʥʦʤʫ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʽ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʜʦʙʨʦʙʫʪʫ ʪʘ 

ʩʬʝʨʠ ʞʠʪʪʻʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʤʝʰʢʘʥʮʽʚ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜ; ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʷʢʦʩʪʽ 

ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ ʧʦʩʣʫʛ, ʱʦ ʥʘʜʘʶʪʴʩʷ ʩʫʙôʻʢʪʘʤʠ ʛʦʩʧʦʜʘʨʶʚʘʥʥʷ, ʨʦʟʚʠʪʢʦʤ ʷʢʠʭ 

ʦʧʽʢʫʶʪʴʩʷ ʦʨʛʘʥʠ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ. 

ɼʣʷ ʨʦʟʚôʷʟʘʥʥʷ ʥʘʚʝʜʝʥʠʭ ʟʘʚʜʘʥʴ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʫʚʘʪʠ ʤʝʪʦʜʠ 

ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ ʦʨʛʘʥʽʚ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʟ ʩʫʙôʻʢʪʘʤʠ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʴʢʦʾ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ. ʊʘʢ, ʤʝʪʦʜ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ ʧʝʨʝʜʙʘʯʘʻ ʨʦʟʨʦʙʢʫ ʢʦʤʧʣʝʢʩʫ ʟʘʭʦʜʽʚ, ʷʢʽ 

ʚʠʟʥʘʯʘʶʪʴ ʧʦʩʣʽʜʦʚʥʽʩʪʴ ʜʦʩʷʛʥʝʥʥʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʦʾ ʤʝʪʠ, ʟ ʫʨʘʭʫʚʘʥʥʷʤ 

ʤʦʞʣʠʚʦʩʪʝʡ ʪʘ ʚʠʢʣʶʯʥʠʭ ʦʩʦʙʣʠʚʦʩʪʝʡ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʾ ʪʝʨʠʪʦʨʽʾ ʱʦʜʦ 

ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʥʷ ʨʝʩʫʨʩʽʚ. ʎʝʡ ʤʝʪʦʜ ʧʦʣʷʛʘʻ ʫ ʟʘʚʯʘʩʥʦʤʫ ʘʥʘʣʽʟʽ ʦʙôʻʢʪʠʚʥʠʭ ʪʘ 

ʩʫʙôʻʢʪʠʚʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʽʚ, ʷʢʽ ʟʘʙʝʟʧʝʯʘʪʴ ʫʩʧʽʰʥʠʡ ʨʦʟʚʠʪʦʢ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʴʢʦʛʦ 

ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʘ ʟ ʚʠʜʘʤʠ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ, ʷʢʽ ʧʦʪʨʝʙʫʻ ʩʘʤʝ ʮʷ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʘ ʛʨʦʤʘʜʘ. 
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ʉʘʤʝ ʟʘʚʜʷʢʠ ʫʩʧʽʰʥʦʤʫ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʶ ʚʜʘʻʪʴʩʷ ʥʘʣʘʛʦʜʠʪʠ ʚʟʘʻʤʦʟʚôʷʟʦʢ ʤʽʞ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʠʤʠ ʧʽʜʨʦʟʜʽʣʘʤʠ ʦʨʛʘʥʽʚ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʪʘ ʩʫʙôʻʢʪʘʤʠ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʴʢʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ, ʱʦ ʚʧʣʠʥʝ ʥʘ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦ-ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʡ ʨʦʟʚʠʪʦʢ 

ʪʝʨʠʪʦʨʽʾ, ʢʦʦʨʜʠʥʫʚʘʪʠ ʾʭ ʚʟʘʻʤʦʜʽʶ, ʩʚʦʻʯʘʩʥʦ ʨʝʘʛʫʚʘʪʠ ʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʠ, 

ʚʠʟʥʘʯʘʪʠ ʮʽʣʽ, ʩʪʨʦʢʠ, ʩʦʮʽʘʣʴʥʽ ʟʦʙʦʚôʷʟʘʥʥʷ ʧʝʨʝʜ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʦʶ ʛʨʦʤʘʜʦʶ 

ʪʦʱʦ. 

ʄʝʪʦʜ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʦʛʦ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʧʝʨʝʜʙʘʯʘʻ ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʦ-

ʘʥʘʣʽʪʠʯʥʦʾ ʙʘʟʠ ʱʦʜʦ ʧʦʪʨʝʙ ʤʝʰʢʘʥʮʽʚ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜ ʫ ʪʦʚʘʨʘʭ ʽ 

ʧʦʩʣʫʛʘʭ, ʱʦ ʜʘʻ ʟʤʦʛʫ ʚʠʷʚʣʷʪʠ ʧʨʽʦʨʠʪʝʪʥʽ ʥʘʧʨʷʤʢʠ ʨʦʟʚʠʪʢʫ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʴʢʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ.  

ʄʝʪʦʜ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʚʢʣʶʯʘʻ ʟʘʧʦʙʽʞʥʠʢʠ ʟʣʦʚʞʠʚʘʥʥʷʤ ʩʫʙôʻʢʪʘʤʠ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʴʢʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʥʘʜʘʥʠʭ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʽʡ ʚʽʜ ʦʨʛʘʥʽʚ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ; ʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʷʢʦʩʪʽ, ʧʝʨʝʜʙʘʯʘʻ ʥʝʫʭʠʣʴʥʝ ʜʦʪʨʠʤʘʥʥʷ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʮʷʤʠ ʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʽʚ ʷʢʦʩʪʽ ʚʠʨʦʙʣʝʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʫ ʯʠ ʥʘʜʘʥʦʾ 

ʧʦʩʣʫʛʠ. ʋ ʪʦʡ ʞʝ ʯʘʩ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʾ ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʣʴʥʦʩʪʽ ʧʝʨʝʜʙʘʯʘʻ 

ʜʦʪʨʠʤʘʥʥʷ ʩʫʙôʻʢʪʘʤʠ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʴʢʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʚʟʷʪʠʭ ʥʘ ʩʝʙʝ ʩʦʮʽʘʣʴʥʠʭ 

ʦʙʦʚôʷʟʢʽʚ ʫ ʢʦʞʥʦʤʫ ʦʢʨʝʤʦ ʚʟʷʪʦʤʫ ʧʨʦʢ̒ʪʽ ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʮʪʚʘ ʟ ʤʽʩʮʝʚʦʶ 

ʚʣʘʜʦʶ. ɺʚʘʞʘʻʤʦ, ʱʦ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʤʘʻ ʙʫʪʠ ʩʠʩʪʝʤʥʠʤ, ʩʚʦʻʯʘʩʥʠʤ ʪʘ ʛʥʫʯʢʠʤ, 

ʘʣʝ ʟ ʯʽʪʢʦʶ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʶ ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʽʩʪʶ, ʚʽʜʦʙʨʘʞʘʪʠ ʩʫʩʧʽʣʴʥʽ ʧʨʽʦʨʠʪʝʪʠ 

ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʴʢʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʚ ʟʘʣʝʞʥʦʩʪʽ ʚʽʜ ʧʦʪʨʝʙ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʦʾ 

ʛʨʦʤʘʜ. ʉʘʤʝ ʟʘʚʜʷʢʠ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʚʠʟʥʘʯʘʻʪʴʩʷ ʩʘʥʢʮʽʷ ʟʘ ʧʦʨʫʰʝʥʥʷ ʩʫʙôʻʢʪʘʤʠ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʴʢʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʚʟʷʪʠʭ ʥʘ ʩʝʙʝ ʟʦʙʦʚôʷʟʘʥʴ ʧʽʜ ʯʘʩ ʩʧʽʚʧʨʘʮʽ ʟ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ. 

 

Список використаних джерел 

1. ʇʨʦ ʤʽʩʮʝʚʝ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ: ɿʘʢʦʥ ʋʢʨʘʾʥʠ ʚʽʜ 21 ʪʨʘʚʥʷ 1997 

ʨ. ˉ 280/97-ɺʈ / URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/280/97-

%D0%B2%D1%80#Text (ʜʘʪʘ ʟʚʝʨʥʝʥʥʷ: 15.06.2022 ʨ.). 
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Лактіонова Олена Олександрівна 

ʘʩʧʽʨʘʥʪʢʘ ʟʘ ʆʅʇ çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè, 

ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ 

ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹɯʇ ʋʢʨʘʾʥʠ 

  

ІНСТИТУТ ПРЕФЕКТА ЯК ВАЖЛИВИЙ ЗАСІБ ВЗАЄМОДІЇ МІЖ 

ДЕРЖАВНОЮ ВЛАДОЮ ТА ОРГАНАМИ МІСЦЕВОГО 

САМОВРЯДУВАННЯ 

  

ɿʘʜʝʢʣʘʨʦʚʘʥʘ ʨʝʬʦʨʤʘ ʟ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʚʣʘʜʠ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ, ʟʘʧʦʯʘʪʢʦʚʘʥʘ ʱʝ 

ʫ 2014 ʨ., ʧʝʨʝʜʙʘʯʘʻ ʚʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʽʥʩʪʠʪʫʪʫ ʧʨʝʬʝʢʪʘ. ʇʠʪʘʥʥʷ ʥʘʙʫʚʘʻ 

ʦʩʦʙʣʠʚʦʾ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʽ, ʦʩʢʽʣʴʢʠ ʧʦʜʘʣʴʰʽ ʥʘʧʨʷʤʠ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʨʝʬʦʨʤʠ 

ʟʘʣʠʰʘʶʪʴʩʷ ʥʝʚʠʟʥʘʯʝʥʠʤʠ. ʅʝʟʚʘʞʘʶʯʠ ʥʘ ʚʠʩʣʦʚʣʝʥʽ ʥʘʤʽʨʠ ʚʣʘʜʠ 

ʧʨʦʜʦʚʞʠʪʠ ʮʶ ʨʝʬʦʨʤʫ, ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪ ʧʨʦ ʚʥʝʩʝʥʥʷ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʠʭ ʟʤʽʥ ʽ 

ʜʦʧʦʚʥʝʥʴ ʜʦ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʽʾ ʋʢʨʘʾʥʠ ʚʽʜʢʣʠʢʘʥʦ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʋʢʨʘʾʥʠ. ʊʦʞ, 

ʟʚʝʨʥʝʥʥʷ ʜʦ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʬʨʘʥʮʫʟʴʢʦʛʦ ʜʦʩʚʽʜʫ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʙʫʜʝ ʜʦʨʝʯʥʠʤ 

ʜʣʷ ʚʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷ ʢʦʥʮʝʧʮʽʾ ʨʝʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʪʘ ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʽʥʩʪʠʪʫʪʫ ʧʨʝʬʝʢʪʘ ʚ 

ʋʢʨʘʾʥʽ ʷʢ ʚʘʞʣʠʚʦʛʦ ʟʘʩʦʙʫ ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ ʤʽʞ ʜʝʨʞʘʚʥʦʶ ʚʣʘʜʦʶ ʪʘ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ. 

ɯʥʩʪʠʪʫʪ ʧʨʝʬʝʢʪʘ ʽʩʥʫʻ ʚ ʙʘʛʘʪʴʦʭ ʢʨʘʾʥʘʭ ʽ ʚ ʢʦʞʥʽʡ ʟ ʥʠʭ ʤʘʻ ʩʚʦʾ 

ʦʩʦʙʣʠʚʦʩʪʽ. ɸʣʝ ʩʘʤʝ ʬʨʘʥʮʫʟʴʢʘ ʤʦʜʝʣʴ, ʷʢʘ ʬʦʨʤʫʚʘʣʘʩʷ ʫʧʨʦʜʦʚʞ ʪʨʠʚʘʣʦʛʦ 

ʯʘʩʫ, ʚʜʦʩʢʦʥʘʣʶʶʯʠʩʴ ʫ ʚʽʜʧʦʚʽʜʴ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʽ ʚʠʢʣʠʢʠ ʪʘ 

ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʡʥʽ ʧʨʦʮʝʩʠ, ʩʪʘʣʘ ʟʨʘʟʢʦʤ ʜʣʷ ʙʘʛʘʪʴʦʭ ʻʚʨʦʧʝʡʩʴʢʠʭ ʢʨʘʾʥ ʟ 

ʫʥʽʪʘʨʥʠʤ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʤ ʫʩʪʨʦʻʤ. ɯʩʪʦʨʠʯʥʦ ʩʢʣʘʣʦʩʷ ʪʘʢ, ʱʦ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʷ 

ʬʨʘʥʮʫʟʴʢʦʾ ʜʝʨʞʘʚʠ ʚʽʜʙʫʚʘʣʦʩʷ ʥʘ ʞʦʨʩʪʢʠʭ ʮʝʥʪʨʘʣʽʩʪʩʴʢʠʭ ʟʘʩʘʜʘʭ. ʇʦʩʘʜʫ 

ʧʨʝʬʝʢʪʘ (ʫ ʧʝʨʝʢʣʘʜʽ ʟ ʣʘʪʠʥʩʴʢʦʾ  ʦʯʽʣʴʥʠʢ) ʙʫʣʦ ʟʘʧʨʦʚʘʜʞʝʥʦ ʱʝ ʫ 

ʥʘʧʦʣʝʦʥʽʚʩʴʢʽ ʯʘʩʠ, ʟʦʢʨʝʤʘ ʫ ʣʶʪʦʤʫ 1800 ʨ., ʟ ʤʝʪʦʶ ʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʷ ʧʦʚʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʥʘʜ ʫʩʽʻʶ ʜʝʨʞʘʚʥʦʶ ʪʝʨʠʪʦʨʽʻʶ. ʇʨʦʪʝ, ʷʢʱʦ ʚ ʝʧʦʭʫ ʅʘʧʦʣʝʦʥʘ 

ʽʥʩʪʠʪʫʪ ʧʨʝʬʝʢʪʘ ʙʫʣʦ ʟʘʜʫʤʘʥʦ ʷʢ ʙʘʟʦʚʠʡ ʝʣʝʤʝʥʪ ʽʻʨʘʨʭʽʯʥʦʾ ʩʠʩʪʝʤʠ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʚʣʘʜʠ, ʪʦ ʟ ʨʦʟʚʠʪʢʦʤ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʡʥʠʭ ʧʨʦʮʝʩʽʚ ʚʽʥ ʩʪʘʚ ʚʘʞʣʠʚʦʶ 
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ʣʘʥʢʦʶ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʚ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʽ. ɺʽʜʪʦʜʽ ʬʫʥʢʮʽʾ ʧʨʝʬʝʢʪʘ ʟʘʟʥʘʣʠ ʨʦʟʚʠʪʢʫ 

ʚʽʜ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʥʘʜ ʪʝʨʠʪʦʨʽʷʤʠ ʜʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʮʪʚʘ ʜʝʨʞʘʚʠ ʥʘ 

ʤʽʩʮʷʭ ʪʘ ʥʘʛʣʷʜʫ ʟʘ ʜʦʪʨʠʤʘʥʥʷʤ ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʽ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ. ʋ ʮʴʦʤʫ ʧʦʣʷʛʘʻ ʦʩʦʙʣʠʚʽʩʪʴ ʩʫʯʘʩʥʦʾ ʬʨʘʥʮʫʟʴʢʦʾ ʤʦʜʝʣʽ 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʦʛʦ ʫʩʪʨʦʶ, ʜʣʷ ʷʢʦʾ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʽ, ʷʢ ʩʣʫʰʥʦ 

ʟʘʟʥʘʯʠʚ ʇ. ɻʫʨʘʣʴ, ʙʽʣʴʰ ʚʠʩʦʢʠʡ ʨʽʚʝʥʴ ʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʪʘ ʧʦʻʜʥʘʥʥʷ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʽ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ [1, ʩ.31]. ʇʝʨʝʣʦʤʥʠʤ ʤʦʤʝʥʪʦʤ ʫ 

ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʽʥʩʪʠʪʫʪʫ ʧʨʝʬʝʢʪʘ, ʢʦʣʠ, ʟʘ ʩʣʦʚʘʤʠ ʬʨʘʥʮʫʟʴʢʦʛʦ ʜʦʩʣʽʜʥʠʢʘ ʅ. ʂʘʜʘ, 

ʧʦʭʠʪʥʫʣʘʩʷ ʪʨʘʜʠʮʽʡʥʘ ʢʦʥʮʝʧʮʽʷ ʧʨʝʬʝʢʪʫʨʠ, ʙʫʚ 1982 ʨ. [2, ʩ. 97].  

ɿ ʧʨʠʡʥʷʪʪʷʤ ʟʘʢʦʥʫ ʚʽʜ 2 ʙʝʨʝʟʥʷ 1982 ʨ. çʇʨʦ ʧʨʘʚʘ ʽ ʩʚʦʙʦʜʠ ʢʦʤʫʥ, 

ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʽʚ ʽ ʨʝʛʽʦʥʽʚè, ʷʢʠʡ ʟʘʧʦʯʘʪʢʫʚʘʚ ʧʨʦʮʝʩʠ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʽ ʚʩʪʘʥʦʚʠʚ 

ʥʦʚʠʡ ʙʘʣʘʥʩ ʤʽʞ ʜʝʨʞʘʚʦʶ ʽ ʤʽʩʮʝʚʠʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʜʠ, ʚʠʢʦʥʘʚʯʽ 

ʧʦʚʥʦʚʘʞʝʥʥʷ ʧʝʨʝʜʘʥʦ ʚʽʜ ʧʨʝʬʝʢʪʽʚ ʜʦ ʛʦʣʽʚ ʨʘʜ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʽʚ ʽ ʨʝʛʽʦʥʽʚ. 

ɺʦʜʥʦʯʘʩ ʨʝʛʽʦʥʠ ʥʘʙʫʣʠ ʟʘ ʮʠʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʩʪʘʪʫʩʫ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʩʧʽʣʴʥʦʪ, ʪʦʙʪʦ 

ʪʨʝʪʴʦʛʦ ʨʽʚʥʷ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʧʦʨʷʜ ʽʟ ʜʚʦʤʘ ʽʥʰʠʤʠ  

ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘʤʠ ʽ ʢʦʤʫʥʘʤʠ. ʋ ʪʘʢʠʡ ʩʧʦʩʽʙ ʧʨʝʬʝʢʪʠ ʚʪʨʘʪʠʣʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʽʶ 

ʤʽʩʮʝʚʦʾ ʚʠʢʦʥʘʚʯʦʾ ʚʣʘʜʠ, ʷʢʦʶ ʙʫʣʠ ʥʘʜʽʣʝʥʽ ʨʘʥʽʰʝ. ʆʢʨʽʤ ʪʦʛʦ, ʟʛʘʜʘʥʠʡ 

ʟʘʢʦʥ ʟʘʢʨʽʧʠʚ ʩʪʘʪʫʩ ʧʨʝʬʝʢʪʘ ʷʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʘ ʜʝʨʞʘʚʠ ʥʘ ʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʪʘ 

ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʤʫ ʨʽʚʥʷʭ, ʚʦʜʥʦʯʘʩ ʧʦʟʙʘʚʠʚʰʠ ʡʦʛʦ ʦʧʽʢʠ ʥʘʜ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʪʘ ʥʘʜʘʚʰʠ ʡʦʤʫ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʽʶ ʥʘʛʣʷʜʫ ʟʘ ʾʭʥʴʦʶ 

ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʶ. ʎʝ ʟʫʤʦʚʠʣʦ ʧʝʨʝʭʽʜ ʫ ʚʽʜʥʦʩʠʥʘʭ ʜʝʨʞʘʚʠ ʟ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʚʽʜ ʢʦʥʪʨʦʣʶ a priori ʜʦ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʶ a posteriori, 

ʟʜʽʡʩʥʝʥʥʷ ʷʢʦʛʦ ʧʦʢʣʘʜʝʥʦ ʥʘ ʧʨʝʬʝʢʪʘ. ʋ ʧʨʦʮʝʩʽ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʚʣʘʜʠ 

ʚʽʜʙʫʣʦʩʷ ʥʝ ʣʠʰʝ ʧʦʩʣʘʙʣʝʥʥʷ ʪʨʘʜʠʮʽʡʥʦʾ çʽʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʽ ʧʨʝʬʝʢʪʘè [3, ʩ. 131

132], ʘʣʝ ʡ ʧʦʰʫʢ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʾ ʢʦʥʬʽʛʫʨʘʮʽʾ ʡʦʛʦ ʧʦʚʥʦʚʘʞʝʥʴ ʪʘ 

ʬʫʥʢʮʽʡ. ʆʩʢʽʣʴʢʠ ʩʪʘʪʫʩ ʧʨʝʬʝʢʪʘ ʤʘʻ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʽʡʥʫ ʦʩʥʦʚʫ, ʪʦ ʢʦʣʦ ʡʦʛʦ 

ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʧʦʚʥʦʚʘʞʝʥʴ ʟʘʢʨʽʧʣʝʥʦ ʫ ʯʠʥʥʽʡ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʽʾ ʌʨʘʥʮʽʾ, ʟʦʢʨʝʤʘ ʫ ʯ. 6 

ʩʪ. 72 ʡʜʝʪʴʩʷ ʧʨʦ ʪʨʠʩʢʣʘʜʦʚʫ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʽʶ: ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʭ 

ʽʥʪʝʨʝʩʽʚ, ʟʜʽʡʩʥʝʥʥʷ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʪʘ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʟʘʢʦʥʽʚ [4, ʩ. 47]. 

ɿ ʦʛʣʷʜʫ ʥʘ ʮʝ, ʩʝʨʝʜ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʬʫʥʢʮʽʡ ʽʥʩʪʠʪʫʪʫ ʧʨʝʬʝʢʪʘ ʤʦʞʥʘ ʚʠʜʽʣʠʪʠ ʥʝ 
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ʣʠʰʝ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʽ (ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʽ), ʘʣʝ ʡ ʶʨʠʜʠʯʥʽ ʪʘ ʧʦʣʽʪʠʯʥʽ. ʇʝʨʝʣʽʢ 

ʧʦʚʥʦʚʘʞʝʥʴ ʧʨʝʬʝʢʪʽʚ ʤʽʩʪʠʪʴʩʷ ʫ ʜʝʢʨʝʪʽ çʇʨʦ ʧʦʚʥʦʚʘʞʝʥʥʷ ʧʨʝʬʝʢʪʘ, 

ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʶ ʽ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʩʣʫʞʙ ʜʝʨʞʘʚʠ ʚ ʨʝʛʽʦʥʘʭ ʽ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘʭè ʚʽʜ 29 ʢʚʽʪʥʷ 

2004 ʨ. ʟ ʧʦʜʘʣʴʰʠʤʠ ʟʤʽʥʘʤʠ ʽ ʜʦʧʦʚʥʝʥʥʷʤʠ. ɺʽʜʧʦʚʽʜʥʦ ʜʦ ʩʪ. 1 ʮʴʦʛʦ ʜʝʢʨʝʪʫ 

ʧʨʝʬʝʢʪ ʻ çʜʝʧʦʟʠʪʘʨʽʻʤ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʚʣʘʜʠè ʚ ʨʝʛʽʦʥʽ ʽ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʽ; ʚʽʥ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʻ ʧʨʝʤôʻʨ-ʤʽʥʽʩʪʨʘ ʪʘ ʤʽʥʽʩʪʨʽʚ, ʥʘʛʣʷʜʘʻ ʟʘ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷʤ ʧʦʩʪʘʥʦʚ ʪʘ 

ʨʽʰʝʥʴ ʫʨʷʜʫ; ʢʝʨʫʻ, ʫ ʧʽʜʧʦʨʷʜʢʫʚʘʥʥʽ ʜʦ ʧʨʝʤôʻʨ-ʤʽʥʽʩʪʨʘ ʪʘ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦ ʜʦ 

ʯʠʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʩʪʚʘ, ʜʝʢʦʥʮʝʥʪʨʦʚʘʥʠʤʠ ʮʠʚʽʣʴʥʠʤʠ ʩʣʫʞʙʘʤʠ ʜʝʨʞʘʚʠ [5]. 

ʎʷ ʞ ʩʪʘʪʪʷ ʜʫʙʣʶʻ ʧʦʣʦʞʝʥʥʷ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʽʾ ʧʨʦ ʪʝ, ʱʦ ʧʨʝʬʝʢʪ ʟʘʙʝʟʧʝʯʫʻ 

ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʭ ʽʥʪʝʨʝʩʽʚ ʪʘ ʜʦʪʨʠʤʘʥʥʷ ʟʘʢʦʥʽʚ. ʗʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢ 

ʜʝʨʞʘʚʠ, ʧʨʝʬʝʢʪ ʚʠʩʪʫʧʘʻ ʛʘʨʘʥʪʦʤ ʾʾ ʫʥʽʪʘʨʥʦʛʦ ʫʩʪʨʦʶ, ʧʨʠʥʮʠʧʽʚ 

ʥʝʧʦʜʽʣʴʥʦʩʪʽ ʪʝʨʠʪʦʨʽʾ ʪʘ ʩʦʙʦʨʥʦʩʪʽ ʛʨʦʤʘʜʷʥ. ʋ ʚʽʜʧʦʚʽʜʴ ʥʘ ʧʦʪʝʥʮʽʡʥʽ 

ʨʠʟʠʢʠ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʚʽʥ ʟʘʙʝʟʧʝʯʫʻ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʶ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ, ʘʜʘʧʪʫʶʯʠ 

ʾʾ ʜʦ ʤʽʩʮʝʚʠʭ ʫʤʦʚ, ʚʦʜʥʦʯʘʩ ʟʜʽʡʩʥʶʶʯʠ ʥʝʦʙʭʽʜʥʽ ʟʘʭʦʜʠ, ʘʙʠ ʧʦʣʽʪʠʢʘ 

ʤʽʩʮʝʚʠʭ ʛʨʦʤʘʜ ʥʝ ʩʫʧʝʨʝʯʠʣʘ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʤ ʽʥʪʝʨʝʩʘʤ. ʇʨʝʬʝʢʪ ʟʘʙʝʟʧʝʯʫʻ ʥʝ 

ʣʠʰʝ ʦʜʥʘʢʦʚʝ ʟʘʩʪʦʩʫʚʘʥʥʷ ʟʘʢʦʥʫ ʥʘ ʚʩʽʡ ʪʝʨʠʪʦʨʽʾ ʜʝʨʞʘʚʠ, ʘʣʝ ʡ ʨʽʚʥʽʩʪʴ ʫʩʽʭ 

ʦʩʽʙ ʧʝʨʝʜ ʟʘʢʦʥʦʤ.  

ʇʦʟʘʷʢ ʧʨʝʬʝʢʪ ʻ ʜʝʢʦʥʮʝʥʪʨʦʚʘʥʠʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʚʠʢʦʥʘʚʯʦʾ ʚʣʘʜʠ, 

ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʦʤ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʨʝʩʧʫʙʣʽʢʠ ʪʘ ʫʨʷʜʫ ʟʘʛʘʣʦʤ ʽ ʫʩʽʭ 

ʤʽʥʽʩʪʝʨʩʪʚ ʟʦʢʨʝʤʘ, ʪʦ, ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦ, ʡʦʛʦ ʧʨʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʥʘ ʧʦʩʘʜʫ ʚʽʜʙʫʚʘʻʪʴʩʷ ʥʘ 

ʨʘʜʽ ʤʽʥʽʩʪʨʽʚ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʌʨʘʥʮʫʟʴʢʦʾ ʨʝʩʧʫʙʣʽʢʠ ʟʘ ʧʦʜʘʥʥʷʤ ʧʨʝʤôʻʨ-

ʤʽʥʽʩʪʨʘ ʪʘ ʤʽʥʽʩʪʨʘ ʚʥʫʪʨʽʰʥʽʭ ʩʧʨʘʚ. ʑʝ ʦʜʥʽʻʶ ʦʩʦʙʣʠʚʽʩʪʶ ʧʨʝʬʝʢʪʽʚ ʫ 

ʌʨʘʥʮʽʾ ʻ ʪʝ, ʱʦ ʚʦʥʠ ʟʜʽʡʩʥʶʶʪʴ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʫ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʩʣʫʞʙʦʚʮʷ 

(ʚʠʱʦʾ ʢʘʪʝʛʦʨʽʾ ɸ) ʽ ʟ ʦʛʣʷʜʫ ʥʘ ʮʝ ʟʘʭʠʱʝʥʽ ʚʽʜ ʟʤʽʥʠ ʧʦʣʽʪʠʯʥʦʛʦ ʢʫʨʩʫ. ɼʦ ʥʠʭ 

ʟʘʩʪʦʩʦʚʫʶʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧ ʧʦʣʽʪʠʯʥʦʾ ʥʝʫʧʝʨʝʜʞʝʥʦʩʪʽ, ʪʦʙʪʦ ʟʘʙʦʨʦʥʠ ʫ ʧʨʦʮʝʩʽ 

ʟʜʽʡʩʥʝʥʥʷ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʚʽʜʢʨʠʪʦ ʚʠʩʣʦʚʣʶʚʘʪʠ ʚʣʘʩʥʽ ʧʦʣʽʪʠʯʥʽ 

ʚʧʦʜʦʙʘʥʥʷ. ɼʦ ʪʦʛʦ ʞ ʥʘ ʧʨʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʥʘ ʧʦʩʘʜʫ ʧʨʝʬʝʢʪʘ, ʷʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚʧʣʠʚʘʻ 

ʥʝ ʧʦʣʽʪʠʯʥʘ ʣʦʷʣʴʥʽʩʪʴ ʜʦ ʫʨʷʜʫ, ʘ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʽ ʪʘ ʫʧʨʘʚʣʽʥʩʴʢʽ ʷʢʦʩʪʽ ʦʩʦʙʠ. 

ɸʜʞʝ ʙʽʣʴʰʽʩʪʴ ʧʨʝʬʝʢʪʽʚ ʻ ʚʠʧʫʩʢʥʠʢʘʤʠ ʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʾ ʰʢʦʣʠ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ 

(ENA), ʷʢʘ ʬʦʨʤʫʻ ʫʧʨʘʚʣʽʥʮʽʚ ʚʠʱʦʛʦ ʨʽʚʥʷ. ʊʘʢʠʡ ʚʠʰʢʽʣ ʜʘʻ ʟʥʘʯʥʽ ʧʝʨʝʚʘʛʠ 
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ʫ ʢʘʨôʻʨʥʦʤʫ ʧʨʦʩʫʚʘʥʥʽ [1, c. 12]. ʅʝʟʚʘʞʘʶʯʠ ʥʘ ʪʝ, ʱʦ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ ʧʨʝʬʝʢʪ 

ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʫ ʤʦʞʝ ʧʨʠʟʥʘʯʘʪʠʩʷ ʥʘ ʥʝʚʠʟʥʘʯʝʥʠʡ ʪʝʨʤʽʥ, ʚʩʝ ʞ ʽʩʥʫʻ ʧʨʘʢʪʠʢʘ 

ʧʝʨʝʙʫʚʘʥʥʷ ʥʘ ʮʽʡ ʧʦʩʘʜʽ ʚʽʜ 2-ʭ ʜʦ 5-ʪʠ ʨʦʢʽʚ. ɿʚʽʣʴʥʝʥʥʷ ʟ ʧʦʩʘʜʠ ʚʽʜʙʫʚʘʻʪʴʩʷ 

ʙʝʟ ʧʦʧʝʨʝʜʞʝʥʥʷ, ʘʣʝ, ʷʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʽʩʣʷ ʟʚʽʣʴʥʝʥʥʷ ʚʽʥ ʦʪʨʠʤʫʻ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʫ 

ʧʦʩʘʜʫ ʚ ʩʠʩʪʝʤʽ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ [1, c. 17]. ʆʜʥʘʢ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʘ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ 

ʧʨʝʬʝʢʪʘ ʦʙʤʝʞʝʥʘ ʚʽʢʦʚʠʤ ʮʝʥʟʦʤ: ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʠʡ ʛʨʘʥʠʯʥʠʡ ʚʽʢ ʟ ʪʨʘʚʥʷ 2020 

ʧʦʩʪʫʧʦʚʦ ʧʨʦʜʦʚʞʝʥʦ ʟ 65-ʪʠ ʜʦ 67-ʤʠ ʨʦʢʽʚ.  

ʌʨʘʥʮʫʟʴʢʘ ʤʦʜʝʣʴ ʽʥʩʪʠʪʫʪʫ ʧʨʝʬʝʢʪʘ ʬʦʨʤʫʚʘʣʘʩʷ ʫʧʨʦʜʦʚʞ ʪʨʠʚʘʣʦʛʦ 

ʯʘʩʫ. ɸʣʝ ʦʩʦʙʣʠʚʦʛʦ ʧʦʰʪʦʚʭʫ ʜʦ ʟʤʽʥ ʪʘ ʝʚʦʣʶʮʽʡʥʦʛʦ ʧʦʩʪʫʧʫ ʮʝʡ ʽʥʩʪʠʪʫʪ 

ʟʘʟʥʘʚ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʡʥʠʭ ʧʨʦʮʝʩʽʚ, ʟʘʧʦʯʘʪʢʦʚʘʥʠʭ 

ʨʝʬʦʨʤʦʶ 1982 ʨ. ʅʠʥʽʰʥʽʡ ʡʦʛʦ ʬʦʨʤʘʪ ʩʢʣʘʜʘʚʩʷ ʯʝʨʝʟ ʧʦʰʫʢʠ ʢʨʘʱʠʭ ʬʦʨʤ 

ʪʘ ʤʦʞʣʠʚʦʩʪʝʡ. ɺʽʥ ʻ ʜʦʩʠʪʴ ʝʬʝʢʪʠʚʥʠʤ ʜʣʷ ʟʙʝʨʝʞʝʥʥʷ ʩʧʝʮʠʬʽʢʠ ʫʥʽʪʘʨʥʦʾ 

ʜʝʨʞʘʚʠ, ʧʦʟʘʷʢ ʩʧʨʠʷʻ ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʶ ʙʘʣʘʥʩʫ ʤʽʞ ʟʘʛʘʣʴʥʦʜʝʨʞʘʚʥʠʤʠ ʽ 

ʤʽʩʮʝʚʠʤʠ ʽʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ʪʘ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʶ ʨʽʚʥʦʚʘʛʠ ʤʽʞ ʨʽʚʥʷʤʠ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʪʘ 

ʩʪʫʧʝʥʝʤ ʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʚʣʘʜʠ.  

ʋ ʮʴʦʤʫ ʩʝʥʩʽ ʩʘʤʝ ʬʨʘʥʮʫʟʴʢʠʡ ʜʦʩʚʽʜ ʻ ʮʽʢʘʚʠʤ ʜʣʷ ʟʘʧʦʟʠʯʝʥʥʷ, ʦʩʢʽʣʴʢʠ 

ʟʙʝʨʝʞʝʥʥʷ ʫʥʽʪʘʨʥʦʛʦ ʫʩʪʨʦʶ ʡ ʫʥʠʢʥʝʥʥʷ ʧʦʜʘʣʴʰʠʭ ʚʥʫʪʨʽʰʥʽʭ ʪʘ 

ʽʥʩʧʽʨʦʚʘʥʠʭ ʟʦʚʥʽ ʩʝʧʘʨʘʪʠʩʪʩʴʢʠʭ ʪʝʥʜʝʥʮʽʡ ʻ ʫʤʦʚʦʶ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʷ ʋʢʨʘʾʥʠ ʷʢ 

ʮʽʣʽʩʥʦʾ ʜʝʨʞʘʚʠ. ɿʘʧʦʯʘʪʢʦʚʘʥʘ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʨʝʬʦʨʤʘ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʧʦʪʨʝʙʫʻ 

ʷʢʥʘʡʰʚʠʜʰʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ, ʘ ʟʘʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʽʥʩʪʠʪʫʪʫ ʧʨʝʬʝʢʪʘ ʩʧʨʠʷʪʠʤʝ 

ʩʦʮʽʘʣʴʥʦ-ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʤʫ ʟʨʦʩʪʘʥʥʶ ʪʝʨʠʪʦʨʽʡ, ʥʝʟʘʣʝʞʥʦ ʚʽʜ ʧʦʣʽʪʠʯʥʠʭ 

ʥʘʩʪʨʦʾʚ ʪʘ ʚʧʦʜʦʙʘʥʴ ʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʠʭ ʽ ʤʽʩʮʝʚʠʭ ʝʣʽʪ.  
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Юкіна Світлана Володимирівна 

ʩʪʫʜʝʥʪʢʘ 2 ʢʫʨʩʫ, ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʴ 281 ñʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷò, ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹʽʇ ʋʢʨʘʾʥʠ 

  

СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ РЕФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ МІСЦЕВОГО 

САМОВРЯДУВАННЯ В УКРАЇНІ 

 

ʄʽʩʮʝʚʝ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʻ ʦʩʥʦʚʦʶ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʥʦʛʦ ʫʩʪʨʦʶ ʜʝʨʞʘʚʠ, ʱʦ 

ʛʘʨʘʥʪʫʻ ʛʨʦʤʘʜʷʥʘʤ ʧʨʘʚʦ ʙʨʘʪʠ ʙʝʟʧʦʩʝʨʝʜʥʶ ʫʯʘʩʪʴ ʫ ʜʝʨʞʘʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʽ 

ʥʘ ʤʽʩʮʝʚʦʤʫ ʪʘ ʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʨʽʚʥʷʭ. ʈʦʟʚʠʪʦʢ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʻ 

ʦʜʥʠʤ ʽʟ ʥʘʡʚʘʞʣʠʚʽʰʠʭ ʽ ʘʢʪʫʘʣʴʥʠʭ ʟʘʚʜʘʥʴ ʨʦʟʙʫʜʦʚʠ ʋʢʨʘʾʥʠ ʷʢ 

ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʥʦʾ ʜʝʨʞʘʚʠ. ɹʝʟ ʨʝʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʪʘ ʚʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ 

ʧʨʦʮʝʩʽʚ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʥʝʤʦʞʣʠʚʦ ʧʦʜʦʣʘʪʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʽ ʧʨʦʮʝʩʠ ʚ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦ-

ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʤʫ ʪʘ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʤʫ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜ ʽ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, 

ʛʘʨʘʥʪʫʚʘʪʠ ʟʥʘʯʥʝ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʨʽʚʥʷ ʪʘ ʷʢʦʩʪʽ ʞʠʪʪʷ ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ.  

ʄʽʩʮʝʚʝ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʻ ʦʩʥʦʚʦʶ ʙʫʜʴ-ʷʢʦʾ ʜʝʤʦʢʨʘʪʽʾ, ʦʩʢʽʣʴʢʠ ʚʦʥʦ 

ʜʘʻ ʛʨʦʤʘʜʷʥʘʤ ʤʦʞʣʠʚʽʩʪʴ ʨʝʘʣʽʟʫʚʘʪʠ ʩʚʦʻ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʫʯʘʩʪʴ ʚ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʽ. 

ɼʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʦʨʛʘʥʽʚ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʤʘʻ ʚʘʞʣʠʚʝ ʟʥʘʯʝʥʥʷ ʜʣʷ 

ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ, ʦʩʢʽʣʴʢʠ ʚʦʥʠ ʧʦʢʣʠʢʘʥʽ ʩʧʨʠʷʪʠ ʩʪʚʦʨʝʥʥʶ ʪʘ 

ʧʽʜʪʨʠʤʮʽ ʩʧʨʠʷʪʣʠʚʦʛʦ ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʘ, ʥʝʦʙʭʽʜʥʦʛʦ ʜʣʷ ʚʩʝʙʽʯʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ 
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ʣʶʜʠʥʠ, ʛʘʨʘʥʪʫʶʯʠ ʷʢʽʩʪʴ ʪʘ ʜʦʩʪʫʧʥʽʩʪʴ ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ ʧʦʩʣʫʛ ʥʘ ʦʩʥʦʚʽ ʩʪʘʣʦʛʦ 

ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʜʽʻʟʜʘʪʥʦʾ ʛʨʦʤʘʜʠ. 

ʋ ʩʪʘʪʪʽ 7 ʆʩʥʦʚʥʦʛʦ ɿʘʢʦʥʫ ʟʘʟʥʘʯʝʥʦ, ʱʦ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʚʠʟʥʘʻʪʴʩʷ ʽ 

ʛʘʨʘʥʪʫʻʪʴʩʷ çʤʽʩʮʝʚʝ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷè [1], ʘ ʨʦʟʜʽʣ XI çʄʽʩʮʝʚʝ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷè ʨʝʛʫʣʶʻ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʽʡʥʽ ʟʘʩʘʜʠ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ ʪʘ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ 

ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ. ʂʨʽʤ ʪʦʛʦ, ʩʘʤ ʆʩʥʦʚʥʠʡ ɿʘʢʦʥ ʤʽʩʪʠʚ 

ʩʫʧʝʨʝʯʣʠʚʽ ʧʦʣʦʞʝʥʥʷ ʱʦʜʦ ʩʧʽʚʚʽʜʥʦʰʝʥʥʷ ʩʠʩʪʝʤʠ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʪʘ ʩʠʩʪʝʤʠ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʦʛʦ ʫʩʪʨʦʶ ʋʢʨʘʾʥʠ. 

ʄʝʪʦʶ ɿʘʢʦʥʫ ʋʢʨʘʾʥʠ çʇʨʦ ʜʦʙʨʦʚʽʣʴʥʝ ʦʙôʻʜʥʘʥʥʷ ʦʨʛʘʥʽʚ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷè ʙʫʣʦ ʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʷ ʧʦʨʷʜʢʫ ʦʙôʻʜʥʘʥʥʷ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜ 

ʩʽʣ, ʩʝʣʠʱ, ʤʽʩʪ ʪʘ ʥʘʜʘʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʧʽʜʪʨʠʤʢʠ ʦʙôʻʜʥʘʥʠʤ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʤ 

ʛʨʦʤʘʜʘʤ, ʘ ʪʘʢʦʞ ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʧʨʘʚʦʚʠʭ ʫʤʦʚ ʽ ʤʦʞʣʠʚʦʩʪʝʡ ʜʣʷ: ʟʨʦʩʪʘʥʥʷ 

ʰʣʷʭʦʤ ʜʦʙʨʦʚʽʣʴʥʦʛʦ ʦʙôʻʜʥʘʥʥʷ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜ, ʧʦʩʠʣʝʥʥʷ ʾʭ ʨʦʣʽ ʫ 

ʚʠʨʽʰʝʥʥʽ ʧʠʪʘʥʴ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʥʷ; ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʜʽʻʟʜʘʪʥʠʭ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ 

ʛʨʦʤʘʜ, ʦʩʥʦʚʥʦʶ ʬʫʥʢʮʽʻʶ ʷʢʠʭ ʤʘʻ ʙʫʪʠ ʧʦʢʨʘʱʝʥʥʷ ʧʦʪʨʝʙ ʛʨʦʤʘʜʷʥ, ʰʚʠʜʢʝ 

ʪʘ ʷʢʽʩʥʝ ʥʘʜʘʥʥʷ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʩʦʮʽʘʣʴʥʠʭ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʠʭ ʧʦʩʣʫʛ, ʧʦʢʨʘʱʝʥʥʷ 

ʫʤʦʚ ʩʪʘʣʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʪʝʨʠʪʦʨʽʡ, ʝʬʝʢʪʠʚʥʽʰʝ ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʥʷ ʙʶʜʞʝʪʥʠʭ ʢʦʰʪʽʚ 

ʪʘ ʽʥʰʠʭ ʨʝʩʫʨʩʽʚ; ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʫʤʦʚ ʜʣʷ ʚʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷ ʩʠʩʪʝʤʠ ʦʨʛʘʥʽʚ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʥʘ ʥʘʣʝʞʥʽʡ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʽʡ ʦʩʥʦʚʽ [3]. 

ɼʣʷ ʜʦʩʷʛʥʝʥʥʷ ʟʘʟʥʘʯʝʥʦʾ ʤʝʪʠ ʫ ʧʨʦʝʢʪʽ ɿʘʢʦʥʫ ʋʢʨʘʾʥʠ çʇʨʦ 

ʜʦʙʨʦʚʽʣʴʥʝ ʦʙôʻʜʥʘʥʥʷ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜè ʚʠʟʥʘʯʝʥʦ ʦʩʥʦʚʥʽ ʫʤʦʚʠ 

ʦʙôʻʜʥʘʥʥʷ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜ, ʧʦʨʷʜʦʢ ʽʥʽʮʽʶʚʘʥʥʷ ʦʙôʻʜʥʘʥʥʷ, ʫʪʚʦʨʝʥʥʷ 

ʦʙôʻʜʥʘʥʦʾ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʦʾ ʛʨʦʤʘʜʠ ʪʘ ʧʦʨʷʜʦʢ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʦʨʛʘʥʽʚ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʚ ʪʘʢʽʡ ʛʨʦʤʘʜʽ ʜʦ ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʥʦʚʠʭ ʦʨʛʘʥʽʚ [2]. 

ɺʽʜʧʦʚʽʜʥʦ ʜʦ ʩʪ. 2 ɿʘʢʦʥʫ ʋʢʨʘʾʥʠ çʇʨʦ ʜʦʙʨʦʚʽʣʴʥʝ ʦʙôʻʜʥʘʥʥʷ 

ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜè ʦʩʥʦʚʥʠʤʠ ʟʘʩʘʜʘʤʠ ʦʙôʻʜʥʘʥʥʷ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜ 

ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʻ ʪʘʢʽ ʧʨʠʥʮʠʧʠ: 1) ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʽʡʥʦʩʪʽ ʪʘ ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʽ; 2) ʜʦʙʨʦʚʽʣʴʥʦʩʪʽ; 

3) ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʽ; 4) ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʧʽʜʪʨʠʤʢʠ; 5) ʧʦʚʩʶʜʥʦʩʪʽ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ; 6) ʧʨʦʟʦʨʦʩʪʽ ʪʘ ʚʽʜʢʨʠʪʦʩʪʽ; 7) ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʣʴʥʦʩʪʽ [3]. 

ʉʫʙôʻʢʪʘʤʠ ʜʦʙʨʦʚʽʣʴʥʦʛʦ ʦʙôʻʜʥʘʥʥʷ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜ ʟʘʢʦʥʦʤ 
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ʚʠʟʥʘʯʝʥʦ ʩʫʤʽʞʥʽ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʽ ʛʨʦʤʘʜʠ ʩʽʣ, ʩʝʣʠʱ ʪʘ ʤʽʩʪ. ʆʙôʻʜʥʘʥʘ 

ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʘ ʛʨʦʤʘʜʘ, ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʠʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʷʢʦʾ ʻ ʤʽʩʪʦ, ʻ ʤʽʩʴʢʦʶ 

ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʦʶ ʛʨʦʤʘʜʦʶ, ʮʝʥʪʨʦʤ ʷʢʦʾ ʚʠʟʥʘʯʝʥʦ ʩʝʣʠʱʝ ï ʩʝʣʠʱʥʦʶ, ʮʝʥʪʨʦʤ 

ʷʢʦʾ ʚʠʟʥʘʯʝʥʦ ʩʝʣʦ ï ʩʽʣʴʩʴʢʦʶ.  ʊʦʙʪʦ ʩʴʦʛʦʜʥʽ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʤʠ ʤʘʻʤʦ ʪʨʠ ʚʠʜʠ 

ʦʙôʻʜʥʘʥʠʭ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜ: ʦʙôʻʜʥʘʥʫ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʫ ʛʨʦʤʘʜʫ ʤʽʩʪʘ; 

ʩʝʣʠʱʥʘ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʘ ʛʨʦʤʘʜʘ; ʩʽʣʴʩʴʢʘ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʘ ʛʨʦʤʘʜʘ. 

ɺʽʜ ʧʦʯʘʪʢʫ ʧʨʦʮʝʩʫ ʜʦʙʨʦʚʽʣʴʥʦʛʦ ʦʙôʻʜʥʘʥʥʷ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜ ʚ 

ʋʢʨʘʾʥʽ ʤʦʞʥʘ ʛʦʚʦʨʠʪʠ ʧʨʦ ʫʩʧʽʭ ʨʝʬʦʨʤʠ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ. ʋ ʯʝʨʚʥʽ 

2016 ʨʦʢʫ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʩʪʚʦʨʝʥʦ 172 ʦʙôʻʜʥʘʥʽ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʽ ʛʨʦʤʘʜʠ (ʆʊɻ), ʷʢʽ 

ʦʙôʻʜʥʫʶʪʴ 794 ʩʽʣʴʩʴʢʽ, ʩʝʣʠʱʥʽ ʪʘ ʤʽʩʴʢʽ ʨʘʜʠ. 31 ʣʠʧʥʷ 2016 ʨʦʢʫ ʚʽʜʙʫʣʠʩʷ 

ʚʠʙʦʨʠ ʱʝ ʚ 5 ʦʙôʻʜʥʘʥʠʭ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜʘʭ. 

ʈʦʙʦʪʘ ʆʊɻ ʚʠʤʽʨʶʻʪʴʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʾ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ, ʷʢʘ 

ʙʽʣʴʰ ʥʽʞ ʫʜʚʽʯʽ ʟʙʽʣʴʰʠʣʘ ʜʦʭʦʜʠ ʤʽʩʮʝʚʠʭ ʙʶʜʞʝʪʽʚ ʦʙôʻʜʥʘʥʠʭ 

ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜ (ʥʘ 1046 ʤʣʥ ʛʨʥ), ʜʦʭʦʜʠ ʙʶʜʞʝʪʫ ʆʊɻ ʟ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʘʤʠ 

ʟʨʦʩʣʠ ʤʘʡʞʝ ʚ 5 ʨʘʟʽʚ. 

ʋʩʧʽʭ ʨʝʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʟʘʣʝʞʠʪʴ ʚʽʜ 

ʦʙôʻʜʥʘʥʥʷ ʪʘ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʽʾ ʟʫʩʠʣʴ ʦʨʛʘʥʽʚ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʪʘ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ, ʾʭ ʧʦʩʘʜʦʚʠʭ ʦʩʽʙ ʪʘ ʽʥʩʪʠʪʫʪʽʚ ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʴʢʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ, ʘ 

ʪʘʢʦʞ ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʠʭ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡ ʪʘ ʧʨʦʛʨʘʤ. 

ʊʦʤʫ ʤʦʞʥʘ ʩʢʘʟʘʪʠ, ʱʦ ʨʝʬʦʨʤʘ ʩʠʩʪʝʤʠ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ 

ʩʧʨʠʷʻ ʩʪʚʦʨʝʥʥʶ ʚ ʫʩʽʭ ʨʝʛʽʦʥʘʭ ʋʢʨʘʾʥʠ ʦʙôʻʜʥʘʥʠʭ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜ, 

ʟʜʘʪʥʠʭ ʩʘʤʦʩʪʽʡʥʦ ʘʙʦ ʯʝʨʝʟ ʦʨʛʘʥʠ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʚʠʨʽʰʫʚʘʪʠ 

ʤʽʩʮʝʚʽ ʧʨʦʙʣʝʤʠ ʪʘ ʩʪʚʦʨʶʚʘʪʠ ʝʬʝʢʪʠʚʥʫ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʫ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʨʛʘʥʽʚ 

ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʪʘ ʤʽʩʮʝʚʽ ʦʨʛʘʥʠ ʚʠʢʦʥʘʚʯʦʾ ʚʣʘʜʠ ʜʣʷ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ 

ʩʪʘʣʦʛʦ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦ-ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʠʭ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-

ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʦʜʠʥʠʮʴ. 

ʈʝʬʦʨʤʘ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʚ ʋʢʨʘʾʥʠ ʤʘʻ ʩʧʨʠʷʪʠ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʶ 

ʷʢʦʩʪʽ ʞʠʪʪʷ ʛʨʦʤʘʜʷʥ ʰʣʷʭʦʤ ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʫʤʦʚ ʜʣʷ ʩʪʘʣʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʤʽʩʮʝʚʠʭ 

ʦʨʛʘʥʽʚ ʚʣʘʜʠ ʪʘ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜ, ʧʦʙʫʜʦʚʠ ʧʨʘʚʦʚʦʾ, ʩʫʯʘʩʥʦʾ, 

ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʾ ʪʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʨʦʤʦʞʥʦʾ ʜʝʨʞʘʚʠ. 
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РОЗДІЛ 5. ПРОГРАМА ІІ ВСЕУКРАЇНСЬКОГО КРУГЛОГО СТОЛУ 

«ВІД ТЕОРІЇ ДО ПРАКТИКИ В УПРАВЛІННІ ТА ВРЯДУВАННІ» 

 

ПЛЕНАРНЕ ЗАСІДАННЯ: 

çʌʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʩʫʯʘʩʥʦʛʦ ʦʩʚʽʪʥʴʦʛʦ ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʘ ʥʘ ʟʘʩʘʜʘʭ ʧʨʘʢʪʠʢʦ-

ʦʨʽʻʥʪʦʚʘʥʦʛʦ ʪʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʽʩʥʦʛʦ ʧʽʜʭʦʜʽʚ ʜʣʷ ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠ ʟʜʦʙʫʚʘʯʽʚ ʚʠʱʦʾ 

ʦʩʚʽʪʠ ʟʘ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè. 

 

Модератор: ʇʨʠʣʽʧʢʦ ʉʝʨʛʽʡ ʄʠʭʘʡʣʦʚʠʯ ï ʚ.ʦ. ʟʘʚʽʜʫʚʘʯʘ ʢʘʬʝʜʨʠ 

ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ 

ʅʋɹʽʇ ʋʢʨʘʾʥʠ, ʜʦʢʪʦʨ ʥʘʫʢ ʟ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʜʦʮʝʥʪ 

 

Ключові доповіді учасників пленарного засідання: 

1. Томенко Микола Володимирович, ʛʦʣʦʚʘ ʅʘʛʣʷʜʦʚʦʾ ʨʘʜʠ ʅʋɹʽʇ 

ʋʢʨʘʾʥʠ, ʜʦʢʪʦʨ ʧʦʣʽʪʠʯʥʠʭ ʥʘʫʢ, ʧʨʦʬʝʩʦʨ, ʚʽʮʝ-ʧʨʝʤ'ʻʨ-ʤʽʥʽʩʪʨ ʋʢʨʘʾʥʠ ʟ 

ʛʫʤʘʥʽʪʘʨʥʠʭ ʧʠʪʘʥʴ (2005 ʨ.), ʥʘʨʦʜʥʠʡ ʜʝʧʫʪʘʪ ʋʢʨʘʾʥʠ IV-VIII ʩʢʣʠʢʘʥʴ, 

ʟʘʩʪʫʧʥʠʢ ɻʦʣʦʚʠ ɺʝʨʭʦʚʥʦʾ ʈʘʜʠ ʋʢʨʘʾʥʠ (2007-2012 ʨʨ.), ʛʦʣʦʚʘ ʢʦʤʽʪʝʪʽʚ 

ɺʝʨʭʦʚʥʦʾ ʨʘʜʠ ʋʢʨʘʾʥʠ ʟ ʧʠʪʘʥʴ ʩʚʦʙʦʜʠ ʩʣʦʚʘ ʪʘ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ (2002-2005 ʨʨ.; 

2012-2014 ʨʨ.), ʟ ʧʠʪʘʥʴ ʩʽʤôʾ, ʤʦʣʦʜʽʞʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ, ʩʧʦʨʪʫ ʪʘ ʪʫʨʠʟʤʫ (2007-

2008 ʨʨ.), ʟ ʧʠʪʘʥʴ ʝʢʦʣʦʛʽʯʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ, ʧʨʠʨʦʜʦʢʦʨʠʩʪʫʚʘʥʥʷ ʪʘ ʣʽʢʚʽʜʘʮʽʾ 

ʥʘʩʣʽʜʢʽʚ ʏʦʨʥʦʙʠʣʴʩʴʢʦʾ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʠ (2014-2016 ʨʨ.), ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʠʡ ʜʽʷʯ. 

ɺʽʪʘʣʴʥʝ ʩʣʦʚʦ. 

2. Гриценко Іван Сергійович, ʚ.ʦ. ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʅʅɯ ʥʝʧʝʨʝʨʚʥʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʽ 

ʪʫʨʠʟʤʫ ʅʋɹʽʇ ʋʢʨʘʾʥʠ, ʜʦʢʪʦʨ ʶʨʠʜʠʯʥʠʭ ʥʘʫʢ, ʧʨʦʬʝʩʦʨ. ɿʘʨʫʙʽʞʥʠʡ ʜʦʩʚʽʜ 

ʟʘʩʪʦʩʫʚʘʥʥʷ ʢʝʡʩʽʡ ʧʽʜ ʯʘʩ ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠ ʟʜʦʙʫʚʘʯʽʚ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ. 

3. Хаджирадєва Світлана Костянтинівна, ʢʝʨʽʚʥʠʢ ʎʝʥʪʨʫ ʦʮʽʥʶʚʘʥʥʷ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪʽʚ ʥʘ ʟʘʡʥʷʪʪʷ ʧʦʩʘʜ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ ʋʢʨʘʾʥʩʴʢʦʾ ʰʢʦʣʠ ʫʨʷʜʫʚʘʥʥʷ, 

ʜʦʢʪʦʨ ʥʘʫʢ ʟ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʧʨʦʬʝʩʦʨ. ʉʫʯʘʩʥʽ ʪʨʝʥʜʠ 

ʧʨʦʬʝʩʽʦʥʘʣʽʟʘʮʽʾ ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ. 

4. Бойко Олена Петрівна, ʥʘʨʦʜʥʠʡ ʜʝʧʫʪʘʪ ʋʢʨʘʾʥʠ VIII  ʩʢʣʠʢʘʥʥʷ, ʯʣʝʥ 
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ʂʦʤʽʪʝʪʫ ɺʝʨʭʦʚʥʦʾ ʈʘʜʠ ʋʢʨʘʾʥʠ ʟ ʧʠʪʘʥʴ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʙʫʜʽʚʥʠʮʪʚʘ, 

ʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʽ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ (2014-2019 ʨʨ.)., ʢʘʥʜʠʜʘʪ 

ʥʘʫʢ ʟ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ.  ʇʫʙʣʽʯʥʘ ʩʣʫʞʙʘ: ʧʨʦʙʣʝʤʠ ʪʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʠ 

ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ. 

5. Васильєва Олександра Іллівна, ʝʢʩʧʝʨʪ ʟ ʧʠʪʘʥʴ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ (ʩʣʫʞʙʠ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ) ʇʨʦʛʨʘʤʠ USAID 

çɼʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʷ ʧʨʠʥʦʩʠʪʴ ʢʨʘʱʽ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠ ʪʘ ʝʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴè (DOBRE), 

ʜʦʢʪʦʨ ʥʘʫʢ ʟ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʧʨʦʬʝʩʦʨ. ʇʨʘʢʪʠʢʦ-ʦʨʽʻʥʪʦʚʘʥʝ 

ʥʘʚʯʘʥʥʷ ʧʨʠ ʧʽʜʛʦʪʦʚʮʽ ʟʜʦʙʫʚʘʯʽʚ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʟʘ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè. 

6. Горбата Людмила Петрівна, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ɼʝʨʞʘʚʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ 

ʷʢʦʩʪʽ ʦʩʚʽʪʠ ʚ ʂʠʾʚʩʴʢʽʡ ʦʙʣʘʩʪʽ, ʜʦʢʪʦʨ ʬʽʣʦʩʦʬʽʾ ʟ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷ. ʂʨʠʪʝʨʽʾ ʷʢʽʩʥʦʾ ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠ ʟʜʦʙʫʚʘʯʽʚ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ. 

7. Драган Іван Олександрович, ʟʘʚʽʜʫʚʘʯ ʢʘʬʝʜʨʠ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ, 

ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷ ɼʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ 

çɾʠʪʦʤʠʨʩʴʢʘ ʧʦʣʽʪʝʭʥʽʢʘè, ʜʦʢʪʦʨ ʥʘʫʢ ʟ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʧʨʦʬʝʩʦʨ. 

ɼʦʩʚʽʜ ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠ ʟʜʦʙʫʚʘʯʽʚ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʟʘ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè ʫ ɼʋ çɾʠʪʦʤʠʨʩʴʢʘ ʧʦʣʽʪʝʭʥʽʢʘè. 

8. Якобчук Валентина Павлівна, ʟʘʚʽʜʫʚʘʯ ʢʘʬʝʜʨʠ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʪʝʦʨʽʾ, 

ʽʥʪʝʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʾ ʚʣʘʩʥʦʩʪʽ ʪʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʇʦʣʽʩʴʢʦʛʦ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ, ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʭ ʥʘʫʢ, ʧʨʦʬʝʩʦʨ. ɯʥʥʦʚʘʮʽʡʥʽ ʧʽʜʭʦʜʠ ʜʦ 

ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠ ʟʜʦʙʫʚʘʯʽʚ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʟʘ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ 

ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè ʫ ʇʦʣʽʩʴʢʦʤʫ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʽ. 

9. Приліпко Сергій Михайлович, ʚ.ʦ. ʟʘʚʽʜʫʚʘʯʘ ʢʘʬʝʜʨʠ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹʽʇ 

ʋʢʨʘʾʥʠ, ʜʦʢʪʦʨ ʥʘʫʢ ʟ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʜʦʮʝʥʪ, ʛʘʨʘʥʪ ʆʇʇ çʇʫʙʣʽʯʥʝ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè ʜʨʫʛʦʛʦ (ʤʘʛʽʩʪʝʨʩʴʢʦʛʦ) ʨʽʚʥʷ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʟʘ 

ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè. ʋʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʝʡ ʟʜʦʙʫʚʘʯʽʚ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʟʘ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè ʜʣʷ ʧʦʚʥʦʮʽʥʥʦʛʦ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ 
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ʨʝʟʝʨʚʫ ʦʨʛʘʥʽʚ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ. 

10. Олійник Володимир Вікторович, ʧʨʦʬʝʩʦʨ ʢʘʬʝʜʨʠ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹʽʇ 

ʋʢʨʘʾʥʠ, ʜʦʢʪʦʨ ʥʘʫʢ ʟ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʜʦʮʝʥʪ, ʛʘʨʘʥʪ ʆʇʇ çʇʫʙʣʽʯʥʝ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè ʧʝʨʰʦʛʦ (ʙʘʢʘʣʘʚʨʩʴʢʦʛʦ) ʨʽʚʥʷ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʟʘ 

ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè. ʋʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷ 

ʟʤʽʩʪʫ ʦʩʚʽʪʥʴʦʾ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠ ʙʘʢʘʣʘʚʨʽʚ çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷ ʫ ʅʋɹʽʇ ʋʢʨʘʾʥʠ.  

11. Грищенко Ірина Миколаївна, ʜʦʮʝʥʪ ʢʘʬʝʜʨʠ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ, ʜʦʢʪʦʨ ʥʘʫʢ ʟ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʜʦʮʝʥʪ, ʛʘʨʘʥʪ ʆʅʇ çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè ʪʨʝʪʴʦʛʦ (ʦʩʚʽʪʥʴʦ-ʥʘʫʢʦʚʦʛʦ) ʨʽʚʥʷ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʟʘ 

ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè. ʉʫʯʘʩʥʽ ʪʝʥʜʝʥʮʽʾ 

ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠ ʘʩʧʽʨʘʥʪʽʚ: ʚʽʪʯʠʟʥʷʥʠʡ ʪʘ ʟʘʨʫʙʽʞʥʠʡ ʜʦʩʚʽʜ. 

12. Витвицька О. Д., ʧʨʦʬʝʩʦʨ ʢʘʬʝʜʨʠ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹʽʇ ʋʢʨʘʾʥʠ. 

ʂʦʤʧʝʪʝʥʪʥʽʩʥʠʡ ʧʽʜʭʽʜ ʫ ʧʨʦʮʝʩʽ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾ ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠ ʟʜʦʙʫʚʘʯʽʚ ʚʠʱʦʾ 

ʦʩʚʽʪʠ. 

13. Мисник Богдан, ʛʦʣʦʚʘ ʩʪʫʜʝʥʪʩʴʢʦʾ ʨʘʜʠ ʅʅɯ ʥʝʧʝʨʝʨʚʥʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʽ 

ʪʫʨʠʟʤʫ, ʩʪʘʨʦʩʪʘ 2 ʢʫʨʩʫ ʟʘ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè. ʇʠʪʘʥʥʷ ʫʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷ ʦʩʚʽʪʥʴʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʫ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʟʤʫ 

ʩʪʫʜʝʥʪʩʴʢʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ. 

 

ʋʯʘʩʪʴ ʚ ʦʙʛʦʚʦʨʝʥʥʽ: 

1. ʇʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʠ ʈʘʜʠ ʨʦʙʦʪʦʜʘʚʮʽʚ ʅʅɯ ʥʝʧʝʨʝʨʚʥʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʽ ʪʫʨʠʟʤʫ 

ʅʋɹʽʇ ʋʢʨʘʾʥʠ (ʩʝʢʮʽʷ çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè). 

2. ʅʘʫʢʦʚʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʽ ʧʨʘʮʽʚʥʠʢʠ, ʟʜʦʙʫʚʘʯʽ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ 

ʆʉ çɹʘʢʘʣʘʚʨè, çʄʘʛʽʩʪʨè, çɼʦʢʪʦʨ ʬʽʣʦʩʦʬʽʾè ʟʘ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè. 

3. ɯʥʰʽ ʫʯʘʩʥʠʢʠ ʧʣʝʥʘʨʦʥʦʛʦ ʟʘʩʽʜʘʥʥʷ. 
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ПАНЕЛЬНА ДИСКУСІЯ: 

çɸʢʪʫʘʣʴʥʽ ʧʠʪʘʥʥʷ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷ ʚ ʫʤʦʚʘʭ 

ʩʫʯʘʩʥʠʭ ʚʠʢʣʠʢʽʚ ʪʘ ʟʘʛʨʦʟè. 

 

Модератор: ɻʨʠʱʝʥʢʦ ɯʨʠʥʘ ʄʠʢʦʣʘʾʚʥʘ ï ʜʦʮʝʥʪ ʢʘʬʝʜʨʠ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ, ʜʦʢʪʦʨ ʥʘʫʢ ʟ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʜʦʮʝʥʪ. 

 

Ключові доповіді учасників панельної дискусії: 

1. Пивоваров Андрій Андрійович, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɼʠʨʝʢʪʦʨʘʪʫ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ 

ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʫ ʩʬʝʨʽ ʩʘʥʽʪʘʨʥʠʭ ʪʘ ʬʽʪʦʩʘʥʽʪʘʨʥʠʭ ʟʘʭʦʜʽʚ ʄʽʥʽʩʪʝʨʩʪʚʘ ʘʛʨʘʨʥʦʾ 

ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʋʢʨʘʾʥʠ. ʅʘʧʨʷʤʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ʨʝʬʦʨʤ ɼʠʨʝʢʪʦʨʘʪʦʤ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ 

ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʫ ʩʬʝʨʽ ʩʘʥʽʪʘʨʥʠʭ ʪʘ ʬʽʪʦʩʘʥʽʪʘʨʥʠʭ ʟʘʭʦʜʽʚ ʄʽʥʽʩʪʝʨʩʪʚʘ 

ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ ʋʢʨʘʾʥʠ. 

2. Жемойда Олександр Віталійович, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʫ 

ʙʘʛʘʪʦʩʪʦʨʦʥʥʽʭ ʪʘ ʜʚʦʩʪʦʨʦʥʥʽʭ ʪʦʨʛʦʚʝʣʴʥʠʭ ʫʛʦʜ ʄʽʥʽʩʪʝʨʩʪʚʘ ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ 

ʋʢʨʘʾʥʠ, ʜʦʢʪʦʨ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʭ ʥʘʫʢ, ʧʨʦʬʝʩʦʨ. ʄʝʭʘʥʽʟʤʠ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʨʦʤʦʞʥʦʩʪʽ ʜʝʨʞʘʚʠ ʪʘ ʨʝʛʽʦʥʽʚ. 

3. Малюга Анжела Володимирівна, ʢʝʨʽʚʥʠʢ ʉʝʢʨʝʪʘʨʽʘʪʫ ʂʦʤʽʪʝʪʫ 

ɺʝʨʭʦʚʥʦʾ ʈʘʜʠ ʋʢʨʘʾʥʠ ʟ ʧʠʪʘʥʴ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʚʣʘʜʠ, ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ, ʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʪʘ ʤʽʩʪʦʙʫʜʫʚʘʥʥʷ. ʇʨʘʚʦʚʠʡ ʤʝʭʘʥʽʟʤ 

ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ ʫ ʧʝʨʽʦʜ ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫ. 

4. Старинець Олександр Георгійович, ʢʝʨʽʚʥʠʢ ʉʝʢʨʝʪʘʨʽʘʪʫ ʂʦʤʽʪʝʪʫ 

ɺʝʨʭʦʚʥʦʾ ʈʘʜʠ ʋʢʨʘʾʥʠ ʟ ʧʠʪʘʥʴ ʘʛʨʘʨʥʦʾ ʪʘ ʟʝʤʝʣʴʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ, ʜʦʢʪʦʨ 

ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʭ ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ. ʅʦʨʤʦʪʚʦʨʯʘ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʂʦʤʽʪʝʪʫ ɺʝʨʭʦʚʥʦʾ ʈʘʜʠ 

ʋʢʨʘʾʥʠ ʟ ʧʠʪʘʥʴ ʘʛʨʘʨʥʦʾ ʪʘ ʟʝʤʝʣʴʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ 

5. Войтович Олег Михайлович, ʟʘʩʪʫʧʥʠʢ ɼʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ 

ʂʘʙʽʥʝʪʫ ʄʽʥʽʩʪʨʽʚ ʋʢʨʘʾʥʠ. ʆʩʥʦʚʥʽ ʥʘʧʨʷʤʠ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʋʨʷʜʫ ʋʢʨʘʾʥʠ ʚ ʫʤʦʚʘʭ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ʨʝʬʦʨʤ ʫ ʜʝʨʞʘʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʽ. 

6. Бондар Юрій Миколайович, ʟʘʩʪʫʧʥʠʢ ʛʦʣʦʚʠ ʏʘʙʘʥʽʚʩʴʢʦʾ ʩʝʣʠʱʥʦʾ 
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ʨʘʜʠ ʂʠʾʚʩʴʢʦʾ ʦʙʣʘʩʪʽ. ɿʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʬʽʥʘʥʩʦʚʦʾ ʩʧʨʦʤʦʞʥʦʩʪʽ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ 

ʛʨʦʤʘʜ ʥʘ ʤʽʩʮʝʚʦʤʫ ʨʽʚʥʽ. 

7. Сизон Володимир Григорович, ʜʝʧʫʪʘʪ ɹʦʷʨʩʴʢʦʾ ʤʽʩʴʢʦʾ ʨʘʜʠ 

ʌʘʩʪʽʚʩʴʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʫ ʂʠʾʚʩʴʢʦʾ ʦʙʣʘʩʪʽ, ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʥʘʫʢ ʟ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ. 

ʄʝʭʘʥʽʟʤʠ ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ ʜʝʧʫʪʘʪʽʚ ʤʽʩʮʝʚʠʭ ʨʘʜ ʟ ʚʠʙʦʨʮʷʤʠ. 

 

Інші доповіді учасників панельної дискусії: 

Бабенко Ю. А. ɽʢʦʥʦʤʽʯʥʘ ʙʝʟʧʝʢʘ ʘʛʨʘʨʥʠʭ ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚ. 

Басманова А. С. ʅʘʩʠʣʣʷ ʷʢ ʘʪʨʠʙʫʪ ʚʣʘʜʠ ʚʽʜ ʩʝʨʝʜʥʽʭ ʚʽʢʽʚ ʽ ʜʦʥʠʥʽ. 

Вєтров К. А. ɯʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʘ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ: ʩʫʯʘʩʥʠʡ ʩʪʘʥ ʪʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʠ. 

Грицай В. С. ʈʦʟʚʠʪʦʢ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʤʦʜʝʨʥʽʟʘʮʽʾ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ. 

Дебкова А. С. ɺʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʮʽʥʥʦʩʪʝʡ ʪʘ ʮʽʣʝʡ ʚ ʧʫʙʣʽʯʥʦʤʫ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʽ. 

Дученко О.В. ʋʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʶ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʶ ʽʥʚʝʥʪ ʘʛʝʥʩʪʚ ʚ ʫʤʦʚʘʭ 

ʧʘʥʜʝʤʽʾ. 

Іщенко А. А. ʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʘ ʧʦʜʘʪʢʦʚʘ ʙʝʟʧʝʢʘ ʷʢ ʩʢʣʘʜʦʚʘ ʬʽʥʘʥʩʦʚʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ 

ʋʢʨʘʾʥʠ. 

Kiforenko O.V.  Public administration of agro-trade: the international level. 

Ковтун Т. Ю . ɼʝʨʞʘʚʥʘ ʧʽʜʪʨʠʤʢʘ ʋʢʨʘʾʥʠ ʫ ʚʦʻʥʥʠʡ ʯʘʩ. 

Ласа А. С. ʊʝʥʜʝʥʮʽʾ ʚ ʧʫʙʣʽʯʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʽ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʽ ʟʘ ʩʫʯʘʩʥʠʭ 

ʫʤʦʚ. 

Можаровська К. Є. ɸʢʪʫʘʣʴʥʽʩʪʴ ʪʝʦʣʦʛʽʯʥʦʾ ʪʝʦʨʽʾ ʜʣʷ ʚʽʜʙʦʨʫ ʢʘʜʨʽʚ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʩʫʯʘʩʥʦʾ ʋʢʨʘʾʥʠ. 

Мельничук Д. О. ʊʝʦʨʽʷ ʧʽʜʢʦʨʝʥʥʷ: ʛʥʦʙʣʝʥʥʷ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʛʦ ʥʘʨʦʜʫ. 

Набатова С. А. ʊʝʦʨʽʷ ʛʥʦʙʣʝʥʥʷ: ʤʝʭʘʥʽʟʤʠ ʟʥʠʱʝʥʥʷ ʻʚʨʦʧʝʡʩʴʢʦʛʦ ʥʘʨʦʜʫ. 

        Павленко М. Р. ɼʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫ.  

Петерчук М. С. ʄʠʪʥʝ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʫ ʩʠʩʪʝʤʽ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʜʝʨʞʘʚʠ. 

Процько А. О. ʇʦʣʽʪʠʯʥʝ ʥʘʩʠʣʣʷ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʛʦ ʥʘʨʦʜʫ ʚ 1960-1980 ʨʦʢʘʭ. 

Роговська Я. І. ɯʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʘ ʙʝʟʧʝʢʘ ʷʢ ʩʢʣʘʜʦʚʘ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʋʢʨʘʾʥʠ. 

Рябокінь Я. В. ɽʢʦʥʦʤʽʯʥʘ ʙʝʟʧʝʢʘ ʐʚʝʮʽʾ ʪʘ ʋʢʨʘʾʥʠ: ʩʦʮʽʘʣʴʥʠʡ ʘʩʧʝʢʪ.  
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Cіленко О. С. ʊʝʦʣʦʛʽʯʥʘ ʪʝʦʨʽʷ: ʤʦʨʘʣʴʥʽ ʪʘ ʨʦʟʫʤʦʚʽ ʯʝʩʥʦʪʠ - ʦʩʥʦʚʘ 

ʧʦʚʝʜʽʥʢʠ ʣʶʜʠʥʠ. 

Степанова В. В. ɼʝʨʞʘʚʘ ʷʢ ʧʨʠʨʦʜʥʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʩʫʩʧʽʣʴʥʠʭ ʚʽʜʥʦʩʠʥ. 

Хомініч М. К. ɿʘʨʫʙʽʞʥʠʡ ʜʦʩʚʽʜ ʫʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ ʪʘ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ 

ʦʨʛʘʥʽʚ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ. 

Чернійчук М. М. ʇʨʦʪʠʜʽʷ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʯʝʨʝʟ 

ʝʣʝʢʪʨʦʥʥʫ ʜʝʤʦʢʨʘʪʽʶ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫ. 

Ящук Т.О. ʈʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʜʽʣʴʥʦʩʪʽ ʤʝʜʽʘ: ʧʦʥʷʪʪʷ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ. 

Галушка В. Ю. ʄʝʭʘʥʽʟʤʠ ʚʠʧʝʨʝʜʞʘʶʯʦʛʦ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ. 

Кузьменко Т. О. ɿʘʛʘʣʴʥʘ ʽ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʘ ʩʦʮʽʘʣʴʥʘ ʝʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ. 

Муха А. А. ɿʘʨʫʙʽʞʥʠʡ ʜʦʩʚʽʜ ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ ʙʽʟʥʝʩʫ ʟ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ. 

Омельчук О. М. ʊʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʽʯʥʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʬʫʥʢʮʽʡ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ. 

Райко Б. П.  ʆʩʦʙʣʠʚʦʩʪʽ ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ ʜʝʨʞʘʚʠ ʪʘ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ. 

Сабова Д. М. ʌʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʥʘ ʧʨʠʢʣʘʜʽ ʨʠʤʩʴʢʦʾ 

ʜʝʨʞʘʚʠ. 

Стрійчак-Ковальська Г. К. ʉʘʤʦʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʷʢ ʙʘʟʦʚʠʡ ʧʨʦʮʝʩ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ 

ʙʫʪʪʷ ʽ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʦʩʦʙʠʩʪʦʩʪʽ ʪʘ ʣʶʜʩʪʚʘ ʚ ʮʽʣʦʤʫ. 

Валов О. В. ʉʧʽʚʧʨʘʮʷ ʦʨʛʘʥʽʚ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʟ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʽʩʪʶ ʫ ʧʨʦʮʝʩʽ 

ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʨʝʬʦʨʤʠ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ. 

Дубков А.В. ʄʝʪʦʜʠ ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ ʦʨʛʘʥʽʚ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʟ ʩʫʙôʻʢʪʘʤʠ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʴʢʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ.  

Лактіонова О. О. ɯʥʩʪʠʪʫʪ ʧʨʝʬʝʢʪʘ ʷʢ ʚʘʞʣʠʚʠʡ ʟʘʩʽʙ ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ ʤʽʞ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʶ ʚʣʘʜʦʶ ʪʘ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ. 

Юкіна С. В. ʉʪʘʥ ʪʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʠ ʨʝʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʩʠʩʪʝʤʠ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ. 

ʋʯʘʩʪʴ ʚ ʦʙʛʦʚʦʨʝʥʥʽ: 

1. ʇʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʠ ʈʘʜʠ ʨʦʙʦʪʦʜʘʚʮʽʚ ʅʅɯ ʥʝʧʝʨʝʨʚʥʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʽ ʪʫʨʠʟʤʫ 

ʅʋɹʽʇ ʋʢʨʘʾʥʠ (ʩʝʢʮʽʷ çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè). 
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2. ʅʘʫʢʦʚʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʽ ʧʨʘʮʽʚʥʠʢʠ, ʟʜʦʙʫʚʘʯʽ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ 

ʆʉ çɹʘʢʘʣʘʚʨè, çʄʘʛʽʩʪʨè, çɼʦʢʪʦʨ ʬʽʣʦʩʦʬʽʾè ʟʘ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè. 

3. ɯʥʰʽ ʫʯʘʩʥʠʢʠ ʧʘʥʝʣʴʥʦʾ ʜʠʩʢʫʩʽʾ. 

 

 

ПРИЙНЯТТЯ РЕКОМЕНДАЦІЙ ІІ ВСЕУКРАЇНСЬКОГО 

КРУГЛОГО СТОЛУ: 

ʋʯʘʩʪʴ ʚ ʦʙʛʦʚʦʨʝʥʥʽ ʪʘ ʧʨʠʡʥʷʪʪʽ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʽʡ: 

1. ʋʯʘʩʥʠʢʠ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʽʜʘʥʥʷ ʪʘ ʧʘʥʝʣʴʥʦʾ ʜʠʩʢʫʩʽʾ. 

2. ʇʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʠ ʈʘʜʠ ʨʦʙʦʪʦʜʘʚʮʽʚ ʅʅɯ ʥʝʧʝʨʝʨʚʥʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʽ ʪʫʨʠʟʤʫ 

ʅʋɹʽʇ ʋʢʨʘʾʥʠ (ʩʝʢʮʽʷ çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè). 

3. ʅʘʫʢʦʚʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʽ ʧʨʘʮʽʚʥʠʢʠ, ʟʜʦʙʫʚʘʯʽ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʆʉ çɹʘʢʘʣʘʚʨè, 

çʄʘʛʽʩʪʨè, çɼʦʢʪʦʨ ʬʽʣʦʩʦʬʽʾè ʟʘ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè. 
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РОЗДІЛ 6. РЕКОМЕНДАЦІЇ ІІ ВСЕУКРАЇНСЬКОГО КРУГЛОГО 

СТОЛУ «ВІД ТЕОРІЇ ДО ПРАКТИКИ В УПРАВЛІННІ ТА ВРЯДУВАННІ»  

 

Рекомендації ІІ Всеукраїнського круглого столу  

«Від теорії до практики в управлінні та врядуванні» 

 

21 ʯʝʨʚʥʷ 2022 ʨʦʢʫ                                                                      ʤ. ʂʠʾʚ 

 

ʆʨʛʘʥʽʟʘʪʦʨʠ ɯɯ ɺʩʝʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʛʦ ʢʨʫʛʣʦʛʦ ʩʪʦʣʫ çɺʽʜ ʪʝʦʨʽʾ ʜʦ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʽ ʪʘ ʚʨʷʜʫʚʘʥʥʽè (ʥʘʜʘʣʽ ï ʂʨʫʛʣʠʡ ʩʪ̔ʣ): ʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʡ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʙʽʦʨʝʩʫʨʩʽʚ ʽ ʧʨʠʨʦʜʦʢʦʨʠʩʪʫʚʘʥʥʷ ʋʢʨʘʾʥʠ; ʉʝʢʨʝʪʘʨʽʘʪ ʂʘʙʽʥʝʪʫ ʄʽʥʽʩʪʨʽʚ 

ʋʢʨʘʾʥʠ; ʉʝʢʨʝʪʘʨʽʘʪ ʂʦʤʽʪʝʪʫ ɺʝʨʭʦʚʥʦʾ ʈʘʜʠ ʋʢʨʘʾʥʠ ʟ ʧʠʪʘʥʴ ʘʛʨʘʨʥʦʾ ʪʘ 

ʟʝʤʝʣʴʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ; ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʙʘʛʘʪʦʩʪʦʨʦʥʥʽʭ ʪʘ ʜʚʦʩʪʦʨʦʥʥʽʭ ʪʦʨʛʦʚʝʣɹʥʠʭ 

ʫʛʦʜ ʄʽʥʽʩʪʝʨʩʪʚʘ ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ ʋʢʨʘʾʥʠ; ʋʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʘʛʨʘʨʥʦʾ ʽʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʠ 

ʄʽʥʽʩʪʝʨʩʪʚʘ ʘʛʨʘʨʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʪʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʘ ʋʢʨʘʾʥʠ; ɼʝʨʞʘʚʥʘ ʩʣʫʞʙʘ 

ʷʢʦʩʪʽ ʦʩʚʽʪʠ ʚ ʂʠʾʚʩʴʢʽʡ ʦʙʣʘʩʪʽ; ɹʦʷʨʩʴʢʘ ʤʽʩʴʢʘ ʨʘʜʘ ʌʘʩʪʽʚʩʴʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʫ 

ʂʠʾʚʩʴʢʦʾ ʦʙʣʘʩʪʽ; ʏʘʙʘʥʽʚʩʴʢʘ ʩʝʣʠʱʥʘ ʨʘʜʘ ʌʘʩʪʽʚʩʴʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʫ ʂʠʾʚʩʴʢʦʾ 

ʦʙʣʘʩʪʽ; ɺʩʝʫʢʨʘʾʥʩʴʢʘ ʘʩʦʮʽʘʮʽʷ ʦʨʛʘʥʽʚ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ 

çɺʩʝʫʢʨʘʾʥʩʴʢʘ ʘʩʦʮʽʘʮʽʷ ʛʨʦʤʘʜè; ɻʉ çɺʩʝʫʢʨʘʾʥʩʴʢʠʡ ʘʛʨʘʨʥʠʡ ʬʦʨʫʤè; 

ɺɻʆ çʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʘ ʘʩʦʮʽʘʮʽʷ ʩʽʣʴʩʴʢʦʛʦʩʧʦʜʘʨʩʴʢʠʭ ʜʦʨʘʜʯʠʭ ʩʣʫʞʙ ʋʢʨʘʾʥʠè; 

ʚʽʜʜʽʣ ʜʦʩʣʽʜʥʠʮʴʢʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʽʚ ɯʥʩʪʠʪʫʪʫ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʅɸʇʅ 

ʋʢʨʘʾʥʠ; ʢʘʬʝʜʨʘ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʪʝʦʨʽʾ, ʽʥʪʝʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʾ ʚʣʘʩʥʦʩʪʽ ʪʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʇʦʣʽʩʴʢʦʛʦ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ; ʢʘʬʝʜʨʘ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ 

ʙʝʟʧʝʢʠ, ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷ ɼʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ 

çɾʠʪʦʤʠʨʩʴʢʘ ʧʦʣʽʪʝʭʥʽʢʘè; ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʟʝʤʣʝʫʩʪʨʦʶ 

ʂʣʘʩʠʯʥʦʛʦ ʧʨʠʚʘʪʥʦʛʦ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ; ʢʘʬʝʜʨʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʜʦʨʘʜʥʠʮʪʚʘ ʅʋɹʽʇ ʋʢʨʘʾʥʠ. 

ɿʘʭʽʜ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʥʘ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʋʢʘʟʫ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʋʢʨʘʾʥʠ çʇʨʦ ʎʽʣʽ 

ʩʪʘʣʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʢʨʘʾʥʠ ʥʘ ʧʝʨʽʦʜ ʜʦ 2030 ʨʦʢʫè, ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʦʛʦ 30.09.2019 
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ˉ722/2019 ʪʘ ʥʘʢʘʟʫ ʨʝʢʪʦʨʘ ʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ ʙʽʦʨʝʩʫʨʩʽʚ ʽ 

ʧʨʠʨʦʜʦʢʦʨʠʩʪʫʚʘʥʥʷ ʋʢʨʘʾʥʠ ʚʽʜ 25.03.2022 ʨ. ˉ 163 çʇʨʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ɯɯ 

ɺʩʝʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʛʦ ʢʨʫʛʣʦʛʦ ʩʪʦʣʫ çɺʽʜ ʪʝʦʨʽʾ ʜʦ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʽ ʪʘ 

ʚʨʷʜʫʚʘʥʥʽè. 

ʄʝʪʘ ʢʨʫʛʣʦʛʦ ʩʪʦʣʫ ï ʥʘʫʢʦʚʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʥʝ ʦʧʨʘʮʶʚʘʥʥʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʠʭ 

ʧʠʪʘʥʴ ʪʝʦʨʽʾ ʪʘ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʫ ʩʬʝʨʽ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷ ʜʣʷ 

ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʦʙʽʟʥʘʥʦʩʪʽ ʩʪʫʜʝʥʪʽʚ, ʩʣʫʭʘʯʽʚ, ʘʩʧʽʨʘʥʪʽʚ, ʥʘʫʢʦʚʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʠʭ 

ʧʨʘʮʽʚʥʠʢʽʚ ʱʦʜʦ ʤʝʭʘʥʽʟʤʽʚ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʭ ʽʥʪʝʨʝʩʽʚ ʋʢʨʘʾʥʠ, 

ʩʪʘʣʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ, ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʴʢʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ ʽ ʜʝʨʞʘʚʠ ʜʣʷ 

ʜʦʩʷʛʥʝʥʥʷ ʟʨʦʩʪʘʥʥʷ ʨʽʚʥʷ ʪʘ ʷʢʦʩʪʽ ʞʠʪʪʷ, ʘʢʪʠʚʽʟʘʮʽʾ ʟʘʣʫʯʝʥʥʷ ʛʨʦʤʘʜʷʥ ʜʦ 

ʧʨʦʮʝʩʽʚ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ ʪʘ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʨʝʬʦʨʤ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʱʦ 

ʚʽʜʙʫʚʘʶʪʴʩʷ ʚ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʤʫ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʽ; ʥʘʣʘʛʦʜʞʝʥʥʷ ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʮʪʚʘ ʽʟ 

ʯʣʝʥʘʤʠ ʈʘʜʠ ʨʦʙʦʪʦʜʘʚʮʽʚ ʅʅɯ ʥʝʧʝʨʝʨʚʥʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʽ ʪʫʨʠʟʤʫ ʟ ʧʠʪʘʥʴ 

ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʷʢʽʩʥʦʾ ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠ ʬʘʭʽʚʮʽʚ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʽʚ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʪʘ 

ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʠʭ ʦʙôʻʜʥʘʥʴ. 

ɿʘʩʣʫʭʘʚʰʠ ʜʦʧʦʚʽʜʽ ʪʘ ʚʠʩʪʫʧʠ ʫʯʘʩʥʠʢ̔ ʚ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʽʜʘʥʥʷ 

çʌʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʩʫʯʘʩʥʦʛʦ ʦʩʚʽʪʥʴʦʛʦ ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʘ ʥʘ ʟʘʩʘʜʘʭ ʧʨʘʢʪʠʢʦ-

ʦʨʽʻʥʪʦʚʘʥʦʛʦ ʪʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʽʩʥʦʛʦ ʧʽʜʭʦʜʽʚ ʜʣʷ ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠ ʟʜʦʙʫʚʘʯʽʚ ʚʠʱʦʾ 

ʦʩʚʽʪʠ ʟʘ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè  ̔

ʧʘʥʝʣʴʥʦʾ ʜʠʩʢʫʩʽʾ çɸʢʪʫʘʣʴʥʽ ʧʠʪʘʥʥʷ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʩʫʯʘʩʥʠʭ ʚʠʢʣʠʢʽʚ ʪʘ ʟʘʛʨʦʟè, ʦʙʛʦʚʦʨʠʚʰʠ ʾʭ ʟʤʽʩʪʦʚʝ 

ʥʘʧʦʚʥʝʥʥʷ, ʚʠʩʚʽʪʣʝʥʽ ʧʨʦʙʣʝʤʠ ʪʘ ʦʩʥʦʚʥʽ ʥʘʧʨʷʤʠ ʾʭ ʚʠʨʽʰʝʥʥʷ, ʚʽʜʟʥʘʯʘʶʯʠ 

ʚʠʩʦʢʫ ʟʘʮʽʢʘʚʣʝʥʽʩʪʴ ʪʘ ʧʨʘʢʪʠʯʥʫ ʟʥʘʯʠʤʽʩʪʴ ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠ ʟʜʦʙʫʚʘʯʽʚ ʚʠʱʦʾ 

ʦʩʚʽʪʠ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʽʚ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ, ʽʥʩʪʠʪʫʪʽʚ ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʴʢʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ, 

ʟʘʢʣʘʜʽʚ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʚ ʧʝʨʽʦʜ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʨʝʬʦʨʤ ʚ ʫʩʽʭ ʩʬʝʨʘʭ ʞʠʪʪʻʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ 

ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ, ʟʦʢʨʝʤʘ ʽ ʨʝʬʦʨʤʠ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ, ʘ 

ʪʘʢʦʞ ʚʨʘʭʦʚʫʶʯʠ ʢʣʶʯʦʚʫ ʨʦʣʴ ʚʠʩʦʢʦʢʚʘʣʽʬʽʢʦʚʘʥʠʭ ʬʘʭʽʚʮʽʚ ʦʨʛʘʥʽʚ 

ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʫ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʽ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʮʠʭ ʨʝʬʦʨʤ, ʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʨʦʙʦʪʠ 

ʫʯʘʩʥʠʢʠ ʂʨʫʛʣʦʛʦ ʩʪʦʣʫ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʶʪʴ: 
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1. Органам публічної влади: 

ï ʫʜʦʩʢʦʥʘʣʠʪʠ ʤʝʭʘʥʽʟʤʠ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʧʨʘʚʘ ʨʽʚʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʫ 

ʛʨʦʤʘʜʷʥ ʜʦ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ; 

ï ʦʧʪʠʤʽʟʫʚʘʪʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ ʦʨʛʘʥʽʚ ʚʣʘʜʠ ʡ ʽʥʰʠʭ ʩʫʙô̒ ʢʪʽʚ 

ʩʬʝʨʠ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷ ʟ ʫʨʘʭʫʚʘʥʥʷ ʩʫʯʘʩʥʠʭ 

ʚʠʢʣʠʢʽʚ ʽ ʟʘʛʨʦʟ, ʷʢʽ ʩʪʦʷʪʴ ʧʝʨʝʜ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʶ ʜʝʨʞʘʚʦʶ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʜʽʾ 

ʚʽʡʩʴʢʦʚʦʛʦ ʩʪʘʥʫ ʪʘ ʧʽʩʣʷʚʦʻʥʥʦʛʦ ʚʽʜʥʦʚʣʝʥʥʷ ʢʨʘʾʥʠ; 

ï ʧʽʜʚʠʱʠʪʠ ʝʬʝʢʪʠʚʥʽʩʪʴ ʨʦʙʦʪʠ ʪʘ ʟʘʙʝʟʧʝʯʠʪʠ ʨʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʡ ʨʦʟʧʦʜʽʣ 

ʧʦʚʥʦʚʘʞʝʥʴ ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ, ʦʜʥʦʯʘʩʥʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʫʚʘʚʰʠ ʟʥʘʯʥʫ 

ʯʘʩʪʠʥʫ ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ ʧʦʩʣʫʛ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʽ ʧʣʘʪʬʦʨʤʠ ʪʘ ʟʤʝʥʰʠʚʰʠ ʨʦʟʤʽʨ ʚʠʪʨʘʪ 

ʥʘ ʫʪʨʠʤʘʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʘʧʘʨʘʪʫ; 

ï ʨʦʟʚʠʚʘʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʯʥʽ ʽʥʥʦʚʘʮʽʾ ʫ ʩʬʝʨʽ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷ ʱʦʜʦ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʨʽʚʥʷ ʮʠʬʨʦʚʽʟʘʮʽʾ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ,  ʫʜʦʩʢʦʥʘʣʠʪʠ 

ʬʦʨʤʠ ʜʠʩʪʘʥʮʽʡʥʦʛʦ ʥʘʜʘʥʥʷ ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ ʧʦʩʣʫʛ ʪʘ ʚʯʘʩʥʦʛʦ ʨʝʘʛʫʚʘʥʥʷ 

ʧʦʩʘʜʦʚʠʭ ʦʩʽʙ ʥʘ ʟʘʧʠʪʠ ʛʨʦʤʘʜʷʥ ʟ ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʥʷʤ ʩʠʩʪʝʤ ʝ-ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʽʛʫ; 

ï ʨʦʟʨʦʙʠʪʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠ ʪʘ ʧʨʘʚʠʣʘ, ʱʦ ʯʽʪʢʦ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʫʚʘʪʠʤʫʪʴ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ 

ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫ; 

ς ʧʦʛʣʠʙʠʪʠ ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʝ ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʮʪʚʦ ʟ ʢʨʘʾ ʥʘʤʠ-ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʫ ʨʽʟʥʠʭ 

ʩʬʝʨʘʭ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷ, ʧʨʦʜʦʚʞʠʪʠ ʢʫʨʩ ʥʘ 

ʻʚʨʦʧʝʡʩʴʢʫ ʪʘ ʻʚʨʦʘʪʣʘʥʪʠʯʥʫ ʽʥʪʝʛʨʘʮʽʶ; 

ï ʩʧʨʠʷʪʠ ʟʘʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʶ ʟʘʨʫʙʽʞʥʦʛʦ ʜʦʩʚʽʜʫ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʚʽʜʥʦʚʣʝʥʥʷ 

ʢʨʘʾʥ ʫ ʧʦʚʦʻʥʥʠʡ ʪʘ ʧʽʩʣʷʚʦʻʥʥʠʡ ʧʝʨʽʦʜʠ, ʟʘʣʫʯʘʪʠ ʫʩʽ ʚʠʜʠ ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʠʭ 

ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡ ʪʘ ʛʨʘʥʪʦʚʠʭ ʢʦʰʪʽʚ ʥʘ ʫʤʦʚʘʭ ʩʧʽʚʬʽʥʘʥʩʫʚʘʥʥʷ;  

ς ʨʦʟʨʦʙʠʪʠ ʤʝʭʘʥʽʟʤʠ ʥʘʣʘʛʦʜʞʝʥʥʷ ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ ʦʨʛʘʥʽʚ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ʡ 

ʦʨʛʘʥʽʚ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʟ ʢʦʤʫʥʘʣʴʥʠʤʠ ʩʣʫʞʙʘʤʠ ʪʘ ʽʥʰʠʤʠ 

ʩʫʙôʻʢʪʘʤʠ ʛʦʩʧʦʜʘʨʶʚʘʥʥʷ ʜʣʷ ʚʽʜʥʦʚʣʝʥʥʷ ʧʦʰʢʦʜʞʝʥʠʭ ʦʙôʻʢʪʽʚ ʞʠʪʣʦʚʦʾ, 

ʚʠʨʦʙʥʠʯʦʾ, ʩʝʨʚʽʩʥʦʾ, ʽʥʞʝʥʝʨʥʦʾ ʽʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʠ ʚʥʘʩʣʽʜʦʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ 

ʙʦʡʦʚʠʭ ʜʽʡ; 

ï ʟʘʧʨʦʚʘʜʠʪʠ ʨʦʟʨʦʙʣʝʥʥʷ ʧʘʩʧʦʨʪʽʚ ʙʝʟʧʝʢʦʚʦʛʦ ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʘ 

ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜ, ʫʟʛʦʜʠʪʠ ʾʭ ʟʽ ʩʪʨʘʪʝʛʽʷʤʠ ʪʘ ʧʨʦʛʨʘʤʘʤʠ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦ-
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ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ; 

ï ʚʨʘʭʦʚʫʚʘʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠ ʤʝʰʢʘʥʮʽʚ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʦʾ ʛʨʦʤʘʜʠ ʟ ʦʩʦʙʣʠʚʠʤʠ 

ʧʦʪʨʝʙʘʤʠ ʧʨʠ ʫʢʣʘʜʘʥʥʽ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʠʭ ʪʘ ʽʥʰʠʭ ʜʦʛʦʚʦʨʽʚ ʱʦʜʦ ʟʜʽʡʩʥʝʥʥʷ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʴʢʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ, ʨʝʤʦʥʪʫ ʜʦʨʦʞʥʴʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʾ ʤʝʨʝʞʽ, 

ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʽʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʠʭ ʦʙôʻʢʪʽʚ ʞʠʪʣʦʚʦ-ʢʦʤʫʥʘʣʴʥʦʾ ʪʘ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦ-

ʛʫʤʘʥʽʪʘʨʥʦʾ ʩʬʝʨ; 

ï ʟʘʧʨʦʚʘʜʠʪʠ ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʯʦʤʫ ʨʽʚʥʽ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʽ ʤʝʭʘʥʽʟʤʠ ʧʨʦʪʠʜʽʾ 

ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʽʡ ʘʪʘʮʽ ʪʘ ʜʝʟʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʥʘ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʦ-ʢʦʤʫʥʽʢʘʮʽʡʥʦʤʫ 

ʧʨʦʩʪʦʨʽ, ʚʠʟʥʘʯʠʪʠ ʽʥʩʪʨʫʤʝʥʪʠ ʾʭ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʫ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʦʨʛʘʥʽʚ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ 

ʚʣʘʜʠ; 

ï ʨʦʟʛʣʷʥʫʪʠ ʧʠʪʘʥʥʷ ʟʘʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʪʘ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʽʥʪʝʛʨʦʚʘʥʦʛʦ 

ʦʨʛʘʥʫ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ, ʷʢʠʡ ʚʢʣʶʯʘʪʠʤʝ ʫ ʩʝʙʝ ʩʫʙôʻʢʪʽʚ ʚʣʘʜʥʠʭ 

ʚʽʜʥʦʩʠʥ ʽ ʛʨʦʤʘʜʷʥʩʴʢʦʛʦ ʩʫʩʧʽʣʴʩʪʚʘ, ʫʪʚʦʨʶʚʘʪʠʤʝʪʴʩʷ ʪʘ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʪʠʤʝ 

ʥʘ ʪʠʤʯʘʩʦʚʽʡ ʘʙʦ ʧʦʩʪʽʡʥʽʡ ʦʩʥʦʚʽ ʜʣʷ ʚʠʨʽʰʝʥʥʷ ʚʘʞʣʠʚʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʡ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʧʫʙʣʽʯʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ ʥʘ ʨʽʟʥʠʭ ʨʽʚʥʷʭ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ; 

ï ʫʜʦʩʢʦʥʘʣʠʪʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʽʶ ʤʝʪʦʜʽʚ ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ ʦʨʛʘʥʽʚ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʟ ʩʫʙôʻʢʪʘʤʠ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʴʢʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ; 

ï ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʪʠ ʢʨʘʱʽ ʝʣʝʤʝʥʪʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʬʨʘʥʮʫʟʴʢʦʛʦ ʜʦʩʚʽʜʫ 

ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʽʥʩʪʠʪʫʪʫ ʧʨʝʬʝʢʪʘ ʜʣʷ ʡʦʛʦ ʘʜʘʧʪʘʮʽʾ ʫ ʩʠʩʪʝʤʫ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ. 

 

2. Закладам вищої освіти, що здійснюють підготовку здобувачів вищої 

освіти за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування», 

Центрам підвищення кваліфікації, що забезпечують надання освітніх 

послуг для посадових осіб органів публічної влади: 

ï ʫʜʦʩʢʦʥʘʣʠʪʠ ʤʝʪʦʜʠ ʧʨʘʢʪʠʢʦ-ʦʨʽʻʥʪʦʚʘʥʦʛʦ ʥʘʚʯʘʥʥʷ, ʧʝʨʝʜʙʘʯʠʚʠh 

ʚʘʨʽʘʪʠʚʥʽʩʪʴ ʬʦʨʤ ʽ ʟʘʩʦʙʽʚ ʥʘʚʯʘʥʥʷ; 

ï ʟʘʙʝʟʧʝʯʠʪʠ ʨʘʮʽʦʥʘʣʴʥʝ ʩʧʽʚʚʽʜʥʦʰʝʥʥʷ ʣʝʢʮʽʡʥʠʭ, ʧʨʘʢʪʠʯʥʠʭ ʪʘ 

ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʠʭ ʟʘʥʷʪʴ ʟ ʫʨʘʭʫʚʘʥʥʷʤ ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ ʦʩʚʽʪʥʴʦʾ ʪʨʘʻʢʪʦʨʽʾ; 

ï ʟʙʽʣʴʰʠʪʠ ʧʠʪʦʤʫ ʚʘʛʫ ʚʠʢʣʘʜʝʥʥʷ ʟʤʽʩʪʫ ʥʘʚʯʘʣʴʥʠʭ ʜʠʩʮʠʧʣʽʥ ʪʘ 
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ʢʫʨʩʽʚ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ ʫ ʬʦʨʤʘʪʽ case-study, ʨʦʟʛʣʷʜʘʪʠ ʥʘ ʟʘʥʷʪʪʷʭ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥ ̔ʧʨʘʢʪʠʯʥ ̔ʩʠʪʫʘʮʽ ʾʽ ʥʘʧʨʷʤʠ ʚʠʨʽʰʝʥʥʷ ʧʨʦʙʣʝʤ; 

ï ʚʠʢʦʨʠʩʪʦʚʫʚʘʪʠ ʚ ʦʩʚʽʪʥʴʦʤʫ ʧʨʦʮʝʩʽ ʤʝʪʦʜ ʧʨʦʻʢʪʽʚ, ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʠʡ ʥʘ 

ʟʘʩʪʦʩʫʚʘʥʥʷ ʽʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʠʭ, ʧʨʦʙʣʝʤʥʦ-ʦʨʽʻʥʪʦʚʘʥʠʭ, ʨʦʟʚʠʚʘʣʴʥʠʭ (ʽʛʨʦʚʠʭ) 

ʪʘ ʽʥʰʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʡ ʜʣʷ ʢʨʘʱʦʛʦ ʟʘʩʚʦʻʥʥʷ ʤʘʪʝʨʽʘʣʫ, ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʢʦʣʝʢʪʠʚʥʦʾ 

ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ ʪʘ ʢʨʠʪʠʯʥʦʛʦ ʤʠʩʣʝʥʥʷ; 

ï ʫʜʦʩʢʦʥʘʣʠʪʠ ʟʤʽʩʪ ʽʩʥʫʶʯʠʭ ʦʩʚʽʪʥʽʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʽʚ ʚ ʦʩʚʽʪʥʽʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘʭ 

ʪʘ ʢʫʨʩʘʭ ʜʣʷ ʥʘʙʫʪʪʷ ʬʘʭʽʚʮʷʤʠ ʚʘʞʣʠʚʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʽʡ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʧʦʩʪʽʡʥʠʭ ʟʤʽʥ 

ʧʽʜ ʯʘʩ ʜʽʾ ʚʽʡʩʴʢʦʚʦʛʦ ʩʪʘʥʫ ʪʘ ʧʽʩʣʷ ʡʦʛʦ ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʷ, ʧʦʛʣʠʙʠʪʠ ʟʘʩʚʦʻʥʥʷ 

ʮʠʬʨʦʚʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʝʡ, ʧʽʜʚʠʱʠʪʠ ʨʽʚʝʥʴ ʤʦʚʥʦʾ ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠ ʟʜʦʙʫʚʘʯʽʚ 

ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʪʘ ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ;  

ï ʧʦʩʠʣʠʪʠ ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʥʦʚʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʝʡ ʟʜʦʙʫʚʘʯʽʚ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ 

ʪʘ ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʜʽʾ ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫ ʪʘ ʫ ʧʽʩʣʷʚʦʻʥʥʠʡ ʧʝʨʽʦʜ 

ʚʽʜʙʫʜʦʚʠ ʢʨʘʾʥʠ, ʟʦʢʨʝʤʘ: ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷ ʮʠʚʽʣʴʥʦʛʦ ʟʘʭʠʩʪʫ ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ ʪʘ 

ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʚʣʘʩʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʞʠʪʪʻʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ; ʧʩʠʭʦʣʦʛʽʷ ʩʧʽʣʢʫʚʘʥʥʷ, 

ʢʦʥʬʣʽʢʪʦʣʦʛʽʷ, ʩʪʨʝʩʦʩʪʽʡʢʽʩʪʴ, ʢʦʤʫʥʽʢʘʮʽʷ ʟ ʧʦʩʪʨʘʞʜʘʣʠʤʠ ʦʩʦʙʘʤʠ 

ʚʥʘʩʣʽʜʦʢ ʚʪʨʘʪʠ ʤʘʡʥʘ, ʟʘʧʦʜʽʷʥʥʷ ʰʢʦʜʠ ʟʜʦʨʦʚôʶ ʛʨʦʤʘʜʷʥ ʪʘ ʾʭ ʙʣʠʟʴʢʠʤ 

ʦʩʦʙʘʤ; ʥʘʜʘʥʥʷ ʧʝʨʰʦʯʝʨʛʦʚʦʾ ʤʝʜʠʯʥʦʾ ʜʦʧʦʤʦʛʠ ʧʦʩʪʨʘʞʜʘʣʠʤ ʛʨʦʤʘʜʷʥʘʤ; 

ï ʧʝʨʝʜʙʘʯʠʪʠ ʫ ʟʤʽʩʪʦʚʦʤʫ ʥʘʧʦʚʥʝʥʥʽ ʦʩʚʽʪʥʽʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʽʚ ʦʩʚʽʪʥʽʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤ ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠ ʟʜʦʙʫʚʘʯʽʚ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʪʘ ʽʥʰʠʭ ʢʫʨʩʘʭ ʧʠʪʘʥʥʷ 

ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ, ʟʘʭʠʩʪʫ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʭ ʽʥʪʝʨʝʩʽʚ, 

ʧʘʪʨʽʦʪʠʯʥʦʛʦ ʚʠʭʦʚʘʥʥʷ ʤʦʣʦʜʽ, ʟʜʽʡʩʥʝʥʥʷ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʴʢʦʛʦ ʨʫʭʫ ʪʘ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ 

ʛʫʤʘʥʽʪʘʨʥʠʭ ʤʽʩʽʡ; 

ï ʧʽʜʚʠʱʠʪʠ ʨʽʚʝʥʴ ʧʨʦʬʝʩʽʦʥʘʣʽʟʘʮʽʾ ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ ʟʘ 

ʢʦʨʦʪʢʦʩʪʨʦʢʦʚʠʤʠ ʪʘ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʠʤʠ (ʩʝʨʪʠʬʽʢʘʪʥʠʤʠ) ʧʨʦʛʨʘʤʘʤʠ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ 

ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ  ʟ ʧʠʪʘʥʴ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʟʤʽʥʘʤʠ, ʣʽʜʝʨʩʪʚʘ ʪʘ ʢʦʤʘʥʜʥʦʾ ʨʦʙʦʪʠ, 

ʧʨʠʡʥʷʪʪʷ ʝʬʝʢʪʠʚʥʠʭ ʨʽʰʝʥʴ ʪʘ ʮʠʬʨʦʚʦʾ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʽ. 
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