
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Національний університет біоресурсів і 
природокористування України

Освітня програма 485 Менеджмент

Рівень вищої освіти Бакалавр

Спеціальність 073 Менеджмент

 
 
Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного 
агентства із забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої 
програми. Відповідальність за підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який 
подає програму на акредитацію.
Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті 
Національного агентства – https://naqa.gov.ua/
 
Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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https://naqa.gov.ua/


Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у 
ЄДЕБО

7

Повна назва ЗВО Національний університет біоресурсів і природокористування України

Ідентифікаційний код ЗВО 00493706

ПІБ керівника ЗВО Ніколаєнко Станіслав Миколайович

Посилання на офіційний веб-
сайт ЗВО

http://www.nubip.edu.ua/

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/7

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в 
ЄДЕБО

485

Назва ОП Менеджмент

Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Спеціальність 073 Менеджмент

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Бакалавр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі 
ступеня (рівня)

Повна загальна середня освіта, Фаховий молодший бакалавр, Молодший 
бакалавр
 

Структурний підрозділ 
(кафедра або інший 
підрозділ), відповідальний 
за реалізацію ОП

Факультет аграрного менеджменту, Кафедра адміністративного 
менеджменту та зовнішньоекономічної діяльності, Кафедра менеджменту 
ім. професора Й.С. Завадського, Кафедра виробничого та 
інвестиційного менеджменту

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до 
реалізації ОП

Кафедри: вищої та прикладної математики, економічної кібернетики, 
статистики та економічного аналізу, цивільного та господарського 
права, маркетингу та міжнародної торгівлі, економіки, обліку та 
оподаткування, інформаційних систем і технологій, економічної 
теорії, банківської справи та страхування, рослинництва, охорони 
праці та біотехнічних систем у тваринництві, сільськогосподарських 
машин та системотехніки ім. акад.  П.М. Василенка, технологій 
виробництва молока та м’яса, бджільництва, англійської філології, 
фізичного виховання, філософії та міжнародної комунікації

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

 03041, м. Київ, вул. Героїв Оборони, 11, навчальний корпус № 10

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за 
наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська, Англійська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 259954

ПІБ гаранта ОП Бутенко Віра Михайлівна

Посада гаранта ОП професор

Корпоративна електронна 
адреса гаранта ОП

butenkovera@nubip.edu.ua

Контактний телефон гаранта 
ОП

+38(067)-164-25-28
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Додатковий телефон гаранта 
ОП

відсутній
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

очна денна 3 р. 10 міс.
заочна 4 р. 8 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
ОП Менеджмент першого (бакалаврського) рівня вищої освіти запроваджена в НУБіП України у 
2018р. у відповідь на запит сучасного ринку праці, з урахуванням тенденцій розвитку 
спеціальності 073 Менеджмент, стану галузі 07 Управління та адміністрування, досвіду 
вітчизняних та іноземних ОП. Даній ОП передував досвід підготовки здобувачів зі спеціальності 
“Менеджмент” з 1992р., коли було здійснено перший відбір та у 1995 р. - випуск студентів за 
спеціальністю “Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності” і за рішенням Вченої Ради 
Національного аграрного університету (нині - НУБіП України) був створений факультет аграрного 
менеджменту шляхом виокремлення від економічного факультету. На факультеті засновано наукові 
школи відомих українських вчених – д.е.н., проф.  В.Галушко,  О.Гудзинського, Й.Завадського: 
https://cutt.ly/JwFyEMnS, https://cutt.ly/MwFyRu0N  
ОП відповідає положенням постанови КМ України від 30.12.2015р. № 1187 «Про затвердження 
Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності закладів освіти» https://cutt.ly/LO2k5gG, 
розроблена з урахуванням Положення «Про освітні програми в НУБіП України» (протокол вченої 
ради НУБіП України № 10 від 26.04.2023 р. https://cutt.ly/OwJryqTE).  З 2003 р. щорічно 
мінімум одна академічна група ОП проходить навчання англійською мовою, що надає здобувачам 
додаткові можливості участі у міжнародних програмах мобільності і програмах подвійних 
дипломів.
З метою реалізації підходів практико-орієнтованого, студентоцентрованого навчання і 
розширення можливостей вільного формування індивідуальної освітньої траєкторії студентів, до 
ОП включено чисельний та різноманітний набір компонент вибіркової складової 
(https://cutt.ly/AwOlkseC, https://cutt.ly/r33jCmY). З 2018р. - гарант ОП  д.е.н., професор 
Т.Мостенська, з 2021р. -  гарант ОП д.е.н., професор В.Луцяк. У серпні 2023р. затверджено 
оновлений склад проєктної групи  для розробки та супроводу ОП «Менеджмент», до складу якої 
увійшли д.е.н., доцент В.Бутенко (гарант ОП); к.е.н., доценти А.Остапчук; Л.Діброва; 
О.Ковтун; К.Драмарецька;  Н.Коваленко; к.н.д.у., доцент К.Алєксеєва; здобувач вищої освіти 
В.Сіденко (наказ №806 від 29.08.2023р.).
Упродовж 2018-2023рр. зміст ОП підлягав моніторингу, періодично переглядався, уточнювався з 
метою відповідності сучасним вимогам ринку праці, підвищення якості навчання, розвитку ОП і 
сприяння забезпеченню досягнення ПРН здобувачами.
Зміни відбувались з урахуванням чинних положень нормативно-правових актів ВРУ, КМУ, наказів 
МОН України, що регламентують підготовку бакалаврів в Україні, рекомендацій НАЗЯВО, правил і 
положень НУБіП з урахуванням інтересів здобувачів освіти, досвіду роботодавців, академічної 
спільноти, інших стейкхолдерів https://cutt.ly/r33jCmY. Зокрема, у 2019р. ОП було узгоджено 
зі Стандартом вищої освіти затвердженим Наказом МОН України 29.10.2018 р. №1165.
Остання редакція ОП «Менеджмент» затверджена Вченою радою НУБіП України, (протокол засідання 
вченої ради НУБіП України № 5 від 22.11.2023р)
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та набір на ОП (кількість здобувачів, 
зарахованих на навчання у відповідному навчальному році сумарно за усіма формами здобуття 
освіти)

 
Рік 

навчання
Навчальний 

рік, у якому 
відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчальном

у році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД З ОД З

1 курс 2023 - 2024 70 43 24 0 0

2 курс 2022 - 2023 97 76 21 3 0

3 курс 2021 - 2022 92 61 23 1 0

4 курс 2020 - 2021 124 85 10 1 0

5 курс 2019 - 2020 79 6 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; 
Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю
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Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 59778 Менеджмент міжнародного бізнесу
485 Менеджмент
35341 Менеджмент
34114 Управління об'єднаними територіальними громадами
23023 Економіки і природокористування
17751 Менеджмент

другий (магістерський) рівень 119 Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності
62002 Управління навчальним закладом
248 Управління інноваційною діяльністю
31518 Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності
31521 Управління персоналом
46450 Управління туристичним і готельно-ресторанним 
бізнесом
704 Менеджмент організацій і адміністрування
36602 Управління інвестиційною діяльністю та міжнародними 
проектами
62349 Управління інноваційною та консалтинговою діяльністю
353 Дорадництво
768 Управління навчальним закладом
876 Адміністративний менеджмент
19273 Управління інвестиційною діяльністю та міжнародними 
проектами
36603 Управління навчальним закладом
36604 Управління інноваційною діяльністю
37026 Менеджмент організацій і адміністрування

третій (освітньо-науковий/освітньо-
творчий) рівень

36903 Менеджмент

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про самооцінювання, 
кв. м.
 
 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 182023 107186

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, 
господарського відання або оперативного 
управління)

181728 106890

Приміщення, які використовуються на іншому 
праві, аніж право власності, господарського 
відання або оперативного управління (оренда, 
безоплатне користування тощо)

296 296

Приміщення, здані в оренду 485 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма ОП Менеджмент 2023.pdf 86YZx1SmUR1XF8O7klCaqzur+OvE1axKjmwRID9aQS8
=

Навчальний план за ОП Н.план Мен (бак)_2023.pdf NhXKKK6CRLDXD/gINNl0pVDGvWrYph+GuXu3/guMr5Y
=

Рецензії та відгуки 
роботодавців

Зеленський-рецензія.pdf yySmmKDKGC6xMlg+WmZjQGVMsHNb76bDFSZrSVGUzCc
=

Рецензії та відгуки 
роботодавців

Судомир -Рецензія.pdf vQo/94tFIZ8s0xNe3DYv9f4aZVGBqySvpccMSQ8MpXY
=

Рецензії та відгуки 
роботодавців

Фінагіна-рецензія.pdf 0+p7FCyYbVEBG4LQ67BJhvPDxy1naqgMeK8B//Ag4dQ
=

Рецензії та відгуки 
роботодавців

Хоменко-рецензії.pdf pFsAC5uVkRz3ocvCqY8wAZdKz2ru6VEv9xc/zc5nGFM
=
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1. Проектування та цілі освітньої програми

 
 
Якими є цілі ОП? У чому полягають особливості (унікальність) цієї програми?
Метою ОП є підготовка бакалаврів з менеджменту, здатних здійснювати професійну діяльність на 
основі засвоєння базових управлінських понять і принципів, виконувати дослідження, аналіз 
процесів формування та ефективного функціонування системи менеджменту і процесів, що її 
забезпечують, з метою прийняття ефективних управлінських рішень.
Особливість ОП полягає в тому, що її мультифункціональний характер дає можливість здобувачам 
сформувати знання і вміння вирішувати практичні проблеми та складні спеціалізовані задачі, що 
характеризуються комплексністю та невизначеністю умов на основі засвоєння базових 
управлінських понять і принципів, розробляти та впроваджувати бізнес-проєкти заснування та 
розвитку підприємств та їх структурних підрозділів, що функціонують на вітчизняному та 
міжнародному ринках, завдяки чому здобувачі набувають додаткової компетентності СК 16, окрім 
передбачених стандартом, та виконується ПРН 18. Для цього в ОП передбачені ОК7,9.2,10,12-
13,15-18,21-24,26,28-29,ОКУ3,ОКУ4.1, ОКУ4.2,ОКУ5 та низка ВК. ОП реалізується на факультеті 
аграрного менеджменту (ФАМ) НУБіП України, закладу дослідницького типу, що передбачає 
інтеграцію навчальної роботи з дослідницькою, інноваційною та практичною діяльністю; 
забезпечується висококваліфікованими НПП і базується на досягненнях наукових шкіл 
https://cutt.ly/JwFyEMnS, https://cutt.ly/MwFyRu0N
 
Продемонструйте, із посиланням на конкретні документи ЗВО, що цілі ОП відповідають місії та 
стратегії ЗВО
Цілі ОП узгоджені зі Статутом НУБіП України https://cutt.ly/EwTYSNHh  та місією університету 
(https://cutt.ly/cwFvPiDB) в частині інтеграції навчальної, науково-дослідної та науково-
інноваційної діяльності як способу поліпшення рівня підготовки фахівців та прискорення 
впровадження досягнень науково-технічного прогресу в різні сектори економіки України.
Цілі ОП узгоджені з Програмою розвитку НУБіП України на 2021-2025 роки “Голосіївська 
ініціатива - 2025” https://cutt.ly/UO2VuzE в частині розвитку за інноваційною моделлю 
поєднання освітнього, наукового та виробничого процесів, досягнення синергетичного соціально-
економічного ефекту, активізації та диверсифікації міжнародної діяльності, розширення 
можливостей доступу до освітніх послуг, інтелектуального та особистого розвитку молоді, 
розвитку наукової та інноваційної діяльності, оновлення матеріально-технічної бази, шанування 
морально-етичних цінностей, участі в реалізації державних завдань розвитку секторів 
економіки.
 
Опишіть, яким чином інтереси та пропозиції таких груп заінтересованих сторін (стейкхолдерів) 
були враховані під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП: 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми
З метою встановлення інтересів студентів і випускників в університеті, на ФАМ проводять 
онлайн опитування https://cutt.ly/EwFyLcsu, https://cutt.ly/wwOl0aOu, результати якого 
https://cutt.ly/9wFyDnkp свідчать про високий рівень їх задоволеності якістю отриманих 
освітніх послуг. 
Пропозиції студенти мають можливість надати під час засідань вченої ради ФАМ, під час 
обговорень ОП, зустрічей з гарантом і членами проектної групи ОП https://cutt.ly/DwFvFiSz, 
https://cutt.ly/5wFyFWOV, https://cutt.ly/rwFy7OZ1.  
Пропозиції здобувачів і випускників ОП було враховано під час формування цілей і ПРН ОП. В ОП 
2022/23н.р. - виключено ВК: Інформаційні системи в менеджменті, Основи кооперації, Менеджмент 
підприємств агропромислового виробництва, Господарське право, Облікове забезпечення 
управління в прикладних програмних рішеннях; додано ВК: Інвестиційний аналіз, Управління 
емоційним інтелектом, Інформаційні технології в управлінні інвестиціями, Міжнародне приватне 
право, Бізнес-планування діяльності підприємств, Менеджмент організацій, Управління знаннями, 
Управління діяльністю кооперативів, Інформаційні системи і технології в управлінні 
організацією, Етика бізнесу, Сервіс-менеджмент,  Бізнес-комунікації, Фінансово-економічна 
безпека. В ОП 2023/24 н.р.: додано до ОК23 «Проєктний менеджмент» курсовий проєкт, зроблено 
перерозподіл за видами навантаження по ОКУ3 «Заснування власної справи», зокрема, збільшено 
обсяг практичних занять з 30 до 45год

- роботодавці
Протягом 2019-2023 рр. враховувались побажання і рекомендації роботодавців зі складу Ради 
роботодавців ФАМ (https://cutt.ly/233IKMm) а також рецензентів ОП (https://cutt.ly/vwFv9svN). 
Пропозиції роботодавців щодо цілей, компетентностей та ПРН збираються шляхом їх залучення до 
обговорень ОП (https://cutt.ly/1wT1pPq2, https://cutt.ly/hwFy5Tf1, https://cutt.ly/13J9SYN,  
https://cutt.ly/83J9Vat), а також шляхом рецензування ОП.  
Враховувалися побажання роботодавців про спрямованість навчання на забезпечення сучасних 
вимог ринку праці. Завдяки рекомендаціям Ради роботодавців удосконалено структуру та зміст ОК 
ОП:  зокрема, було внесено до навчального плану дисципліни вибіркового блоку,  змінено зміст 
блоків ОК та ВК (2021р); ОК Економіка світового сільського господарства перенесено в блок ВК, 
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розширено ОК Ризик-менеджмент до ОК Методи прийняття управлінських рішень (2022р).;  
орієнтації змісту ОКУ5 Іноземна мова на професійну сферу та практичне використання враховані 
шляхом перегляду та зміни змісту відповідної ОК, що відбито в РП та Силабусі; змісту ОК, що 
охоплюють сферу міжнародного бізнесу знайшли відображення в ОК15 Міжнародні економічні 
відносини, ОК21 ЗЕД підприємства, ОК25 Управління якістю, ОК26 Логістика, ОК28 Виробнича 
практика з фаху, ВК1.1, ВК1.4, ВК1.8, ВК1.9, ВК2.2, ВК2.5, ВК2.8, ВК2.9, ВК3.1, ВК3.2, ВК3.4, 
ВК3.5, ВК3.7, ВК3.8 що відображено у змісті РП та Силабусах (2023р)

- академічна спільнота
Формування цілей та ПРН ОП здійснюється через розгляд та погодження робочих програм 
навчальних дисциплін гарантом ОП та опитування НПП групи забезпечення 
https://cutt.ly/3wT1jhJW.
Враховувалися пропозиції представників академічної спільноти під час проведення семінарів та 
конференцій https://cutt.ly/2wFbky1d, https://nubip.edu.ua/node/101455, 
https://cutt.ly/2wFbQSFE,  https://cutt.ly/owFbEnWV,  https://cutt.ly/xwFbUiZc,  
https://nubip.edu.ua/node/116797,   що відображені у рішеннях кафедр, вченої та наукової рад.
Завдяки наданим рекомендаціям академічної спільноти, удосконалено структуру та зміст ОК ОП: 
зміни змісту ОКУ7 Філософія враховані заміною відповідної ОКУ на Філософію бізнесу (Перехожук 
О.); змінено блоки ОК та ВК, здійснено перерозподіл кредитів ЄКТС між ОК , 2021 р.; ВК 
Стратегічне управління, Логістика, Контролінг - перенесено в блок ОК (Гогуля О., Алексеєва 
К.), 2022 р.; зроблено перерозподіл за видами навантаження в ОК7 “Бухгалтерський облік»: 
обсяг лекцій з 30 год. до 15 год, лабораторних занять з 15 год. до 30 год (2023р) 
(https://cutt.ly/vwFv9svN).
Обговорення актуальності змін по ОП, її цілей та ПРН, переліку ВК з НПП кафедр відбуваються 
на засіданнях кафедр та в процесі особистого з ними спілкування гаранта і членів проєктної 
групи

- інші стейкхолдери
 Побажання інших стейкхолдерів під час оновлення ОП враховуються в межах співпраці з науково-
дослідними та іншими установами й організаціями, зокрема із Міністерством економіки України, 
Міністерством аграрної політики та продовольства України, ННЦ «Інститут аграрної економ іки» 
НААН України, Інститутом аграрного розвитку в країнах з перехідною економікою ім. Лейбніца 
(ІАМО, Німеччина),  Асоціацією «Український клуб аграрного бізнесу», Всеукраїнською 
громадською організацією «Національна асоціація сільськогосподарських дорадчих служб 
України», Проєктом «Німецько-український агрополітичний діалог» (АПД). Їх пропозиції 
допомагають оновлювати змістовну складову навчальних дисциплін відповідно до сучасних 
тенденцій економічного розвитку. Крім того, стейкхолдери впливають на формування ОП шляхом 
безпосереднього спілкування із членами проєктної групи, гарантом і деканом, надання 
пропозицій в ході рецензування ОП, через участь у науково-практичних конференціях, семінарах, 
круглих столах тощо. До удосконалення ОП може долучитися будь-хто із зацікавлених осіб. 
Стейкхолдери мають можливість заповнити анкету та надати свої пропозиції через анкету, яка 
доступна на сторінці ОП https://cutt.ly/vwFv9svN

Продемонструйте, яким чином цілі та програмні результати навчання ОП відбивають тенденції 
розвитку спеціальності та ринку праці
Цілі ОП корелюють з Програмою розвитку НУБіП на 2021-2025р. “Голосіївська ініціатива - 2025”, 
сформульовані з орієнтацією на підготовку фахівців, здатних розв'язувати управлінські 
проблеми й задачі в умовах мінливого бізнес-середовища, та передбачають активне використання 
міжнародних зв’язків https://cutt.ly/awOzL3T0,  https://cutt.ly/R33Fqm3, розвиток партнерства 
з вітчизняними та іноземними установами https://cutt.ly/owOzZEaH, https://cutt.ly/uwOzZCyS, 
https://cutt.ly/rwOzXyjI, https://cutt.ly/MwOzXnUI,  
Для врахування сучасних тенденцій ринку праці використовуються аналітичні огляди 
https://cutt.ly/6wOz0GHj, https://cutt.ly/lwFutQJU, проводиться моніторинг вимог потенційних 
роботодавців, рекомендації випускників. Аналіз тенденцій на ринку праці здійснюється НПП 
кафедр через відвідування навчально-методичних семінарів, бізнес-форумів, підвищення 
кваліфікації, що сприяє формуванню сучасного світогляду в сфері управління та його врахування 
в цілях, компетентностях, ПРН ОП та реалізації в освітньому процесі 
(https://cutt.ly/9wOz2sLi, https://cutt.ly/nwOz2WAl). ОП доповнена ПРН понад встановлені 
норми Стандарту ВО за спеціальністю 073 “Менеджмент” для першого (бакалаврського) рівня в.о., 
зокрема це ПРН 18, який відображає специфіку підготовки мультифункціонального фахівця 
менеджменту зі здатністю виявляти перспективи розвитку підприємства, розробляти проєкти, 
організовувати управління бізнес-процесами на основі аналізу ринкових можливостей та 
міжнародного бізнес середовища

Продемонструйте, яким чином під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП 
було враховано галузевий та регіональний контекст
У процесі формулювання цілей та ПРН ОП «Менеджмент» враховано регіональні та галузеві 
особливості Київської області, що висвітлені в Стратегії розвитку Київської області на 2021-
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2027рр. Галузевий контекст ОП «Менеджмент» спирається на Цілі сталого розвитку України на 
період до 2030 року (Указ Президента України 722/2019 від 30.09.2019р. 
https://cutt.ly/jO9AgEn), Національну економічну стратегію на період до 2030р. (Постанова КМУ 
від 03 березня 2021р. №179 https://cutt.ly/dO9ANju). Галузевий та регіональний контекст 
враховано шляхом приведення у відповідність змісту навчальних дисциплін (згідно з п. 2.5 та 
п.п. 2.7.9, п. 4.3 Положення про освітні програми в НУБіП України затвердженого ВР НУБіП 
України від 26 квітня 2023 р. протокол № 10  https://cutt.ly/pwOz8yo2) та тем бакалаврських 
кваліфікаційних робіт (https://cutt.ly/FwFuursi, https://cutt.ly/xwHGTwe8,  
https://cutt.ly/5wOz6XpO   (згідно з Положенням про бакалаврську кваліфікаційну роботу у 
НУБіП України затвердженого ВР НУБіП України 03.04.2021р. протокол №7 із доповненнями, 
затвердженими ВР НУБіП України 23.06.2021р. протокол №11 https://cutt.ly/JwFuiuim), зокрема, 
в межах досягнення програмних результатів навчання ПРН5 (ОК6, ОК9.1,ОК9.2, ОКУ4.1, ОКУ4.2, 
ОК15, ОКУ29), ПРН11(ОК15,ОК18,ОК19, ОК21), ПРН15 (ОКУ3, ОКУ7, ОК15, ОК19, ОК20), ПРН 18 (ОК7, 
ОК9.2,  ОКУ3, ОКУ4.1, ОКУ4.2, ОК10, ОК12, ОК 13, ОК15-18, ОК21-24, ОК28, ОК29)

Продемонструйте, яким чином під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП 
було враховано досвід аналогічних вітчизняних та іноземних програм
Під час формулювання цілей та програмних результатів навчання враховано досвід вітчизняних та 
іноземних ЗВО. Проєктна група проаналізувала ОП аналогічних спеціальностей здобувачів першого 
(бакалаврського) рівня ВО українських та зарубіжних ЗВО. За результатами аналізу переліку ОК 
та ПРН було враховано досвід низки українських та іноземних ЗВО, зокрема, у частині 
формування та вибору ОК (аналіз станом на 05.2023р. подано в табл. https://cutt.ly/ZwFUj6X2), 
що дозволило імплементувати певні елементи вітчизняного та закорд. досвіду під час вибору і 
наповнення змісту окремих ОК.   
При формуванні цілей та ОК  ОП  враховано досвід Чеського університету наук про життя 
https://cutt.ly/9wOxPOlJ (ВК2.1, ОК7, ОК6, ОКУ4)  Варшавського університету наук про життя 
https://cutt.ly/JwOxJUZN  (ОКУ1, ОК9, ОК11, ОК15, ОКУ4  https://cutt.ly/gwFUcEUs).
Продовжено співпрацю зі Словацьким аграрним університетом (м.Нітра, Словаччина) щодо розробки 
моделі навчання здобувачів освіти факультету аграрного менеджменту з можливістю отримання 
подвійних дипломів за програмами бакалавра: “Business Management”, “International Trade with 
Agrarian Commodities” https://cutt.ly/VwOxKf6j  https://cutt.ly/TwOxVKDR   
ОК Логістика: перенесення з ВК до ОК, 2022р), введення нової ОК22 (https://cutt.ly/5wOx5qmW). 
Ознайомлення з досвідом іноземних програм здійснюється під час стажувань НПП та участі у 
міжнародних проєктах https://cutt.ly/vwFv9svN

Продемонструйте, яким чином ОП дозволяє досягти результатів навчання, визначених стандартом 
вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти
ОП «Менеджмент» забезпечує досягнення ПРН через вивчення дисциплін, що гарантують набуття 
здобувачами загальних та спеціальних компетентностей відповідно до чинного стандарту 
https://cutt.ly/FwT1VDq6. Зміст ОП «Менеджмент» відповідає Опису освітньої програми в 
контексті стандартів вищої освіти згідно з рекомендаціями МОН України  
https://cutt.ly/BO9YFB4. Перелік загальних та фахових компетентностей, що відображені в ОП, 
відповідає переліку, наведеному в чинному стандарті. Набуття зазначених компетентностей 
повністю забезпечується обов’язковими компонентами ОП, що наочно зображено у матрицях 
відповідності програмних компетентностей компонентам ОП та забезпечення ПРН компонентами ОП. 
Співвіднесення зазначених у стандарті компетентностей та ПРН відбувається відповідно до 
структурно-логічної схеми ОП, що наочно презентує логіку набуття компетентностей через 
опанування конкретних ОК та досягнення конкретних ПРН. Відповідно, до кожного ОК у табл. 3 ОП 
наведені методи навчання та оцінювання, що визначають досягнення ПРН. 
Так, наприклад, у стандарті одним із ПРН визначено «Демонструвати навички виявлення проблем 
та обґрунтування управлінських рішень». З метою досягнення цього результату ОП містить ПРН4, 
що передбачає опанування загальних й фахових компетенцій через вивчення навчальних дисциплін 
відповідно до ОК2, ОК5, ОК8, ОКУ3, ОК12, ОК13, ОК18, ОК22, ОК26, ОК27, ОК28, ОК29.
Аналогічним чином забезпечуються всі ПРН, визначені стандартом. Таким чином, зміст ОП 
«Менеджмент» повністю забезпечує досягнення ПРН, що визначені чинним стандартом першого 
(бакалаврського) рівня вищої освіти за спеціальністю 073 Менеджмент.

Якщо стандарт вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, 
поясніть, яким чином визначені ОП програмні результати навчання відповідають вимогам 
Національної рамки кваліфікацій для відповідного кваліфікаційного рівня?
Стандарт вищої освіти першого (бакалаврського) рівня за спеціальністю 073 «Менеджмент» 
затверджений 29.10.2018 р., наказом МОН України №1165 https://cutt.ly/FwT1VDq6.

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?
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240

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?
180

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?
60

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?
Зміст ОП відповідає предметній області спеціальності 073 Менеджмент. Основний фокус ОП - 
формування фахової компетентності у процесі навчання щодо вміння розв’язувати складні 
спеціалізовані завдання і практичні проблеми у галузі професійної діяльності із застосуванням 
певних теорій і методів менеджменту. Об’єктом вивчення ОП є управління організаціями та їх 
підрозділами.
ОП містить 15 загальних компетентностей та 18 спеціальних компетентностей, що повністю 
відповідають компетентностям випускника, представленими в Стандарті.  
На вивченні діяльності організацій та їх підрозділів зосереджені такі ОК як Теорія 
організацій, Менеджмент, Маркетинг, Економіка підприємства, Системи технологій, Операційний 
менеджмент, Зовнішньоекономічна діяльність підприємства, Логістика, Проектний менеджмент, 
Методи прийняття управлінських рішень, Фінанси, гроші і кредит, Правове забезпечення 
управлінської діяльності, Бухгалтерський облік, Виробнича практика з фаху, що покликані не 
лише формувати у здобувачів розуміння сутності господарської діяльності підприємства у 
цілому, а й конкретизують і поглиблюють знання щодо окремих її напрямів. 
Теоретичний зміст предметної області забезпечують ОК, у яких конкретизуються парадигми, 
закони, закономірності, принципи та історичні передумови розвитку менеджменту, а саме: 
Економікс, Теорія організацій, Менеджмент, Вища математика, Теорія ймовірностей та 
статистика,  Економіка підприємства, Самоменеджмент, Вступ до фаху, Філософія бізнесу, 
Управління інноваційно-інвестиційною діяльністю, Управління якістю, Методи прийняття 
управлінських рішень, Навчальна практика з фаху. 
Методи, методики та технології, що визначені предметною областю Стандарту і які має опанувати 
здобувач ВО для застосування на практиці, розкриваються у таких ОК як Теорія ймовірностей та 
статистика, Маркетинг, Бізнес-аналіз, Менеджмент, Управління інноваційно-інвестиційною 
діяльністю, Лідерство, управління комунікаціями та командною взаємодією, Управління 
персоналом, Економіка світового сільського господарства, Методи прийняття управлінських 
рішень, Стратегічне управління,  Самоменеджмент, Операційний менеджмент, Контролінг, 
Міжнародні економічні відносини, Управління якістю, Діловий протокол і ведення переговорів, 
Прикладне моделювання, Заснування власної справи. Окремі ОК ОП зосереджені на застосуванні 
інформаційно-комунікаційного інструментарію, який є актуальним й важливим для опанування 
фахівцями з менеджменту. До таких ОК належать Економічна інформатика, Бізнес-аналіз, Методи 
прийняття управлінських рішень, Виробнича практика з фаху.
Здобувачі формують необхідний для успішної роботи за спеціальністю рівень знань іноземної 
мови «Іноземна мова», розвивають важливі навички з формування здорового способу життя, 
духовного й психічного розвитку, що впливають на успішність їхньої подальшої професійної 
діяльності, в межах ОК Лідерство, управління комунікаціями та командною взаємодією, Філософія 
бізнесу, Фізичне виховання, Управління персоналом

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?
Відповідно до Положення про організацію освітнього процесу в НУБіП України 
https://cutt.ly/RwPDvpjG, яким регулюється навчання з урахування індивідуальної освітньої 
траєкторії здобувачів, у т.ч. за індивідуальним графіком; Порядком формування та вибору 
студентами вибіркових дисциплін ОП у НУБіП України https://cutt.ly/KPicoTj, за яким здобувач 
має право обирати ВК. Студентам забезпечується можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії шляхом вільного вибору ОК навчального плану. Обсяг дисциплін за вибором становить 
25% загальної кількості кредитів ЄКТС (60 кредитів), передбачених для відповідного рівня 
вищої освіти. Вибіркові дисципліни поділяються на: дисципліни вільного вибору за ОП (52 
кредита) (https://cutt.ly/mwPDQzSO)  та дисципліни вільного вибору за уподобаннями студентів 
https://cutt.ly/s35asO4 (8 кредитів, дві дисципліни по 4 кредити ЄКТС кожна із переліку 
дисциплін, який регулярно оновлюється). Особливістю ОП є те, що, з метою реалізації підходу 
студентоцентрованого навчання та розширення можливостей  вільного формування індивідуальної 
освітньої траєкторії здобувачів вищої освіти до ОП включено чисельний та різноманітний набір 
компонент вибіркової складової. Вибіркова складова навчання за ОП дозволяє отримати 
поглиблену підготовку за одним з трьох напрямів – управління інвестиційною діяльністю та 
міжнародними проектами, менеджмент організацій та адміністрування, менеджмент 
зовнішньоекономічної діяльності та врахувати індивідуальні потреби здобувачів.
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Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних 
дисциплін?
Для здобувачів вищої освіти ОП «Менеджмент» створені всі умови для реалізації їх права на 
вибір навчальних дисциплін.
Вибір здобувачами дисциплін з вибіркової частини ОП передбачає такі можливості:
1. Вибір індивідуальної освітньої траєкторії (вільний вибір за ОП) на другому курсі для 
навчання протягом 3 і 4 курсів (у студентів бакалаврату з (240 кредитів) – 52 кредитів ЄКТС, 
з 2-річним терміном навчання (120 кредитів) – 52 кредитів ЄКТС); 
2. Вибір з каталогу курсів загальноуніверситетського рівня (вільного вибору за уподобанням 
студентів) на третьому курсі для навчання протягом 4 курсу – 8 кредитів ЄКТС. 
Організація вибору дисциплін на наступний курс навчання забезпечується деканатом факультету 
аграрного менеджменту на попередньому курсі навчання до 1 грудня щорічно 
https://cutt.ly/mwPDQzSO https://cutt.ly/HPabswc. Перелік дисциплін вільного вибору за ОП з 
їх анотаціями розміщується (оновлюється) на веб-сторінці факультету аграрного менеджменту у 
розділі «Вибіркові дисципліни» https://cutt.ly/u35fbND та на навчально-інформаційному порталі 
НУБіП України https://elearn.nubip.edu.ua/.  Процедура вільного вибору дисциплін за 
спеціальністю відбувається в декілька етапів:
1. Кожний  студент особисто проходить анкетування через гугл-форму https://bit.ly/4aEmsHp,  
що розсилається в групи старост;
2. Студентам, які обрали дисципліну/індивідуальну освітню траєкторію, навколо яких не 
зібралась необхідна для формування академічної групи кількість осіб,  надається можливість 
здійснити повторний вибір дисциплін, для вивчення яких сформувалися повноцінні академічні 
групи та лекційні потоки;
3. Коригування сформованих списків студентів відповідно до заявленого ними бажання на 
навчання в групі з викладанням дисциплін англійською мовою.
Деканат факультету аграрного менеджменту організовує формування груп відповідно до 
індивідуальних виборів здобувачів та можливостей НУБіП України, беручи до уваги результати 
їхньої навчальної роботи та з урахуванням максимальної та мінімальної кількості здобувачів, 
які можуть одночасно вивчати дану дисципліну за вибором. Дані про навчальні дисципліни, що 
будуть вивчатися за вибором здобувачем вищої освіти, вносяться до індивідуального навчального 
плану.

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності
Практична підготовка за ОП включає навчальну та виробничу практику, підготовку та захист 
кваліфікаційної роботи, практичні та лабораторні заняття з усіх ОК, що синергійно дозволяє 
сформувати у здобувачів ОП компетентності, що є необхідними для професійної діяльності. 
Практична компонента ОП «Менеджмент» реалізується відповідно до Положення про практичну 
підготовку студентів НУБіП України https://cutt.ly/OwT2bk2f. У навчальному плані ОП 
передбачені навчальна практика з фаху (ОК27, 7 кредитів) та виробнича практика з фаху (ОК28, 
4 кредити). 
Відповідно до Методичних рекомендацій кафедр (п.6 https://cutt.ly/ZwPHbL71), навчальна 
практика передбачає ознайомлення здобувачів вищої освіти з особливостями майбутньої професії 
та її змістом, завданнями управлінської діяльності, роллю керівників різних рівнів в 
управлінні сучасними підприємствами, особливостями організації підготовки фахівців з 
менеджменту. 
Виробнича практика передбачає широке ознайомлення з діяльністю підприємств та організацій 
різних форм господарювання та різних форм власності. Для проходження виробничої практики 
розроблені відповідні методичні рекомендації та укладено угоди про проходження практики 
студентами, у т. ч. на базі ВП НУБіП: Боярська лісова дослідна станція, Великоснітинське НДГ 
ім. О.В. Музиченка, державними та приватними підприємствами, фермерськими господарствами, 
товариствами. Бази практик представлені на сайтах кафедр: https://cutt.ly/OwFIhlNk 
https://cutt.ly/JwFIh6h3 https://cutt.ly/DwFOkguF 

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання, які відповідають цілям та результатам 
навчання ОП результатам навчання ОП
Формування соціальних навичок здійснюється в процесі набуття ЗК1, ЗК2, ЗК3, ЗК6, ЗК7, ЗК8, 
ЗК9, ЗК11, ЗК13, ЗК15, що забезпечуються обов’язковими ОК. Під час вивчення ВК студенти 
підсилюють ці компетентності та/або формують додаткові. ОК ОП (Вступ до фаху, Маркетинг, 
Діловий протокол і ведення переговорів, Іноземна мова, Філософія бізнесу, Самоменеджмент, 
Лідерство, управління комунікаціями та командною взаємодією) завдяки введенню в навчальний 
процес інтерактивних форм та методів навчання (командні (групові) методи навчання: метод 
«кейс-стаді»; метод «мозкового штурму», круглі столи, ділові і рольові ігри, дебати, 
тренінги, відеоконференції, метод проєктів) орієнтовані на набуття Soft Skills: вміння 
переконувати, знаходити підхід до людей, лідирувати, демонструвати міжособистісне 
спілкування, вести переговорні процеси, роботу в команді, особистісний розвиток, управління 
часом, ерудованість, креативність тощо (п.14  https://cutt.ly/EwPH2DmS).
 Акцент на певних соціальних навичках у межах ОП обґрунтовується вимогами і сучасними 
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тенденціями на ринку праці до професійних компетентностей випускників, а саме: визначати свої 
потреби, очікування до команди й оточення; уважно вислухати, як інші формулюють свої потреби 
й очікування; відстежувати різними способами як розвивається ситуація навколо. Дані вміння та 
навички дадуть найкращий результат для усіх зацікавлених сторін, дозволять однаково добре 
працювати в різних ситуаціях та підвищувати професіоналізм.

Яким чином зміст ОП ураховує вимоги відповідного професійного стандарту?
Зміст ОП було розроблено відповідно до професійного стандарту вищої освіти за спеціальністю 
073 «Менеджмент», що був затверджений наказом МОН України від 29.10.2018 № 1165 
https://cutt.ly/HwT2P4e7 та відповідними змінами від 05.12.2018 р. №1338. ОП враховує його 
вимоги, зокрема щодо предметної області, обсягу кредитів, набутих компетентностей, 
результатів навчання, форм атестації тощо, а також Національної рамки кваліфікацій 
https://cutt.ly/TPaEdRO, Національного класифікатора України: «Класифікатор професій» 
https://cutt.ly/7PaEcE7

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?
Згідно з Положенням про організацію освітнього процесу у НУБіП України 
https://cutt.ly/qwT2SIgH, аудиторне тижневе навантаження студента за денною формою навчання 
становить при підготовці бакалаврів: 1 курс − 30 год; 2 курс – 28 год; 3 курс – 26 год; 4 
курс – 24 год. Навчальний час СР студента, регламентується робочим НП і повинен становити не 
менше 1/4 та не більше 3/4 загального обсягу навчального часу здобувачам вищої освіти, 
відведеного для вивчення конкретної дисципліни. Відповідно до навчального плану  ОП 
«Менеджмент» загальний обсяг СР складає 3672 год – 51% від навчального навантаження. 
Лекційні заняття – 1275 год, лабораторні – 195 год, практичні 1698 год. 
Введення карантину, спричиненого пандемією COVID-19 у 2019-2020,  2020-2021 н.р., та воєнного 
стану у 2022-2023 н.р. зумовило розширення консультативних функцій НПП та використання 
дистанційних технологій в освітньому процесі, що було відбито в низці Положень НУБіП України 
(документи 1-8 з розділу Архів нормативних документів https://cutt.ly/X36k7Ce, Інструкція 
https://cutt.ly/y36l9gR, Порядок https://nubip.edu.ua/node/111344). 
Результати проведених опитувань здобувачів показали, що здобувачі вважають цілком прийнятним 
той обсяг навчально-практичного навантаження, яке вони виконують, зокрема і самостійної 
роботи (п.17 https://cutt.ly/EwPH2DmS).

Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти за дуальною формою освіти, 
продемонструйте, яким чином структура освітньої програми та навчальний план зумовлюються 
завданнями та особливостями цієї форми здобуття освіти
Підстави, умови та порядок здобуття вищої освіти за дуальною формою у Національному 
університеті біоресурсів і природокористування України визначені у Положенні про підготовку 
фахівців за дуальною формою здобуття вищої освіти у Національному університеті біоресурсів і 
природокористування України від 26 лютого 2020 р. протокол № 7 https://cutt.ly/uwT9Coty.
Підготовка здобувачів вищої освіти за дуальною формою освіти в Університеті за ОП 
«Менеджмент» першого (бакалаврського) рівня вищої освіти не здійснюється.

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на веб-сторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП
https://nubip.edu.ua/node/30

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?
У 2023 р. https://cutt.ly/C8dzByR для здобуття першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 
обов'язковим при вступі було подання електронної заяви через е-кабінет вступника за адресою 
https://vstup.edbo.gov.ua/
У Правилах прийому на навчання до НУБіП України в 2023 р. (https://cutt.ly/swPJtE5a) (далі 
Правила) за ОП “Менеджмент” зазначено результати розгляду мотиваційних листів та такі 
конкурсні предмети для вступу:
1. На основі повної загальної середньої освіти:
Сертифікати ЗНО 2020/21 рр:  українська мова і література; математика; історія України, або 
іноземна мова, або біологія, або географія, або фізика, або хімія;
НМТ 2022/23 р: українська мова; математика; історія України, або іноземна мова, або 
біологія, або фізика, або хімія. 
2. На основі ОКР молодшого спеціаліста, освітньо-професійного ступеня фахового молодшого 
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бакалавра, освітнього ступеня молодшого бакалавра:
Сертифікат ЗНО 2020/21 р:  українська мова; математика, або історія України, або іноземна 
мова, або біологія, або географія, або  хімія, або фізика;
НМТ 2022/23 р.: українська мова; математика; історія України, або іноземна мова, або 
біологія, або фізика, або хімія.
Конкурсний відбір проводиться на основі розгляду мотиваційних листів та конкурсного бала, 
який розраховується відповідно до п.5 розділу VII відповідно до Правил прийому 
https://cutt.ly/swPJtE5a)

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО? 
Яким чином забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?
Питання визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО, регулюються «Порядком визнання 
результатів навчання здобувачів вищої освіти, здобутих шляхом неформальної та/або 
інформальної освіти у НУБіП» https://cutt.ly/twT3mfLU, Положенням про визнання результатiв 
навчання для здобувачiв (https://cutt.ly/MwHFCj08). Визнання результатів навчання може 
проводитися для осіб, які здобули ОКР молодшого спеціаліста, освітньо-професійний ступінь 
фахового молодшого бакалавра, ОС молодшого бакалавра за відповідною спеціальністю і 
зараховуються на другий (третій) курс навчання на ОП ОС Бакалавр.
Відповідно до Правил прийому на навчання до НУБіП https://cutt.ly/G8wYs3r   особам, які 
здобули ОКР молодшого спеціаліста, освітньо-професійний ступінь фахового молодшого бакалавра, 
ОС молодшого бакалавра, НУБіП може перезарахувати кредити ЄКТС. Такі особи можуть прийматись 
на другий/старші курси/ або на 1й курс (зі скороченим строком навчання). Для здобуття ОС 
Бакалавр за іншою спеціальністю особи можуть прийматись на 1й або старші курси (у т. ч. зі 
скороченим строком навчання).
Особи, які здобули відповідну освіту за кордоном, мають право подавати копію нострифікованого 
диплому і додатку за визначеною процедурою. Питання, пов’язані з визнанням і перезарахуванням 
результатів навчання студентів у інших ЗВО також регулюються Положенням про академічну 
мобільність студентів і аспірантів НУБіП https://cutt.ly/swP2dZFo. Положення розміщені у 
вільному доступі на сайті: https://cutt.ly/7wP2zpxq. 

Опишіть на конкретних прикладах практику застосування вказаних правил на відповідній ОП (якщо 
такі були)?
У 2021/22н.р. 9, а у 2022/23н.р. - 6 здобувачів ОП долучилися до навчання за моделлю програм 
паралельного навчання зі Словацьким аграрним університетом в м.Нітра (САУ) 
https://cutt.ly/n8s4wTl. Під час навчання у САУ студенти навчаються за індивідуальним 
графіком на ОП, вони мають можливість опрацьовувати ОК дистанційно за допомогою навчально-
інформаційного порталу https://cutt.ly/p8dhu5o. Студенти складають екзамени і заліки 
відповідно до інд. навч. плану.
Аналогічна процедура існує для студентів, які отримали стипендію і навчаються за програмами 
мобільності Ерасмус+. Передбачено алгоритм перезарахування кредитів на підставі наданого 
здобувачами документу з переліком і результатами вивчення ОК, кількістю кредитів, інформацією 
про систему оцінювання навчальних здобутків, завіреного в установленому порядку у ЗВО-
партнері. Університет-партнер також в разі звернення студента перезараховує дисципліни, які 
вивчались в НУБіП України (п.11, 13 https://cutt.ly/3wP2bxML). Наприклад, у 2023р. Даценко 
М., яка навчається паралельно у САУ, отримала визнання її здобутків відповідно до запиту.
У 2020р. був поновлений здобувач Ортуньо Велес Брайтон Ділан (Еквадор, ЗНУ), якому було 
визнано 12 кредитів; у 2023 р. Головкін Д. (КНЕУ), якому визнали 96 кредитів. Відповідно до 
Положення про визнання результатів навчання для здобувачів вищої освіти НУБіП 
(https://cutt.ly/N8sqkNA, https://cutt.ly/MwHFCj08)  їм були перезараховані ОК загального 
циклу, що фіксується в їх інд.планах.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих у 
неформальній освіті? Яким чином забезпечується його доступність для учасників освітнього 
процесу?
Визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті, регулюються Порядком визнання 
результатів навчання здобувачів вищої освіти, здобутих шляхом неформальної та/або 
інформальної освіти https://cutt.ly/twT3mfLU, Положенням про визнання результатiв навчання 
для здобувачiв вищої освіти  https://cutt.ly/MwHFCj08, Положенням про екзамени та заліки 
https://cutt.ly/jwHFZLQE, згідно п.2.7 якого, рівень знань студентів, здобутих за програмами 
неформальної освіти має бути підтверджений документами (наприклад, вивчення англійської мови 
– сертифікатами рівня В1 і вище; навчання на курсах: BAS – сертифікат САБ; Cisco ̶ 
сертифікатом Cisco; підготовки оцінювачів з експертної грошової оцінки земельних ділянок – 
кваліфікаційне свідоцтво тощо). Наявність підтверджуючих документів є підставою для 
зарахування окремої лабораторної роботи, теми лекційного, практичного заняття, змістового 
модуля чи всього  матеріалу, якщо програма неформальної освіти відповідає робочій програмі. 
Рішення про зарахування знань, здобутих за програмами неформальної освіти, приймає лектор ОК 
спільно із завідувачем кафедри. Зарахування всього навчального матеріалу ОК не звільняє 
здобувача вищої освіти від складання екзамену з цієї дисципліни.
Поінформованість про це студентів забезпечується оприлюдненням вказаних положень на сайті 
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НУБіП https://cutt.ly/owFOR7p0, висвітленням інформації в розділі Вступнику в Правилах 
прийому на навчання до НУБіП https://cutt.ly/08wOqXd та інформуванням НПП на заняттях.

Опишіть на конкретних прикладах практику застосування вказаних правил на відповідній ОП (якщо 
такі були)
Під час вивчення ОК “Лідерство, управління комунікаціями та командною взаємодією” студенти 
мають можливість отримати зарахування балів за практичне заняття з теми 3 “Лідер як 
особистість”, надавши сертифікат-підтвердження проходження он-лайн курсу “Лідерство basic” на 
платформі Prometheus: https://cutt.ly/A8wAPfL.
Під час вивчення дисципліни Business analysis, Innovation Management студенти англомовних 
груп мають можливість отримати бали за модульний контроль 2, надавши сертифікат-підтвердження 
проходження он-лайн курсу Introduction to Business Analysis Using Spreadsheets: Basics та 
Innovation Management на платформі Coursera: https://www.coursera.org/learn/innovation-
management, https://cutt.ly/f8wA1CJ, для студентів україномовних груп - он-лайн курс Word та 
Excel: інструменти і лайфхаки на платформі Prometheus:  https://cutt.ly/w8wSo6f.
Здобувачі 3 курсу, 6 групи 2022/2023 р.н. отримати бали за модульний контроль 2 з ОК 
Innovation Management надавши сертифікат-підтвердження проходження он-лайн курсу на платформі 
Coursera https://cutt.ly/FwP285nO: О.Коломієць, М.Ястребінська, М.Даценко.

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, яким чином форми та методи навчання і викладання на ОП сприяють досягненню 
програмних результатів навчання? Наведіть посилання на відповідні документи
Форми та методи навчання, окреслені в Положенні про організацію освітнього процесу в НУБіП 
України https://cutt.ly/0wT3H dWC , сприяють досягненню ПРН. Згідно з Положенням, освітній 
процес здійснюється за такими формами: навчальні заняття, самостійна робота, практична 
підготовка, контрольні заходи. Основними видами навчальних занять є лекція; лабораторне, 
практичне, семінарське, індивідуальне заняття; консультація. ОП викладається на денній та 
заочній формах навчання. Освоєння ОК здійснюється шляхом застосування різних методів, 
зокрема, традиційних - лекцій (в тому числі, у формі активної дискусії), практичних, 
контрольних робіт та  інноваційних - ділових ігор, розробки проєктів, технологічних карт, 
розбору кейсів (https://cutt.ly/M7z9JvM) https://cutt.ly/EwSBDkPY.
Оптимально підібрані форми та методи навчання і викладання відображено у робочих програмах ОК 
https://cutt.ly/SwAyt46E та сприяють досягненню РН здобувачами вищої освіти. Видами контролю 
знань здобувачів вищої освіти є поточний контроль, проміжна та підсумкова атестації. 
Семестрова атестація проводиться у формах семестрового екзамену або семестрового заліку з 
конкретної навчальної дисципліни. Дистанційне навчання здійснюється за допомоги відео- та 
аудіо комунікації: платформи Еlearn https://cutt.ly/93PtR1A, Cisco Webex Meeting, Zoom, Viber 
тощо. Усі ОК ОП «Менеджмент» забезпечені ЕНК, які розміщені на навчально-інформаційному 
порталі НУБіП України https://elearn.nubip.edu.ua/

Продемонструйте, яким чином форми і методи навчання і викладання відповідають вимогам 
студентоцентрованого підходу? Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти методами 
навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?
При вступі до Університету студенти самостійно обирають форму навчання, яку можуть змінювати 
після завершення семестру. Здобувачі мають можливість навчатися в англомовних групах, які 
функціонують із повним навчально-методичним забезпеченням англійською мовою. Відбір в 
англомовні групи здійснюється в результаті тестування студентів на рівень  англійської мови 
https://cutt.ly/L3PpcUk. Після 2 курсу студенти можуть обирати вибіркові дисципліни, що 
формують індивідуальну освітню траєкторію в межах ОП https://cutt.ly/2wFOJkCY. Форми та 
методи навчання на ОП відповідають вимогам студентоцентрованого підходу, у т.ч. інд. вибору 
ВК; тем курсових проектів, кваліфікаційних робіт, формування індивідуальних навчальних планів 
здобувачів, застосування рефлексивного підходу до навчального процесу.
Гарант зустрічається зі здобувачами, знайомить їх з особливостями і можливостями навчання на 
ОП https://cutt.ly/iwAyA8Oa 
Здобувачі залучаються до обговорень проєктів ОП https://cutt.ly/LwSTsP6o.  
Анонімне анкетування здобувачів https://cutt.ly/GwFOPTwr (на сайті є у відкритому доступі) 
підтверджує (результати є доступними) (https://cutt.ly/cwAyIbJL) правильність обраних методів 
навчання та врахування НПП принципів академічної свободи і студентоцентрованого підходу в 
освітньому процесі (96,9% з 98 опитаних здобувачів у 2023 р.). Такі опитування проводить у 
т.ч. відділ якості освіти, маркетингу та профорієнтаційної роботи https://cutt.ly/iwFOCPF3

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів навчання і викладання на ОП 
принципам академічної свободи
За Законом України “Про вищу освіту” (https://cutt.ly/c3PaP3a), відповідно до п.6.7 Статуту 
НУБіП (https://cutt.ly/3OyiAOl), НПП мають академічну свободу, включаючи право на виявлення 
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педагогічної ініціативи, вільний вибір форм, методів, засобів навчання. Кожен учасник 
освітнього процесу на ОП має можливість вільно презентувати матеріали власних досліджень, 
авторські курси, поширювати і здобувати знання, проводити наукові дослідження, 
використовувати їх результати з дотриманням правил академічної доброчесності і права на 
інтелектуальну власність.
При викладанні ОК16 Шинкарук Л., Алексеєва К. пропонують розробити технологічну карту за 
методологією ощадливого виробництва, що завантажені на Elearn. При викладанні ВК1.1. Дєліні 
М., Алексеєва К. пропонують студентам розробити власний інвес.проєкт. Здобувач Алексеєва А. 
(https://cutt.ly/rwAmIrWd), Богданюк О. (https://cutt.ly/ZwSTu1sJ) (конкурс проектів “Від 
ідеї до успіху” у 2023р. https://cutt.ly/dwAmI00k,  https://cutt.ly/awAmHIO5). 
Академічна свобода студентів полягає у вільному виборі форм навчання, тем курсових проектів, 
кваліфікаційних робіт, наукових проектів, ВК (https://cutt.ly/qwSToNSV), які згідно з 
Порядком формування та вибору студентами вибіркових дисциплін ОП у НУБіП 
https://cutt.ly/8PE0172, складають не менше 25% загального обсягу навантаження. На основі 
розроблених  Положень НУБіП (https://cutt.ly/5wT8gSCi, https://cutt.ly/MwHFCj08   
https://cutt.ly/wwT8hl8I, https://cutt.ly/EwT8h2TS) реалізується свобода отримання знань 
здобувачами

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо 
цілей, змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах 
окремих освітніх компонентів *
До початку навчального семестру НПП і здобувачі інформуються щодо графіка освітнього процесу, 
розкладу пар, атестаційних тижнів, сесій  https://cutt.ly/93Pa8dK,  https://cutt.ly/YwAm6PGP
Робочі програми та силабуси містять цілі, зміст, очікувані результати навчання, порядок і 
критерії оцінювання в межах певних ОК і розміщені на сторінках кафедр 
https://cutt.ly/mwAmNv7v, https://cutt.ly/1wAmN5Xb, https://cutt.ly/HwAmMdIg та на сторінці 
ОП https://cutt.ly/cwAyIbJL.
Інформацію про цілі, зміст, очікувані результати навчання, порядок та критерії оцінювання у 
межах окремих ОК НПП надають здобувачам ОП на першому занятті відповідної навчальної 
дисципліни, а також вона представлена в електронних навчальних курсах на навчальному порталі 
НУБіП (https://elearn.nubip.edu.ua), де в силабусі зазначені критерії оцінювання 
(https://cutt.ly/W7xYgbC, https://cutt.ly/owSTzReW, https://cutt.ly/6wSTxAbm.  Викладач також 
постійно інформує про отримані здобувачами ВО оцінки. Усі студенти зараховуються на ЕНК з 
кожної ОК чи ВК, передбаченої навчальним планом на початку відповідного семестру і мають 
постійний доступ до ресурсів протягом усього періоду їх засвоєння аж до виставлення 
підсумкової атестації.
Методичні вказівки до виконання курсових, кваліфікаційних робіт містять критерії оцінювання і 
порядок їх подання (https://cutt.ly/N7xUxp1, https://cutt.ly/JwSTmivJ, 
https://cutt.ly/7wFPGv1p, https://cutt.ly/DwT8GUwI, https://cutt.ly/RwSTv3Dk 
https://cutt.ly/GwSTbXq8, https://cutt.ly/7wSTPOpe)

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП
Складовою ОП є поєднання навчання і наукових досліджень. ФАМ проводить науково-практичні і 
дослідницькі заходи, зокрема, серед здобувачів ВО ОП. На ФАМ діють студентські наукові 
гуртки, де результатом науково-прикладних досліджень студентів є участь в міжнародних, 
всеукраїнських науково-практичних конференціях, конкурсах наукових робіт, олімпіадах, 
розміщення наукових публікацій https://cutt.ly/K3Pdlaf,  https://cutt.ly/A3PdWhY, 
https://cutt.ly/13PdO6I.
Упродовж 2021-23рр За підсумками «Фестивалю студентської науки” гурток «ДНК лідера»  кафедри 
менеджменту ім. проф. Й.С.Завадського перемає серед усіх університетських гуртків 
https://cutt.ly/t3Pd3ZV, https://cutt.ly/rwAQdBUt. На кафедрі виробничого та інвестиційного 
менеджменту діє гурток “Менеджмент і сьогодення” https://cutt.ly/7wAQfzSr. Команда студентів 
від кафедри виробничого та інвестиційного менеджменту «Нове бачення» стали фіналістами 
Всеукраїнського кейс-чемпіонату https://cutt.ly/A3PkjAv.  
Науковий гурток "Основи наукових досліджень в агробізнесі" функціонує на кафедрі 
адміністративного менеджменту та ЗЕД https://cutt.ly/53PkW7Y, https://cutt.ly/S3Pkvt1. Новини 
розміщуються регулярно на сайті: https://cutt.ly/OwSTTGxO. 
Щорічно проводяться: Міжнародна наук.-практ. конференція «Роль молоді у розвитку АПК України» 
https://cutt.ly/23PlylU; https://cutt.ly/1wAQvB47, Міжнародна наук.-практ.конференція “Нові 
виклики для України в умовах глобалізації” https://bit.ly/48vOza6, https://bit.ly/48yu9NK; 
Міжнародна науково-практична онлайн-конференція "Сучасний менеджмент: виклики та можливості" 
https://bit.ly/3GWOzE7. Всеукраїнську онлайн конференцію “Актуальні питання теорії та 
практики менеджменту в умовах сучасних викликів” https://bit.ly/3veNxAV, 
https://cutt.ly/awFPKlIV. Результати наукових досліджень бакалаврів за темами кваліфікаційних 
робіт  оприлюднюються в наукових збірниках матеріалів роботи конференцій, в тому числі у 
співавторстві з науковими керівниками https://cutt.ly/f8or4Nv, https://cutt.ly/4wFPKAZF, 
https://cutt.ly/QwFPKX1a. Активними учасниками конференцій є Ільїна К., Безолюк А., Коцупера 
С., Федоренко В.  https://cutt.ly/dwFPLvIu https://cutt.ly/CwFPLGTW та ін. 
https://bit.ly/48d78Qr. 
Студенти залучаються до виконання НДР: 0121U109753 Розробка управлінського забезпечення 
розвитку зовнішньоекономічної діяльності агропродовольчого сектору України в умовах 
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глобальних викликів; 0117U007079 Продовольча безпека: світові тенденції та можливості 
агропродовольчого комплексу України,  Розробка концепції інклюзивноcті агропродовольчого 
сектору України в умовах сучасних глобальних викликів 0122U001644. Здобувачі беруть активну 
участь у всеукраїнському конкурсі студентських наукових робіт https://cutt.ly/6wFPL4r3,  
Всеукраїнському студентському конкурсі проєктів «Від ідеї до успіху» https://bit.ly/3TFnBbH. 
Викладачі, що забезпечують ОК, є активними учасниками міжнародних конференцій та мають 
достатню публікаційну активність в частині забезпечення своїх ОК (таблиця 2)

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
навчальних дисциплін на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі
Відповідно до Положення про ОП НУБіП https://cutt.ly/IwTEvCCK навчально-методичне 
забезпечення ОК складається з навчально-методичних комплексів дисциплін, у т.ч. робочих 
програм ОК, силабусів, ЕНК, програм навчальних і виробничих практик, підручників, навчальних 
посібників, методичних вказівок тощо. Перелік, форма його елементів затверджується наказом 
ректора Університету. Навчально-методичне забезпечення розробляється для всіх ОК, 
передбачених навчальним планом, затверджується, оновлюється і оприлюднюється згідно чинним 
нормативним актам Університету в цій сфері.
Кожен викладач, який забезпечує ОК, має наукові публікації та/або сертифікати про підвищення 
кваліфікації, що дозволяє забезпечити втілення результатів науки в процес підготовки 
студентів за ОП. Оновлення викладачами змісту ОК відбувається  на основі обговорень із 
роботодавцями та іншими стейкхолдерами (https://cutt.ly/cwSTGo3G), опитувань здобувачів 
(https://cutt.ly/dwSTGFJe),  вивчення кон'юнктури ринку праці (https://cutt.ly/6wOz0GHj), 
участі у форумах Національного агентства кваліфікацій (https://cutt.ly/xwSTLryA), результатів 
проведених наукових досліджень.
НПП залучаються до курсів підвищення кваліфікації, які організовуються в НУБіП, зокрема, щодо 
удосконалення навичок  використання інформаційно-комунікаційних технологій у навчальному 
процесі. НПП постійно беруть участь у конференціях і тренінгах, які розширюють їх професійні 
компетенції, а саме: Вишнівська Б.   “Проект з розвитку співпраці бізнесу та освіти «Uni-Biz 
Bridge”, Остапчук А. ”Фінансова грамотність: основи менеджменту та маркетингу”, НУБіП 
України,  Харченко Г. «Трансформація науки в бізнес: можливості для комерціалізації», 
Державна наукова установа «Український інститут науково-технічної експертизи та інформації». 
Ковтун О. з гостьових лекцій проф. Бальманна, директора ІАМО (Німеччина): введення елементів 
моделювання Net Logo Model Cooperation при вивченні теми “Теорія ігор”. Остапчук А., Тюріна 
А. із стажування "Викладання підприємництва в університеті" (Університет Тарту, Естонія): 
впровадження у викладання дисципліни "Заснування власної справи" Стенфордської моделі дизайн 
мислення, методик ціннісної пропозиції і валідації підприємницьких ідей. Також важливою є 
самоосвіта викладачів.
Оновленню змісту ОК сприяє функціонування навчально-наукових лабораторій: навчально-наукова 
лабораторія інвестиційного проектування https://cutt.ly/CPE9lSE, навчально-науково-виробнича 
лабораторія “Бізнес-аналітики” https://cutt.ly/O3NVQcn, навчально-науково-виробнича 
лабораторія «Кабінет менеджменту» https://cutt.ly/q3Pxw9z. 
Оновлений зміст ОК розглядається на засіданнях кафедр до початку навчального року, після 
процедури схвалення та затвердження оприлюднюється на веб-сторінках кафедр факультету 
аграрного менеджменту https://cutt.ly/XwST2GCl,  https://cutt.ly/gwST2Nd0, 
https://cutt.ly/wwST9tG7 і на сторінці ОП.

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження у межах ОП пов’язані із 
інтернаціоналізацією діяльності ЗВО
Здобувачі мають можливість навчатись за програмами паралельного навчання та/або подвійних 
дипломів  https://cutt.ly/z3PvYMa. У 2021-22р. 9 здобувачів, у 2022-23р. 6 - долучилися до 
навчання за моделлю програм паралельного навчання із САУ https://cutt.ly/Z8fSk0f. Діють 
програми “Еразмус+” https://cutt.ly/QwSYoe3N  і програма з УПНВ, Німеччина: 
https://cutt.ly/58fSD3V, https://cutt.ly/wwSYukOd. Здобувачі для проходження програми 
міжнародної мобільності оформлюють навчальні плани, набираючи кредити, які можуть бути 
перезараховані. НПП і здобувачі мають доступ до міжнародних ресурсів https://cutt.ly/d8fSBDR 
і служби інформаційного моніторингу https://cutt.ly/W8gksSo, в т.ч. до WoS, SCOPUS 
https://cutt.ly/T3Pbfd2.
НПП мають досвід стажування:Латвійський університет наук про життя та технологій,Варшавський 
університет наук про життя (Балановська Т.,Бутенко В., Драмарецька К.,ТюрінаА.), Університеті 
Їлдиз,Туреччина  https://cutt.ly/Q31FuNA, SupBiotech, Франція 
https://cutt.ly/VwTRx6Yz(Алексеєва К.),University of Reading, Великобританія (Бутенко 
В.,Власенко Т.,Ковтун О.,Харченко Г.,Тюріна А.) https://cutt.ly/rwTOFGb5, Шинкарук Л., Дєліні 
М. є учасниками проєктів Jean Monnet https://cutt.ly/w3Pv7hS, https://cutt.ly/P3Pbu5x.
На ОП у 2023/24  р. перебуває 5 студентів-іноземців (2020/21 р. - 17 студентів). Зменшення 
пов'язано із введенням воєнного стану. Упродовж 2022/23р. 11 здобувачів навчались і проходили 
стажування за кордоном, а протягом 1 семестру 2023/24р.-14 студентів.

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність
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Опишіть, яким чином форми контрольних заходів у межах навчальних дисциплін ОП дозволяють 
перевірити досягнення програмних результатів навчання?
Форми та методи оцінювання ПРН розробляються для кожної ОК окремо та викладені в силабусах та 
робочих програмах ОК, що є у вільному доступі на сайті.
Форми контрольних знань здобувачів вищої освіти визначені чинними нормативними документами, а 
саме Положенням про організацію освітнього процесу в НУБіП України (https://cutt.ly/uwSomGqE) 
та Положенням про екзамени і заліки в НУБіП України  (https://cutt.ly/jwHFZLQE нове). Видами 
контролю  є: 
- поточний контроль, здійснюється під час проведення практичних, лабораторних та семінарських 
занять та має на меті перевірку рівня підготовленості здобувачів вищої освіти до виконання 
конкретної роботи, практичного застосування ПРН; 
- проміжна атестація проводиться після вивчення програмного матеріалу кожного змістового 
модуля; 
- підсумкова атестація включає семестрову атестацію (екзамени, заліки) та захист 
бакалаврської роботи. 
Оцінювання академічних досягнень здобувачів вищої освіти з навчальних дисциплін здійснюється 
на основі накопичення балів за 100-бальною оціночною шкалою, національною та за шкалою ЄКТС: 
90–100 балів – “відмінно”; 75–89 балів – “добре”; 60–74 балів – “задовільно”; 0–59 балів – 
“незадовільно”. Здобувач вищої освіти допускається до складання екзамену чи заліку з 
дисципліни, якщо ним повністю виконані всі види робіт, передбачені робочою програмою, а його 
рейтинг з навчальної роботи становить не менше 42 балів.  
Підсумковий контроль проводиться у письмовій або електронній формах за екзаменаційними 
білетами, в якому передбачається комбінація із розгорнутих запитань і тестових завдань різних 
типів (відкритих, закритих, вибіркових, на відповідність). За результатами відповідей на 
екзаменаційний білет проводиться співбесіда двома НПП. Рейтинг з атестації  становить не 
більше 30 балів. В умовах дистанційного навчання екзамени та заліки проводилися у 
дистанційній формі на платформі Elearn відповідно до тимчасових Порядків НУБіП України про 
організацію зимової та літньої екзаменаційних сесій (https://cutt.ly/hPtjBxe; 
https://cutt.ly/YPtj45) згідно затверджених Графіків освітнього процесу 
https://cutt.ly/fwSYQYOK, Положення про навчально-інформаційний портал 
(https://cutt.ly/dwSaoFWC)  регламентує єдині вимоги, порядок розробки ЕНК, методику 
проведення поточного контролю, проміжної і підсумкової атестації. 
Підведення підсумків з практики проводиться після її закінчення на основі підготовленого 
звіту перед комісією  у формі диференційованого заліку (https://cutt.ly/3wSYRSjv, 
https://cutt.ly/zwSYRNg8, https://cutt.ly/qwSYR4iB, https://cutt.ly/WwSYTu00,  
https://cutt.ly/CwSYRAry   
Атестація випускників ОП проводиться у формі захисту кваліфікаційної роботи, відповідно до 
Положення про бакалаврську кваліфікаційну роботу (https://cutt.ly/RwSYUt1G) з урахуванням 
індивідуальних освітніх траєкторій (https://cutt.ly/rwSYIaJR). Атестація здобувачів 
здійснюється екзаменаційною комісією по закінченню 4 курсу і спрямована на встановлення 
відповідності ПРН здобувачів вимогам ОП.

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?
Чіткість, зрозумілість форм контрольних заходів і критеріїв оцінювання забезпечується 
реалізацією норм Положення про організацію освітнього процесу в НУБіП України 
https://cutt.ly/EwSapHO4, Положення про екзамени і заліки у НУБіП України 
https://cutt.ly/4wSap6cU. Інформація оприлюднена в  ЕНК на платформі Elearn в загальному 
описі курсу (розділ «Критерії оцінювання»), де з кожного модуля вказується розподіл балів за 
виконання завдань, оцінювання за шкалою ECTS. Оцінка за кожний модуль враховує: засвоєння 
теоретичного матеріалу, вміння практично застосовувати отримані знання, успішність виконання 
завдань, винесених на самостійне опрацювання, обов’язкова наявність переліку запитань для 
самопідготовки, тест для самоконтролю, опис контрольного заходу.
Ознайомлення студентів 1 курсу із загальними принципами оцінювання навчальних досягнень 
передбачено робочою програмою дисципліни «Вступ до фаху» (https://cutt.ly/1wSYOCqD). 
Особливості проведення підсумкової атестації (захисту бакалаврської кваліфікаційної роботи) 
роз’яснюються адміністрацією факультету, завідувачами випускових кафедр, НПП, наставниками 
академічних груп.
Для оцінки рівня чіткості, зрозумілості критеріїв оцінювання навчальних досягнень серед 
студентів проводиться опитування в електронному вигляді або усно https://cutt.ly/uwSaJAsH. 
Результати анкетування (https://bit.ly/3GW427k) враховуються при оновленні навчально-
методичного забезпечення дисципліни.

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?
Інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання доводиться до здобувачів 
вищої освіти на початку семестру, зазвичай на першій лекції з вивчення кожної ОК, на 
настановчих зборах перед навчальною і виробничою практикою, на першій консультації з 
написання курсових робіт (https://cutt.ly/dwSYSRh6; https://cutt.ly/fwSYSF4Z). У перший 
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тиждень вивчення дисципліни студенти зараховуються на ЕНК (https://elearn.nubip.edu.ua/) 
відповідної ОК, де представлені критерії оцінювання усіх видів робіт як загалом, так і 
кожного зокрема; а також форми оцінювання і терміни виконання завдань для поточного 
оцінювання та проміжних атестацій (на першій лекції студенти отримують консультацію щодо 
користування ЕНК). Форми оцінювання оприлюднені також у програмах навчальних дисциплін на 
сторінці кафедри (https://cutt.ly/PwSYDqW5; https://cutt.ly/2wSYDdM3; 
https://cutt.ly/UwSYDRPr) та на сторінці ОП (https://cutt.ly/cwAyIbJL), де вони розміщуються 
до початку навчального року. Розклад екзаменів складається деканатом факультету аграрного 
менеджменту та затверджується начальником навчального відділу  не пізніше, як за місяць до 
початку екзаменаційної сесії і доводиться до відома НПП та здобувачів 
(https://cutt.ly/pwSYFlkf), а також у роздрукованому вигляді розміщується на дошці оголошень 
деканату і доводиться до відома студентів через комунікацію з наставниками та старостами 
академічних груп (https://cutt.ly/CwSYGtyg), дублюється у створених Viber-групах.

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої 
освіти (за наявності)?
Згідно з чинним Стандартом, атестація здобувачів вищої освіти проводиться у формі публічного 
захисту кваліфікаційної  бакалаврської роботи та завершується видачею документу встановленого  
зразка про присудження ступеня бакалавр із присвоєнням  кваліфікації “бакалавр менеджменту”. 
Кваліфікаційна робота передбачає розв’язання складного спеціалізованого завдання або 
практичної проблеми у сфері управління, що характеризується комплексністю і невизначеністю 
умов, із застосуванням теорій та методів управлінської науки. Підготовка та захист роботи 
здійснюється згідно з Положенням про бакалаврську кваліфікаційну роботу у НУБіП України 
https://cutt.ly/NPtJAzx та Положення про екзаменаційні комісії в НУБІП України 
https://cutt.ly/xPtLdV5, яке доповнене Тимчасовим порядком дистанційної роботи Екзаменаційних 
комісій у НУБіП України в умовах адаптивного карантину https://cutt.ly/4PtLl8s. Атестація 
здійснюється відкрито і гласно. Вимоги до виконання кваліфікаційної роботи викладені в 
«Методичних вказівках та основних вимогах щодо виконання та захисту бакалаврських 
кваліфікаційних робіт» https://cutt.ly/nwSYJL6x,  https://cutt.ly/rwSYIaJR та підлягає 
перевірці на академічний плагіат згідно з Положенням про академічну доброчесність 
https://cutt.ly/LPtZexG.

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?
Процедура проведення контрольних заходів за ОП регулюється чинними нормативними  документами:  
Положенням про організацію освітнього процесу в НУБіП України https://cutt.ly/cwT7jDnN;  
Положенням про екзамени і заліки у НУБіП України https://cutt.ly/jwHFZLQE);  Положенням про 
екзаменаційні комісії у НУБіП України (https://cutt.ly/awT7jjb4);  Положенням про 
забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти у НУБІП України 
https://cutt.ly/bwT7kHNv; Положенням про навчально-інформаційний портал НУБіП України 
https://cutt.ly/cwT7lYpj .  Положенням про академічну доброчесність  
https://cutt.ly/JwT7xQRU.  Зазначені документи розміщені на сайті університету та є 
доступними для всіх учасників освітнього процесу. Окрім того, описані в них процедури 
контролю доводяться до здобувачів на початку навчання в усних бесідах з адміністрацією, 
гарантом ОП, із завідувачами кафедр; на початку вивчення кожної ОК – пояснюються викладачами. 
Відповідна інформація доводиться до відома здобувачів освіти як представниками адміністрації 
факультету під час систематичних зустрічей, так і безпосередньо НПП шляхом консультування 
здобувачів під час навчального процесу.

Яким чином ці процедури забезпечують об’єктивність екзаменаторів? Якими є процедури 
запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади застосування відповідних 
процедур на ОП
Об'єктивність екзаменаторів і уникнення конфлікту інтересів  забезпечується  процедурою 
складання екзаменів і заліків (п.4.5,п.4.6. Положення про екзамени та заліки у НУБіП 
https://cutt.ly/jwHFZLQE, зокрема екзамени та заліки у здобувачів вищої освіти приймають два 
НПП, що гарантує  об’єктивність оцінювання (один–лектор, другого визначає завідувач кафедри). 
Екзамен проводиться у день і час, визначений затвердженим розкладом.  
Процедура запобігання та врегулювання конфлікту інтересів викладена у р.5 цього Положення. 
Здобувачі, які не погоджуються з оцінкою їх знань, мають право звернутися до апеляційної 
комісії факультету на предмет розгляду спірних питань. В умовах дистанційного навчання 
проводиться прилюдна бесіда у відеорежимі. У межах ЕНК є можливість перевірити об’єктивність 
оцінювання, оскільки результати тестування і надіслані виконані практичні роботи з фіксацією 
дат виконання й оцінювання зберігаються на сервері до кінця навчального року. Процедура 
запобігання і врегулювання конфлікту інтересів також може бути врегульована згідно Положення 
про попередження та протидію сексуальним домаганням і дискримінації в НУБіП 
https://cutt.ly/pPtCCzY, є Уповноважена особа з питань запобігання та виявлення корупції 
https://cutt.ly/fwSY1P2v, існує Скринька довіри https://cutt.ly/jwSY24ZG. Здобувач має право 
на оскарження дій НПП у встановленому законодавством України порядку і за телефоном довіри 
МОН. Випадків застосування процедур врегулювання конфлікту інтересів за ОП не було
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Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП
Порядок повторного проходження контрольних заходів урегульовано Положенням про екзамени і 
заліки в НУБіП України (https://cutt.ly/jwHFZLQE). Повторне складання екзамену з метою 
отримання більш високої оцінки не допускається. Така можливість може бути надана за наказом 
ректора у після сесійний період лише в останньому семестрі (за відсутності оцінок 
«задовільно» за попередні р.н.) і не більше, ніж з 1 навчальної дисципліни. Право на повторне 
складання заліків та екзаменів може бути надане студентам, які мають не більше трьох 
академічних заборгованостей за сесію. Розклад перескладання екзаменів доводиться до 
екзаменаторів та студентів не пізніше, ніж через тиждень після завершення екзаменаційної 
сесії (https://cutt.ly/nPtBvls). Остаточний термін ліквідації а/з для студентів денної форми 
за результатами зимової сесії - до закінчення наступної літньої сесії. Для студентів заочної 
форми - до початку наступної сесії та не пізніше 5 днів до дати підписання перевідного 
наказу. Для студентів, які з літньої сесії мають не більше 3-х академічних заборгованостей, 
ВР факультету за їх заявою і поданням декана погоджує ІНП на наступний н.р. з урахуванням 
ліквідації академічних заборгованостей з ОК попередніх семестрів і зазначенням термінів їх 
ліквідації. Остаточний термін ліквідації академічних заборгованостей за результатами літньої 
сесії - до початку роботи Екзаменаційних комісій.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів проведення 
контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП
Положення про організацію освітнього процесу в НУБіП України  https://cutt.ly/8wSY8zhB 
передбачає створення на кожному факультеті постійної апеляційної комісії для розгляду 
суперечливих ситуацій. У частині 6 Положення про екзамени і заліки у НУБіП України 
(https://cutt.ly/jwHFZLQE) прописаний порядок оскарження процедури та результатів проведення 
контрольних заходів, згідно з якою студент може подати апеляцію на результати складання 
екзамену голові постійної апеляційної комісії. Далі за розпорядженням декана до складу 
постійної апеляційної комісії вводиться завідувач кафедри, що забезпечує викладання 
відповідної дисципліни, та, за поданням завідувача, досвідчений НПП кафедри, який не брав 
участі в контрольному заході. Апеляція розглядається у присутності здобувача вищої освіти, 
який подав на апеляцію. Після розгляду апеляції виноситься рішення комісії. Окрім того, в 
Університеті діють скриньки довіри https://cutt.ly/swSPx2wq, є Уповноважена особа з питань 
запобігання та виявлення корупції https://cutt.ly/fwSY1P2v. Протягом періоду здійснення 
освітньої діяльності за ОП випадків оскарження процедури та результатів проведення 
контрольних заходів не було. Зазвичай суперечливі ситуації, що можуть виникнути при 
здійсненні контрольних заходів, врегульовуються у ході проведення усної співбесіди НПП із 
студентами.

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної 
доброчесності?
В Університеті політика та процедури дотримання академічної доброчесності детально 
відображені у таких нормативно-правових документах:
- Положення про організацію освітнього процесу в НУБіП України (https://cutt.ly/4wSY7fEK), 
- Положення про академічну доброчесність в НУБіП України (https://cutt.ly/PPt1lS6).
Положенням про екзамени і заліки в НУБіП України (https://cutt.ly/jwHFZLQE).
Положення про порядок перевірки наукових, навчально-методичних, дисертаційних, магістерських, 
бакалаврських та інших робіт на наявність плагіату (https://cutt.ly/wwT7A2ek), Антикорупційна 
програма НУБіП України (https://cutt.ly/f8xknbK).
- Положення про систему забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти у 
НУБіП України (https://cutt.ly/SwT7AHKG). 
Для організації системної роботи щодо академічної доброчесності в університеті створено 
комісію з питань етики та академічної доброчесності (наказ №851 від   06.08.2018 р.), яка 
наділена правом розглядати та аналізувати окремі випадки щодо можливого порушення академічної 
доброчесності та надавати пропозиції адміністрації університету (факультетів та інститутів) 
щодо накладання відповідних санкцій (https://cutt.ly/UwSY5TLE, https://cutt.ly/7wSY5fn3, 
https://cutt.ly/awSY5ejM, https://cutt.ly/XwSY5KZb). В документах чітко і зрозуміло визначено 
політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності усіма учасниками 
освітнього процесу.

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності?
Відповідно до Положення про організацію освітнього процесу https://cutt.ly/4wSY7fEK система 
внутрішнього забезпечення якості освіти забезпечує дотримання академічної доброчесності. Як 
інструменти протидії порушенням академічної доброчесності на ОП використовуються підписання 
здобувачами на початку навчання «Присяги першокурсника».
Інструментами протидії порушенням академічної доброчесності є такі технологічні рішення: 
1)інформування НПП та здобувачів вищої освіти щодо необхідності дотримання принципів 
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академічної доброчесності; 2)обов’язкове зовнішнє та внутрішнє рецензування наукових та 
навчальних праць,підготовлених до друку,розгляд їх на засіданнях кафедр, НМК та ВР 
університету; 3)перевірка на плагіат,формування,видання і розповсюдження метод.рекомендацій 
щодо належного оформлення посилань на використані джерела у роботах НПП, здобувачів вищої 
освіти; 4)на основі звіту, згенерованого Unicheck,експертна комісія факультету після 
перевірки правильності оформлення цитат,посилань на джерела,ухвалює рішення щодо допуску до 
захисту бакалаврської кваліфікаційної роботи.
В університеті з метою сприяння дотриманню етичних принципів і стандартів, принципів 
академічної доброчесності, розв’язанню етичних конфліктів між членами університетської 
спільноти працює Комісія з питань етики та академічної доброчесності 
https://cutt.ly/CwSUpLRS, https://cutt.ly/MwSUwPB5,https://cutt.ly/XwSUqF8V, 
https://cutt.ly/LwSUqNoW,https://cutt.ly/xwSUq73v як колегіальний експертно-консультативний 
орган.

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?
У Положенні про академічну доброчесність у НУБіП  України https://cutt.ly/xwSUohfx визначено, 
що дотримання академічної доброчесності студентами передбачає: самостійне виконання 
навчальних завдань, завдань поточного і підсумкового контролю результатів навчання; посилання 
на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, відомостей; дотримання 
норм законодавства про авторське право і суміжні права; надання правдивої інформації про 
результати власної навчальної (наукової, творчої) діяльності, використані методики досліджень 
і джерела інформації. 
Заходи популяризації академічної доброчесності серед здобувачів вищої освіти: 1) інформування 
студентів про принципи академічної доброчесності у «Присязі першокурсника» 2) введення до 
змісту ОК «Вступ до фаху» для студентів 1 курсу (1 семестр) інформації щодо сутності та 
фундаментальних цінностей академічної доброчесності; 3) нагадування про необхідність 
дотримуватися правил академічної доброчесності на вступних лекціях з дисциплін; 4) постійна 
популяризація академічної доброчесності при організаційних зустрічах адміністрації факультету 
зі студентським активом (https://cutt.ly/LwSUsgT0; https://cutt.ly/8wSUsQJu)  та на виховних 
годинах наставниками академічних груп; 5) проведення для всіх учасників освітнього процесу 
просвітницьких та навчальних заходів з питань академічної доброчесності 
(https://cutt.ly/owSUa6lZ, https://cutt.ly/KwSUsfgS)

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП
НУБіП України послідовно дотримується політики «нульової толерантності» до будь-яких проявів 
академічної недоброчесності. Відповідно до Положення про академічну 
доброчесність(https://cutt.ly/xwSUohfx), за порушення академічної доброчесності педагогічні, 
науково-педагогічні та наукові працівники Університету можуть бути притягнені до такої 
академічної відповідальності: відмова у присудженні наукового ступеня чи присвоєнні вченого 
звання; позбавлення присудженого наукового ступеня чи присвоєного вченого звання; відмова в 
присвоєнні або позбавлення присвоєного педагогічного звання, кваліфікаційної категорії; 
позбавлення права брати участь у роботі визначених законом органів чи займати визначені 
законом посади.
Здобувачі вищої освіти можуть бути притягнені до такої академічної відповідальності: повторне 
проходження оцінювання (контрольна робота, екзамен, залік тощо); повторне проходження 
відповідного ОК ОП; відрахування з Університету; позбавлення академічної стипендії; 
позбавлення наданих Університетом пільг з оплати навчання. Кожна особа, стосовно якої 
порушено питання про порушення академічної доброчесності, має право доступу до результатів 
перевірки своєї роботи, на оскарження рішення і доведення своєї правоти. Порушення 
академічної доброчесності розглядає комісія з питань етики та академічної доброчесності, що 
була створена згідно з наказом ректора університету №871 від 06.08.2018р.
(https://cutt.ly/rPt4XEX). Випадків порушення академічної доброчесності на ОП не зафіксовано.

6. Людські ресурси

Яким чином під час конкурсного добору викладачів ОП забезпечується необхідний рівень їх 
професіоналізму?
Порядок проведення конкурсу на заміщення посад НПП НУБіП (https://cutt.ly/jOoH6zR) 
регламентує порядок проведення конкурсного відбору при заміщенні вакантних посад і укладення 
з ними трудових договорів (контрактів). 
У Конкурсі мають право брати участь особи з повною вищою освітою, які за своїми професійно-
кваліфікаційними якостями відповідають вимогам до НПП, що визначені Законами України “Про 
освіту”, “Про вищу освіту”, КЗпП Украін̈и, Колективного договору НУБіП та Порядком і умовами 
оголошеного конкурсу.
Укладенню трудового договору передує конкурсний відбір, таємне голосування членів вченої 
ради, розгляд здобутків кандидата на засіданні кафедри, відкрита лекція кандидата, співбесіда 
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з ректором. Особи, які претендують на участь у Конкурсі, повинні мати індивідуальний 
коефіцієнт рейтингу (за останні 5р.) у межах, визначених Вченою радою 
(https://cutt.ly/hwT7KbqV). 
Процедури конкурсного відбору НПП є прозорими й дають можливість забезпечити потрібний рівень 
професіоналізму для успішної реалізації ОП, оскільки вони мають наукові ступені, вчені 
звання, достатній досвід (стаж науково-педагогічної діяльності) і рівень наукової й 
професійної активності, який засвідчується виконанням вимог щодо відповідності забезпечення 
ОК п. 38 Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності, затверджених постановою КМУ від 
30.12.15р.№1187 (в редакції постанови КМУ від 24.03.21р.№ 365).

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином ЗВО залучає роботодавців до 
організації та реалізації освітнього процесу
У Положенні про ради роботодавців у НУБіП України (https://cutt.ly/iwTYMRIZ) визначено 
основні способи участі роботодавців  в освітньому процесі. На факультеті створено Раду 
роботодавців (https://cutt.ly/l8a0K21), до складу якої входять представники урядових установ, 
відомі випускники, експерти. До освітнього процесу за ОП постійно залучаються роботодавці у 
різних формах, а саме: семінари, круглі столи, робота наукових гуртків факультету  
https://cutt.ly/FwSUCRZG, https://cutt.ly/i8a08tI,  https://cutt.ly/L8a05EE, 
https://cutt.ly/U8a2oJe, https://cutt.ly/L8a2h0I, https://cutt.ly/i8a2mPC, 
https://cutt.ly/68a2EzF; відвідування конференцій, соціальних та інформаційних заходів 
(https://bit.ly/48vPqaO, https://cutt.ly/ewSPYneb, https://cutt.ly/0wSPWAIJ,  
https://cutt.ly/b8a2Ok7, https://cutt.ly/M8a2AzR,   https://cutt.ly/j8a8nxx, 
https://cutt.ly/y8a2Jj3, https://cutt.ly/gwSPZkHs), обговорення ОП (https://cutt.ly/U7jByEI) 
участь безпосередньо у навчальному процесі з гостьовими лекціями (https://cutt.ly/LwSU1OF2, 
https://cutt.ly/uwSUVQDp, https://cutt.ly/e8a21Xa, https://cutt.ly/K8a29A7, 
https://cutt.ly/O8a28ED).
Через участь НПП, що залучені до реалізації ОП у різних заходах відбувається ознайомлення з 
думкою роботодавців щодо організації та реалізації освітнього процесу, зокрема у Міжнародній 
зимовій школі «Соціальні виміри європейських студій» https://cutt.ly/HwSUZR3a; 
Всеукраїнському форумі «SEB-2022» https://cutt.ly/hwSUZVdS, ярмарці професій 
https://cutt.ly/VwSUCWEK

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином ЗВО залучає до аудиторних занять на 
ОП професіоналів-практиків, експертів галузі, представників роботодавців
Під час підготовки здобувачів за ОП залучаються до аудиторних занять професіонали-практики, 
експерти галузі, представники роботодавців, які на сучасних кейсах залучають здобувачів до 
вирішення конкретних завдань, а саме: зустріч з Олександром Журавлем, ФГ «Журавель», 
експертом FАО, членом Ради роботодавців ФАМ:  https://cutt.ly/z8a9wAo; лекція керівника 
відділу розвитку бізнесу ТОВ «Байєр» Ольгою Бігун на тему «Можливості фінансування 
агробізнесу: 1% вексель Bayer» https://cutt.ly/v8a9rA0; зустрічі з експертами,  організовані 
Німецько-українським агрополітичним діалогом https://cutt.ly/d8a9yGG, 
https://cutt.ly/18a9u31, https://cutt.ly/L8a9oYg), курс гостьових лекцій від експертів Credit 
Agricole Bank: https://cutt.ly/LwSU1OF2; лекції: генерального директора HarvEast Скорнякова 
Д.;  Шеремета М., Голови представництва BayWa Marketing&Trading Iternational B.V. (нині - 
Голова представництва МА-Management sarl), члена Ради роботодавців ФАМ, Семененко Ю., 
керівника відділу виконання контрактів ТОВ «Український аграрний холдинг»: 
https://cutt.ly/twSPJS1N, https://cutt.ly/l8a9sc3, https://cutt.ly/S8a9fsM.

Опишіть, яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні 
приклади такого сприяння
Відповідно до Положення про професійний розвиток науково-педагогічних працівників НУБіП 
України https://cutt.ly/7wSIqibH, НПП мають підвищувати кваліфікацію не рідше одного разу на 
5 років. Університет забезпечує таке підвищення кваліфікації зі збереженням середньої 
заробітної плати. НПП вільні у виборі суб'єктів підвищення кваліфікації й можуть підвищувати 
кваліфікацію за різними формами. ННІ неперервної освіти і туризму НУБіП України пропонує 
програми підвищення кваліфікації https://cutt.ly/AwSU64pr Основним механізмом моніторингу 
професіоналізму ННП є визначення рейтингу суб'єктів освітньої діяльності 
https://cutt.ly/0wSPIJI9, що враховує і стажування, підвищення кваліфікації тощо. 
Професійному розвиткові викладачів сприяє формування міжнародних програм співробітництва, в 
рамках яких можна пройти стажування https://cutt.ly/IwSIqUnx, https://cutt.ly/PwSIqV6m, 
https://cutt.ly/3wSIwogf, https://cutt.ly/rwSIwQNZ. НПП підвищують кваліфікацію за 
короткотерміновими програмами (конференції, семінари, тренінги) https://cutt.ly/JwSPVdMn, 
https://cutt.ly/PwSPPW1s, https://cutt.ly/EwSPPV6I, https://cutt.ly/5wSPAqJ1, 
https://cutt.ly/JwSPAd2n, https://cutt.ly/zwSPAWWT, https://cutt.ly/0wSIeCSA, 
https://cutt.ly/3wSIeWLM, https://cutt.ly/GwSIwXGl, https://cutt.ly/ywSIwQLP,  
https://cutt.ly/OwSIq9Ro, а також шляхом стажування за кордоном. Здобутки НПП розміщені в їх 
індивідуальних портфоліо на сайтах кафедр https://cutt.ly/RwSIupjN .https://cutt.ly/EwSIucjG, 
https://cutt.ly/FwSIuXef.
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Продемонструйте, що ЗВО стимулює розвиток викладацької майстерності
З метою матеріального стимулювання викладацької майстерності керівництвом НУБіП України 
розроблено Положення про надання щорічної грошової винагороди педагогічним працівникам НУБіП 
України за сумлінну працю, зразкове виконання посадових обов’язків (https://cutt.ly/rOsXek0), 
Положення про преміювання працівників НУБіП України (https://cutt.ly/dOsXaPk), Положення про 
оплату праці співробітників університету (https://cutt.ly/dOsXaPk); Положення про рейтингову 
систему оцінки діяльності НПП та структурних підрозділів НУБіП України 
(https://cutt.ly/0wSPIJI9).
Щорічно на початку навчального року на вченій раді університету оприлюднюють прізвища кращих 
викладачів за результатами опитування здобувачів вищої освіти, оголошують подяки, 
нагороджують почесними грамотами.
Щороку в НУБіП організовується школа молодого педагога https://cutt.ly/YwSIixol, 
https://cutt.ly/twSIi3xr), семінари з підвищення психолого-педагогічної майстерності НПП 
(https://cutt.ly/KwSIiXYo, https://cutt.ly/TwSPKKJW)
Щосеместру формується графік проведення відкритих занять, запроваджено практику 
взаємовідвідування занять, результати яких обговорюються на засіданнях кафедри 
https://cutt.ly/XwSIomc5, https://cutt.ly/owSPCBHQ, 
https://cutt.ly/ywSPV3b4,https://cutt.ly/ZwSPN3dO

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином фінансові та матеріально-технічні ресурси (бібліотека, інша 
інфраструктура, обладнання тощо), а також навчально-методичне забезпечення ОП забезпечують 
досягнення визначених ОП цілей та програмних результатів навчання?
Фінансові ресурси ОП формуються за рахунок бюджетних і позабюджетних коштів, у т.ч. від 
госпрозрахункових підрозділів, благодійного фонду. НУБіП має 17 навчальних корпусів, 14 
гуртожитків, їдальню, кінно-спортивний комплекс, наукову бібліотеку, інформаційний центр, 
оздоровчий центр https://cutt.ly/3ge1e38, спортивно-оздоровчий табір 
https://cutt.ly/wwSP2VZj, відділ соціальної роботи https://cutt.ly/dwSP21mP  та ін. 
https://cutt.ly/1wSPMn8I.
Детальна інформація про стан матеріально-технічного забезпечення ЗВО щорічно наводиться у 
звіті ректора https://bit.ly/3TF1JNx, https://cutt.ly/Y38Ln5a. Фонд наукової бібліотеки 
включає більше мільйона видань. Бібліотека обслуговує читачів на 8 абонементах, у 7 читальних 
залах, надає доступ до електронних ресурсів https://cutt.ly/ZwSPMTVO. Заняття проводяться в 
аудиторіях з мультимедійним обладнанням, комп'ютерних класах, навчально-наукових лабораторіях 
ФАМ https://cutt.ly/UwSPMDPD, https://cutt.ly/vwSPMJ5E, https://cutt.ly/VwSPMCPr) з сучасним 
ліцензійним системним та інструментальним ПЗ (МАХ, Regio-Max https://cutt.ly/7wSPM0C0, 
M.E.Doc https://cutt.ly/nwSP1qPc). Покриття Wi-Fi з доступом до Інтернету на факультеті–100%. 
Навчально-методичне забезпечення ОП доступне на навчально-інформаційному  порталі НУБІП 
https://cutt.ly/LwSP1frs, на сайтах структурних підрозділів, залучених до реалізації ОП. 
Матеріально-технічне забезпечення НУБіП і ФАМ є достатнім для реалізації цілей ОП  і 
досягнення ПРН.

Продемонструйте, яким чином освітнє середовище, створене у ЗВО, дозволяє задовольнити потреби 
та інтереси здобувачів вищої освіти ОП? Які заходи вживаються ЗВО задля виявлення і 
врахування цих потреб та інтересів?
Організація освітнього процесу в НУБІП побудована на принципах забезпечення потреб та 
інтересів здобувачів, що регулюється положеннями НУБіП https://cutt.ly/xwSP34eO. Студенти 
мають доступ  до навчальних матеріалів завдяки безкоштовному доступу до ЕНК 
https://cutt.ly/LwSP1frs, що містить у т.ч. інструменти комунікації з викладачем (форум, чат, 
оголошення). 
Деканат ФАМ організовує щотижневі старостати з метою розв'язання нагальних питань 
https://cutt.ly/T3PiEeL, https://bit.ly/3vnubJJ. 
Куратори сприяють організації взаємовідносин студентів з викладачами, позааудиторного 
дозвілля, залучають до різноманітних заходів 
https://cutt.ly/twSApdOM,https://cutt.ly/1wSApjoA,https://cutt.ly/fwSApxcG, 
https://cutt.ly/lwSApvNd,https://cutt.ly/NwSAaxyn,https://cutt.ly/9wSApopL,  
https://cutt.ly/XwSAoMyb,https://cutt.ly/WPE2K24.
 Студентам і НПП доступні філії бібліотеки, їдальні, ботанічний сад, спортивні майданчики, 
стадіон, спортивний комплекс. Здобувачі можуть розвиватися через участь у наукових гуртках, 
спортивних секціях https://cutt.ly/6wSAdA9z, https://cutt.ly/wwSAfuZG, займаючись у студіях і 
гуртках https://cutt.ly/HwSAdXoE, https://bit.ly/3toHitP. Щороку в університеті серед 
студентів і НПП проводяться спорт.змагання  https://cutt.ly/0wSAdJYN, https://bit.ly/4ayqyRs, 
мистецькі конкурси, екскурсії тощо https://bit.ly/3RXEMnE. Анкети опитування здобувачів 
містять питання щодо задоволення якістю освітнього середовища. Зворотній зв'язок 
забезпечується співпрацею з студентським сенатом.
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Опишіть, яким чином ЗВО забезпечує безпечність освітнього середовища для життя та здоров’я 
здобувачів вищої освіти (включаючи психічне здоров’я)?
Безпечність освітнього середовища для здобувачів забезпечується відповідно до стандартів 
освітньої діяльності та СВО. Для співробітників і здобувачів постійно проводяться інструктажі 
та  заходи із забезпечення протипожежної безпеки і цивільної оборони https://bit.ly/3vbchtD, 
https://cutt.ly/M3545OU, https://cutt.ly/6357p4B, https://cutt.ly/SwSAl7I4, 
https://cutt.ly/nwDzTv0w, відбуваються регулярні інспекції відповідних підрозділів 
Університету (охорони праці https://cutt.ly/6wSAcTEI, пожежної безпеки 
https://cutt.ly/zwSAcmUEтощо). Санітарною та інженерною службою постійно контролюється стан 
будівель, приміщень, комунікацій, які відповідають даним технічних паспортів і санітарно-
технічним вимогам. 
У зв’язку з воєнними діями, адміністрація ЗВО на початку введення воєнного стану змінила 
формат навчання: https://cutt.ly/235JV1g. В НУБіП є бомбосховища та укриття 
https://cutt.ly/u359aPx. Освітній процес у 2023/24н.р. в НУБіП відбувається в змішаному 
форматі https://cutt.ly/5wSAzoRa. В ЗВО діють центр соціально-психологічної служби 
https://cutt.ly/EwSAzsHu, відділ соціальної роботи https://cutt.ly/gwSAzjv9, навчально-
науковий центр виховної роботи і соціального розвитку https://cutt.ly/UwSAzlA3, оздоровчий 
центр https://cutt.ly/iwSAxo19, спортивно-оздоровчий табір «Академічний» 
https://cutt.ly/YwSAxgm7, центр охорони громадського порядку https://cutt.ly/dwSAxcxO. Попри 
воєнний стан в Україні, в  ЗВО створені всі умови для проведення освітнього процесу.

Опишіть механізми освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної та соціальної 
підтримки здобувачів вищої освіти? Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти цією 
підтримкою відповідно до результатів опитувань?
Забезпечення механізмів освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної і 
соціальної підтримки здобувачів є складовими програми «Голосіївська ініціатива–2025» 
https://cutt.ly/LwDuF9Ky. Надання підтримки здійснює керівництво 
https://cutt.ly/kwDuSpsu,різні структурні підрозділи ЗВО.
Для освітньої підтримки інформація про ОП розміщена на сайті ЗВО https://cutt.ly/6wDuSxzO, 
розклад занять, графік освітнього процесу https://cutt.ly/MwDuSSVP, перелік вибіркових 
дисциплін https://cutt.ly/JwDuSVoM. Організаційну, інформаційну, консультаційну підтримку 
здійснюють: навчальний відділ https://cutt.ly/UwDuS5NA, навчально-методичний відділ 
https://cutt.ly/GwDuDiL8, відділ регіонального розвитку, дистанційної освіти та заочного 
навчання https://cutt.ly/2wDuDh1w, відділ з працевлаштування випускників і видачі документів 
про ВО https://cutt.ly/UwDuDmoM, наукова бібліотека https://cutt.ly/zwDuDUhP, адміністрація 
ФАМ https://cutt.ly/wwDuDH21, випускові кафедри https://cutt.ly/mwDuD81P, 
https://cutt.ly/AwDuFogb, https://cutt.ly/TwDuFYYk. 
Комунікація студентів з керівництвом відбувається на регулярних зустрічах та старостатах 
https://cutt.ly/JwDuGlQY, https://cutt.ly/KwDuGOWe, https://cutt.ly/WwDuGN4b, 
https://cutt.ly/8wDuHrw1, https://cutt.ly/WwDuHntq, https://cutt.ly/PwDzTrXj, 
https://cutt.ly/EwSPLorO, через засоби електронних комунікацій, старосту, куратора, 
особистому прийомі. Студенти можуть звертатися до лідерів самоврядування 
(https://cutt.ly/pwDuH3Ii, https://cutt.ly/JwDuJo3t, профспілкової організації студентів 
https://cutt.ly/WwS3NXDe.  
Про події в університеті, на факультеті,кафедрах можна дізнатися через офіційні сторінки 
https://cutt.ly/1wDuKQvL,  https://cutt.ly/owS3MeQH, а також у групах в соцмережах і 
месенджерах https://cutt.ly/rwS3Msg1,   https://cutt.ly/fwS3Mvt1.
Деканат ФАМ, кафедри застосовують дошку оголошень, месенджери. Комунікація НПП зі студентами 
відбувається безпосередньо в аудиторії, в позааудиторний час (консультації, гуртки), засобами 
ЕНК, електронною поштою.
Здобувачі ВО забезпечені соціальним захистом відповідно до вимог чинного законодавства 
https://cutt.ly/qwDuKMUx. Соціальну підтримку надають ННЦ виховної роботи і соціального 
розвитку https://cutt.ly/UwSAzlA3, відділ соціальної роботи https://cutt.ly/gwSAzjv9,  центр 
соціально-психологічної служби  https://cutt.ly/EwSAzsHu, Сенат Студентської організації 
https://cutt.ly/pwDuH3Ii, первинна профспілкова організація студентів та аспірантів 
https://cutt.ly/WwS3NXDe. Студенти мають можливість оздоровитись в СОТ “Академічний” 
https://cutt.ly/4wS3NRh8.  Деканат ФАМ координує питання соціальних стипендій і допомоги, 
поселення в гуртожиток.
Для визначення рівня підтримки здобувачів, її вдосконалення, проводиться анкетування, 
результати якого показали досить високий рівень їх  задоволеності цими механізмами в НУБіП 
https://cutt.ly/ZwS3NyAC. Отже, в ЗВО налагоджені чіткі механізми освітньої, організаційної, 
інформаційної, консультативної і соціальної підтримки здобувачів ВО

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)
Організація інклюзивного навчання в ЗВО здійснюється згідно з Постановою КМУ «Про 
затвердження Порядку організації інклюзивного навчання осіб з особливими освітніми проблемами 
в закладах вищої освіти» https://cutt.ly/rwDuZekE   та «Положення про організацію освітнього 
процесу в НУБіП України”(п.4) https://cutt.ly/BwT5zXJy
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Територія навчального комплексу НУБіП пристосована до вимог здобувачів з особливими освітніми 
потребами: на вході в навчальні корпуси, гуртожитки облаштовані пандуси, які відповідають 
вимогам державних будівельних норм України; проводиться відповідне навчання педагогічного 
складу; є заняття лікувальної фізкультури у спеціально створених групах; діє Центр соціально-
психологічної служби  https://cutt.ly/EwSAzsHu, метою якого є забезпечення сприятливих умов 
для повноцінної реалізації особистісного, інтелектуального потенціалу студентів.  
психологічне забезпечення ефективності навчального процесу. У бібліотеці є можливість через 
МБА замовляти безкоштовно відповідну літературу, в т.ч. шрифтом Брайля. 
Згідно Програми розвитку НУБіП України на 2020-2025рр.  https://cutt.ly/LwDuF9Ky. п. 2.1.1. 
особам з особливими освітніми потребами гарантується право навчатись за індивідуальним 
навчальним планом з використанням Навчально-інформаційного порталу https://cutt.ly/YwDuZ3Pq. 
Факультетом створені можливості для дистанційного навчання за індивідуальним планом, яким 
можуть скористатися такі здобувачі.  Здобувачів з особливими освітніми потребами на ОП немає

Яким чином у ЗВО визначено політику та процедури врегулювання конфліктних ситуацій (включаючи 
пов’язаних із сексуальними домаганнями, дискримінацією та корупцією)? Яким чином 
забезпечується їх доступність політики та процедур врегулювання для учасників освітнього 
процесу? Якою є практика їх застосування під час реалізації ОП?
Політика та процедури врегулювання конфліктних ситуацій визначаються  Положенням про протидію 
сексуальним домаганням  і дискримінації в НУБіП України http://surl.li/exifk та 
Антикорупційною програмою НУБіП України https://cutt.ly/ewDuXlbb, яка є комплексом правил, 
стандартів і процедур щодо виявлення, протидії та запобігання корупції. Антикорупційна 
програма є обов'язковою для виконання усіма працівниками НУБіП, включаючи посадових осіб усіх 
рівнів, ректора НУБіП України, здобувачів ВО, а також керівників, працівників усіх 
структурних підрозділів університету.
Для створення ефективної системи протидії корупції вживаються відповідні заходи щодо 
недопущення виникнення реального і потенційного конфлікту інтересів (наказ ректора 
університету «Про запобігання та врегулювання конфлікту інтересів в НУБіП України» від 
02.06.2020 р. № 418, розпорядження від 05.10.2020 р. № 25 на виконання листа МОН від 
28.09.2020 р. № 1/9-545) https://cutt.ly/mwDuXZLu,  https://cutt.ly/twDuCraq.  Факти 
порушення антикорупційного законодавства працівниками університету можна повідомити 
уповноваженій особі з питань запобігання та виявлення корупції https://cutt.ly/UwDzT0nc 
керівництву університету https://cutt.ly/2wDzYaEE  або деканату факультету аграрного 
менеджменту https://cutt.ly/8wDzYRyc.
В університеті розроблено та затверджено Положення про попередження та протидію сексуальним 
домаганням та дискримінації в НУБіП України https://cutt.ly/cwDzUzrS, що регламентує 
функціонування Комісії з  попередження і боротьби із сексуальними домаганнями та 
дискримінацією в університеті, подання та розгляд скарги, моніторинг дотримання положення 
тощо.
Згідно з Положенням про екзамени і заліки в НУБіП України https://cutt.ly/jwHFZLQE здобувачі, 
які не погоджуються з отриманою оцінкою знань за результатами проведення екзамену, мають 
право звернутися до апеляційної комісії на предмет розгляду спірних питань.  
Адміністрація та керівництво структурних підрозділів університету постійно проводять 
внутрішні інформаційні і просвітницькі кампанії з недопущення дискримінації, зокрема, за 
ознакою статі, утиску та сексуальних домагань, щодо запобігання та врегулювання конфліктів, 
зокрема відділом кадрів https://cutt.ly/bwDzUDOS, юридичним відділом https://cutt.ly/XwDzUNae 
. Усе це сприяє створенню в університеті безпечного освітнього середовища, вільного від 
насильства, булінгу та корупції.
Функціонують скриньки довіри, щосеместрове анкетування старост з питаннями стосовно корупції, 
щорічне анкетування здобувачів  з питань конфліктних ситуацій.
Практика врегулювання конфліктних ситуацій в НУБіП України представлена системою зниження 
суб’єктивних причин конфліктів та конструктивним врегулюванням конфліктів. Викладачі 
проходять курси підвищення кваліфікації у цій сфері, існують соціально-психологічні тренінги 
для викладачів і здобувачів вищої освіти. Випадків, пов’язаних із сексуальними домаганнями, 
дискримінацією, нестатутними відносинами в межах ОП не виявлено.

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі в мережі Інтернет
Процедури розроблення, затвердження, моніторингу та періодичності перегляду ОП регулюється 
Положенням про освітні програми у НУБіП України (https://cutt.ly/8wT5ECvI).
У положенні представлено класифікацію освітніх програм та їх документальне забезпечення, 
обсяг ОП, тривалість навчання, порядок розроблення, затвердження, відкриття, акредитації та 
закриття ОП, порядок реалізації, моніторингу та періодичного перегляду ОП, а також положення 
містить методичні рекомендації з оформлення ОП. Положення передбачає процедури для всіх 
спеціальностей, що забезпечує єдиний і цілісний підхід до контролю якості та вдосконалення.
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Опишіть, яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені 
до ОП за результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?
Відповідно до Положення про ОП (https://cutt.ly/wwDQa9Cv) перегляд ОП з метою удосконалення  
здійснюється у формі оновлення або модернізації (як мінімум щорічно у частині ОК). 
Модернізація передбачає оновлення цілей і ПРН, що зафіксовано в редакції ОП 2023р.
Обговорення ОП передбачається в рамках зустрічей проєктної групи по розробці ОП 
https://cutt.ly/rwDzICWZ,   https://cutt.ly/GwDzO7sB, зустрічей з основними стейкхолдерами 
https://cutt.ly/NwDzAOD8,https://cutt.ly/5wDzPUzt,https://cutt.ly/cwDzP20k, шляхом опитування 
здобувачів, всіх зацікавлених осіб. Проєкт ОП доступний на веб-сторінці факультету 
https://cutt.ly/9wDzSwE7 
За підсумками перегляду за вказаними процедурами, ОП з 2018р. була оновлена, зокрема:
- кількість ОК на навчальний рік зменшено до 14 згідно п.4.5 Положення про ОП: були 
об’єднані, в рамках комплексних ОК, окремі невеликі (до 4 кредитів ЄКТС) споріднені 
дисципліни:
 1)в рамках циклу загальної підготовки було сформовано ОК ОП:
 -«Теорія ймовірностей і статистика», що об’єднав «Теорію ймовірності» і 
«Статистику»;«Прикладне моделювання», що об’єднав  «Економіко-математичне моделювання» і 
«Економетрію»;
 2)в рамках циклу спеціальної (фахової) підготовки було сформовано ОК ОП: «Лідерство, 
управління комунікаціями та командною взаємодією», що об’єднав «Теорію 
лідерства»,«Комунікаційний менеджмент»,«Управління командною взаємодією»; «Управління 
інноваційно-інвестиційною діяльністю», який об'єднав «Інвестування» та  «Управління 
інноваціями»;
-виділено нові ОК ОП, зокрема «Управління якістю»;
-відповідно до вимог Стандарту визначено лише одну форму атестації – захист кваліфікаційної 
роботи.
Більшість змін були обґрунтовані виходом затвердженого Стандарту, пропозиціями гарантів ОП, 
НПП, підтримані стейкхолдерами (засідання Ради роботодавців ФАМ 27.05.21, 16.03.23) і 
схвалені вченою радою НУБіП (протокол №10 від 26.04.23, №5 від 22.11.23).
Під час останнього перегляду ОП: замінено ОКУ7 «Філософія» на ОКУ 7 «Філософія бізнесу» і 
зменшено кількість кредитів до 5;зроблено перерозподіл за видами навантаження по ОКУ6«Фізичне 
виховання»:з 120 год практ.навантаження до 60год, введено 60год самостійної роботи; збільшено 
обсяг  ОКУ5 «Іноземна мова» з 9 кредитів до 10, в т.ч. розширено ОКУ5 на 4 семестри і 
збільшено з 165 до 225год. обсяг практичних занять; зроблено перерозподіл за видами 
навантаження по ВК3.3 «Бізнес-комунікації» (при незмінній кількості кредитів): лекції з 15 до 
30год, практичні заняття з  30 до 45год, самостійна робота з 165 до 135год  для забезпечення 
ПРН за рекомендацією стейкхолдерів; зроблено перерозподіл за видами навантаження в ОК7 
“Бухгалтерський облік»: обсяг лекцій з 30 год. до 15год, лабораторних занять з 15 до 30год. - 
результати опитування НПП; додано до ОК23 «Проєктний менеджмент» курсовий проєкт; зроблено 
перерозподіл за видами навантаження по ОКУ3 «Заснування власної справи», зокрема збільшено 
обсяг практичних занять з 30 до 45год –опитування здобувачів. Приведено у відповідність до 
стандарту кількість СК та ПРН

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх позиція 
береться до уваги під час перегляду ОП
Здобувачі залучаються до перегляду ОП через опитування https://cutt.ly/gwDzGSt6, за допомогою 
якого висловлюють свої пропозиції. За результатами анкетування враховуються пропозиції 
здобувачів (https://cutt.ly/xwDz1O9Z, https://cutt.ly/9wFpCHRp). Під час навчального процесу 
студенти можуть висловлювати пропозиції щодо покращення навчання на ОП викладачам, 
зав.кафедри, кураторам, гаранту. Під час захистів звітів з навчальної і виробничої практик 
студенти можуть висловити  свої враження і пропозиції щодо проведення практики 
(https://cutt.ly/AwDzHEnE,  https://cutt.ly/ywDzHAxp,  https://cutt.ly/awDzHBJc, 
https://cutt.ly/KwFuxlAt). Відгуки і пропозиції студентів розглядаються на засіданнях 
випускових кафедр і проєктної групи. У 2023 р. до складу проєктної групи ОП долучена 
здобувачка ВО 2 курсу Сіденко В., (наказ №297 від 05.04.23). Приклади врахування думки 
здобувачів: збільшення обсягу практичних занять з ОКУ3 “Заснування власної справи” з 30 до 45 
год; внесення до структури ОК23 “Проєктний менеджмент” курсового проєкту; вилучення блоків 
вибіркових дисциплін “Управління бізнесом”, “Логістичний менеджмент”.
  Серед процедур забезпечення якості ОП ‒ обовʼязкове письмове опитування студентів під час 
проведення відкритих занять про якість проведеного заняття (https://cutt.ly/IwFpXfxz, 
https://cutt.ly/ZwDzK6Xa, https://cutt.ly/cwDzZXxe, https://cutt.ly/VwDzXaBf, 
https://cutt.ly/zwDzChks). Результати опитування аналізуються, доводяться до відома НПП і є 
основою вдосконалення ОП.

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП
Відповідно до Положення «Про органи студентського самоврядування НУБіП України» від 2023 р. 
(https://cutt.ly/MwFucbSu)  Сенат студентської організації НУБіП та факультету 
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https://cutt.ly/ZwDxeu8E https://cutt.ly/WwDxeM52) беруть участь у заходах (процесах) щодо 
забезпечення якості вищої освіти. Питання, пов’язані із забезпеченням якості реалізації ОП 
розглядаються на вченій раді факультету (https://cutt.ly/XwFp274w), до складу якої включені 
представники студентської організації (https://cutt.ly/EwDxqEhb), через них здобувачі ОП 
“Менеджмент” регулярно висловлюють свої пропозиції. Керівництво університету систематично 
зустрічається з представниками студентського самоврядування та старостами академічних груп 
(https://cutt.ly/O8dbmyW,
https://cutt.ly/KwDuGOWe, https://cutt.ly/EwSPLorO, https://cutt.ly/lwFuvcwp, 
https://cutt.ly/awFuvDpg) запрошує їх на
засідання ректорату з метою діалогу щодо якості освітнього процесу (https://cutt.ly/48dUauk; 
https://cutt.ly/S8dU2Zh). 
Крім того, упродовж навчального року відбуваються засідання старостату та зустрічі 
адміністрації факультету зі студентами, де вони можуть висловити свої думки про якість 
навчального процесу https://cutt.ly/WwDuGN4b, https://cutt.ly/8wDuHrw1, 
https://cutt.ly/WwDuHntq , https://cutt.ly/PwDzTrXj 

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення 
її якості
В НУБіП і на ФАМ створені Ради роботодавців https://cutt.ly/T8dOQ7N, 
https://cutt.ly/pwDxuJ7O, представники яких, згідно Положень (https://cutt.ly/OwDxpSdx,    
https://cutt.ly/FwDxinz6), беруть участь в оцінці навчальних планів і програм підготовки 
фахівців, прогнозують потреби ринку праці у фахівцях. Роботодавці безпосередньо залучені до 
процесу перегляду ОП: проводиться опитування на етапі розробки проекту ОП (анкета для 
опитування та аналіз її результатів розміщені на сайті https://cutt.ly/twDmNwrZ, 
https://cutt.ly/1wDxdiIe), безпосередньо беруть участь у процесі періодичного перегляду ОП 
(https://cutt.ly/zwDxhFgW), проводиться обговорення умов, завдань теоретичної і практичної 
підготовки з керівниками баз практики,  залучаються до науково-практичних конференцій, 
засідань наукових гуртків, гостьових лекцій https://cutt.ly/xwDxkvX1, 
https://cutt.ly/qwDxj51T, https://cutt.ly/rwDxkFqe, https://cutt.ly/bwDxbeRv, 
https://cutt.ly/6wFatRzs, https://cutt.ly/uwFatCXw. Рекомендації роботодавців враховано при 
удосконалені структури і змісту ОК ОП, зокрема: замість ОК“Філософія” введено ОК“Філософія 
бізнесу”, збільшено обсяг практ.занять з ОКУ5“Іноземна мова”, зменшено обсяг практ.занять з 
ОКУ6“Фізичне виховання”, збільшено обсяг ОК4“Маркетинг” до 5 кредитів, перенесено 
ОК13“Стратегічне управління”,ОК17“Контролінг”, ОК26“Логістика” з ВК до ОК, змінено структуру 
ВК3.3 «Бізнес-комунікації»: лекції з 15 до 30год, практичні заняття з  30 до 45год, 
самостійна робота з 165 до 135год.

Опишіть практику збирання та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП
В НУБіП України є відділ з працевлаштування випускників https://cutt.ly/BwDm1iOI, завданнями 
якого є: контроль за надходженням із міністерств, відомств, облдержадміністрацій, господарств 
інформації щодо наявності вакансій для випускників https://cutt.ly/gwDm0nUY.
Деканатом факультету і  випусковими кафедрами розробляється низка заходів щодо підтримки 
звʼязку із випускниками та збору інформації щодо їхнього карʼєрного шляху:
- на сайті університету створено  сторінку «Видатні випускники і співробітники» 
https://cutt.ly/ywDxY4U1, яка містить інформацію про випускників, їх працевлаштування, 
кар’єрний шлях;
- здійснюється постійний перманентний контакт з випускниками факультету:
а)під час очних зустрічей випускників, які приїздять на факультет, як правило, до Дня 
університету (щорічно в останні вихідні травня);
б)шляхом залучення випускників ОП до навчального процесу (гостьові лекції 
https://cutt.ly/lwDxUzKp,  https://cutt.ly/5wDxUZT7, https://cutt.ly/nwDxIszx, 
https://cutt.ly/lwFaaOcy),  виховної (участь у спортивних змаганнях, культурно-мистецьких 
заходах тощо), профорієнтаційної роботи, спонсорської допомоги тощо;
в)залучення випускників бакалаврів до продовження навчання в магістратурі 
https://cutt.ly/BwFadwzk,  https://cutt.ly/nwDxI5e0  на факультеті;
г)підтримка діалогу з випускниками у соціальних мережах (сторінка “Факультет аграрного 
менеджменту” (https://cutt.ly/qwDxOHl8) та група «Клуб випускників ФАМ НУБіП України» 
(https://cutt.ly/MwDxO35K) у facebook). 

Які недоліки в ОП та/або освітній діяльності з реалізації ОП були виявлені у ході здійснення 
процедур внутрішнього забезпечення якості за час її реалізації? Яким чином система 
забезпечення якості ЗВО відреагувала на ці недоліки?
Внутрішнє забезпечення якості ОП регулюється Положенням про забезпечення якості освітньої 
діяльності та якості вищої освіти у НУБіП України (https://cutt.ly/8wT5ZPU6).  
В ОП за час її реалізації були виявлені такі недоліки: 1) обсяг деяких ОК в 3 кредити, що є 
недостатнім; 2) відсутність ОК «Управління якістю» при зверненні уваги роботодавців на 
важливість знань та вмінь щодо забезпечення якості процесів та продукції в організаціях; 3) 
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недостатність навчального часу для вивчення іноземної мови (особливо на етапі завершення 
навчання на ОП); 4) завелика кількість дисциплін на деяких курсах тощо. 
У 2018 р. в НУБіП було затверджене Положення про ОП, яке було удосконалене у 2023 р. 
(https://cutt.ly/1wFam1q0), де зазначена мінімальна кількість кредитів для навчальних 
дисциплін – 4. Обсяг ОК був переглянутий, нині мінімальний обсяг ОК складає 4 кредити. У 
навчальний план у 2021 р. була введена дисципліна «Управління якістю», для вивчення 
“Іноземної мови” відведений додатковий час на четвертому курсі. У грудні 2019 р. були внесені 
зміни до Положення про організацію освітнього процесу в НУБіП України, відповідно, у 
навчальному плані 2020 р. вибіркові дисципліни представлені двох видів: дисципліни вільного 
вибору за спеціальністю (при цьому був представлений вибір із п'яти блоків таких дисциплін, 
нині - три блоки) і дисципліни вільного вибору за уподобанням здобувачів вищої освіти; окрім 
того, для вивчення таких дисциплін чітко відведено час на третьому та четвертому курсі, а 
кількість дисциплін на кожному курсі скорочено до 14. Згідно Положення 
(https://cutt.ly/8wT5ZPU6) впроваджено щорічне опитування здобувачів вищої освіти, НПП ЗВО та 
регулярне оприлюднення результатів таких оцінювань на офіційному веб-сайті ЗВО, на 
інформаційних стендах та в будь-який інший спосіб (https://cutt.ly/xwDz1O9Z, 
https://cutt.ly/9wFpCHRp), обговорення яких відбуваються на всіх рівнях (кафедри, факультет, 
ЗВО) та вносяться зміни до ОП.

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та пропозиції з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?
На виконання вимог антикорупційного законодавства, на сайті університету було розміщено 
проект антикорупційної програми НУБіП https://cutt.ly/VwFaO452, яка згодом була затверджена 
(https://cutt.ly/UwFaBQjq). 
Університет врахував зауваження і пропозиції, висловлені під час попередніх акредитацій, 
зокрема внесено зміни до Положення про екзамени і заліки в НУБіП України 
(https://cutt.ly/1wFrgmX5) та Порядку визнання результатів навчання здобувачів вищої освіти, 
здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти, у НУБіП України 
https://cutt.ly/OwFrg8h1  щодо правил визнання результатів навчання, отриманих у неформальній 
освіті.
Відповідно до зауважень, висловлених експертами під час акредитацій, було внесено зміни та 
оновлено Положення про організацію освітнього процесу (2023), запроваджено механізм вільного 
вибору дисциплін здобувачами, розширено обсяг ОК циклу спеціальної (фахової) підготовки, 
зокрема управлінського спрямування («Управління інноваційно-інвестиційною діяльністю», 
«Управління якістю», «Лідерство, управління комунікаціями та командною взаємодією» тощо), 
введення до навчального плану ОП навчальної практики за фахом та інші зміни. 
Зауваження та пропозиції з акредитації ОП: Професійна освіта,  Компʼютерні науки, Туризм, 
Психологія, Публічне управління та адміністрування були враховані під час удосконалення ОП 
Менеджмент. Зокрема, в ОП відображена участь усіх дисциплін у формуванні ЗК, СК та ПРН, вжито 
заходи для фіксування результатів підвищення кваліфікації викладачів випускових кафедр 
(портфоліо НПП https://cutt.ly/MwFa1YcB https://cutt.ly/gwFaMFlm  https://cutt.ly/VwFa1x4D), 
зазначені та оприлюднені рецензії на ОП (https://cutt.ly/nwFaNY35), було визначено та 
оновлено рекомендовані джерела в РП окремих ОК сучасними публікаціями, здобувачі ознайомлені 
з можливістю визнання результатів неформальної освіти, як окремих складових ОК, оптимізовано 
ПРН та СК (ОП 2023 р.). 
Враховуючи більшу потребу в залученні здобувачів до процесу періодичного перегляду ОП та 
інших процедур забезпечення її якості, у 2023 р. при затвердженні оновленого складу проєктної 
групи для розробки та супроводу ОП «Менеджмент» до складу проєктної групи було включено 
здобувача ВО  Сіденко В. (наказ 297 від 05.04.2023р.)

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти змістовно залучені до процедур 
внутрішнього забезпечення якості ОП?
Згідно з Положенням про систему забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої 
освіти https://cutt.ly/KwDQefa8,  Правилами внутрішнього розпорядку https://cutt.ly/nOQoNdv, 
Положенням про планування та облік роботи НПП https://cutt.ly/xOQpbYG, провадиться 
діяльність, спрямована на змістовне залучення учасників академічної спільноти до внутрішнього 
забезпечення якості освіти та якості вищої освіти через: участь у різного роду комісіях, 
радах, конференціях, де обговорюються і затверджується зміст і процедури підготовки 
здобувачів за ОП “Менеджмент”, окремі процедури внутрішнього забезпечення якості освіти, 
наприклад, шляхом опитування НПП (https://cutt.ly/NwFswuMU) та оприлюдненням результатів з їх 
наступним обговоренням; регулярні навчання, обговорення, опитування щодо актуальних проблем 
вищої освіти, ознайомлення учасників академічної спільноти  з новими тенденціями у вищій 
освіті (https://cutt.ly/pwFa9TeV,  https://cutt.ly/8wFa9MCi,  https://cutt.ly/KwFa3z01).
Щорічно НПП оновлюють силабуси та РП ОК, як в частині змісту, так і рекомендованих джерел. 
НПП, гарант ОП, адміністрація університету, інженерний персонал залучені до створення 
електронного освітнього середовища https://elearn.nubip.edu.ua, що дозволяє організувати 
систему дистанційного навчання з необхідним навчально-методичним контентом. Взаємодія всіх 
учасників освітнього процесу дозволяє оптимально організовувати процес і процедури 
внутрішнього забезпечення якості ОП й вдосконалення її у разі потреби
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Опишіть розподіл відповідальності між різними структурними підрозділами ЗВО у контексті 
здійснення процесів і процедур внутрішнього забезпечення якості освіти
Внутрішнє забезпечення якості ОП здійснюється відповідно до Статуту НУБіП України       
https://cutt.ly/TwFrnScT та Положення про забезпечення якості освітньої діяльності та якості 
вищої освіти у НУБіП України https://cutt.ly/8wT5ZPU6  (п.5 Положення).
Система внутрішнього забезпечення якості освіти  НУБіП України передбачає:  контроль за 
кадровим забезпеченням (відділ кадрів, кадрова комісія і вчені ради факультетів та 
університету, проєктна група ОП), навчально-методичним забезпеченням (гарант ОП, проєктні 
групи ОП, випускові кафедри, вчені ради факультетів та університету, навчально-методичний 
відділ), матеріально-технічним забезпеченням (випускові кафедри та деканат факультету 
аграрного менеджменту, відділ постачання), якістю проведення занять, якістю знань студентів 
(гарант ОП, кафедри, деканат, навчально-методичний відділ), забезпеченням академічної 
мобільності (факультет, навчально-науковий центр міжнародної діяльності); забезпечення 
наявності інформаційних систем для ефективного управління освітнім процесом (центр 
дистанційних технологій навчання); моніторинг та оновлення ОП  (гарант, деканат ФАМ, члени 
проєктної групи ОП, випускові кафедри, вчена рада факультету та університету, представники 
Ради роботодавців, здобувачі); забезпечення публічності інформації про ОП (гарант, випускові 
кафедри, деканат ФАМ);  запобігання академічній недоброчесності (гарант, деканат ФАМ, 
випускові кафедри, наукова бібліотека НУБіП України).

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюється права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?
В НУБіП України визначені чіткі й зрозумілі правила і процедури, що регулюють права та 
обов'язки всіх учасників освітнього процесу, є доступними для них та яких послідовно 
дотримуються під час реалізації ОП «Менеджмент». 
Врегулювання прав та обов’язків усіх учасників освітнього процесу здійснюється відповідно до 
документів: Статуту НУБіП України        https://cutt.ly/TwFrnScT, Правил внутрішнього 
розпорядку університету https://cutt.ly/WwFsaESf та до низки Положень та офіційних 
документів, які розміщені на сторінці «Офіційні документи» https://cutt.ly/owFssH1T  та 
“Положення” https://cutt.ly/NwFsdrEi .
Головними документами, які визначають обов’язки, а також права учасників освітнього процесу 
на загальнодержавному рівні є: Закон України «Про вищу освіту», Закон України «Про освіту», 
Національна стратегія розвитку освіти в Україні на 2021-2031 роки, Стратегія розвитку 
Київської області на 2021-2027 роки, Цілі сталого розвитку України на період до 2030 року, 
Національну економічну стратегію на період до 2030 року.
Доступність вищевказаної, а також додаткової інформації для будь-яких учасників освітнього 
процесу в НУБіП України досягається передусім шляхом її розміщення на офіційному сайті НУБіП 
України https://nubip.edu.ua, що містить інформацію про ОП, навчальну, наукову і виховну 
діяльність, структурні підрозділи, правила прийому, контакти. Всі зареєстровані в 
університеті користувачі мають необмежений доступ до мережі Інтернет.

Наведіть посилання на веб-сторінку, яка містить інформацію про оприлюднення на офіційному 
веб-сайті ЗВО відповідного проекту з метою отримання зауважень та пропозиції заінтересованих 
сторін (стейкхолдерів). Адреса веб-сторінки
https://nubip.edu.ua/node/1599/22

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі в мережі Інтернет інформацію про 
освітню програму (включаючи її цілі, очікувані результати навчання та компоненти)
На офіційному сайті НУБіП України  https://nubip.edu.ua/node/46601 та на сторінці факультету 
аграрного менеджменту https://nubip.edu.ua/node/1599/22 оприлюднено інформацію про ОП 
Менеджмент спеціальності 073 Менеджмент галузі знань 07 Управління та адміністрування першого 
бакалаврського рівня вищої освіти

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?
Сильні сторони ОП:
- цілі ОП мають глибоку відповідність місії та стратегії ЗВО, враховують тенденції розвитку 
спеціальності та ринку праці, галузевий та регіональний контекст через тісний зв’язок із 
Програмою розвитку НУБіП України на 2021-2025 роки “Голосіївська ініціатива - 2025”
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- реалізується на ФАМ, що входить у ТОП-10 рейтингу Forbes 2021 за напрямом “Менеджмент” 
https://cutt.ly/ZOU6poa
- ОП забезпечує можливості участі здобувачів та НПП у міжнародних програмах академічної 
мобільності на базі міжінституційних угод, угод про співробітництво у рамках програм 
“Еразмус+” через кредитну мобільність та програм паралельного навчання;
- викладання англійською мовою кожного року щонайменше для одної академічної групи із повним 
забезпеченням навчально-методичними матеріалами та викладачами, що підтверджують високий 
рівень володіння мовою через внутрішню та/або зовнішню сертифікацію;
- ОП дозволяє ефективно формувати індивідуальну освітню траєкторію та значною мірою 
враховувати особистісні запити через вибіркову складову навчання;
- залучення  провідних вітчизняних й закордонних науковців та практиків  провідних 
підприємств до навчального процесу;
- використання потенціалу неформальної освіти – можливості відвідування гостьових лекцій 
відомих вчених, практиків, підприємців, які відбуваються онлайн та в НУБіП України;
- широке коло вітчизняних та закордонних стейкхолдерів, залучених до розробки та перегляду 
ОП, створює умови для навчання на основі безпосередньої практики, набуття досвіду професійних 
кадрів;
- постійне підвищення кваліфікації та стажування викладачів ОП, у т.ч. за кордоном, 
використання результатів наукових досліджень у навчальному процесі;
- при підготовці здобувачів за ОП використовуються інноваційні методики й технології 
навчання;
- безперервний доступ до навчальних матеріалів, сертифікованих ЕНК для забезпечення 
ефективного процесу дистанційного та очного навчання через використання Moodle.
- ОП забезпечує поєднання навчання і досліджень через активну участь здобувачів у роботі 
наукових гуртків, навчально-науково-виробничих лабораторій;
- формування у здобувачів soft skills, що обумовлені вимогами ринку праці та соціальними 
процесами в умовах пандемії COVID-19 і воєнного стану;
- можливість продовження навчання на другому (магістерському) та третьому (освітньо-
науковому) рівнях освіти в межах факультету аграрного менеджменту  та у докторантурі 
університету;
- система забезпечення якості ЗВО вчасно реагує на виявлені недоліки в ОП та/або освітній 
діяльності щодо реалізації ОП;
- постійний перегляд та удосконалювання ОП з урахуванням світових і вітчизняних тенденцій у 
сфері менеджменту, а також вимог усіх груп стейкхолдерів;
Слабкі сторони ОП:
- відсутність можливості на постійній основі залучити до освітнього процесу іноземних НПП та 
практиків, що зумовлене об'єктивними причинами воєнного стану 
- поглиблення демографічної кризи та вплив міграційних процесів

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?
На найближчі 3 роки перспективи розвитку ОП визначаються стратегічними завданнями розвитку 
НУБіП України та актуальними тенденціями розвитку сфери менеджменту в Україні та світі. Серед 
конкретних заходів з удосконалення ОП слід зазначити: 
- постійне оновлення навчального змісту та навчально-методичного інструментарію освітньої 
діяльності за ОП з врахуванням сучасних тенденцій розвитку ринку праці, науки та сфери 
менеджменту;
- систематичне проведення внутрішнього незалежного оцінювання освітнього процесу 
стейкхолдерами ОП;
- посилення вимог до якості бакалаврських кваліфікаційних робіт, їх прикладного характеру;
- інтенсифікація співпраці із закордонними університетами-партнерами на основі підходів 
міжнародної мобільності здобувачів та НПП;
- удосконалення матеріально-технічного оснащення випускових кафедр і спеціалізованих 
лабораторій;
- розвиток взаємозв’язків та взаємодії кафедр факультету з бізнесом, суб’єктами 
господарювання, у т.ч. запровадження підходів менторства у синергії з представниками  
підприємств при організації виробничої практики та розширення мережі баз практики;
- диверсифікувати перелік ВК ОП, використовуючи потенціал та мультидисциплінарність НУБіП;
- сприяти підвищенню рівня науково-дослідної та підприємницької активності здобувачів шляхом 
розвитку діяльності наукових гуртків та навчально-науково-виробничих лабораторій випускових 
кафедр, а також активізацією підготовки наукових публікацій НПП спільно зі здобувачами у 
міжнародних, вітчизняних фахових виданнях та наукових виданнях НУБіП;
- популяризація ОП через проведення гостьових лекцій та профорієнтаційних презентацій ОП для 
потенційних здобувачів, подальшого систематичного висвітлення переваг ОП у соціальних 
мережах, залучення роботодавців і випускників ОП.
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Запевнення
 
Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є 
достовірною.
Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову 
інформацію, яка стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою 
програмою.
Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх 
доданих до них матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.
 
Додатки:
Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП
Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП
Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, 
методів навчання та оцінювання
 

***
Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення 
такої дії від імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці 
повноваження.
 
Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.
 
Інформація про КЕП
ПІБ: НІКОЛАЄНКО СТАНІСЛАВ МИКОЛАЙОВИЧ
Дата: 11.01.2024 р.
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Таблиця 1. Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид компонента                          Силабус або інші навчально-методичні 
матеріали

Якщо освітній компонент потребує 
спеціального матеріально-

технічного та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть відомості 

щодо нього*

Назва файла Хеш файла

Правове забезпечення 
управлінської 
діяльності

навчальна 
дисципліна

ОК3_Правове 
забезпечення 

управл.діяльності.p
df

1qOFoc6IRC5dLbzjThc
x/uZ/033Yti7j/pSrb5

30Anc=

Мультимедійне обладнання 
(мультимедійний проектор, 
проекційний екран), інструменти 
дистанційного навчання (в т.ч. 
корпоративні точки доступу Cisco 
Webex , Zoom), освітнє 
середовище Elearn, доступ до 
інтернет ресурсів; ресурси 
наукової бібліотеки університету

Міжнародні економічні 
відносини

навчальна 
дисципліна

ОК15_Міжнародні 
економічні 
відносини 

Силабус.pdf

QJ51dyanDYChJaVkSaj
VlcNynukLTr0C5tVxKF

7qaEg=

Мультимедійне обладнання 
(мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютер з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office), інструменти 
дистанційного навчання (в т.ч. 
ZOOM, Google Meet, корпоративні 
точки доступу Cisco Webex, 
Meetings), освітнє середовище 
Elearn, доступ до інтернет 
ресурсів; ресурси наукової 
бібліотеки університету,  
навчально-наукової лабораторії 
"Бізнес аналітика".

Операційний 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

ОК16_Операційний 
менеджмент 
Силабус.pdf

+lTuo2Wt5lthr4ot8Iz
9ijOZqQfufpSoV6q5vw

z8+uA=

Мультимедійне обладнання 
(мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютер з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office), інструменти 
дистанційного навчання (в т.ч. 
ZOOM, Google Meet, корпоративні 
точки доступу Cisco Webex, 
Meetings), освітнє середовище 
Elearn, доступ до інтернет 
ресурсів; ресурси наукової 
бібліотеки університету, кафедри 
виробничого та інвестиційного 
менеджменту та навчально-
наукової лабораторії 
інвестиційного проектування.

Контролінг навчальна 
дисципліна

ОК17_Контролінг_Сил
абус.pdf

5LYYbVwo5dK9KhBpTBP
0c6h1J6Im0sCO6jrDIb

+NsVo=

Мультимедійне обладнання 
(мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютер з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office), інструменти 
дистанційного навчання ZOOM, 
освітнє середовище Elearn, 
доступ до інтернет ресурсів; 
ресурси наукової бібліотеки 
університету, кафедри 
виробничого та інвестиційного 
менеджменту та навчально-
наукової лабораторії 
інвестиційного проектування.

Бізнес-аналіз навчальна 
дисципліна

ОК18  Бізнес 
аналіз.pdf

3I2NdmnY4FWz3rYdzbt
on+iOW4SYin6K5k9VSE

Qzqqg=

Мультимедійне обладнання 
(мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютер з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office), інструменти 
дистанційного навчання ZOOM, 
освітнє середовище Elearn, 
доступ до інтернет ресурсів; 
ресурси наукової бібліотеки 
університету, кафедри 
виробничого та інвестиційного 
менеджменту та навчально-
наукової лабораторії 
інвестиційного проектування.

Лідерство, управління 
комунікаціями та 
командною взаємодією

навчальна 
дисципліна

ОК19 _Лідерство, 
управління 

комунікаціями та 
командною 

взаємодією.pdf

8SLGOXMAcxODfVdzkwA
sFYR3NRY2L4oTQxIhuo

mYEWI=

Мультимедійне обладнання 
(інтерактивний дисплей (NewLine 
TruTouch TT-7519RS), 
мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютер з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office), інструменти  



дистанційного навчання (в т.ч. 
корпоративні точки доступу Cisco 
Webex, Zoom), освітнє середовище 
Elearn, доступ до інтернет 
ресурсів; ресурси наукової 
бібліотеки університету,  
навчально-науково-виробничої 
лабораторії “Кабінет 
менеджменту” кафедри менеджменту 
ім.проф.Й.С.Завадського.

Управління персоналом          навчальна 
дисципліна

ОК20__Управління_пе
рсоналом_укр 
Силабус.pdf

mgLfsDF4Kn8VTcCxq0b
Op2atDifpRsDT7KV88o

ghbgw=

Мультимедійне обладнання 
(інтерактивний дисплей (NewLine 
TruTouch TT-7519RS), 
мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютер з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office), інструменти 
дистанційного навчання (в т.ч. 
корпоративні точки доступу Cisco 
Webex, Zoom), освітнє середовище 
Elearn, доступ до інтернет 
ресурсів; ресурси наукової 
бібліотеки університету,  
навчально-науково-виробничої 
лабораторії “Кабінет 
менеджменту” кафедри менеджменту 
ім.проф.Й.С.Завадського

Зовнішньоекономічна 
діяльність 
підприємства

навчальна 
дисципліна

ОК21_ЗЕД 
підприємства.pdf

L8czeTyo+ZpyMCyFZ7Y
YraMy+xuIAVR0RNheKr

PhwiM=

Мультимедійне обладнання 
(мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютер з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office), інструменти 
дистанційного навчання (в т.ч. 
корпоративні точки доступу Cisco 
Webex, Meetings), освітнє 
середовище Elearn, доступ до 
інтернет ресурсів; ресурси 
наукової бібліотеки, кафедри,  
навчально-науково-виробничої 
лабораторії “Бізнес аналітики”

Самоменеджмент навчальна 
дисципліна

ОК14_Самоменеджмент 
Силабус.pdf

UtRqc0gG2LOTRa97li2
+hJD+cPNziATXyn7BfQ

WAM2E=

Мультимедійне обладнання 
(мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютер з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office), інструменти 
дистанційного навчання (в т.ч. 
ZOOM, Google Meet, корпоративні 
точки доступу Cisco Webex, 
Meetings), освітнє середовище 
Elearn, доступ до інтернет 
ресурсів; ресурси наукової 
бібліотеки університету, кафедри 
виробничого та інвестиційного 
менеджменту та навчально-
наукової лабораторії 
інвестиційного проектування.

Методи прийняття 
управлінських рішень

навчальна 
дисципліна

ОК 22 Методи 
прийняття 

управлінських 
рішень силабус 

2023.pdf

Uguz2gpS7ok3lfaumGZ
zUBf7axPmHV+cn3TVLQ

pnOLg=

Мультимедійне обладнання 
(мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютер з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office), інструменти 
дистанційного навчання (в т.ч. 
корпоративні точки доступу Cisco 
Webex, Meetings), освітнє 
середовище Elearn, доступ до 
інтернет ресурсів; ресурси 
наукової бібліотеки, кафедри,  
навчально-науково-виробничої 
лабораторії “Бізнес аналітики”

Управління 
інноваційно-
інвестиційною 
діяльністю

навчальна 
дисципліна

ОК24_Управління 
іннов.-

інвест.діяльн._2023
_Силабус.pdf

wEcd2+LrkDSDVwKpcjA
1b0FqrrU7DLerT/YbG/

GbcdQ=

Мультимедійне обладнання 
(мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютер з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office), інструменти 
дистанційного навчання (в т.ч. 
ZOOM, Google Meet, корпоративні 
точки доступу Cisco Webex 
Meetings), освітнє середовище 
Elearn, доступ до інтернет 
ресурсів; ресурси наукової 
бібліотеки університету, кафедри 
виробничого та інвестиційного 
менеджменту та навчально-
наукової лабораторії 
інвестиційного проектування. 



Управління якістю навчальна 
дисципліна

ОК25_Управління_які
стю_укр Силабус.pdf

/XMkYut+Jg29oW4W7Og
kxtBc3rJ4TS0oG/Tn62

NipKE=

Мультимедійне обладнання 
(інтерактивний дисплей (NewLine 
TruTouch TT-7519RS), 
мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютер з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office), інструменти 
дистанційного навчання (в т.ч. 
корпоративні точки доступу Cisco 
Webex, Zoom), освітнє середовище 
Elearn, доступ до інтернет 
ресурсів; ресурси наукової 
бібліотеки університету,  
навчально-науково-виробничої 
лабораторії “Кабінет 
менеджменту” кафедри менеджменту 
ім.проф.Й.С.Завадського.

Логістика навчальна 
дисципліна

ОК26_Логістика.pdf v/KiVbopTRzOUu410x0
WeTgScoAhCrj5G6sTY6

AAsmQ=

Мультимедійне обладнання 
(інтерактивний дисплей (NewLine 
TruTouch TT-7519RS), 
мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютер з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office), інструменти 
дистанційного навчання (в т.ч. 
корпоративні точки доступу Cisco 
Webex, Zoom), освітнє середовище 
Elearn, доступ до інтернет 
ресурсів; ресурси наукової 
бібліотеки університету,  
навчально-науково-виробничої 
лабораторії “Кабінет 
менеджменту” кафедри менеджменту 
ім.проф.Й.С.Завадського.

Навчальна практика з 
фаху

практика ОК_27_Навчальна 
практика 1к_2с.pdf

er0sFA2K1JM99V6TIEN
Ux4r5Pxvj7KXzFvlA24

Mw+30=

Мультимедійне обладнання 
(інтерактивний дисплей (NewLine 
TruTouch TT-7519RS), 
мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютер з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office), інструменти 
дистанційного навчання (в т.ч. 
корпоративні точки доступу Cisco 
Webex, Zoom), освітнє середовище 
Elearn, доступ до інтернет 
ресурсів; ресурси наукової 
бібліотеки університету, 
еаукової бібліотеки, навчально-
науково-виробничої лабораторії 
“Кабінет менеджменту”, 
навчально-наукової лабораторії 
інвестиційного проектування, 
навчально-науково-виробничої 
лабораторії “Бізнес аналітики”

Виробнича практика з 
фаху

практика ОК28_Виробнича 
практика МО.pdf

eygQ5x/eaBP7gTwtcpx
F5FWBlYB3GHaHdSUfKW

S6t80=

Підготовка і захист 
кваліфікаційної 
роботи 

підсумкова 
атестація

ОК29  Підготовка і 
захист 

кваліфікаційної 
роботи (Методичні 
вказівкиМЗЕД).pdf

YCclR5FjO7gdJU/iAvF
L6xg25Q1umDG68IeBd0

TMxzQ=

Іноземна мова навчальна 
дисципліна

ОКУ5_Іноземна мова 
.pdf

Te71HTkpoKXFZoTKodL
rN6yHkJ1JBrFcFVhwja

t7M6E=

Лабораторія технічного перекладу 
- 10 ПК, Intel Core2 DuoWindows 
7, Of ice 10, Opera, FireFox, 
KAV 6.0. Windows 10, MS
Office 2016, стандартне ПЗ для 
відтворення аудіо та відео, 
спеціалізоване навчальне 
програмне забезпечення. 
Лабораторія вивчення іноземних 
мов - лабораторія з лінгафонним 
обладнанням: робоче місце 
викладача; робочі місця (до 15); 
гарнітура (до 16); акустична 
система; багатофункціональний 
пристрій (принтер + сканер + 
копір) – опціонально; 
спеціалізоване навчальне 
програмне забезпечення; 
методичні посібники з питань 
підготовки та проведення занять; 
інтерактивна дошка на основі 
пристрою ePresenter  
опціонально); мультимедійний 
проектор (опціонально). Windows 
10, MS Office 2016, стандартне 
ПЗ для відтворення аудіо та 
відео, спеціалізоване навчальне 



програмне забезпечення; освітнє 
середовище Elearn; доступ до 
інтернет ресурсів; ресурси 
наукової бібліотеки та кафедри

Проєктний менеджмент навчальна 
дисципліна

ОК 23 Проєктний 
менеджмент.pdf

tMUiZp3mMn766xzd/9g
Bkp6ztjnrTSffTwEfwq

EqSek=

Мультимедійне обладнання 
(мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютер з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office), інструменти 
дистанційного навчання (в т.ч. 
ZOOM, Google Meet, корпоративні 
точки доступу Cisco Webex, 
Meetings), освітнє середовище 
Elearn, доступ до інтернет 
ресурсів; ресурси наукової 
бібліотеки університету, кафедри 
виробничого та інвестиційного 
менеджменту та навчально-
наукової лабораторії 
інвестиційного проектування.

Стратегічне 
управління

навчальна 
дисципліна

ОК13_Стратегічне_уп
равління 

Силабус.pdf

P4vXAZRTDHU9+2a6vwa
l8gbfJBF8XBQg5rn+nF

CjVXA=

Мультимедійне обладнання 
(інтерактивний дисплей (NewLine 
TruTouch TT-7519RS), 
мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютер з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office), інструменти 
дистанційного навчання (в т.ч. 
корпоративні точки доступу Cisco 
Webex, Zoom), освітнє середовище 
Elearn, доступ до інтернет 
ресурсів; ресурси наукової 
бібліотеки університету,  
навчально-науково-виробничої 
лабораторії “Кабінет 
менеджменту” кафедри менеджменту 
ім.проф.Й.С.Завадського.

Менеджмент навчальна 
дисципліна

ОК12_Менеджмент_укр 
Силабус.pdf

9RcLLznshmtz58s4rzz
DG0gp45Cc5NATXv7SiM

tZMGk=

Мультимедійне обладнання 
(інтерактивний дисплей (NewLine 
TruTouch TT-7519RS), 
мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютер з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office), інструменти 
дистанційного навчання (в т.ч. 
корпоративні точки доступу Cisco 
Webex, Zoom), освітнє середовище 
Elearn, доступ до інтернет 
ресурсів; ресурси наукової 
бібліотеки університету,  
навчально-науково-виробничої 
лабораторії “Кабінет 
менеджменту” кафедри менеджменту 
ім.проф.Й.С.Завадського.

Економікс: 
мікроекономіка

навчальна 
дисципліна

ОК9.1 Економікс 
Мікро  2023 
Силабус.pdf

jt6Cin2m6FP/esXa+1b
rXEh3eRu0OB5YynUKlc

46oLI=

Мультимедійне обладнання 
(мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютери з 
ліцензійним програмним  
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office), інструменти 
дистанційного навчання (в т.ч. 
корпоративні точки доступу Cisco 
Webex, Zoom), освітнє середовище 
Elearn, доступ до інтернет 
ресурсів; ресурси наукової 
бібліотеки університету та 
кафедри; поглиблення знань у 
навчально-науковій лабораторії 
“Економічна теорія та 
біоекономіка” кафедри 
економічної теорії.

Маркетинг навчальна 
дисципліна

ОК4_Маркетинг 
Силабус.pdf

yb7wZEO77gbkP7Qf/A7
M3hgLB4N3lxb8xh2bKr

ZvJQo=

Мультимедійне обладнання 
(мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютер з 
програмним забезпеченням Windows 
10, MS Office 2016, MS Project 
2016, інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Cisco Webex 
Meetings), освітнє середовище 
Elearn, доступ до інтернет 
ресурсів; ресурси наукової 
бібліотеки та кафедри маркетингу 
та міжнародної торгівлі  (6  
комп’ютерів Intel Core2  Duo)

Прикладне моделювання навчальна ОК5_ ПРИКЛАДНЕ VgHfEiebj29njblM5cz Мультимедійне обладнання 



дисципліна МОДЕЛЮВАННЯ 
СИМОНЕНКО О,І, 

2023.pdf

X8f4hyiiDI65uVyG7Sl
BmKdU=

(мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютер з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office), інструменти 
дистанційного навчання (в т.ч. 
корпоративні точки доступу Cisco 
Webex, Meet, Zoom), освітнє 
середовище Elearn, доступ до 
інтернет ресурсів; ресурси 
наукової бібліотеки університету 
та кафедри; поглиблення знань 
поглиблення знань з теорії 
ймовірностей у навчально-
науковій лабораторії кафедри 
економічної кібернетики; з 
економетрії - у навчально-
науковій лабораторії  
біоеконометрики і дейтамайнінгу 
кафедри.

Економіка 
підприємства

навчальна 
дисципліна

ОК6 Економіка 
підприємства.pdf

SDcrtIBGTlpRY92tI5Q
wSnDuLazQAYOebLH5uL

GBrEU=

Мультимедійне обладнання 
(мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютер з 
ліцензійним програмним  
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office), інструменти 
дистанційного навчання (в т.ч. 
корпоративні точки доступу Cisco 
Webex, Meetings, Zoom), освітнє 
середовище Elearn, доступ до 
інтернет ресурсів; ресурси 
наукової бібліотеки та кафедри

Бухгалтерський облік навчальна 
дисципліна

ОК7 Бух.облік 
силабус.pdf

ppowyfUe3SGXuoB+67X
4bXiW7ygfhzg8OAK6Uv

LS/f4=

Мультимедійне обладнання 
(мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютери з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office, BAS 
Бухгалтерія), інструменти 
дистанційного навчання (в т.ч.  
корпоративні точки доступу Cisco 
Webex, Zoom, Google Meet), 
освітнє середовище Elearn, 
доступ до інтернет ресурсів; 
ресурси наукової бібліотеки 
університету та  Навчально-
науково-виробничої лабораторії 
«Інформаційні технології в 
бухгалтерському обліку» кафедри 
обліку та  оподаткування

Економічна 
інформатика

навчальна 
дисципліна

ОК8_ Економічна 
інформатика.pdf

B7FFJbVExE8wuVVKN6N
E6NmWhYW3JjS6ZICZcM

ep2P8=

Мультимедійне обладнання 
(мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютери з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office), інструменти 
дистанційного навчання (в т.ч. 
корпоративні точки доступу Cisco 
Webex, Zoom, Google Meet), 
освітнє середовище Elearn, 
доступ до інтернет ресурсів; 
ресурси наукової бібліотеки 
університету та кафедри

Теорія організацій навчальна 
дисципліна

ОК11_Теорія_організ
ації_укр 

Силабус.pdf

c5946OUml4hka6yN66P
VxiJOqbyjXTGGpfShRG

NL3oE=

Мультимедійне обладнання 
(інтерактивний дисплей (NewLine 
TruTouch TT-7519RS), 
мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютер з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office), інструменти 
дистанційного навчання (в т.ч. 
корпоративні точки доступу Cisco 
Webex, Zoom), освітнє середовище 
Elearn, доступ до інтернет 
ресурсів; ресурси наукової 
бібліотеки університету,  
навчально-науково-виробничої 
лабораторії “Кабінет 
менеджменту” кафедри менеджменту 
ім.проф.Й.С.Завадського

Теорія ймовірностей 
та статистика

навчальна 
дисципліна

ОК2_Теорія ймовір. 
та статистика_ 
Силабус укр.pdf

5djM1U7JHn+lrcv2KKb
j2vUF3mN8QHpwG8nuXG

cOx58=

Мультимедійне обладнання 
(мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютер з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office), інструменти 
дистанційного навчання (в т.ч. 
корпоративні точки доступу Cisco 
Webex, Meet, Zoom), освітнє 
середовище Elearn, доступ до 
інтернет ресурсів; ресурси 



наукової бібліотеки університету 
та кафедри; поглиблення знань з 
теорії ймовірностей у навчально-
науковій лабораторії кафедри 
економічної кібернетики; зі 
статистики - у навчально-
науковій лабораторії  
біоеконометрики і дейтамайнінгу 
кафедри.

Економікс: 
макроекономіка

навчальна 
дисципліна

ОК9.2_ 
Економікс_макроекон

оміка _2023 
Силабус.pdf

u6RQME1BfcLUAjE4NYZ
ewj68rkNrvv5fTLJKeL

tc7lw=

Мультимедійне обладнання 
(мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютери з 
ліцензійним програмним  
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office), інструменти 
дистанційного навчання (в т.ч. 
корпоративні точки доступу Cisco 
Webex, Zoom), освітнє середовище 
Elearn, доступ до інтернет 
ресурсів; ресурси наукової 
бібліотеки університету та 
кафедри; поглиблення знань у 
навчально-науковій лабораторії 
“Економічна теорія та 
біоекономіка” кафедри 
економічної теорії.

Вступ до фаху навчальна 
дисципліна

ОКУ 1_Вступ до 
фаху_Силабус 

2023.pdf

YiPNofEC0yvy6OT7Kmp
TscilL8uXBDz1G0266w

seBp4=

Мультимедійне обладнання 
(мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютери з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office), інструменти 
дистанційного навчання (в т.ч. 
корпоративні точки доступу Cisco 
Webex Meetings,  Zoom), освітнє 
середовище Elearn, доступ до 
інтернет ресурсів; ресурси 
наукової бібліотеки та кафедри.

Діловий протокол і 
ведення переговорів 

навчальна 
дисципліна

ОКУ2_Діловий 
протокол_Силабус.pd

f

XqAYt4xJrd7o7tcXi5e
8LBh4HDUNweL62Q/33h

Q/+2E=

Мультимедійне обладнання 
(мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютер з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office), інструменти 
дистанційного навчання (в т.ч. 
корпоративні точки доступу Cisco 
Webex, Meetings, Zoom), освітнє 
середовище Elearn, доступ до 
інтернет ресурсів; ресурси 
наукової бібліотеки та кафедри

Заснування власної 
справи  

навчальна 
дисципліна

ОКУ3_Заснування 
власної 

справи__Силабус_.pd
f

rjcaKnfprQWCZNx3TLr
mQBuNan7ma6Eo969yFb

1Ny9U=

Мультимедійне обладнання 
(мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютери з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office), інструменти 
дистанційного навчання (в т.ч. 
корпоративні точки доступу Cisco 
Webex Meetings, Zoom), освітнє 
середовище Elearn, доступ до 
інтернет ресурсів; ресурси 
наукової бібліотеки та кафедри

Системи технологій: 
рослинництво

навчальна 
дисципліна

ОКУ 4.1. 
Рослинництво.pdf

VTkHSkg2ObVdVF9K/vt
kaRzQscYgu+YGlDUTXH

Ayqvs=

Навчально-наукові лабораторії 
кафедри рослинництва: 
“Демонстраційне колекційне поле 
сільськогосподарських культур” ; 
“Аналітичні дослідження  в 
рослинництві” з наповненням 
сучасними приладами та 
обладнанням. Колекції та 
гербарні зразки рослин, насіння.  
Мультимедійне обладнання 
(мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютери з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows,
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Cisco Webex, 
Zoom), освітнє середовище 
Elearn, доступ до інтернет 
ресурсів; ресурси наукової 
бібліотеки університету та 
кафедри рослинництва; 

Системи технологій: 
тваринництво

навчальна 
дисципліна

ОКУ 4.2 Системи 
техгологій 

тваринництва.pdf

QyZWh2l7nrp9Ix5zUTI
0SkrJBZCqosDePiGQ97

KNvuE=

Машини та обладнання для 
виробництва продукції 
тваринництва та її первинного 
обробітку:



- демонстраційні настінні стенди 
«Робочі органи гноєприбиральних 
конвеєрів», «Вакуумний насос», 
«Робочі органи
подрібнювачів кормів», «Глибинні 
водопідіймальні насоси»;
- роздавачі, змішувачі, 
дозатори, подрібнювачі ;
- доїльні установки та доїльні 
апарати – компаній Делаваль, 
Брацлав, Мілк-райт, Вестфалія ;
- автонапувалки для 
сільськогосподарських тварин: 
свині, велика рогата худоба, 
птиця; 
- охолодники, очисники, танки 
для зберігання молока ;
- обладнання для утримання 
тварин та птиці, стригальне та 
ветсанобробітку;е 
– проектор мультимедійний BenQ;
– екран ручний настінний 
ScreenInt Spring
– ноутбук Acer Aspire 15,6;
– стенд Генеральний план 
тваринницької ферми;
– фрагмент доїльної установки 
DeLaval;
– фрагмент стригального агрегату 
ЕСА-12/200;
– фрагмент системи 
водопостачання ферми;
– макети робочих органів 
фермських машин
– навчальний портал Elearn.

Фізичне виховання навчальна 
дисципліна

ОКУ6 Фізичне 
виховання.pdf

LfN3KmJSQqmFcayhRxV
DG7GpXrlrn0ZoD+ngVw

H7nEo=

Сучасний спортивний комплекс 
(спортивні зали, стадіон, 
корти), обладнання для 
функціонування спортивних секцій 
https://nubip.edu.ua/node/69 

Філософія бізнесу навчальна 
дисципліна

ОКУ7 Філософія 
бізнесу.pdf

m9TLyMfctMLfT/6FnoV
hj34mnTv59rpp+CJaT+

J9Xr8=

Мультимедійне обладнання 
(мультимедійний проектор, 
проекційний екран), комп’ютери з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, пакет 
програм MS Office), інструменти 
дистанційного навчання (в т.ч. 
корпоративні точки доступу Cisco 
Webex, Zoom, Google Meet), 
освітнє середовище Elearn, 
доступ до інтернет ресурсів; 
ресурси наукової бібліотеки 
університету та кафедри

Фінанси, гроші і 
кредит

навчальна 
дисципліна

ОК 10 Фінанси 
силабус 2023.pdf

7p92f+XBs+8jxTtJL9r
71Sl3NfdZBz+BX0NTh+

zTdVQ=

Мультимедійне обладнання 
(мультимедійний проектор, 
проекційний екран), навчально-
наукова лабораторія «Музей 
грошей, банківської справи та 
страхування», ауд. 101, к.10 з 
підключенням до мережі Інтернет.
Інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу ZOOM), освітнє 
середовище Elearn.

Вища математика навчальна 
дисципліна

ОК1 Вища 
математика_Силабус.

pdf

2a4EDmMU+oyFiyytccg
ayL5c0RE9fQ8Tni/KhF

riFXw=

Мультимедійне обладнання 
(мультимедійний проектор, 
проекційний екран), інструменти 
дистанційного навчання (в т.ч. 
корпоративні точки доступу Cisco 
Webex
Zoom), освітнє середовище 
Elearn, доступ до інтернет 
ресурсів; ресурси наукової 
бібліотеки університету

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його 
достатності для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік 
останнього ремонту; для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
 
Таблиця 2. Зведена інформація про викладачів ОП

 
ID 

викладач
а

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, що 
їх викладає 

викладач на ОП        

Обґрунтування

294289 Дергач Анна 
Вадимівна

Доцент, 
Основне 

Факультет 
аграрного 

Диплом 
магістра, 

1 Проєктний 
менеджмент

38. 1) наявність не 
менше п’яти 



місце 
роботи

менеджменту Національна 
академія 

державного 
управління при 
Президентові 
України, рік 
закінчення: 

2013, 
спеціальність: 
1501 Державне 
управління, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 047839, 
виданий 

05.07.2018

публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;

1. Kniazieva, T. V., 
Kazanska, O. O., 
Orochovska, L. A., 
Tsymbalenko, Y. Yu. 
and Dergach, A. V. 
Analysis of the 
Impact of 
Digitalization on the 
Quality and 
Availability of 
Public Services in 
Ukraine – A 
Comparative Approach 
with Insights from 
Estonia. Statistics, 
Politics and Policy, 
2023. 
https://doi.org/10.15
15/spp-2023-0012 
(SCOPUS)
2. Dergach A. 
ORGANIZATIONAL 
SUPPORT OF STATE 
MANAGEMENT OF 
INVESTMENT PROJECTS. 
Біоекономіка і 
аграрний бізнес. 
2022. №13(2). С.17-27
URL: 
http://journals.nubip
.edu.ua/index.php/Bio
economy/article/view/
16343/14549 
DOI: 
http://dx.doi.org/10.
31548/bioeconomy13(2)
.2022.17-27 
3. Дергач А.В., 
Кульганік О.М., 
Чернишова О.О. 
Розвиток 
інвестиційного 
клімату в Украін̈і в 
умовах війни. 
Інфраструктура ринку. 
2022. №68. URL: 
http://www.market-
infr.od.ua/uk/68-2022
DOI: 
https://doi.org/10.32
843/infrastruct68-38
4 Родінова, Н., 
Дергач, А., & Гудзь, 
Г. (2022). Світова 
продовольча криза як 
наслідок російсько-
української війни. 
Економіка та 
суспільство, (40). 
https://doi.org/10.32
782/2524-0072/2022-
40-25
5. Prib, K., 
Stepanchuk, S., 
Antonova, O., 
Dergach, A., Bodnar, 
O., & Karpinska, N. 
(2021). Investment 
into individual 
farming households as 
a requirement of 
Ukrainian food 
security. Journal of 
Management 
Information and 
Decision Sciences, 
24(S5), 1-12
URL: 
https://www.abacademi
es.org/articles/inves
tment-into-
individual-farming-
households-as-a-
requirement-of-
ukrainian-food-
security-12548.html



6. Дергач А. В., 
Дюгованець О. М., 
Гончар Г. П. Механізм 
управління діяльністю 
стартапів. Економіка 
та держава. 2021. № 
8. С. 79–84. 
DOI: 10.32702/2306-
6806.2021.8.79

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії (загальним 
обсягом не менше 5 
авторських аркушів), 
в тому числі видані у 
співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);

1. Investment 
management: study 
guide for students of 
the specialty 073 
“Management”. L.V. 
Shynkaruk, M.M. 
Dielini, T.O. 
Vlasenko, A.V. 
Dergach. Kyiv: NULES, 
2023. 336 p. URL: 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
317/2023_investment_m
anagement_study_guide
.pdf 

2. Продовольча 
безпека: світові 
тенденції та 
можливості 
агропромислового 
комплексу України: 
монографія / за 
науковою редакцією 
д.е.н., проф. Л.В. 
Шинкарук. Київ: 
Видавничий центр 
НУБіП. 2022.  320 с. 
URL: 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
317/2022_monografiya_
prodovolcha_bezpeka.p
df 

3. Дергач А. 
Міграційні процеси в 
Україні: особливості 
формування механізмів 
державного 
управління: 
монографія. Львів: 
ФОП Деркач О.І. 2019. 
231 с.

4. Дергач А.В., 
Власенко Т.О. 
«Професійна 
підготовка в галузі» 
(економічний профіль) 
для студентів за 
спеціальністю: 011 
«Освітні, педагогічні 
науки» (Педагогіка 
вищої школи): 
навчальний посібник. 
Львів: ФОП Деркач 
О.І. 2019. 339 с.

4) наявність виданих 
навчально-методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 



лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування;

1. Alekseieva K.A., 
Dergach A.V. 
Methodical 
instructions for 
preparing course 
works and fulfillment 
individual work in 
the course “Project 
Management” 
(mandatory component 
of Educational 
Program 073 
“Management”) for 
students of the 
specialty 073 
"Management" 
educational degree 
"Bachelor". Kyiv: 
NULES of Ukraine, 
2023. 133 p.URL: 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
317/1._meth_instr_cou
rse_works_and_in_work
_proj_man.pdf
 
2. Шинкарук Л.В., 
Дергач А.В. Методичні 
вказівки до 
проходження 
виробничої практики 
для студентів 3-го 
курсу спеціальності 
073 «Менеджмент», ОС 
«Бакалавр» (освітня 
траєкторія 
«Управління 
інвестиційною 
діяльністю та 
міжнародними 
проектами»). Київ: 
НУБіП України, 2023. 
75 с.
 
3. Dergach А., 
Vlasenko Т. 
Educational and 
methodical manual for 
passing of production 
practice for students 
of the specialty 073 
«Management» 
educational degree 
«Bachelor» 
(Management of 
Іnvestment Аctivities 
and Іnternational 
Рrojects). Kyiv: 
NULES of Ukraine. 
2023.
 
4. Шинкарук Л.В., 
Дергач А.В. Методичні 
вказівки до виконання 
і захисту курсової 
роботи з дисципліни 
«Проектний 
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» ОС 
«Бакалавр». Київ: 
НУБіП України, 2023. 
62 с. 
 
5. Дергач А.В. 
Навчально-методичний 
посібник для 
підготовки до 
практичних занять та 
виконання самостійної 
роботи з дисципліни 
«Державні механізми 
антикризового 
управління» для 
студентів 



спеціальності 073 
«Менеджмент» ОС 
«Магістр», ОП 
«Управління 
інвестиційною 
діяльністю та 
міжнародними 
проектами». Київ: 
НУБіП України, 2023. 
282 с. 
 
6. Шинкарук Л.В., 
Власенко Т.О., Дергач 
А.В. Навчально-
методичний посібник 
до проходження 
навчальної практики 
«Операційний 
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» ОС 
«Бакалавр». 
Електронне видання 
К.: НУБіП України, 
2022. 322 с.
 
7. Шинкарук Л.В., 
Дергач А.В., Юзба 
В.О. Навчально-
методичний посібник 
для підготовки до 
практичних занять та 
виконання самостійної 
роботи з дисципліни 
«Методологія та 
організація наукових 
досліджень з основами 
інтелектуальної 
власності» для 
студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» ОС 
«Магістр», ОП 
«Управління 
інвестиційною 
діяльністю та 
міжнародними 
проектами». 
Електронне видання 
К.: НУБіП України, 
2022. 324 с.
 
8. Лідія Василівна 
Шинкарук: учений-
економіст, науковець, 
викладач, громадський 
діяч: бібліогр. 
покажч. Національний 
університет 
біоресурсів і 
природокористування 
України; упоряд.: 
М.М. Дєліні, А.В.  
Дергач, Т.О. 
Власенко.  Київ: 
НУБІП, 2022. 152 с.
 
9. Dergach A. V., 
Vlasenko T. О., 
Educational and 
methodological guide 
to the completion of 
industrial (distance) 
practice for foreign 
students of specialty 
073 «Management», 
educational degree 
«Master», educational 
program «Management 
of investment 
activities and 
international 
projects» (first year 
of study). Електронне 
видання К.: НУБіП 
України, 2022. 326 с.
 
10. Дергач А.В., 
Власенко Т.О. 
Навчально-методичний 
посібник для 
проходження 
навчальної практики 
для студентів 2-го 
курсу підготовки 



бакалаврів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
«Проектний підхід та 
самоменеджмент у 
бізнесі», Київ: НУБіП 
України, 2021. 325 с.
 
11. Dergach A., 
Vlasenko Т. 
Educational and 
methodical manual for 
educational practice 
«Operational and 
Strategic Management» 
for students majoring 
in 073 «Management» 
bachelor’s degree, 
Kyiv: NULES of 
Ukraine, 2021. 327 р.
 
12. Дергач А.В. 
Навчально-методичний 
посібник до 
проходження 
виробничої 
(дистанційної) 
практики для 
студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» ОС 
«Магістр», ОП 
«Управління 
інвестиційною 
діяльністю та 
міжнародними 
проектами» (перший 
рік навчання). Київ: 
НУБіП України, 2020.  
166 с.
 
13. Dergach A. 
Educational and 
methodical manual for 
passing of industrial 
(distance) practice 
for foreign students 
of the 2nd course of 
preparation of 
bachelors of a 
specialty 073 
"Management" 
(Management of 
investment activity 
and the international 
projects). Kyiv: 
NULES of Ukraine. 
2020. 162 p.
 
14. Дергач А.В., 
Власенко Т.О. 
Навчально-методичний 
посібник до 
проходження 
навчальної практики 
«Операційний та 
стратегічний 
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
бакалавр. Київ: НУБіП 
України, 2019. 322 с.

З дисципліни 
«Проектний 
менеджмент» для 073 
«Менеджмент» 
атестовано курс на 
освітній платформі 
ліцензіата: 
Проектний менеджмент: 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=2555 

7) участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої 
вченої ради, або 
члена не менше трьох 
разових 
спеціалізованих 



вчених рад;

Соловйов Є.В. 
Механізми державного 
регулювання у сфері 
внутрішньої вимушеної 
міграції в Україні: 
дис. канд. наук з 
державного 
управління.  25.00.02 
– механізми 
державного 
управління, НАДУ, 
22.10.2020 р. – 
офіційний опонент

14) Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження освітньої 
діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої 
(Світової) асоціації 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в 
Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 



України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, 
суддівського корпусу:

1. Підготовка 
студента факультету 
аграрного менеджменту 
4 курсу, ОС 
«Бакалавр», ОП 
«Менеджмент» 
Красноштан Анни та 
отримання І призового 
місця в VІІ 
Всеукраїнському 
студентському 
конкурсі проектів 
«Від ідеї до успіху» 
- проект «Створення 
промислової пасіки 
«QueenBee», номінація 
«Кращий проект». 
https://nubip.edu.ua/
node/136373
2. Підготовка 
студента факультету 
аграрного 
менеджменту, 
спеціальність 
«Менеджмент», ОС 
«Магістр», 2 р.н. 
Желдак Марини та 
отримання ІІ 
призового місця в VІІ 
Всеукраїнському 
студентському 
конкурсі проектів 
«Від ідеї до успіху» 
- проект «Бізнес-план 
відкриття онлайн-
школи соціального 
підприємництва», 
номінація «Кращий 
проект соціального 
підприємництва». 
https://nubip.edu.ua/
node/136373

19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;

Член ГО «Українська 
асоціація дослідників 
освіти».

20) досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності).

1. Відділення 
Державного 
казначейства України 
у Голосіївському 
районі м.Києва – 
заступник головного 
бухгалтера (2000-
2005);
2. Управління 
міграційної служби в 
м.Києві – завідувач 
сектору фінансів та 
організаційно-
кадрового 
забезпечення (2005-
2014).
3.  Державна 
міграційна служба 
України  – головний 
спеціаліст сектору 



соціальної інтеграції 
Департаменту у 
справах іноземців та 
ОБГ (2016-2018 рр)

Стажування:
1. Latvia University 
of Life Sciences 
Technologies 
(м.Єлгава, Латвія) 
міжнародна програма 
стажування 
«Multidisciplinary 
Approaches in 
Education and 
Research». Програма 
стажування – 180 
годин, 6 кредитів 
ECTS (26 вересня – 04 
листопада 2022 р.). 
Свідоцтво № 2.5-15/90 
від 04 листопада 2022 
р

2. Latvia University 
of Life Sciences 
Technologies 
(м.Єлгава, Латвія) 
міжнародна програма 
стажування «New and 
innovative teaching 
methods». Програма 
стажування – 180 
годин, 6 кредитів 
ECTS (15 лютого – 19 
березня 2021 р.). 
Свідоцтво № 2.5.-
15/62 від 19 березня 
2021 р.

Підвищення 
кваліфікації:
1. ННІ неперервної 
освіти і туризму 
НУБіП України 
підвищення 
кваліфікації «Сучасні 
підходи до методики 
навчання природних і 
технічних дисциплін». 
Програма стажування – 
150 годин. Свідоцтво 
СС 00493706/011013-19 
від 26 листопада 2019 
р.

2. ННЦ «Інститут 
аграрної економіки» 
(м.Київ) підвищення 
кваліфікації наукових 
працівників установ 
Національної академії 
аграрних наук 
України, науково-
педагогічних та 
педагогічних 
працівників аграрних 
вищих навчальних 
закладів з питань 
аграрної економіки. 
Програма стажування – 
108 годин. Свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації 
№16051919 від 16 
травня 2019 р.

375965 Лобунець 
Тетяна 
Валеріївна

доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
аграрного 

менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 
Національний 

аграрний 
університет, 

рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальність: 
050106 Облік і 
аудит, Атестат 

доцента AД 
011795, 
виданий 

23.12.2022
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38. 1) наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Vlasenko, T.O., 
Chernysh, R.F., 
Dergach, A.V., 
Lobunets, T.V., 
Kurylo, O.B. (2020)  
Investment security 
management in 



transition economies: 
Legal and 
organizational 
aspects. 
International Journal 
of Economics and 
Business 
Administration. 2020. 
8(2), 200–209. URL 
https://ijeba.com/jou
rnal/452 
(Scopus)
2. Bannikov, V., 
Lobunets, T., Buriak, 
I., Maslyhan, O.,  
Shevchuk, L. (2022) 
On the question of 
the role of project 
management in the 
digital 
transformation of 
small and medium-
sized businesses: 
essence and 
innovative potential. 
Amazonia Investiga  
Том 11. 2022. № 55. – 
Р. 334-343. URL: 
https://amazoniainves
tiga.info/index.php/a
mazonia/article/view/
2105
(Web of Science)
3. Лобунець Т. В. 
Гончар Г. П. (2022) 
Особливості 
інвестування бізнесу 
в умовах війни. 
Наукові  перспективи. 
2022. №8. С. 155-164. 
URL: 
http://perspectives.p
p.ua/index.php/np/art
icle/view/2371

4. Лобунець Т. В. 
Погребицький М. 
Л.,Сіра Е. О. (2022) 
Особливості 
досягнення належного 
рівня продовольчої 
безпеки України в 
умовах війни. 
Ефективна економіка. 
2022. № 10. URL: 
https://www.nayka.com
.ua/index.php/ee/arti
cle/view/647/654 

5 Буряк Є. В., 
Кравчук О. А. 
Лобунець Т. В. (2023) 
Аналіз сучасних 
тенденцій 
автоматизації системи 
моніторингу 
результативності 
менеджменту 
підприємства. 
Академічні візії.  
2023. № 17  URL: 
https://academy-
vision.org/index.php/
av/article/view/265 

6. Meshcheriakov A.,  
Bodenchuk L.,  
Liganenko I.,  Rybak 
О., Lobunets, T. 
Trends in the 
Development of the 
Banking System of 
Ukraine under 
Conditions of 
Military Actions and 
Globalization 
Influences. Financial 
and Credit Activity 
Problems of Theory 
and Practice. 2023, 
Т.3 (50). Р. 8-22
https://fkd.net.ua/in
dex.php/fkd/article/v
iew/3993/3837
(Web of Science)
4) наявність виданих 



навчально-методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування;
1. Дєліні М.М., 
Лобунець Т. В. 
Методичні вказівки 
для підготовки до 
практичних занять та 
виконання самостійної 
роботи з дисципліни 
«Проектне 
фінансування» для 
студентів зі 
спеціальності 
«Управління 
інвестиційною 
діяльністю та 
міжнародними 
проектами» 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування», 
Київ: НУБіП, 2022, 
164 с. URL: 
https://docs.google.c
om/document/d/1FP_inm
LEn_SOHZJQSg1n9h8Tkpp
Pdhd5/edit?
usp=sharing&ouid=1074
36843794002676132&rtp
of=true&sd=true 
2. Шинкарук Л. В., 
Лобунець Т. В. 
Методичні вказівки до 
написання 
магістерської 
кваліфікаційної 
роботи для студентів 
освітнього ступеня 
«Магістр» 
(Спеціальність 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма «Управління 
інвестиційною 
діяльністю та 
міжнародними 
проектами») 
факультету аграрного 
менеджменту НУБіП 
України К.: Вид. 
центр НУБіП, 2023. – 
64 с. URL: 
https://docs.google.c
om/document/d/1whjNhV
OkiqNZYOvlmcHcQausjkr
nhNGE/edit?
usp=drive_link&ouid=1
07436843794002676132&
rtpof=true&sd=true 

12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з науковоі ̈
або професійноі ̈
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій;
6. Лобунець Т. В. 
Можливості 
краудфандингового 
фінансування проектів 
в АПК. Актуальні 
проблеми менеджменту 



та фінансів в 
сучасних 
глобалізаційних 
процесах: матеріали 
Міжнар. наук.-
практич. конференції, 
Ірпінь, 2019. С. 417-
419.
7. Лобунець Т. В. 
Можливості реалізації 
проектного 
фінансування в умовах 
війни. Інклюзивний 
розвиток національної 
економіки: глобальні 
тенденції, можливості 
України та роль 
агропродовольчого 
сектору: збірник тез 
доповідей Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 17-18 
листопада 2022 р.  
К.: НУБіП України, 
2022. С. 132-134
8. Лобунець Т. В. 
Щодо внеску компанії 
«НІБУЛОН» у посилення 
світової продовольчої 
безпеки. Продовольча 
та екологічна безпека 
в умовах війни та 
повоєнної відбудови: 
виклики для України 
та світу: мат. Міжн. 
наук.-практ. конф., 
секція 1: 
Біоекономіка і 
соціальні виклики у 
формуванні 
продовольчої безпеки 
та якості життя, 25 
трав. 2023 р. Київ, 
2023. С. 192-195.
9. Лобунець Т. В. 
Джерела фінансування 
стартап проектів в 
умовах війни. 
Multidisciplinary 
challenges in 
contemporary science: 
innovations and 
collaboration: 
International 
scientific 
conference, September 
15, 2023, Lodz, 
Poland. 2023. рр. 57-
62.
10. Лобунець Т. В. 
Інфраструктурні 
облігації як 
інструмент проектного 
фінансування у 
відбудові України. 
Інклюзивний розвиток 
національної 
економіки: глобальні 
тенденції, можливості 
України та роль 
агропродовольчого 
сектору: зб. 
матеріалів VІІ 
міжнар. наук.-практ. 
конф. 16-17 листопада 
2023 р. Київ: НУБіП 
України, 2023.  С. 
163-166.
14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраін̈ськоі ̈
студентськоі ̈
олімпіади 
(Всеукраін̈ського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраін̈ськоі ̈
студентськоі ̈
олімпіади 
(Всеукраін̈ського 
конкурсу студентських 



наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраін̈ських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраін̈ських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно- 
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження освітньоі ̈
діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейськоі ̈або 
Всесвітньоі ̈
(Світовоі)̈ асоціаціі ̈
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в 
Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраін̈ській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті Украін̈и; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національноі ̈
збірноі ̈команди 
Украін̈и з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраін̈ських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, 
суддівського корпусу;
Керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком 
«Менеджмент і 
сьогодення» кафедри 
виробничого та 
інвестиційного 
менеджменту 
https://nubip.edu.ua/
node/23742

Стажування:
1. Latvia University 
of Life Sciences and 
Technologies (LBTU) 
(м. Рига, Латвія). 
Тема наукового 
стажування 
«Multidisciplinary 
Approaches in 



Education and 
Research», (26.09. – 
04.11.2022 року)
Підвищення 
кваліфікації:
5. Акселератор 
соціального 
підприємництва 
(липень 2020 – 
березень 2021). 
Українська соціальна 
академія, Київ. 
Сертифікат б/н.
6. Міжнародна зимова 
школа «Social 
Dimensions of 
European Studies» 
(17-28 січня 2022), 
Київ. Сертифікат: 
WS2022-000165
7. Міжнародна зимова 
школа «Social 
Dimensions of 
European Studies» 
(16-28 січня 2023), 
Київ. Серттифікат: 
2023WS-0000205
8. Курс Фандрейзинг 
для закладу освіти» 
від  Проекту USAID 
«Економічна підтримка 
України» (квітень-
червень 2023 року). 
Київ. Сертифікат б/н.
Міжнародне підвищенні 
кваліфікації на тему: 
«IНТЕРАКТИВНІ 
ТЕХНОЛОГІЇ ЗМІШАНОГО 
НАВЧАННЯ ПРИ 
ПІДГОТОВЦІ БАКАЛАВРІВ 
ТА МАГІСТРІВ В 
КРАЇНАХ ЄВРОПЕЙСЬКОГО 
СОЮЗУ ТА УКРАЇНІ» із 
10.07 по 17.07.2023 
року. Сертифікат 
№ES№14925 від 
17.07.2023

259928 Драгнєва 
Наталя 
Іванівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
аграрного 

менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 
Національний 

аграрний 
університет, 

рік 
закінчення: 

2004, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 

організацій, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 046604, 
виданий 

21.05.2008, 
Атестат 

доцента ДЦ 
038337, 
виданий 

03.04.2014

13 Управління 
якістю

38. 1) наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Драгнєва Н. І., 
Добрівська М. В. 
Сучасні тенденції 
формування систем 
управління якістю. 
Український журнал 
прикладної економіки 
та техніки. 2023. № 
4. С. URL: 
http://ujae.org.ua/pu
blications/2023-4/  
2. Драгнєва Н.І., 
Добрівська М. В., 
Голік В.В. Управління 
якістю продукції 
підприємства як 
чинник підвищення 
його 
конкурентоспроможност
і (подано до друку)
3. Voskolupov V., 
Balanovska T., 
Havrysh O., Gogulya 
O., Drahnieva N. 
MARKETING MANAGEMENT 
AS A TOOL FOR 
PREVENTING CRISIS OF 
AGRICULTURAL 
ENTERPRISES. 
Financial and Credit 
Activity: Problems of 
Theory and Practice. 
2021. Vol. 5. No. 40. 
Pp. 410–417. DOI: 
https://doi.org/10.18
371/fcaptp.v4i35.2451
92   Available at: 
https://fkd.ubs.edu.u



a/index.php/fkd/artic
le/view/3472 (Web of 
Science)
4. Balanovska, T., 
Drahnieva, N., 
Troian, A. USING OF 
FUZZY MODELLING IN 
ANTI-CRISIS 
MANAGEMENT OF 
AGRICULTURAL 
ENTERPRISES. Economic 
Sciences for 
Agribusiness and 
Rural Economy. 2019. 
No. 3. Р. 22-30. URL: 
https://doi.org/10.22
630/ESARE.2019.3.2 
5. Karachyna N., 
Samofalova М., Bilyak 
Y., Drahnieva N. Тhe 
variability and 
consistency of 
patterns of economic 
behavior of 
enterprises in the 
digital space. 
International Journal 
of Innovative 
Technology and 
Exploring Engineering 
(IJITEE). 2019. Vol. 
8 issue 3C November. 
URL:  
https://www.ijitee.or
g/archive/

38.3) наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника (включаючи 
електронні) або 
монографії (загальним 
обсягом не менше 5 
авторських аркушів), 
в тому числі видані у 
співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Балановська Т.І., 
Драгнєва Н.І. 
Управління якістю: 
навчальний посібник. 
Київ: ФОП Ямчинський 
О. В., 2021. 167 с.
2. Balanovska T., 
Drahnieva N., Holik 
V. Quality 
Management: textbook 
for students of 
higher education of 
the first (bachelor) 
level of specialty 
073 Management. Kyiv: 
TС "KOMPRYNT", 2023. 
195 p.

38.4) наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування;
1. Драгнєва Н.І., 
Добрівська М. В. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
«Управління якістю» 
для підготовки 
здобувачів першого 



(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент». Київ: 
ЦП «КОМПРИНТ»., 2023. 
171 с.
2. Drahnieva N., 
Holik V., Dobrivska 
M. Methodical 
instructions to study 
the discipline 
"Quality Management" 
for applicants of the 
first (bachelor's) 
level of higher 
education in the 
specialty 073 
Management. Kyiv: 
2023. 163 p.
3.Балановська Т. І., 
Драгнєва Н. І. 
Програма виробничої 
практики і методичні 
вказівки до написання 
звіту здобувачами 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент». Київ, 
2023. 51 с. 
4.  Drahnieva N. 
Methodical 
instructions to study 
the discipline 
"Management of Human 
Resources" for 
applicants of the 
first (bachelor's) 
level of higher 
education in the 
specialty 073 
Management. Kyiv: 
2022. 173 p.
5. Драгнєва Н.І. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
«Система управління 
якістю в органах 
публічної влади» для 
підготовки здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Київ: ФОП Ямчинський 
О. В., 2021. 170 с.
6.  Балановська Т.І., 
Драгнєва Н.І 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
«Діагностика в 
системі управління 
підприємством» для 
підготовки фахівців 
ОС «Магістр» 
Спеціальність 073  
«Менеджмент» Освітня 
програма  «Менеджмент 
організацій і 
адміністрування». 
Київ: ЦП «КОМПРИНТ», 
2019. 160 с.  
7. Резнік Н.П., Артюх 
Т.О., Драгнєва Н.І. 
Методичні вказівки до 
проходження 
виробничої та 
переддипломної 
практики для 
підготовки фахівців 
ОС «Магістр» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітньої програми 
«Менеджмент 
організацій і 
адміністрування». 
Київ: ЦП «КОМПРИНТ», 
2019. 48с.
Автор та співавтор 7 
електронних 
навчальних курсів на 
базі eleаrn:



«Адміністративний 
менеджмент» 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=2192,
 «Управління якістю» 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=603, 
«Комплексна система 
управління якістю 
продукції та послуг» 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=1166,
 «Логістичний 
менеджмент» 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=3393,
 «Управління 
потенціалом 
підприємства» 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=1627,
 «Менеджмент та 
маркетинг» 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=4514,
  «Менеджмент 
підприємств 
агропромислового 
виробництва» 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=609 

38.10) участь у 
міжнародних наукових 
та/або освітніх 
проектах, залучення 
до міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”:
1. Участь у проекті 
Польського 
національного 
комітету у справах 
ЮНЕСКО  з 1 травня по 
30 травня 2019 року.

38.12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Бондаренко В.В., 
Драгнєва Н.І. Суть та 
значення управління 
якістю. Актуальні 
питання теорії та 
практики менеджменту 
в умовах сучасних 
викликів: збірник тез 
доповідей III 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
онлайн конференції 
здобувачів вищої 
освіти та молодих 
учених, 11 жовтня 
2023 р. Київ: НУБіП 
України, 2023 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
75/zbirnik_tez_konfer
enciyi_2023.pdf  
2. Бондар В.В., 
Драгнєва Н.І. 
Зарубіжний досвід 
управління розвитком 
персоналу 
підприємства. 
Актуальні питання 
теорії та практики 



менеджменту в умовах 
сучасних викликів: 
збірник тез доповідей 
III Всеукраїнської 
науково-практичної 
онлайн конференції 
здобувачів вищої 
освіти та молодих 
учених, 11 жовтня 
2023 р. Київ: НУБіП 
України, 2023 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
75/zbirnik_tez_konfer
enciyi_2023.pdf
3. Драгнєва Н. І. , 
Самко Д. О. Чинники, 
що впливають на 
формування якості 
продукції. Менеджмент 
ХХІ століття: 
глобалізаційні 
виклики: матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. Полтава. 
Полтавський державний 
аграрний університет, 
2022. С. 95-97.
4.  Драгнєва Н. І. , 
Сокирка С. В. Методи 
управління персоналом 
підприємства. 
Менеджмент ХХІ 
століття: 
глобалізаційні 
виклики: матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. Полтава. 
Полтавський державний 
аграрний університет, 
2022. С. 97-100.
5. Драгнєва Н. І., 
Мойсик А. І. Система 
управління в 
підприємстві. 
Актуальні питання 
теорії та практики 
менеджменту: 
матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
студентської 
конференції, м. Київ, 
НУБіП України, 26 
травня 2021 року, 
Київ, 2021. С.63-65. 
URL: 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
75/zbirnik_tez_konfer
enciyi_2021.pdf#pag 
e63.pdf   
6. Драгнєва Н. І., 
Савченко В.О. Підходи 
до визначення поняття 
«якість». Актуальні 
питання теорії та 
практики менеджменту: 
матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
студентської 
конференції, м. Київ, 
НУБіП України, 26 
травня 2021 року, 
Київ, 2021. С.66-67. 
URL: 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
75/zbirnik_tez_konfer
enciyi_2021.pdf#pag 
e66.pdf  
7. Драгнєва Н. І., 
Сапура В.В. Сучасний 
підхід до формування 
системи менеджменту 
якості у 
підприємстві. 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: 
тенденції, проблеми 
та перспективи 
розвитку: матеріали 



ІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції, м. Київ, 
Навчально-науковий 
інститут менеджменту 
та підприємництва 
ДУТ, 11-12 лютого 
2021 р. Київ, 2021. 
С. 117-120. URL: 
http://www.dut.edu.ua
/uploads/n_9074_59003
267.pdf
8. Драгнєва Н. І., 
Сушкова Л.М. Вплив 
іміджу на 
конкурентоздатність 
підприємства. 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: 
тенденції, проблеми 
та перспективи 
розвитку: матеріали 
ІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції, м. Київ, 
Навчально-науковий 
інститут менеджменту 
та підприємництва 
ДУТ, 11-12 лютого 
2021 р. Київ, 2021. 
С. 120-123. URL: 
http://www.dut.edu.ua
/uploads/n_9074_59003
267.pdf
9. Драгнєва Н. І., 
Зубрицька З. Ю. 
Формування системи 
менеджменту в 
підприємстві. 
Подолання бар’єрів та 
викликів формування 
та реалізації 
лідерського 
потенціалу молоді у 
громадах: Матеріали 
доповідей круглого 
столу. К.: 
Видавництво «Наукова 
столиця», 2020. С. 
36-39
10. Драгнєва Н. І., 
Пирогова Д. Ю. 
Особливості 
управління 
логістичними 
процесами у 
сільськогосподарських 
підприємствах. 
Подолання бар’єрів та 
викликів формування 
та реалізації 
лідерського 
потенціалу молоді у 
громадах: Матеріали 
доповідей круглого 
столу. К.: 
Видавництво «Наукова 
столиця», 2020. С. 
39-41
11. Драгнєва Н. І., 
Шляховий М. О. 
Формування 
інтегрованої системи 
менеджменту якості. 
Подолання бар’єрів та 
викликів формування 
та реалізації 
лідерського 
потенціалу молоді у 
громадах: Матеріали 
доповідей круглого 
столу. К.: 
Видавництво «Наукова 
столиця», 2020. С. 
41-43
12. Драгнєва Н.І., 
Кучерявенко О.С. 
Обгрунтування 
управлінських рішень 
у сучасних 
підприємствах. 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: 
тенденції, проблеми 



та перспективи 
розвитку: матеріали І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, м. Київ, 
Навчально-науковий 
інститут менеджменту 
та підприємництва 
ДУТ, 11 лютого 2020 
р. Київ, 2020. С. 
136-140. URL: 
http://www.dut.edu.ua
/uploads/n_8109_84535
020.pdf
13. Драгнєва Н.І., 
Лебедко Я.О. Оцінка 
діяльності персоналу 
як інструмент 
підвищення 
ефективності 
управління персоналом 
підприємства. 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: 
тенденції, проблеми 
та перспективи 
розвитку: матеріали І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, м. Київ, 
Навчально-науковий 
інститут менеджменту 
та підприємництва 
ДУТ, 11 лютого 2020 
р. Київ, 2020. С. 
144-146. URL: 
http://www.dut.edu.ua
/uploads/n_8109_84535
020.pdf
14. Драгнєва Н.І. 
Оцінка факторів 
впливу на формування 
якості молока. 
Глобальні виклики для 
сільського 
господарства та 
харчової 
промисловості: 
матеріали II 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, м. Київ, 
НУБіП України, 19-20 
вересня 2019 р. 
Київ., 2019. С. 50-
52. URL: 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/z
birnik_tez_190919_ii_
mizhnarodna_nauko vo-
praktichnoyi_konferen
ciya_.pdf

38.13) проведення 
навчальних занять із 
спеціальних дисциплін 
іноземною мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі 
не менше 50 
аудиторних годин на 
навчальний рік;
Ведення навчальних 
дисциплін іноземною 
мовою станом на 
2023/2024  навчальний 
рік:
Менеджмент – 75 
аудиторних годин на 
рік.
Управління якістю - 
30 аудиторних годин 
на рік.
Всього 105 ауд.год  
англійською мовою

Стажування:
1. Участь у Літній 
школі в рамках 
проєкту ДААД “Україна 
цифрова: забезпечення 
академічної 
успішності під час 
кризи (2022) в 



Університеті 
прикладних наук 
Вайєнштефан-Тріздоф 
(Німеччина), онлайн 
(22.08 – 
15.09.2022р.). 
Сертифікат.
2. Міжнародне 
стажування для 
науково-педагогічних 
працівників (онлайн)  
в Латвійському 
Університеті наук про 
життя та технологій 
(Latvia University of 
Life Sciences 
Technologies) (м. 
Єлгава, Латвія), 3 
жовтня – 4 листопада 
2022 р. за програмою 
підвищення 
кваліфікації: 
«Інноваційні підходи 
в освіті і науці: 
мультидисциплінарніст
ь» (Multidisciplinary 
Approaches in 
Education and 
Research). Сертифікат 
№ 2.5.- 15/186. 19 
листопада 2022 р. 
(Latvia University of 
Life Sciences 
Technologies).
3.Стажування (онлайн) 
«Зарубіжний досвід в 
епоху цифрової 
економіки» в 
Латвійському 
університету наук про 
життя та технологій 
(м. Єлгава, Латвія), 
15 лютого - 19 
березня 2021 р. (180 
год.). Сертифікат 
№2.5.-15/12. 19 
березня 2021 р);
4. Варшавський 
університет наук про 
життя (SGGW) (м. 
Варшава, Польща) 
(2019 р.).
Підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації. Участь 
у курсі «Опанування 
та використання 
програмного 
забезпечення M.E.DOC» 
на базі ТОВ 
«М.Е.ДОК», 2022 р. 
Сертифікат.
2. ДП «Київський 
обласний науково-
виробничий центр 
стандартизації, 
метрології та 
сертифікації», курс 
«Основні підходи щодо 
впровадження 
інтегрованої системи 
менеджменту якості та 
безпечності харчових 
продуктів (ISO 
2001:2015 та ISO 
22000:2018)» (2021 
р.);
3. Проєкт «Німецько-
український 
агрополітичний 
діалог» (АПД) (Київ, 
Україна), Лейбніц-
Інститут аграрного 
розвитку в країнах з 
перехідною економікою 
(ІАМО) (Галле, 
Німеччина), НУБіП 
України. Онлайн курс 
«Актуальні вимоги до 
підготовки та 
публікації наукових 
праць з аграрної 
політики та 
економіки» (2021 р.);  
4. НУБіП України, ННІ 



неперервної освіти і 
туризму, курс 
«Психолого-
педагогічні аспекти 
професійного успіху 
педагога ЗВО» (2019 
р.)

26454 Суліма 
Наталія 
Миколаївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний 
факультет

Диплом 
спеціаліста, 
Подільська 
державна 
аграрно-
технічна 

академія, рік 
закінчення: 

1998, 
спеціальність:

Аграрний 
менеджмент, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 014709, 
виданий 

12.06.2002, 
Атестат 

доцента 02ДЦ 
015875, 
виданий 

15.12.2005

24 Економіка 
підприємства

1. наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection: 
1.  Mazur, N., 
Tkachuk, V., Sulima, 
N., Semenets, I., 
Nikolashyn, A., 
Zahorodnia, A. 
Foreign Agricultural 
Markets: State and 
Challenges in 
Sustainable 
Development. In: 
Alareeni, B., Hamdan, 
A. (eds) Innovation 
of Businesses, and 
Digitalization during 
Covid-19 Pandemic. 
ICBT 2021. Lecture 
Notes in Networks and 
Systems, Springer, 
Cham. 2023. Vol. 488. 
Pp. 545-563.  
(Scopus). 
2.  Онешко , С., 
Іванова , В. ., Таран 
, Є. ., Шипілова , 
Л., & Суліма , Н. . 
(2022). СТРАТЕГІЇ ТА 
ІННОВАЦІЇ В 
УПРАВЛІННІ 
ЕКОНОМІЧНИМИ 
СИСТЕМАМИ: 
УКРАЇНСЬКИЙ ДОСВІД, 
ВІДПОВІДІ НА СУЧАСНІ 
ВИКЛИКИ. Financial 
and Credit Activity 
Problems of Theory 
and Practice, 4(45), 
425–436 (WOS).URL: 
https://fkd.net.ua/in
dex.php/fkd/citations
tylelanguage/get/apa?
submissionId=3835&pub
licationId=2931
3. Роєва, О; Онешко, 
С; Суліма, Н; Саєнко, 
В; Макурін, А. 
ІДЕНТИФІКАЦІЯ 
ДИГІТАЛІЗАЦІЇ ЯК 
НАПРЯМУ ІННОВАЦІЙНОГО 
РОЗВИТКУ СУЧАСНОГО 
ПІДПРИЄМСТВА. 
Financial and Credit 
Activity Problems of 
Theory and Practice, 
2023.  С. 312-325 
(WOS). 
https://fkd.net.ua/in
dex.php/fkd/article/v
iew/3968
4. Суліма Н.М., Матюк 
Т.В., Фурса Т.П., 
Крючкова Н.М. 
Перспективні 
тенденції для 
соціально-
економічного 
розвитку: аналіз 
макро й мікро рівнів. 
Наукові записки 
Львівського 
університету бізнесу 
та права. Випуск 37, 
2023. С. 380-389. 
5. Суліма Н.М., Гуцул 
Т.А., Кудерський Б. 
К. Аналіз стану та 
перспектив 
виробництва молока і 
молокопродукції в 
Україні в повоєнний 



період. Тваринництво 
та технології 
харчових продуктів. 
Випуск 14 (3), 2023. 
С. 35-46.URL: 
https://animalscience
.com.ua/uk/journals/t
om-14-3-2023
6. Суліма Н.М., Мазур 
Н.А. Інноваційна 
діяльність в Україні 
та Польщі: стан, 
особливості та 
перспективи. 
Економіка, управління 
та адміністрування, 
вип. 4 (94), 2020, 
С.3-11. 
URL:.http://ema.ztu.e
du.ua/article/view/22
1903

3 наявність виданих 
підручників, 
посібників, 
монографій: 
1. Rogach S., Sulima, 
N, Gutsul, T. 
Agricultural 
economics. Тextbook. 
Kyiv: PH "Comprint", 
2019. 512 С.
2. TKACHUK V, ROGACH 
S, SULIMA N., GUTSUL 
T. Economics of 
enterprise (in 
diagrams and tables). 
Тextbook. Kyiv: PH 
"Comprint", 2022. 409 
С.
3. Sulima N, Stepasuk 
L. Economics of 
enterprise. Тextbook. 
Kyiv: PH "Comprint", 
2022. 413 С.

4. наявність виданих 
навчально-методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи студентів та 
дистанційного 
навчання, конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій 
загальною кількістю 
три найменування: 
1. Електронний 
навчальний курс з 
дисципліни Економіка 
підприємства для 
студентів 
спеціальності 073 
“Менеджмент”. URL: 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=1776
2.  Курс лекцій з 
Економіки 
підприємства для 
здобувачів І 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. URL: 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
310/kurs_lekciy_z_eko
nomiki_pidpriiemstva_
073_menedzhment_2023.
docx

20. досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років:
З вересня 2018 р. до 
1 жовтня 2022 р. 
провідний економіст 
Служби закладів 
харчування НУБІП 
України



Підвищення 
кваліфікації та 
стажування: 
1. Підвищення 
кваліфікації 
(стажування) наукових 
працівників установ 
НААН України, 
науково-педагогічних 
та педагогічних 
працівників аграрних 
вищих навчальних 
закладів з питань 
аграрної економіки», 
ННЦ «Інститут 
аграрної економіки», 
травень 2019 р. 
(свідоцтво № 
16051967).
2. Міжнародна літня 
школа при Казахському 
національному 
аграрному 
університеті, курс 
«Агробізнес»  з 
26.05. по 09.06. 2020 
р.
3. Міжнародна зимова 
школа при Казахському 
національному 
аграрному 
університеті, курс 
«Агробізнес» з 15.02 
по 27.02. 2021 р., 
сертифікат № 279
4. Міжнародне 
стажування 
«Інноваційні підходи 
в освіті і науці» у 
Латвійському 
університеті наук про 
життя та технологій з 
05 жовтня до 04 
листопада 2022 року, 
сертифікат № 2.5-
15/129

5532 Ковтун Олена 
Анатоліївна

В.о. зав. 
каф., 
Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
аграрного 

менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 
Український 
державний 
аграрний 

університет, 
рік 

закінчення: 
1994, 

спеціальність:
, Диплом 

кандидата наук 
ДK 011348, 
виданий 

04.07.2001, 
Атестат 

доцента ДЦ 
008531, 
виданий 

23.10.2003

26 Методи 
прийняття 
управлінських 
рішень

38. 1) наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Мостенська Т. Г., 
Ковтун О. А. 
Теоретичні підходи до 
управління основними 
засобами 
підприємства. 
Ефективна економіка. 
2020. № 1. 
(фахове видання 
України)
2. Ковтун О. А., 
Мостенська Т. Г., 
Остапчук А. Д., 
Гнатенко І. А. 
Моделювання тенденцій 
розбудови 
інноваційних 
кластерів у системі 
управління соціально-
економічною безпекою 
національної 
економіки при 
прийнятті рішень щодо 
активізації 
зовнішньоекономічної 
діяльності суб'єктів 
агробізнесу в умовах 
сталого розвитку. 
Агросвіт. 2021. № 21-
22. С. 51–56.
(фахове видання 
України)
3. Abuselidze, G., 
Alekseieva, K., 
Kovtun, O., Kostiuk, 
O., Karpenko, L. 
(2022) Application of 



Hedge Technologies to 
Minimize Price Risks 
by Agricultural 
Producers. Lecture 
Notes in Networks and 
Systems, LNNS.  246, 
pp. 906–915. DOI: 
https://doi.org/10.10
07/978-3-030-81619-
3_101  (Scopus)
4. Lutsiak, V., 
Kovtun, O., 
Ostapchuk, A., & 
Khlystun, D.  (2022). 
UKRAINE’S SOCIAL 
SERVICE MARKETING 
SYSTEM AS A TOOL OF 
SUPPORT MANAGEMENT 
DECISIONS IN WARTIME. 
Management Theory and 
Studies for Rural 
Business and 
Infrastructure 
Development, 44(4), 
451–460. DOI: 
https://doi.org/10.15
544/mts.2022.45 
(Web of Science)
5. Mostenska T. L., 
Fedulova I., 
Mostenska T. G., 
Kovtun O., Yurii E.
Decision Making for 
Ensuring Food 
Security in 
Ukraine/International 
Scientific Days 2022 
:: Efficient, 
Sustainable and 
Resilient Agriculture 
and Food Systems – 
The Interface of 
Science, Politics and 
Practice :: 
Proceedings. 2022, p. 
306-316. ISBN: 978-
80-552-2507-4. DOI: 
https://doi.org/10.15
414/isd2022.s3.10
(Web of Science)
6. Kovtun O., Lutsiak 
V., Ostapchuk A., 
Fesun A. The 
Empirical Research on 
Managing Consumer 
Behaviour and Making 
Decisions in Tourism 
while the COVID-19 
Pandemic 
Affection.Internation
al Scientific Days 
2022 :: Efficient, 
Sustainable and 
Resilient Agriculture 
and Food Systems – 
The Interface of 
Science, Politics and 
Practice :: 
Proceedings
ISBN: 978-80-552-
2507-4. DOI: 
https://doi.org/10.15
414/isd2022.s4.08
(Web of Science)

3)наявність виданого 
підручника чи 
навчального посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії (загальним 
обсягом не менше 5 
авторських аркуша), в 
тому числі видані у 
співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора)
1. Bilan Y., 
Mostenska T., Kovtun 
O. (scientific 
editors). Corporate 
social 
responsibility: 
challenges and 
opportunities. 



Monograph. Poland, 
Szczecin: Scientific 
Publishing House 
(SPH), Centre of 
Sociological 
Research, 2020. 
Bibliogr. Illiustr. 
282 p. https://e-
isbn.pl/IsbnWeb/onix/
summary.html?
record_id=10241902
2. Менеджмент 
організацій і 
адміністрування: 
теорія та практика: 
колект. Монографія. 
За ред. проф. Н. С. 
Скопенко, проф. О. І. 
Драган. К.: Кафедра, 
2020. 404 с. 

4) наявність виданих 
навчально-методичних 
посібників для 
самостійної роботи 
здобувачів вищої 
освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування
1. Методичні вказівки 
до виконання 
дипломних робіт 
бакалаврів студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
(професійна 
орієнтація 
«Менеджмент 
зовнішньоекономічної 
діяльності»/Мостенськ
а Т.Л., Галушко В.П., 
Ковтун О.А., НУБіП 
України. 2020. 95 с.
2. Електронний 
навчальний курс 
«Методи прийняття 
управлінських рішень» 
для студентів 
освітнього рівня 
Бакалавр, ОП 
«Менеджмент»: 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=4560 
3. Робоча програма з 
курсу «Методи 
прийняття 
управлінських рішень» 
для студентів рівня 
вищої освіти 
«Бакалавр», ОП 
«Менеджмент»: 
https://nubip.edu.ua/
node/1135/12 

8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми, проекту або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України або 
іноземного наукового 
видання, що 



індексується в 
бібліографічних базах
1. Член редакційної 
колегії Міжнародного 
наукового журналу 
APSTRACT Applied 
Studies in 
Agribusiness and 
Commerce: 
https://ojs.lib.unide
b.hu/apstract/about/e
ditorialTeam 
Applied Studies in 
Agribusiness and 
Commerce (APSTRACT): 
An internationally 
recognised journal of 
business and commerce 
ISSN : 1789-221X, 
electronic version: 
ISSN 1789-7874 have 
been listed on the 
IDEAS/RePEc. All of 
articles and Issues 
are available in the 
following 
repositories: AgEcon 
Search and University 
of Debrecen 
Electronic Archive. 
Journal DOI name is: 
10.19041/APSTRACT, 
2008-2023
2. Guest Associate 
Editor in Sustainable 
Food Processing: 
https://www.frontiers
in.org/about/about-
frontiers, 2021

9) робота у складі 
експертної ради з 
питань проведення 
експертизи дисертацій 
МОН або у складі 
галузевої експертної 
ради як експерта 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти, або у 
складі Акредитаційної 
комісії, або 
міжгалузевої 
експертної ради з 
вищої освіти 
Акредитаційної 
комісії, або трьох 
експертних комісій 
МОН/зазначеного 
Агентства, або 
Науково-методичної 
ради/науково-
методичних комісій 
(підкомісій) з вищої 
або фахової 
передвищої освіти 
МОН, 
наукових/науково-
методичних/експертних 
рад органів державної 
влади та органів 
місцевого 
самоврядування, або у 
складі комісій 
Державної служби 
якості освіти із 
здійснення планових 
(позапланових) 
заходів державного 
нагляду (контролю)

Експерт НАЗЯВО, 
проведено три 
експертизи: наказ 
№250-Е від 
10.02.2021, наказ 
1124-Е від 
24.05.2021, наказ 
1443-Е від 06.09.2021
10) участь у 
міжнародних наукових 
та/або освітніх 
проектах, залучення 
до міжнародної 
експертизи, наявність 



звання «суддя 
міжнародної 
категорії»
● Учасник програми 
досліджень та 
інновацій ЄС Горизонт 
2020 №691748 
Up_running “Take-off 
for sustainable 
supply of woody 
biomass from agrarian 
pruning and 
plantation removal”, 
2016-2019 рр.
● Учасник програми 
досліджень та 
інновацій ЄС Горизонт 
2020 №727961 
AGROinLOG 
«Інтегровані 
логістичні центри 
біомаси для харчової 
та іншої продукції» 
(«Integrated Biomass 
Logistic Centres 
(IBLC) for food and 
non-food products»), 
2016-2020 рр.
● Програмний 
координатор 
освітнього проєкту 
«Агрокебети»: 
https://agrokebety.co
m, 2019 – 2023 рр.

13) проведення 
навчальних занять із 
спеціальних дисциплін 
іноземною мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі 
не менше 50 
аудиторних годин на 
навчальний рік
Проведення занять 
англійською мовою з 
дисциплін
1. «Ризик-менеджмент» 
для студентів рівня 
вищої освіти 
«Бакалавр», ОП 
«Менеджмент», 2022 
р., 45 год
2. «Методи прийняття 
управлінських рішень» 
для студентів рівня 
вищої освіти 
«Бакалавр», ОП 
«Менеджмент», 2023 
р., 45 год

19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;
З 2002 року – 
Член Міжнародної ради 
AGRIMBA ICA 
(https://www.ica-
agrimba.eu/) 
Член IROICA, Мережа 
спеціалістів з 
міжнародних відносин 
Асоціації 
європейських 
університетів наук 
про життя 
(https://www.ica-
iroica.eu)

20) досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності).
З 2011 року – 
заступник 
генерального 
директора 
Українського клубу 
аграрного бізнесу з 
питань співпраці з 
аграрними ЗВО та 



науковими установами, 
менеджер проектів 
агенції АгріІвент.

Стажування:
1. Стажування в 
Університеті 
прикладних наук 
Вайєнштефан-Тріздорф. 
Навчальний семінар 
"Methods of 
simplified Program 
planning and 
automation of 
enterprise planning 
process using the MAX 
software" (онлайн). 
14 квітня- 08 травня 
2022.  Наказ №84 «в» 
від 17.03.2022 
2. Міжнародне 
стажування 
"Інноваційні підходи 
в освіті і науці", 4 
тижні, наказ №125 "в"  
від 04.10.22
3. Закордонне 
стажування в рамках 
проєкту "Сприяння 
розвитку професійної 
освіти в аграрних 
коледжах України 
(FABU), Німеччина. 
19-27.11.2022
4. International 
Internship program 
"Multidisciplinary 
Approaches in 
Education and 
Research", May 17-
June 19, 2021. 5 
weeks, наказ №84 "в", 
від 17.05.21
5. Міжнародне 
стажування "Цифрові 
технології як умова 
трансформації 
професійної освіти. 
Закордонні практики", 
2 тижні х 50=100 год, 
наказ №262 "в"  від 
23.11.21

Підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації деканів 
факультетів, 
директорів ННІ, 
заступників, 
керівників навчально-
методичних відділів, 
гарантів ОП, циклових 
комісій на базі ННІ 
неперервної освіти і 
туризму. Сертифікат № 
СС 00493706/001878-21 
про підвищення 
кваліфікації з 5 
квітня до 9 квітня 
2021. 30 годин / 1 
кредит ЄКТС
2. Сертифікат №00061 
про участь у науково-
практичному семінарі 
для гарантів ОП та 
ОНП "Особливості 
підготовки до 
акредитаційних 
освітніх програм за 
вимогами НАЗЯВО", 12 
год. 2020 р.
3. Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації СС 
00493706/011637-20, 
60 год. 2020 р.
4. Підвищення 
кваліфікації "Цифрові 
інструменти Google 
для освіти". Базовий 
рівень. Сертифікат 
#GDTfE-01-06564. 
25.07-07.08.2022. 30 
год
5. Підвищення 



кваліфікації "Цифрові 
інструменти Google 
для освіти". Середній 
рівень. Сертифікат 
#GDTfE-01-С-03613. 
08.08-14.08.2022. 15 
год
6. Підвищення 
кваліфікації наукових 
працівників НААН 
України та НПП 
аграрних закладів з 
питань агроекології 
та 
природокористування. 
Свідоцтво АА 
13722479/000165-22. 
30 год
7. Курс Prometheus 
«Критичне мислення в 
українському 
контексті», 2023 (8 
тижнів). 
Автентичність 
сертифікату можна 
перевірити за 
посиланням: 
https://courses.prome
theus.org.ua:18090/ce
rt/bb0f1079f4324304aa
757f9fe1e93588 
8. Курс Prometheus 
Introduction to LEAN 
Management.2020 (5 
тижнів). 
Автентичність 
сертифікату можна 
перевірити за 
посиланням: 
https://courses.prome
theus.org.ua:18090/ce
rt/745f3fa6faf84c5dbe
ee4e5056bb437f, 2020.

169912 Гогуля Ольга 
Петрівна

доцент 
кафедри 
менеджменту 
ім. проф. 
Й. С. 
Завадського
, Основне 
місце 
роботи

Факультет 
аграрного 

менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 
Національний 

аграрний 
університет, 

рік 
закінчення: 

2000, 
спеціальність: 

050206 
Менеджмент 

зовнішньоеконо
мічної 

діяльності, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 025541, 
виданий 

13.10.2004, 
Атестат 

доцента ДЦ 
019421, 
виданий 

03.07.2008

20 Стратегічне 
управління

Відповідність 
ліцензійним умовам 
(ЛУ):
38.1) наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Duginets A., 
Shvydanenko O., 
Busarieva T., 
Balanovska Т., 
Gogulya O. (2023). 
Specific modern 
features of the 
transformation of the 
knowledge component 
of TNC. Financial and 
Credit Activity 
Problems of Theory 
and Practice, 2 (49), 
384-397. 
https://doi.org/10.55
643/fcaptp.2.49.2023.
4017 URL: 
https://fkd.net.ua/in
dex.php/fkd/article/v
iew/4017 (Scopus, Web 
of Science)
2. Balanovska, T., 
Gogulya, O., Zorgach, 
А., Havrysh, O., 
Dramaretska, K. 
(2022). Development 
peculiarities of 
agrarian 
entrepreneurship in 
Ukraine. 
Entrepreneurship and 
Sustainability 
Issues, 10(2), 60-80. 
http://doi.org/10.977
0/jesi.2022.10.2(4) 
(Web of Science) 
3. Balanovska T., 
Gogulya O., 



Dramaretska K., 
Voskolupov V., Holik 
V. (2021). Using 
marketing management 
to ensure 
competitiveness of 
agricultural 
enterprises. 
Agricultural and 
Resource Economics: 
International 
Scientific E-Journal. 
Vol. 7 (3). Pp. 142-
161. DOI: 
https://doi.org/10.51
599/are.2021.07.03.09 
URL: https://are-
journal.com/are/artic
le/view/459 (Scopus, 
Web of Science)
4. Voskolupov V., 
Balanovska T., 
Havrysh O., Gogulya 
O., Drahnieva N. 
(2021). Marketing 
management as a tool 
for preventing crisis 
of agricultural 
enterprises. 
Financial and Credit 
Activity: Problems of 
Theory and Practice. 
Vol. 5. No. 40. Pp. 
410–417. DOI: 
https://doi.org/10.18
371/fcaptp.v4i35.2451
92   URL:
https://fkd.ubs.edu.u
a/index.php/fkd/artic
le/view/3472 (Web of 
Science)
5. Balanovska T. I., 
Gogulya O. P., Troian 
A. V., Yazlyuk B. O. 
(2020). Profitability 
Analysis of 
Digitalization of 
Precision Farming. 
International Journal 
of Advanced Science 
and Technology. Vol. 
29 No. 6s. Р. 1030-
1036. URL: 
http://sersc.org/jour
nals/index.php/IJAST/
article/view/9165 
(Scopus)
6. Kharchenko H., 
Kharchenko V., 
Gogulya O. (2022). 
Conceptual aspects of 
universities and 
business cooperation. 
Біоекономіка і 
аграрний бізнес. No. 
13(1). Pp. 67-73. 
URL: 
http://journals.nubip
.edu.ua/index.php/Bio
economy/article/view/
16251
38.2) наявність 
одного патенту на 
винахід або п’яти 
деклараційних 
патентів на винахід 
чи корисну модель, 
включаючи секретні, 
або наявність не 
менше п’яти свідоцтв 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір:
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір: Навчальний 
посібник «Управління 
організацією». 
Автори: Балановська 
Т. І., Гогуля О. П., 
Михайліченко М. В., 
Кубіцький С. О., 
Троян А. В. Дата 
реєстрації 15.08.2022 
р., № 114202.



2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір: Навчальний 
посібник «Основи 
менеджменту, 
маркетингу та 
підприємництва». 
Автори: Балановська 
Т. І., Гогуля О. П., 
Троян А. В. Дата 
реєстрації 22.03.2019 
р., № 87164.
3. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір: Монографія 
«Розвиток сільського 
підприємництва в 
Україні з урахуванням 
чинника 
євроінтеграції». 
Автори: Забуранна Л. 
В., Резнік Н. П., 
Балановська Т. І., 
Гогуля О. П., 
Слободяник А. М. Дата 
реєстрації 12.12.2019 
р., № 94713.
4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір: Складений твір 
«Словник довідник з 
менеджменту». Автори: 
Балановська Т. І., 
Гогуля О. П., Троян 
А. В. Дата реєстрації 
03.03.2018 р., № 
77275. 
5. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір: Науковий твір 
«Методичні 
рекомендації щодо 
активізації нових 
форм зайнятості 
населення у сільських 
територіях». Автори: 
Забуранна Л. В., 
Балановська Т. І., 
Гогуля О. П. Дата 
реєстрації 03.03.2018 
р., № 77269.

38.3) наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника (включаючи 
електронні) або 
монографії (загальним 
обсягом не менше 5 
авторських аркушів), 
в тому числівидані у 
співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Харченко Г. А., 
Гогуля О. П., 
Харченко В. В. Теорія 
організації: 
навчальний посібник 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальностей 073 
«Менеджмент». Київ: 
ЦП «КОМПРИНТ», 2023. 
456 с. 
2. Гогуля О. П., 
Харченко Г. А. 
Практикум з 
менеджменту: 
навчальний посібник 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальностей 073 
«Менеджмент» та 075 
«Маркетинг». Київ: ЦП 
«КОМПРИНТ», 2022. 428 
с.



3. Балановська Т. І., 
Гогуля О. П., 
Кубіцький С. О., 
Михайліченко М. В., 
Троян А. В. 
Управління 
організацією: 
навчальний посібник. 
Київ: ФОП Ямчинський 
О.В., 2021. 464 с.
4. Balanovskaya T. 
I., Gogulya O. P., 
Artiukh T. O., Novak 
O. V., Butsenko L. 
V., Dramaretska K. P. 
Strategic management 
of entrepreneurship 
in the rural areas: 
Monograph. Kyiv, 
2020. 565 p. 
5. Забуранна Л. В., 
Резнік Н. П., 
Балановська Т. І., 
Гогуля О. П., 
Слободяник А. М. 
Розвиток сільського 
підприємництва в 
Україні з урахуванням 
чинника 
євроінтеграції: 
монографія. Київ: 
НУБІП України, 2019. 
438 с. 

38.4) наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування:
1. Гогуля О. П., 
Харченко Г. А., 
Методичні вказівки та 
основні вимоги щодо 
виконання практичних 
і самостійних робіт з 
дисципліни 
«Стратегічне 
управління» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент». Київ, 
2023. 105 с. 
2. Балановська Т. І., 
Гогуля О. П., 
Харченко Г.А. 
Методичні вказівки та 
основні вимоги щодо 
виконання та захисту 
бакалаврських 
кваліфікаційних робіт 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент». Київ. 
2023. 75 с. 
3. Балановська Т. І., 
Гогуля О. П., 
Драгнєва Н. І. 
Програма виробничої 
практики і методичні 
вказівки до написання 
звіту здобувачами 
другого 
(магістерського) 
рівня вищої освіти 



спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітньо-професійної 
програми «Менеджмент 
організацій і 
адміністрування». 
Київ, 2023. 73 с. 
4. Харченко Г. А., 
Гогуля О. П. 
Методичні вказівки та 
основні вимоги щодо 
виконання практичних 
і самостійних робіт з 
дисципліни 
«Управління 
конкурентоспроможніст
ю підприємства» для 
здобувачів другого 
(магістерського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент». Київ, 
2023. 150 с.
5. Гогуля О. П., 
Балановська Т. І., 
Харченко Г. А. 
Методичні вказівки до 
написання й 
оформлення курсових 
робіт з дисципліни 
«Стратегічне 
управління» для 
підготовки здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійної 
програми 
«Менеджмент». Київ: 
ЦП «КОМПРИНТ», 2022. 
98 с.
6. Балановська Т.І., 
Гогуля О.П., 
Драмарецька К.П. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
«Менеджмент» для 
підготовки здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
спеціальністю 051 
«Економіка». Київ: ЦП 
«КОМПРИНТ», 2021. 203 
с.
7. Гогуля О. П., 
Балановська Т. І., 
Харченко Г. А. 
Методичні вказівки до 
написання й 
оформлення курсових 
робіт з дисципліни 
«Стратегічне 
управління» для 
підготовки здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
спеціальністю 281 
«Публічне управління 
та адміністрування», 
освітньо-професійної 
програми «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
Київ: ЦП «КОМПРИНТ», 
2022. 97 с. 
8. Гогуля О. П., 
Харченко Г. А. 
Методичні вказівки до 
написання й 
оформлення курсових 
робіт з дисципліни 
«Менеджмент» для 
підготовки здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійної 
програми «Менеджмент» 
освітньо-професійної 
програми 



«Менеджмент». Київ: 
ЦП «КОМПРИНТ», 2022. 
90 с. 
9. Балановська Т. І., 
Гогуля О. П., 
Драмарецька К. П. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
«Менеджмент» для 
підготовки здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
спеціальністю 051 
«Економіка». Київ: ЦП 
«КОМПРИНТ», 2021. 203 
с.
10. Гогуля О. П., 
Балановська Т. І., 
Драмарецька К. П. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
«Менеджмент» для 
підготовки здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
спеціальністю 051 
«Економіка», 
освітньо-професійної 
програми «Міжнародна 
економіка». К. ЦП 
«КОМПРИНТ», 2021. 224 
с. 
11. Балановська Т. 
І., Гогуля О.П., 
Кубіцький С. О., 
Михайліченко М. В., 
Троян А. В. Методичні 
вказівки до вивчення 
дисципліни 
«Управління 
організацією» для 
здобувачів другого 
(магістерського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітньої програми 
«Управління 
персоналом». К: ЦП 
«КОМПРИНТ», 2021. 304 
с. 
Автор та співавтор 7 
електронних 
навчальних курсів на 
базі eleаrn:
Стратегічне 
управління 
(Спеціальність 073 
«Менеджмент»)
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=99
Стратегічне 
управління 
(Спеціальність 281 
«Публічне управління 
та адміністрування»)  
(https://elearn.nubip
.edu.ua/course/view.p
hp?id=5144)
Ділова етика і 
соціальна 
відповідальність в 
бізнесі 
(Спеціальність 073 
«Менеджмент»)
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=1274
Менеджмент і 
адміністрування: 
менеджмент 
(Спеціальність 073 
«Менеджмент»)
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=245
Менеджмент 
(Спеціальність 075 
«Маркетинг»)
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=4092
Менеджмент 



(Спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність»; 051 
«Економіка» 
(Міжнародна 
економіка); 
«Економіка» 
(Економіка 
підприємства))
https://elearn.nubip.
edu.ua/mod/page/view.
php?id=377735
Менеджмент 
підприємств 
агропромислового 
виробництва 
(Спеціальність 073 
«Менеджмент»)
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=609

38.7) участь в 
атестації наукових 
кадрів як офіційного 
опонента або члена 
постійної 
спеціалізованої 
вченої ради, або 
члена не менше трьох 
разових 
спеціалізованих 
вчених рад
З липня 2018 р. по 
теперішній час - 
вчений секретар 
спеціалізованої 
вченої ради Д 
26.004.01 в 
Національному 
університеті 
біоресурсів і 
природокористування 
України по захисту 
дисертацій на 
здобуття наукових 
ступенів доктора та 
кандидата економічних 
наук (Наказ МОН 
України від 
16.07.2018 р. № 775; 
Наказ МОН України від 
04.03.2020 р. № 387; 
Наказ МОН України від 
06 червня 2022 року № 
530)
Спеціальності: 
08.00.03 «Економіка 
та управління 
національним 
господарством», 
08.00.04 «Економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності)», 
08.00.08 «Гроші, 
фінанси та кредит».
Склад спеціалізованої 
вченої ради Д 
26.004.01: 
https://nubip.edu.ua/
node/35170

38.8) виконання 
функцій (повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних базах
1. Виконавець 



науково-дослідних 
робіт у рамках НДР № 
110/548-пр «Розробка 
інноваційної моделі 
розвитку сільського 
підприємництва в 
Україні з урахуванням 
чинника 
євроінтеграції», № 
держреєстрації 
0117U002637 (2017-
2019 рр.).

38.10) участь у 
міжнародних наукових 
проектах, залучення 
до міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”
1. Участь у 
Міжнародній зимовій 
школі «Соціальні 
виміри Європейських 
студій», проводилась 
у рамках 
імплементації проєкту 
Кафедра Жана Монне 
«Соціальні та 
культурні аспекти 
Європейських Студій» 
(SCAES) (2022 р., 
2023 р.). 
2. Наукове стажування 
в межах Twinning 
проєкту «Capacity 
building of Ukrainian 
researchers for 
sustainable 
livelihoods: socio-
economic development» 
співпраці 
Національного 
університету 
біоресурсів і 
природокористування 
України з 
Університетом Редінг 
(Велика Британія), 
(місце проходження - 
м. Варшава, Польща, 
3-11 червня 2023 р.)

38.12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Гогуля О. П., 
Дітківський А. В. 
Напрями підвищення 
конкурентоспроможност
і 
сільськогосподарських 
підприємств. 
Актуальні питання 
теорії та практики 
менеджменту в умовах 
сучасних викликів: 
матеріали ІІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
онлайн конференції 
здобувачів вищої 
освіти та молодих 
учених. м. Київ, 
НУБіП України, 11 
жовтня 2023 р. Київ, 
2023. 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
75/zbirnik_tez_konfer
enciyi_2023.pdf
2. Гогуля О. П., 
Петрушенко С. А. 
Інформаційне 
забезпечення 
прийняття 



управлінських рішень 
у підприємстві. 
Актуальні питання 
теорії та практики 
менеджменту в умовах 
сучасних викликів: 
матеріали ІІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
онлайн конференції 
здобувачів вищої 
освіти та молодих 
учених. м. Київ, 
НУБіП України, 11 
жовтня 2023 р. Київ, 
2023. 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
75/zbirnik_tez_konfer
enciyi_2023.pdf
3. Гогуля О. П., 
Туль-Кшищук А. 
Особливості 
стратегічного 
управління діяльністю 
сільськогосподарських 
підприємств. 
Міжнародна науково-
практична конференція 
«Продовольча та 
екологічна безпека в 
умовах війни та 
повоєнної відбудови: 
виклики для України і 
світу» м. Київ, НУБіП 
України, 25 травня 
2023 р. Київ, 2023. 
С. 82-86. 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
381/sekciya_1_0.pdf
4. Гогуля О. П. Роль 
і значення соціальної 
відповідальності у 
формуванні 
біоекономіки. 
Розвиток 
біоенергетичного 
потенціалу в 
сільському 
господарстві: 
матеріали доповідей 
VІІ-го Міжнародного 
науково-практичного 
семінару, м. Київ., 
11-12 лютого 2022 р.
5. Гогуля О. П., 
Петренко Л. М. 
Актуальні вимоги до 
процесу розробки і 
реалізації 
управлінських рішень 
в умовах змін. 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: 
тенденції, проблеми 
та перспективи 
розвитку: матеріали 
ІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції, м. Київ, 
Навчально-науковий 
інститут менеджменту 
та підприємництва 
ДУТ, 11-12 лютого 
2021 р. Київ, 2021. 
С. 105-109. URL: 
http://www.dut.edu.ua
/uploads/n_9074_59003
267.pdf
6. Гогуля О. П., 
Федоров А. О. 
Формування 
інтегрованої системи 
менеджменту якості в 
підприємстві. 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: 
тенденції, проблеми 
та перспективи 
розвитку: матеріали 
ІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції, м. Київ, 



Навчально-науковий 
інститут менеджменту 
та підприємництва 
ДУТ, 11-12 лютого 
2021 р. Київ, 2021. С 
109-113. URL: 
http://www.dut.edu.ua
/uploads/n_9074_59003
267.pdf
7. Гогуля О. П. 
Сучасні аспекти 
реалізації соціальної 
відповідальності в 
менеджменті 
підприємств. Аграрна 
політика України в 
умовах глобальних 
викликів: матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (до 
ювілею економічного 
факультету), м. Київ, 
НУБіП України, 23-24 
вересня 2021 р. Київ, 
2021.
8. Гогуля О. П. 
Передумови розвитку 
суб'єктів аграрного 
бізнесу на засадах 
соціальної 
відповідальності. 
Україна, Болгарія, 
ЄС: економічні, 
технічні та соціальні 
тенденції розвитку: 
матеріали ІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. м. 
Бургас (Болгарія), 27 
червня-3 липня 2020 
р. Університет «Проф. 
Д–р Асен Златаров», 
2020. С. 12-15. URL: 
http://dspace.nuft.ed
u.ua/jspui/bitstream/
123456789/31864/1/Com
petitiveness.pdf
9. Гогуля О. П., 
Бздир Х. А. Роль 
екологічного 
менеджменту в 
забезпеченні сталого 
розвитку. 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: 
тенденції, проблеми 
та перспективи 
розвитку: Матеріали І 
Міжнародної 
науковопрактичної 
конференції. м. Київ, 
11 лютого 2020 р. 
Навчально-науковий 
інститут менеджменту 
та підприємництва 
ДУТ. Київ. 2020. С. 
133-136. URL: 
http://www.dut.edu.ua
/uploads/n_8109_84535
020.pdf
10. Гогуля О. П., 
Першута Л. В. 
Передумови формування 
системи управління 
якістю продукції у 
підприємстві. 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: 
тенденції, проблеми 
та перспективи 
розвитку: Матеріали І 
Міжнародної 
науковопрактичної 
конференції. м. Київ, 
11 лютого 2020 р. 
Навчально-науковий 
інститут менеджменту 
та підприємництва 
ДУТ. Київ. 2020. С. 
136-140. URL: 
http://www.dut.edu.ua
/uploads/n_8109_84535



020.pdf
11. Гогуля О. П., 
Возна Л. М. Мотивація 
праці як засіб 
підвищення 
ефективності роботи 
підприємства. ІV 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
студентів, аспірантів 
і молодих вчених 
«Роль молоді у 
розвитку АПК 
України». м. Київ, 05 
травня 2020 р. С. 17-
19. URL: 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
317/zbirnik_konferenc
iyi_05_05_20.pdf

38.14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету/ журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво 
постійнодіючим 
студентським науковим 
гуртком / проблемною 
групою; керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів 
тощо
1) Член робочого 
організаційного 
комітету І етапу 
студентської 
олімпіади з 
дисциплін: 
«Менеджмент» і 
«Стратегічне 
управління» (22-23 
березня 2023 р.) 
https://nubip.edu.ua/
node/125278 
2) Член робочого 
організаційного 
комітету та журі І 
етапу Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади з 
дисципліни 
«Стратегічне 
управління» 2017-2022 
рр. та І етапу 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади зі 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 2016-
2022 рр. 
3) Член робочого 
організаційного 
комітету та журі І 
етапу Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади зі 
спеціальності 073 



«Менеджмент» 
спеціалізація 
«Менеджмент 
інноваційної 
діяльності», 19 
лютого 2020 р.
4) Член журі в 
номінації «Практики 
та методи 
менеджменту» Гран-прі 
V Міжнародної 
олімпіади з 
менеджменту серед 
молоді,  2018р.; член 
журі в номінації 
«Практики та методи 
менеджменту» (3 етапи 
та супер фінал) Гран-
прі VІ Міжнародної 
олімпіади з 
менеджменту серед 
молоді (21 листопада 
2019 р.) 
https://nubip.edu.ua/
node/67915). 

38.19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Член громадської 
організації 
«Всеукраїнський 
конгрес вчених 
економістів-
аграрників».
Підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації від 
Громадської 
організації Курс 
підвищення 
кваліфікації 
«Прогресильне 
викладання: складові 
системи якості вищої 
освіти». 15 березня – 
19 квітня 2023 р. 
(сертифікат №ПВ 0915 
від 1 травня 2023 
р.).
2. Участь у 
міжнародному заході-
вебінарі на тему: 
«Неформальна освіта 
при підготовці 
магістрів та 
здобувачів доктора 
філософії (PhD) в 
країнах Європейського 
союзу та Україні». 
02-09 жовтня 2023 
року Інститут 
Науково-дослідний 
Люблінського науково-
технологічного парку 
та IESF Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян. м. Люблін 
(Республіка Польща). 
Сертифікат.
3. Участь у вебінарі 
«Ментальне здоров’я 
під час війни» 17 
жовтня 2023 р. 
(Полтавський 
державний аграрний 
університет, 
сертифікат 
СС00493014/000542-23)
4. Міжнародна зимова 
школа «Соціальні 
виміри Європейських 
студій», проводилась 
у рамках 
імплементації проєкту 
Кафедра Жана Монне 
«Соціальні та 
культурні аспекти 
Європейських Студій» 
(SCAES) (2022 р., 
2023 р.), 
Сертифікати.
5. Участь у Літній 



школі АПД-2022 
«Аграрна торговельна 
політика України – 
виклики та 
перспективи в 
контексті 
євроінтеграції»*, 
організованій з 
25.07. по 29.07.2022 
року проєктом 
«Німецько-український 
агрополітичний 
діалог» (АПД) у 
співпраці з Державною 
установою «Науково-
методичний центр 
вищої та фахової 
передвищої освіти» та 
Київською школою 
економіки (KSE)
6. ТОВ «Академія 
цифрового розвитку». 
Базовий курс «Цифрові 
інструменти GOOGLE 
для освіти» 
(Сертифікат № GDTfE-
02-04603) 05-18 
вересня 2022 р.
7. ТОВ «Академія 
цифрового розвитку». 
Середній рівень курсу 
«Цифрові інструменти 
GOOGLE для освіти» 
(Сертифікат № GDTfE-
02-С-00944) 19-25 
вересня 2022 р.
8. ТОВ «Академія 
цифрового розвитку». 
Поглиблений рівень 
курсу «Цифрові 
інструменти GOOGLE 
для освіти» 
(Сертифікат № GDTfE-
02-П-00462) 25 
вересня-02 жовтня 
2022 р.
9. Участь у циклі 
вебінарів (освітніх 
програм) компанії 
Clarivate. 
Сертифікати. Web of 
Science Core 
Collection для 
ефективної наукової 
діяльності – 5 травня 
2022 р. 
10. Навчальний 
семінар «Система 
менеджменту якості за 
стандартом ISO 
9001^2015» для 
співробітників НУБіП 
України з 27 вересня 
по 13 жовтня 2022 р. 
Свідоцтво.
11. Проєкт «Німецько-
український 
агрополітичний 
діалог» (АПД) (Київ, 
Україна), Лейбніц-
Інститут аграрного 
розвитку в країнах з 
перехідною економікою 
(ІАМО) (Галле, 
Німеччина), НУБіП 
України, онлайн курс 
«Аграрна торговельна 
політика в контексті 
європейської 
інтеграції України», 
31 жовтня – 11 
листопада 2022 р. 
Сертифікат.
12. Слухач онлайн-
курсів «Опанування та 
викоритсання 
програмного 
забезпечення М.Е.DOC» 
на базі ТОВ «М.Е.ДОК» 
(м. Київ) з 10 по 24 
листопада (Наказ № 
841 від 9.11.2022 р. 
«Про проведення 
курсів «Опанування та 
використання 
програмного 



забезпечення М.Е.DOC» 
з підвищення 
кваліфікації на базі 
ТОВ «М.Е.ДОК»).
13.  Проєкт 
«Німецько-український 
агрополітичний 
діалог» (АПД) (Київ, 
Україна), Лейбніц-
Інститут аграрного 
розвитку в країнах з 
перехідною економікою 
(ІАМО) (Галле, 
Німеччина), НУБіП 
України. Онлайн курс 
«Актуальні вимоги до 
підготовки та 
публікації наукових 
праць з аграрної 
політики та 
економіки» (2021 р.);
14.  Компанія 
Clarivate. 
Сертифікати, цикл 
вебінарів (освітніх 
програм) компанії 
Clarivate 07.06-
11.06.2021 р.;
15. Проєкт «Німецько-
український 
агрополітичний 
діалог» (АПД) при 
Національній 
асоціації 
сільськогосподарських 
дорадчих служб 
України «Дорада», 
навчально-
інформаційний курс 
АПД «Актуальні 
питання та виклики 
щодо організації 
сільськогосподарськог
о дорадництва в 
Україні». Онлайн-
вебінар 22-26.11.2021 
р. Сертифікат.
16. Національне 
агентство 
кваліфікацій за 
підтримки МОН 
України, форум 
«Людський капітал – 
новий порядок 
денний», (2020 р.);
17. Участь у циклі 
вебінарів «Головні 
метрики сучасної 
науки. Scopus та Web 
of Science» від 
науково-навчального 
центру компанії 
«Наукові публікації – 
Publ.Science», (2020 
р.);
18. НУБіП України, 
ННІ неперервної 
освіти і туризму, НДІ 
економіки і 
менеджменту «Розвиток 
біоенергетичного 
потенціалу в 
сільському 
господарстві» (2020 
р.);
19. НУБіП України, 
ННІ неперервної 
освіти і туризму, 
курс «Психолого-
педагогічні аспекти 
професійного успіху 
педагога ЗВО» (2019 
р.);
Стажування:
1. Наукове стажування 
в межах Twinning 
проєкту «Capacity 
building of Ukrainian 
researchers for 
sustainable 
livelihoods: socio-
economic development» 
співпраці 
Національного 
університету 
біоресурсів і 



природокористування 
України з 
Університетом Редінг 
(Велика Британія), 
(місце проходження - 
м. Варшава, Польща, 
3-11 червня 2023 р.)
2. Міжнародне 
стажування для 
науково-педагогічних 
працівників (онлайн) 
від Фундації знань та 
освіти для 
агробізнесу за 
програмою «Написання 
наукової проектної 
пропозиції», 
проводилось 
експертами 
Варшавського 
університету наук про 
життя  (SGGW) (м. 
Варшава, Польща), 6 
листопада - 8 грудня 
2023 р.
3. Міжнародне 
стажування для 
науково-педагогічних 
працівників (онлайн) 
в Латвійському 
Університеті наук про 
життя та технологій 
(Latvia University of 
Life Sciences 
Technologies) (м. 
Єлгава, Латвія), 26 
вересня – 4 листопада 
2022 р. за програмою 
підвищення 
кваліфікації: 
«Інноваційні підходи 
в освіті і науці: 
мультидисциплінарніст
ь» (Multidisciplinary 
Approaches in 
Education and 
Research), Сертифікат
4. Стажування 
(онлайн) «Зарубіжний 
досвід в епоху 
цифрової економіки» в 
Латвійському 
університету наук про 
життя та технологій 
(м. Єлгава, Латвія), 
15 лютого - 19 
березня 2021 р. (180 
год.). Сертифікат № 
2.5-15/29. 19 березня 
2021 р. 
5. Інститут економіки 
та фінансів 
Варшавського 
університету наук про 
життя – SGGW (Польща) 
за програмою 
підвищення 
кваліфікації 
«Інституційний вимір 
системи вищої освіти 
за європейськими 
стандартами». 22 
листопада-22 грудня 
(2021 р.).
6. Університет 
Миколаса Ромеріса (м. 
Вільнюс, Литва), 17 
вересня-17 грудня 
2020 р. (108 год.). 
Сертифікат. 17 грудня 
(2020 р.).

259938 Власенко 
Тетяна 
Олексіївна

Доцент 0 Самоменеджмент Відповідність 
ліцензійним умовам
38.1) Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Власенко Ю. Г., 
Власенко Т. О. 



Класифікація країн на 
основі показників 
індексу інклюзивного 
розвитку. Економіка 
та управління 
національним 
господарством. 2020. 
№2. С.57-61. URL: 
http://www.econ.verna
dskyjournals.in.ua/jo
urnals/2020/31_70_2/3
1_70_2_1/12.pdf
2. Shynkaruk L. 
Vlasenko T., 
Sukhanova A., 
Vlasenko Yu. 
Маркетингові засоби 
підвищення 
ефективності і 
конкурентоспроможност
і підприємств з 
виробництва продукції 
птахівництва. 
Біоекономіка та 
аграрний бізнес. 
2020. Том 11, № 2. 
С.113-
126.URL:http://journa
ls.nubip.edu.ua/index
.php/Bioeconomy/artic
le/view/14794
 (Scopus)
3.Petrunenko, I., 
Grabchuk, I., 
Vlasenko, T., 
Petrova, E., Strikha, 
L. Ensuring Food 
Security of Eu 
Countries in the 
Context of 
Sustainable 
Development. Journal 
of Management 
Information and 
Decision Sciences, 
2021, 24(3), стр. 1–
12. URL: 
https://www.abacademi
es.org/journals/month
-march-year-2021-vol-
24-issue-3-journal-
jmids-past-issue.html
4. Власенко Ю. Г., 
Власенко Т. О. 
Тіньова економіка як 
негативний фактор на 
шляху до економічного 
зростання України. 
Електронний журнал 
"Ефективна економіка" 
№2, 2021 р. URL: 
http://www.economy.na
yka.com.ua/?
n=2&y=2021
5. Kuznetsova, N., 
Tkachuk, V., Obikhod, 
S., Vlasenko, T., 
Samborska, O., & 
Chorna, L. (2021). 
Development and 
preservation of human 
capital under the 
conditions of the 
creative economy. 
Journal of management 
Information and 
Decision Sciences, 
24(S4), 1-8.URL: 
https://www.abacademi
es.org/articles/devel
opment-and-
preservation-of-
human-capital-under-
the-conditions-of-
the-creative-economy-
11912.html
6. (Web of science)
Kuznetsova, N., 
Tkachuk, V., Obikhod, 
S., Vlasenko, T., 
Samborska, O., & 
Chorna, L. (2022). 
Human capital 
development in a 
creative economy. 
Amazonia Investiga, 



11(54), 349-356. URL:  
https://doi.org/10.34
069/AI/2022.54.06.33 
https://amazoniainves
tiga.info/check/54/33
-349-356.pdf
https://docs.google.c
om/document/d/1ls8ssX
q52LlHPRD2E74puIi6GSf
ynqHX/edit

38. 3) Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника (включаючи 
електронні) або 
монографії (загальним 
обсягом не менше 5 
авторських аркушів), 
в тому числі видані у 
співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Професійна 
підготовка у галузі 
(економічний 
профіль): [навчальний 
посібник]. Уклад. 
Т.О.Власенко, 
А.В.Дергач; 
Національний 
університет 
біоресурсів і 
природокористування 
України. К: 
Видавничий центр 
НУБіП України. 2019. 
339 с. URL:  
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
317/navchalniy_posibn
ik_ppg_2019_druk.pdf
2. Організація 
проєктної діяльності: 
навчальний посібник . 
Л. В. Шинкарук [та 
ін.]. К: Видавничий 
центр НУБіП України. 
2021. 341 с. URL: 
http://dspace.nubip.e
du.ua:8080/jspui/hand
le/123456789/7620
3. Shynkaruk L. V., 
Alekseieva K. A., 
Vlasenko T. O. 
Operational 
Management: for the 
students of the 
specialties 073 
“Management”, 075 
“Marketing”. 
Educational edition. 
К.: 2021. 243 p. URL: 
http://dspace.nubip.e
du.ua:8080/jspui/hand
le/123456789/7619
4.  Монографія 
«Продовольча безпека: 
світові тенденції та 
можливості 
агропромислового 
комплексу України», 
за науковою редакцією 
д.е.н., проф. Л.В. 
Шинкарук К.: 
Видавничий  центр 
НУБіПУ. 2022.  320 с. 
URL: 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
317/2022_monografiya_
prodovolcha_bezpeka.p
df
5.  Shynkaruk L., 
Alekseieva K., 
Vlasenko T. Self-
management for the 
students of the 
specialties 073 
“Management”. Kyiv: 
2023. 291 p.
6. Investment 
management: study 
guide for students of 
the specialty 073 



“Management”. L.V. 
Shynkaruk, M.M. 
Dielini, T.O. 
Vlasenko, A.V. 
Dergach. Kyiv: NULES, 
2023. 336 p. URL: 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
317/2023_investment_m
anagement_study_guide
.pdf 

38.4) Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування:
1. Навчально-
методичний посібник 
до проходження 
навчальної практики 
«Операційний та 
стратегічний 
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
бакалавр. Уклад. 
Дергач А.В., Власенко 
Т.О.; К.: НУБіП 
України, 2019. 160 с. 
URL:https://nubip.edu
.ua/sites/default/fil
es/u317/metodichka_na
vchalna_praktika.pdf
2. Методичні вказівки 
до підготовки і 
проведення 
консалтингової гри 
«Проектінвест» з 
дисципліни 
«Інвестиційний 
менеджмент» для 
студентів ОС 
«Магістр» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітньої програми 
«Управління 
інвестиційною 
діяльністю та 
міжнародними 
проектами», укладачі: 
д.е.н, професор  
Шинкарук Л.В., к.е.н. 
Власенко Т.О.; К.: 
НУБіП України, 2020. 
80 
с.URL:https://nubip.e
du.ua/sites/default/f
iles/u317/invest_mene
dzhment_metodichka_pr
oektinvest.pdf
3. Шинкарук Л.В., 
Власенко Т.О., Дергач 
А.В. Навчально-
методичний посібник 
до проходження 
навчальної практики 
«Операційний 
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» ОС 
«Бакалавр». 
Електронне видання 
К.: НУБіП України, 



2022. 158 с.
4. Dergach A. V., 
Vlasenko T. О. 
Educational and 
methodological guide 
to the completion of 
industrial (distance) 
practice for foreign 
students of specialty 
073 «Management», 
educational degree 
«Master», educational 
program «Management 
of investment 
activities and 
international 
projects» (first year 
of study). Електронне 
видання К.: НУБіП 
України, 2022. 320 с.
5. Shynkaruk L. V., 
Alekseieva K. A., 
Vlasenko T. О. 
Educational and 
methodological guide 
to the training 
practice "Operational 
Management" for 
students of the 
specialty 073 
"Management", 
Academic Degree 
"Bachelor", 
Електронне видання 
К.: НУБіП України, 
2022. 110 с. URL: 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
317/2022_npm_om_navch
alna_praktika_angl.pd
f
1. Шинкарук Л.В., 
Власенко Т.О. 
Навчально-методичний 
посібник  
«Операційний 
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності  073 
«Менеджмент» ОС 
«Бакалавр» . 
Електронне видання 
К.: НУБіП України, 
2023. 168 с.
7. Власенко Т.О., 
Голєва М.С. 
Навчально-методичний 
посібник 
«Самоменеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» ОС 
«Бакалавр» . 
Електронне видання 
К.: НУБіП України, 
2023. 256 с.
8. Шинкарук Л.В., 
Власенко Т.О.. 
Методичні вказівки до 
виконання і захисту 
курсової роботи з 
дисципліни 
«Операційний 
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» ОС 
«Бакалавр». Київ: 
НУБіП України, 2023. 
23 с.

ЕНК: 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=2553

30.14) Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 



наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження освітньої 
діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої 
(Світової) асоціації 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в 
Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, 
суддівського корпусу:
1. Підготовка 
студентки факультету 
аграрного менеджменту 
УІДМП,  2 курсу 
магістратури 
Андрійчук Л.Р. та 
отримання ІІІ 
призового місця в  
ІІІ Всеукраїнському 
конкурсі студентських 
проєктів «Від ідеї до 



успіху», Проект з 
відкриття центру 
розвитку дитини, 
Наказ ректора від 
№109 від 13.02.2020р. 
https://nubip.edu.ua/
node/76011
2. Підготовка 
студентки факультету 
аграрного менеджменту 
УІДМП,  2 курсу 
магістратури, Позняк 
М., та отримання ІІ 
призового місця 
проєкт «Креативні 
індустрії» до участі 
в ІV Всеукраїнському 
конкурсі студентських 
проєктів «Від ідеї до 
успіху», 2-3 грудня 
2020р., Київ, online, 
ZOOM,  Наказ ректора  
№796 від 22.10.2020р. 
https://nubip.edu.ua/
node/84496
3.  Підготовка 
студентки факультету 
аграрного менеджменту 
УІДМП,  2 курсу 
магістратури,  Рижа 
Р., та отримання ІІ 
призового місця 
проєкт «Відкриття 
салону флористики» до 
участі в V 
Всеукраїнському 
конкурсі студентських 
проєктів «Від ідеї до 
успіху», 14-15 квітня 
2021р., Київ, online, 
ZOOM,   Наказ ректора 
від №261  від 
18.03.21; 
https://nubip.edu.ua/
node/90594
Стажування:
1. Міжнародне наукове 
дистанційне 
стажування за 
програмою 
"Управління, 
економіка і фінанси"  
Університет Миколаса 
Ромеріса (м.Вільнюс, 
Литва) 17.09-
17.12.2020р.
2. Міжнародне наукове 
стажування за 
напрямком 
«Інноваційні освітні 
технології 
Європейський досвід 
та його нормативно-
правове впровадження» 
у Академії Поморській 
м. Слупськ (Польща), 
12.11.2020-
21.12.2020.
3. Міжнародне наукове 
стажування за 
напрямком 
«Міжнародний досвід в 
епоху цифрової 
освіти» у 
Латвійському 
університеті наук про 
життя та технологій 
(Латвія), 15.02.21-
19.03.21. сертифікат 
№2.5.-15/36
4.  Міжнародне 
наукове стажування 
онлайн в УПН 
Вайєнштефан-Тріздорф  
за напрямком  
«Methods of 
simplified Program 
planning and 
automation of 
enterprise planning 
process using the MAX 
software». 11.04.-
8.05.2022.
Підвищення 
кваліфікації:
1. ННІ післядипломної 



освіти НУБіП України, 
підвищення 
кваліфікації. 
Свідоцтво СС 
00493706/008875-19 
про підвищення 
кваліфікації 
«Завідувачі 
методичних кабінетів, 
методисти, завідувачі 
лабораторіями, 
майстри виробничого 
навчання закладів 
вищої освіти». 
2. ННІ післядипломної 
освіти НУБіП України, 
підвищення 
кваліфікації. 
Свідоцтво СС 
00493706/011001-19 
про підвищення 
кваліфікації «Сучасні 
підходи до методики 
навчання природних і 
технічних дисциплін».
3.  ННІ 
післядипломної освіти  
НУБіП України, 
підвищення 
кваліфікації. 
Свідоцтво СС 00254 
про підвищення 
кваліфікації 
«Розвиток 
біоенергетичного 
потенціалу в 
сільському 
господарстві». 
4. Підвищення 
кваліфікації 
організоване командою 
"Цифрові інструменти 
Google для освіти", 
(сертифікат учасника 
базовий NoGDTfE-02-
03951 
Сертифікати/№GDTfE-
02-03951.pdf ; 
середній NoGDTfE-02-
С-00173 Сертифікати 
№GDTfE-02-С-00173.pdf 
; поглиблений 
NoGDTfE-03-П-00476 
Сертифікати №GDTfE-
03-П-00476.pdf .)
5.  ННІ 
післядипломної освіти  
НУБіП України, 
підвищення 
кваліфікації. 
Свідоцтво СС 
00493706/017480-22 
про підвищення 
кваліфікації 
«Розвиток 
інноваційних 
професійних 
компетентностей в 
педагогічній 
діяльності».
6.  Winter school 
“Social dimensions of 
European studies”, 
Jean Monnet Chair 
SCAES. 180 годин (6 
кредитів ЄКТС). 
Certificate № 2023 
WS-0000354 

191053 Діброва 
Лариса 
Василівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
аграрного 

менеджменту

Диплом 
магістра, 
Українська 

ордена 
Трудового 
Червоного 
Прапора 

сільськогоспод
арська 

академія, рік 
закінчення: 

1992, 
спеціальність:

, Диплом 
магістра, 

Український 
державний 

19 Міжнародні 
економічні 
відносини

38. 1) наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Tryhuba A., Hutsol 
T., Tryhuba I., 
Mudryk K., Kukharets 
V., Głowacki S., 
Dibrova L., Kozak O., 
Pavlenko-Didur K. 



аграрний 
університет, 

рік 
закінчення: 

1993, 
спеціальність:

, Диплом 
кандидата наук 

KH 013412, 
виданий 

25.02.1997, 
Атестат 

доцента ДЦ 
006094, 
виданий 

23.12.2002

Assessment of the 
Condition of the 
Project Environment 
for the 
Implementation of 
Technologically 
Integrated Projects 
of the “European 
Green Deal” Using 
Maize Waste. 
Energies. 2022; 
15(21):8220. URL:  
https://doi.org/10.33
90/en15218220
(Scopus) 
2. Dibrova A., 
Dibrova L., Dibrova 
M. Forecasting the 
export potential of 
Ukrainian corn in the 
face of significant 
growth in world 
prices for mineral 
fertilizers. 
International 
Scientific Days 2022: 
Efficient, 
Sustainable and 
Resilient Agriculture 
and Food Systems – 
The Interface of 
Science, Politics and 
Practice. Slovak 
University of 
Agriculture in Nitra, 
Slovakia, 2022. pp. 
25-33. URL:  
http://www.slpk.sk/el
do/2022/dl/9788055225
074/files/01/s1p02.pd
f 
DOI: 
https://doi.org/10.15
414/isd2022.s1.02 
3. Dibrova, A., 
Dibrova, L., Chmil, 
A., & Dibrova, M. 
(2022). Forecasting 
the consequences of 
the cost of mineral 
fertilisers on the 
development of the 
corn market in 
Ukraine using AGMEMOD 
models. Ekonomika 
APK, 29(3), 23-41. 
4. Dibrova A., 
Dibrova L., Dibrova 
M. Strategic 
Imperatives for the 
Development of the 
Grain Market in 
Ukraine. The 
Agricultural Policy 
and Agri-Food Value 
Chain Analysis: 
Economics, Management 
and Logistics. ISD 
2020. International 
scientific days. May 
13-15, 2020. Hungary 
and The Slovak 
republic.2020 рр. 
216-225. URL: 
https://spu.fem.uniag
.sk/isd2020/documents
/isd2020_proceedings.
pdf
DOI: 
https://doi.org/10.18
515/dBEM.ISD.P01.2020
.p024  
5. Коваленко Н. В.,  
Діброва Л. В., 
Колесник Т. В., Ралко 
О. С. Безпекове 
управління 
конкурентоспроможніст
ю продукції 
підприємств на 
зовнішньому ринку в 
умовах формування 
інноваційних 
кластерів і змін у 
системі професійної 
зайнятості та 



публічного 
управління. 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2023. № 
22. С 35-39. DOI: 
https://doi.org/10.32
702%20/2306-
6814.2023.22.35
6. Dibrova A., 
Dibrova L., Krylov 
Y., Dibrova M. 
Perspective 
development of the 
grain market and its 
regulation mechanism 
in Ukraine. Economic 
Sciences for 
Agribusiness and 
Rural Economy. Warsaw 
University of Life 
Sciences. №3. 2019. 
pp. 67–75. DOI: 
https://doi.org/10.22
630/ESARE.2019.3

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії (загальним 
обсягом не менше 5 
авторських аркушів), 
в тому числі видані у 
співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Діброва А.Д., 
Діброва Л.В., 
Кузьменко С.В., 
Ковтун О.А. 
Міжнародні економічні 
відносини: навчальний 
посібник для 
студентів зі 
спеціальності 073 
«Менеджмент». Київ: 
ТОВ "Компринт", 2022. 
525 с. 
2. Dibrova L.V., 
Mishchenko I.A. 
Foreign economic 
activity of 
enterprise: 
educational manual 
for the students of 
the specialties 073 
«Management”. K.: 
Komprint, 2022. 620 
p. 
3. Долаючи обмеження: 
засади адаптивних 
рішень та систем: 
монографія. Л.В. 
Діброва та ін.; за 
ред. А. Д. Діброви, 
В. Є. Андрієвського. 
Нац. ун-т біоресурсів 
і природокористування 
України, Ін-т 
розвитку адаптивних 
систем. Київ, 2020. 
669 с.
4. Діброва А. Д., 
Діброва Л.В., Крилов 
Я.О., Діброва М. А. 
Регулювання ринку 
зерна України в 
умовах глобальних 
викликів: монографія.  
Ніжин: Видавець ПП 
Лисенко М.М. 2020.160 
с.
5. Чебан І.В., 
Діброва А.Д., Діброва 
Л.В. Формування та 
розвиток ринку 
біоенергії в Україні: 
монографія, Ніжин: 
Видавець ПП Лисенко 
М.М., 2021. 320 с.

4) наявність виданих 
навчально-методичних 
посібників/посібників 



для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування;
1. Діброва Л.В., 
Кузьменко С.В. 
Методичні 
рекомендації для 
самостійної роботи 
студентів з 
дисципліни 
«Міжнародні 
економічні відносини» 
для студентів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти, 
спеціальності 073 
«Менеджмент».  К.: 
Редакційно-видавничий 
відділі НУБіП 
України. 2021.  47 с.  
2. Діброва Л.В., 
Кузьменко С.В. 
Методичні 
рекомендації для 
практичних та 
семінарських занять з 
дисципліни 
«Міжнародні 
економічні відносини» 
для студентів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти, 
спеціальності 073 
«Менеджмент». К.: 
Редакційно-видавничий 
відділ НУБіП України. 
2021. 100 с. 
3. Діброва Л.В., 
Кузьменко С.В. 
Опорний конспект 
лекцій в презентаціях 
з дисципліни 
«Міжнародні 
економічні відносини» 
для студентів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти, 
спеціальності 073 
«Менеджмент». К.: 
Редакційно-видавничий 
відділі НУБіП 
України. 2021. 218 с.  
4. Dibrova L.V., 
Mishchenko I.A. 
Methodological 
instructions on the 
preparation and 
defense of the course 
work for educational 
discipline "Foreign 
economic activity of 
the enterprise" 
specialty 
"Management". - K.: 
Komprint, 2023. - 32.
5. Діброва Л.В., 
Кузьменко С.В. 
Методичні вказівки 
щодо підготовки та 
захисту курсової 
роботи з навчальної 
дисципліни 
«Міжнародні 
економічні відносини» 
для студентів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти, 
спеціальності 073 
«Менеджмент».  К.: 
Редакційно-видавничий 
відділ НУБіП України, 



2023. 54 с. 
6. Діброва Л.В., 
Міщенко І.А. 
Методичні вказівки 
щодо підготовки та 
захисту курсової 
роботи з навчальної 
дисципліни 
«Зовнішньоекономічна 
діяльність 
підприємства» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти, 
спеціальності 073 
«Менеджмент».  К.: 
Редакційно-видавничий 
відділ НУБіП України, 
2023. 50 с.
 
8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;

1. Відповідальний 
виконавець наукової 
теми за державною 
тематикою 
«Прогнозування 
розвитку ринку 
зернових нішевих 
культур в умовах 
викликів і загроз 
продовольчій безпеці 
України (з 
використанням 
економетричної моделі 
часткової рівноваги 
AGMEMOD)», (Тема № 
110/9- пр-2023).
2. Відповідальний 
виконавець наукової 
теми: «Розробка 
управлінського 
забезпечення розвитку 
зовнішньоекономічної 
діяльності 
агропродовольчого 
сектору України в 
умовах глобальних 
викликів». Державний 
реєстраційний номер: 
0121U109753.

10) участь у 
міжнародних наукових 
та/або освітніх 
проектах, залучення 
до міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”;

1. Член робочої групи 
ЄС ПРОЕКТУ ERASMUS+ № 
585603-EPP-1-2017-1-
DE-EPPKA2-CBHE-JP 
(2017 – 3299/001-001) 
«ВІД ТЕОРЕТИЧНО- 
ОРІЄНТОВАНОГО ДО 
ПРАКТИЧНОГО НАВЧАННЯ 
У АГРАРНІЙ 
СФЕРІ/TOPAS». 
2. Член експертної 
групи проекту 
«Створення 
інформаційно-



навчальної платформи 
для 
фінансових/кредитних 
дорадників» в рамках 
проекту міжнародної 
технічної допомоги 
«Технічна допомога на 
підтримку 
впровадження операції 
«Основний кредит для 
аграрної галузі - 
Україна», що 
фінансується 
Європейським 
інвестиційним банком 
(ДОГОВІР № 01-11/21).

12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій;
1. Dibrova L. 
Theoretical aspects 
of bioeconomics 
development. Розвиток 
біоенергетичного 
потенціалу в 
сільському 
господарстві: 
матеріали доповідей 
5-го Міжнародного 
науково-практичного 
семінару (м. Киів, 7-
8 лютого 2020 р.). 
К.: Видавництво 
"Наукова столиця", 
2020. с.12-16. 
2. Dibrova L., 
Dibrova A., Dibrova 
M. Strategic 
Imperatives for the 
Development of the 
Grain Market in 
Ukraine  The 
Agricultural Policy 
and Agri-Food Value 
Chain Analysis: 
Economics, Management 
and Logistics // /ISD 
2020. International 
scientific days. May 
13-15, 2020. Hungary 
and The Slovak 
republic. Link: 
https://spu.fem.uniag
.sk/isd2020/index.php
/en/proceedings
3. Діброва Л.В., 
Діброва А.Д., 
Коваленко Н.О., 
Лабенко О.М. 
Важливість 
особистісно-
орієнтованого 
навчання. Досвід 
проєкту TOPAS. 
Міжнародна науково-
практична 
конференція, 
присвячена 70-річчю 
економічного 
факультету «Аграрна 
політика України в 
умовах глобальних 
викликів», НУБіП. 
2021. 
https://nubip.edu.ua/
node/95032
4. Діброва Л.В., 
Гомоль О.В. 
Детермінанти 
підвищення 
конкурентоспроможност
і м’яса птиці України 
в умовах 
диверсифікації 
вітчизняного 
експорту. «Сучасний 



менеджмент: виклики 
та можливості»: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції  
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 27 
квітня 2021 р. К. 
НУБіП України, 2021. 
С. 96-101.
5. Діброва Л.В., 
Васильчук Т.Є. 
Сучасний стан та 
динаміка торгівлі 
зерновими між 
Україною та КНР. 
«Сучасний менеджмент: 
виклики та 
можливості»: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції  
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 27 
квітня 2021 р. К. 
НУБіП України, 2021. 
С. 108-112.
6. Діброва Л.В., 
Ніколаєнко С.Н. 
Потенційні можливості 
для експорту 
соняшникової олії з 
України та його 
ефективне 
використання. С. 151-
154.
7. Діброва Л.В., 
Побочій М.Ю. 
Особливості 
дослідження 
кон’юнктури ринку 
сільськогосподарської 
продукції. «Сучасний 
менеджмент: виклики 
та можливості»: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції  
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 27 
квітня 2021 р. К. 
НУБіП України, 2021. 
С. 18-21.
8. Діброва Л.В., 
Пилипенко Д.О. Стан 
та перспективи 
розвитку ринку 
органічної продукції 
в Україні. «Сучасний 
менеджмент: виклики 
та можливості»: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції  
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 27 
квітня 2021 р. К. 
НУБіП України, 2021. 
С. 85-89.
9. Діброва Л.В., 
Гомоль О.В. Основні 
напрями підвищення 
конкурентоспроможност
і птахівництва в 
умовах диверсифікації 
вітчизняного 
експорту. «Нові 
виклики для аграрного 
сектору України в 
умовах глобалізації». 
Матеріали ІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 
26-27 жовтня 2021 р. 
К. НУБіП України, 
2021. С. 21-25.
10. Діброва Л.В., 
Васильчук Т.Є. 
Пріоритетні напрямки 



розвитку експортно-
орієнтованої зернової 
логістики України. 
«Нові виклики для 
аграрного сектору 
України в умовах 
глобалізації». 
Матеріали ІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 
26-27 жовтня 2021 р. 
К. НУБіП України, 
2021. С. 25-29. 
11. Dibrova L., 
Dibrova A., Dibrova 
M. Determinants of 
Corn Market 
Development in 
Ukraine in the 
Context of Global 
Challenges. 17th 
International 
Scientific Days 2022 
which will take place 
at the Faculty of 
Economics and 
Management, The 
Slovak University of 
Agriculture in Nitra, 
the Slovak Republic, 
on 11-13 May, 2022. 
https://spu.fem.uniag
.sk/isd2022/documents
/isd2022_program.pdf 
12. 2. Dibrova A., 
Dibrova L., Dibrova 
M. Forecasting the 
export potential of 
Ukrainian corn in the 
face of significant 
growth in world 
prices for mineral 
fertilizers. 19th 
International 
scientific conference 
Global problems of 
agriculture and food 
economy. June 30th –  
July 1st, 2022. SGGW, 
Warsaw, Poland.
13. Діброва Л.В., 
Пилипенко Д.О. 
Сучасний стан та 
перспективи розвитку 
експорту органічної 
продукції України в 
умовах глобальних 
викликів. «Нові 
виклики для аграрного 
сектору України в 
умовах глобалізації». 
Матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 6 
жовтня 2022 р. К. 
НУБіП України, 2022. 
С. 79-86.
14. Діброва Л.В., 
Ніколаєнко С.Н. 
Сучасний стан та 
шляхи відновлення 
експорту зерна з 
України.  «Нові 
виклики для аграрного 
сектору України в 
умовах глобалізації». 
Матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 6 
жовтня 2022 р. К. 
НУБіП України, 2022. 
С. 46-50.
15. Діброва Л.В., 
Побочій М.Ю. 
Кон'юнктура світового 
ринку олійних та 
продуктів їх 



переробки. «Нові 
виклики для аграрного 
сектору України в 
умовах глобалізації». 
Матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 6 
жовтня 2022 р. К. 
НУБіП України, 2022. 
С. 50-56. 
16. Діброва Л.В., 
Пилипенко Д.О. Ринок 
органічної продукції 
в Україні. «Сучасний 
менеджмент: виклики 
та можливості»: 
матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 15 
листопада 2022 р. К. 
НУБіП України, 2022. 
С. 83-88.
17. Діброва Л.В., Жук 
А. Законодавчо-
нормативне 
забезпечення 
зовнішньої торгівлі 
України та ЄС. 
«Сучасний менеджмент: 
виклики та 
можливості»: 
матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 15 
листопада 2022 р. К. 
НУБіП України, 2022. 
С. 118-121.
18. Діброва Л.В., Жук 
А.Ю. Вплив військової 
агресії російської 
федерації на динаміку 
та структуру 
зовнішньої торгівлі 
України 
агропродовольчою 
продукцією з країнами 
ЄС.   «Сучасний 
менеджмент: виклики 
та можливості»: 
матеріали ІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 
25-26 жовтня 2023 р. 
К. НУБіП України, 
2023.
19. Діброва Л.В., 
Балацький О.В. 
Логістика експорту 
зерна з України в 
умовах військової 
агресії російської 
федерації. «Сучасний 
менеджмент: виклики 
та можливості»: 
матеріали ІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції  
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 
25-26 жовтня 2023 р. 
К. НУБіП України, 
2023.
20. Діброва Л.В., 
Муха К.М. Сучасний 
стан експорту зерна з 
України та 
перспективи його 
розвитку.  «Сучасний 
менеджмент: виклики 
та можливості»: 
матеріали ІV 
Міжнародної науково-
практичної 



конференції  
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 
25-26 жовтня 2023 р. 
К. НУБіП України, 
2023.
21. Діброва Л.В., 
Зелінський Р.О. 
Кон’юнктура світового 
ринку ріпаку. 
«Сучасний менеджмент: 
виклики та 
можливості»: 
матеріали ІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції  
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 
25-26 жовтня 2023 р. 
К. НУБіП України, 
2023.
22. Діброва Л.В., 
Мартинюк І.В. 
Кон’юнктура світового 
ринку насіння 
соняшнику. «Сучасний 
менеджмент: виклики 
та можливості»: 
матеріали ІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції  
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 
25-26 жовтня 2023 р. 
К. НУБіП України, 
2023.

14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження освітньої 
діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої 
(Світової) асоціації 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, робота у 



складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в 
Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, 
суддівського корпусу;

1. Керівництво 
студентами 2-го етапу 
всеукраїнської 
олімпіади зі 
спеціальності  
«Менеджмент» 
(«Менеджмент ЗЕД»)  - 
переможець студентка 
ОС «Бакалавр» Кіндрат 
Софія - диплом 3-го 
ступеня. Київський 
національний торгово-
економічний 
університет. 20-21 
березня 2019 р.

Стажування:
1. Стажування в 
навчальному закладі 
Ze Compus Terres et 
Paysages, м. Мель, 
Нова Аквітанія, 
Франція. 17.09-23.09. 
2023р. Тема: 
«Педагогічні 
інновації у 
французьких закладах 
вищої освіти». 50 
год.  (1,7 кредита 
ECTS). (Сертифікат 
учасника, 23.09. 
2023). 
2. Стажування в 
Університеті 
прикладних наук 
Вайєнштефан-Тріздорф. 
Навчальний семінар 
"Methods of 
simplified Program 
planning and 
automation of 
enterprise planning 
process using the MAX 
software" (онлайн). 
14 квітня- 08 травня 
2022. 180 год.  (6 
кредитів ECTS). 
(Certificate of 
attendance, 
08.05.2022). 
3. Training 
«Multidiscsplinary 
Approaches in 
Education and 
Rsearch». Jelgava. 
Latvia University of 
Life Sciences and 
Technologies. 17.05-



19.06.2021. 180 год.  
(6 кредитів ECTS). 
(Certificate of 
attendance, June 
19.2021). 
4. НУБіП України, ННІ 
післядипломної 
освіти, науково-
виробниче стажування 
в ТОВ «АЛЬГУРЕЙР 
РЕСОРСІЗ-УКРАЇНА»; 
150 год. (5 кредитів 
ECTS). (Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації СС 
00493706/006911-20 
від 19.10 2020 р.). 
5. Partisipation at 
the academic staff 
trainings of Erasmus+ 
program 5856603-EPP-
1-2017-1-DE-EPPKA2-
CBHE-JP "From the 
Theoretical-Oriented 
to Practical 
Education in Agrarian 
Studies/TOPAS" 
project in University 
of Environmental and 
Life Sciences, 13-27 
November 2019. 
Wroclaw, Poland; 
(Certificate of 
attendance, 13-27 
November 2019).

Підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації фахівців 
з біржової справи для 
науково-педагогічних, 
педагогічних 
працівників та 
здобувачів закладів 
вищої освіти. 
23.01.2023 р. – 
28.01.2023 р. НУБіП 
України, Економічний 
факультет. (45 годин 
(1,5 кредита ЄКТС)). 
(Сертифікат №ПФ 
0027/2023 від 
28.01.2023 р.).
2. Підвищення 
кваліфікації фахівців 
з біржової справи для 
науково-педагогічних 
та педагогічних 
працівників. 
24.01.2022 р. – 
04.02.2022 р. НУБіП 
України, Економічний 
факультет. 
(Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування) №БС 
0025/2022). 
3. Підвищення 
кваліфікації наукових 
працівників установ 
НААН України, 
науково–педагогічних 
та педагогічних 
працівників аграрних 
вищих навчальних 
закладів з питань 
аграрної економіки. 
Національний науковий 
центр «Інститут 
аграрної економіки». 
(Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації № 
22102112 від 
22.10.2021 р).  
4. Навчально-
методичний семінар 
«Інноваційні методи 
та технології 
викладання 
економічних дисциплін 
у вищій школі» в 
рамках проекту ЄС 
ERASMUS+ «Від 



теоретично-
орієнтованого до 
практичного навчання 
у аграрній сфері/ 
TOPAS»; (Сертифікат 
учасника від 
01.02.2019 р.).
5. Training "The 
Atlas of Open Science 
Resources" held 21th 
November 2019 in 
Wroclaw University of 
Environmental and 
Life Sciences; 
(Workshop 
certificate, 21 
November 2019).
6. Training 
"Accessible colours 
in cyberspace-
strategies of 
checking a good 
contrast ratio in 
digital documents" 
held 20th November 
2019 in Wroclaw 
University of 
Environmental and 
Life Sciences; 
(Workshop 
certificate, 20 
November 2019).
7. Навчально-
методичний семінар 
«Модель AGMEMOD та 
побудова сценаріїв» 
(Національний 
університет 
біоресурсів і 
природокористування 
України, м. Київ); 
180 год.  (6 кредитів 
ECTS). (Сертифікат 
учасника від 
01.02.2019 р.)

160918 Шинкарук 
Лідія 
Василівна

професор, 
Сумісництво

Факультет 
аграрного 

менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 
торгово-

економічний 
інститут, рік 
закінчення: 

1986, 
спеціальність:

, Диплом 
магістра, 

Національний 
університет 

біоресурсів і 
природокористу
вання України, 

рік 
закінчення: 

2021, 
спеціальність: 

053 
Психологія, 

Диплом доктора 
наук ДД 
006070, 
виданий 

11.10.2007, 
Атестат 

професора 12ПP 
007718, 
виданий 

29.03.2012

39 Операційний 
менеджмент

38.1) наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1.  Shynkaruk L., 
Yermolenko D., 
Buchniev M., 
Bulysheva D., Siryk 
Z., Tsokol O. 
Modelling of land 
relations in Ukraine 
in the period of 
institutional 
Transformations. 
International Journal 
of Management (IJM). 
Volume 11, Issue 4, 
April 2020, pp. 622-
633, Article ID: 
IJM_11_04_060. URL:: 
http://www.iaeme.com/
ijm/issues.asp?
JType=IJM&VType=11&IT
ype=4 (SCOPUS)
2.  Shynkaruk L., 
Ivanchenkova L., 
Kychko I., Kartashova 
O., Melnyk Yu., 
Ovcharenko. Managing 
the economy’s 
inverstment 
attractiveness of the 
state as a component 
of international 
business development. 
International Journal 
of Management (IJM). 
Volume 11, Issue 5, 
May 2020, pp. 240-
251, Article ID: 
IJM_11_05_024. URL: 
http://www.iaeme.com/
ijm/issues.asp?
JType=IJM&VType=11&IT



ype=5 (SCOPUS)
3.  Шинкарук Л.В., 
Дєліні М.М., 
Геращенко В.О. 
Проблема прийняття 
ефективних 
стратегічних рішень в 
сучасних умовах 
функціонування 
підприємництва. 
Збірник наукових 
праць Донецького 
державного 
університету 
управління. Серія: 
«Економіка». Т. ХX, 
вип. 314. Маріуполь, 
ДонДУУ, 2019. C. 71-
80.
4. Шинкарук Л.В., 
Кубіцький С.О., 
Дєліні М.М. 
Особливості 
управління персоналом 
в проєктній 
діяльності в сучасних 
умовах. Менеджер. 3 
(88), 2020. С. 5-15. 
URL:. 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
317/menedzher_3882020
.pdf.
5. Shynkaruk L., 
Vlasenko Yu., 
Gerashchenko V. 
Barriers to Business 
Development in an 
Inclusive Economy. 
Polish Journal of 
Science № 29 (2020) 
VOL. 1, p. 51-58. 
URL: 
https://www.poljs.com
/wp- 
content/uploads/2020/
08/POLISH-JOURNAL-OF-
SCIENCE-%E2%84%9629- 
2020.pdf (last 
accessed : 
09.08.2022).
6. Shynkaruk L., 
Vlasenko T., 
Sukhanova A., 
Vlasenko Yu.. 
Marketing tools to 
increase efficiency 
and competitiveness 
of poultry production 
enterprises. 
Bioeconomics and 
Agrarian Business. 
2020. №2. Т. 11. URL 
: 
http://journals.nubip
.edu.ua/index.php/Bio
economy/article/view/
14794 (last accessed 
: 09.08.2022).
2) наявність одного 
патенту на винахід 
або п’яти 
деклараційних 
патентів на винахід 
чи корисну модель, 
включаючи секретні, 
або наявність не 
менше п’яти свідоцтв 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір;
1. Шинкарук Л.В., 
Шинкарук О.В. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 85018 від 
29.01.2019 р. Стаття 
«Social and cultural 
bases of educational 
services provision 
and supply of labor 
market» (Авторські 
майнові права 
належать НУБіП 
України). Бюлетень 



52. 
2. Шинкарук Л.В., 
Дєліні М.М., Кендус 
Д.І. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір №112467 
“Напрямки соціально-
відповідального 
управління аграрних 
підприємств в умовах 
сталого розвитку”. 
2022
3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії (загальним 
обсягом не менше 5 
авторських аркушів), 
в тому числі видані у 
співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1.  Монографія 
«Продовольча безпека: 
світові тенденції та 
можливості 
агропромислового 
комплексу України», 
за науковою редакцією 
д.е.н., проф. Л.В. 
Шинкарук К.: 
Видавничий  центр 
НУБіПУ. 2022.  320 с. 
URL: 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
317/2022_monografiya_
prodovolcha_bezpeka.p
df
2. Шинкарук Л.В., 
Власенко Т.О., 
Биховченко В.П., 
Власенко Ю.Г. 
Організація проектної 
діяльності, К.: 
Видавничий  центр 
НУБіПУ, 2022.
3. Shynkaruk L.V., 
Vlasenko T.O., 
Alekseieva K.A. 
Operational 
management К.: 
Видавничий  центр 
НУБіПУ, 2021.  244 с.
4.Шинкарук Л.В., 
Дєліні М.М., Суханова 
А.В., Алексеєва К.А. 
Управління бізнес-
проєктами: навчальний 
посібник для 
студентів  зі  
спеціальності  073  
«Менеджмент». Київ : 
НУБіП, 2021. 325 с.
5. Project management 
Shynkaruk L., Dielini 
M., Alekseieva K., 
Artiukh T., Sukhanova 
A. Навчальний 
посібник (англ. 
мовою). К.: НУБіП 
України, 2022.
6. Shynkaruk L., 
Alekseieva K., 
Vlasenko T. Self-
management for the 
students of the 
specialties 073 
“Management”. Kyiv: 
2023. 291 p.
7. Shynkaruk L., 
Alekseieva K., 
Dielini M. Crisis 
management: study 
guide for the 
students of the 
specialty 073 
“Management”. Kyiv. 
NULES, 2023. 318 p.
8. Shynkaruk L.V., 
Dielini M.M., 
Vlasenko T.O., 



Dergach A.V. 
Investment 
management: study 
guide for students of 
the specialty 073 
“Management”. Kyiv: 
NULES, 2023. 336 p. 
URL: 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
317/2023_investment_m
anagement_study_guide
.pdf 
4) наявність виданих 
навчально-методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування;
1. Навчальний-
методичний посібник 
«Вміння проектувати 
бізнес-процеси в 
аграрному секторі» 
для студентів за 
спеціальністю: 073 
«Менеджмент». Уклад. 
Шинкарук Л.В., 
Власенко Т.О. Київ: 
НУБіП України. 2019. 
129 с.
2. Інвестиційний 
менеджмент: 
Методичні. вказівки 
до підготовки і 
проведення 
консалтингової гри 
«Проектінвест». 
Уклад.: Л.В. 
Шинкарук, Т.О. 
Власенко. К., 2020. 
80 с.
3. Шинкарук Л.В., 
Власенко Т.О., Дергач 
А.В. Навчально-
методичний посібник 
до проходження 
навчальної практики 
«Операційний 
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» ОС 
«Бакалавр». 
Електронне видання 
К.: НУБіП України, 
2022. 322 с., 
4. Шинкарук Л.В., 
Дергач А.В., Юзба 
В.О. Навчально-
методичний посібник 
для організації 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Методологія та 
організація наукових 
досліджень з основами 
інтелектуальної 
власності» для 
студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» ОС 
«Магістр», ОП 
«Управління 
інвестиційною 
діяльністю та 
міжнародними 
проектами». 
Електронне видання 
К.: НУБіП України, 
2022. 322 с.



5. Shynkaruk L. V., 
Alekseieva K. A., 
Vlasenko T. О. 
Educational and 
methodological guide 
to the training 
practice "Operational 
Management" for 
students of the 
specialty 073 
"Management", 
Academic Degree 
"Bachelor", 
Електронне видання 
К.: НУБіП України, 
2022. 110 с. URL: 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
317/2022_npm_om_navch
alna_praktika_angl.pd
f 
6. Шинкарук Л.В., 
Власенко Т.О. 
Навчально-методичний 
посібник  
«Операційний 
менеджмент»для 
студентів 
спеціальності  073 
«Менеджмент» ОС 
«Бакалавр» . 
Електронне видання 
К.: НУБіП України, 
2023. 168  с.
7. Шинкарук Л.В., 
Дергач А.В. Методичні 
вказівки до виконання 
і захисту курсової 
роботи з дисципліни 
«Проектний 
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» ОС 
«Бакалавр». Київ: 
НУБіП України, 2023. 
62 с.
8. Шинкарук Л.В., 
Власенко Т.О. 
Методичні вказівки до 
виконання і захисту 
курсової роботи з 
дисципліни 
«Операційний 
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» ОС 
«Бакалавр». Київ: 
НУБіП України, 2023. 
23 с.
ЕНК: 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=2045
38.6) наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження наукового 
ступеня;
1. Геращенко В.О. – у 
2021 році захистив 
дисертацію доктора 
філософії з галузі 
знань 05 «Соціальна 
та поведінкові науки» 
та спеціальності 051 
«Економіка» на тему 
«Мікроекономічні 
детермінанти розвитку 
малого і середнього 
бізнесу»

38.7) участь в 
атестації наукових 
кадрів як офіційного 
опонента або члена 
постійної 
спеціалізованої 
вченої ради, або 
члена не менше трьох 
разових 
спеціалізованих 
вчених рад;



1. Член 
спеціалізованої 
вченої ради Д 
26.004.01 для захисту 
дисертацій на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
(кандидата) 
економічних наук зі 
спеціальностей 
08.00.03 «Економіка 
та управління 
національним 
господарством», 
08.00.04 «Економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності)» та 
08.00.08 «Гроші, 
фінанси і кредит» у 
Національному 
університеті 
біоресурсів і 
природокористування 
України;
2. Член 
спеціалізованої 
вченої ради К 
76.051.12 (Наказ МОН 
про створення: № 1714 
від 28.12.2017 р.) 
Чернівецького 
національного 
університету імені 
Юрія Федьковича
38.8) виконання 
функцій (повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
1.     Ініціативна 
наукова тема 
«Продовольча безпека: 
світові тенденції та 
можливості 
агропродовольчого 
комплексу України», 
(номер державної 
реєстрації 
0116U001601), 
(керівник - д.е.н., 
проф., член-
кореспондент НАН 
України Шинкарук 
Л.В.), 2017-2020 рр.;
2. Керівник НДР 
“Розробка концепції 
інклюзивності 
агропродовольчого 
сектору України в 
умовах сучасних 
глобальних викликів” 
номер державної 
реєстрації 
0122U001644), 
(керівник - д.е.н., 
проф., член-
кореспондент НАН 
України Шинкарук 
Л.В.) (2022-2024 
рр.).
3.     Член 
редколегії наукового 
журналу «Економіка і 
прогнозування». URL: 
http://eip.org.ua/?
page_id=10. 
(IndexCopernicus).
4.     Член 



редколегії наукового 
журналу «Економічна 
теорія». URL: 
http://etet.org.ua. 
(IndexCopernicus).
5.     Член 
редколегії наукового 
електронного журналу 
«Проблеми економіки 
та політичної 
економії». URL: 
http://politeco.nmeta
u.edu.ua/uk/ 
(IndexCopernicus).
6.     Член 
редколегії 
міжнародного 
наукового журналу 
«Інтернаука». URL: 
https://www.inter-
nauka.com/ua/magazine
/multidisciplinarnyy-
nauchnyy-
zhurnal/editoria/ 
(IndexCopernicus).
 
10) участь у 
міжнародних наукових 
та/або освітніх 
проектах, залучення 
до міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”;
   Кафедра Жана Монне 
«Соціальні та 
культурні аспекти 
Європейських Студій» 
(SCAES) - 62010) 
 1.   Кафедра Жана 
Монне «Соціальні та 
культурні аспекти 
Європейських Студій» 
(SCAES) - 620635-EPP-
1-2020-1-UA-EPPJMO-
CHAIR (2020-2023).
2.   Проєкт Жана 
Монне «Європейські 
цінності різноманіття 
та інклюзії для 
сталого розвитку» 
Erasmus+ Jean Monnet 
Project (EVDISD) 
620545-EPP-1-2020-1-
UA-EPPJMO-PROJECT 
(2020-2021).
635-EPP-1-2020-1-UA-
EPPJMO-CHAIR (2020-
2023).

Стажування:
Міжнародне стажування 
«Multidisciplinary 
Approaches in 
Education and 
Research», 
Латвийський 
університет наук про 
життя та техології, 
05 жовтня - 4 
листопада 2022 р, 
сертифікат учасника № 
2,5- 15/185.
Міжнародне стажування 
онлайн в УПН 
Вайєнштефан-Тріздорф 
співробітниками 
кафедри 
адміністративного 
менеджменту та ЗЕД та 
кафедри виробничого 
та інвестиційного 
менеджменту на тему: 
Methods of simplified 
Program planning and 
automation of 
enterprise planning 
process using the MAX 
software. 11.04.-
8.05.2022
Міжнародне наукове 
стажування за 
напрямком "European 
integration of the 
Baltic states: 



evolution in history 
and current 
situation, June 2, 
2021-June 30, 2021, 
Vilnius, Lithuania, 
сертифікат № 
211950819, 
Підвищення 
кваліфікації:
ІІ Міжнародна зимова 
школа «Соціальні та 
культурні аспекти 
Європейських студій» 
в рамках 
імплементації проєкту 
Жана Монне (SCAES) 
(16.01.2023-
28.02.2023). - 
620635-EPP-1-2020-1-
UA-EPPJMO-CHAIR  
(сертифікат учасника 
No 2023WS-0000411).
Підвищення 
кваліфікації деканів 
факультетів, 
директорів ННІ, 
заступників, 
керівників навчально-
методичних відділів, 
циклових комісій 
гарантів освітніх 
програм, Сертифікат № 
СС 00493706/001980-21

375965 Лобунець 
Тетяна 
Валеріївна

доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
аграрного 

менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 
Національний 

аграрний 
університет, 

рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальність: 
050106 Облік і 
аудит, Атестат 

доцента AД 
011795, 
виданий 

23.12.2022

10 Контролінг 38. 1) наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Vlasenko, T.O., 
Chernysh, R.F., 
Dergach, A.V., 
Lobunets, T.V., 
Kurylo, O.B. .  
(2020) Investment 
security management 
in transition 
economies: Legal and 
organizational 
aspects. 
International Journal 
of Economics and 
Business 
Administration / 
2020. 8(2), 200–209. 
URL 
https://ijeba.com/jou
rnal/452 
(Scopus)
 2. Bannikov, V., 
Lobunets, T., Buriak, 
I., Maslyhan, O., 
Shevchuk, L. (2022) 
On the question of 
the role of project 
management in the 
digital 
transformation of 
small and medium-
sized businesses: 
essence and 
innovative potential. 
Amazonia Investiga  
Том 11. 2022. № 55.  
Р. 334-343. URL: 
https://amazoniainves
tiga.info/index.php/a
mazonia/article/view/
2105
(Web of Science)
3. Лобунець Т. В. 
Гончар Г. П. (2022) 
Особливості 
інвестування бізнесу 
в умовах війни. 
Наукові  перспективи. 
2022. №8. С. 155-164. 
URL: 
http://perspectives.p
p.ua/index.php/np/art
icle/view/2371



4. Лобунець Т. В. 
Погребицький М. Л., 
Сіра Е. О. (2022) 
Особливості 
досягнення належного 
рівня продовольчої 
безпеки України в 
умовах війни. 
Ефективна економіка. 
2022. № 10. URL: 
https://www.nayka.com
.ua/index.php/ee/arti
cle/view/647/654 
5. Буряк Є. В., 
Кравчук О. А. 
Лобунець Т. В. (2023) 
Аналіз сучасних 
тенденцій 
автоматизації системи 
моніторингу 
результативності 
менеджменту 
підприємства. 
Академічні візії.  
2023. № 17. URL: 
https://academy-
vision.org/index.php/
av/article/view/265 
6. Meshcheriakov A.,  
Bodenchuk L.,  
Liganenko I.,  Rybak 
О., Lobunets, T. 
Trends in the 
Development of the 
Banking System of 
Ukraine under 
Conditions of 
Military Actions and 
Globalization 
Influences. Financial 
and Credit Activity 
Problems of Theory 
and Practice. 2023, 
Т.3 (50). Р. 8-22
https://fkd.net.ua/in
dex.php/fkd/article/v
iew/3993/3837
(Web of Science)

4) наявність виданих 
навчально-методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування;
1. Дєліні М.М., 
Лобунець Т. В. 
Методичні вказівки 
для підготовки до 
практичних занять та 
виконання самостійної 
роботи з дисципліни 
«Проектне 
фінансування» для 
студентів зі 
спеціальності 
«Управління 
інвестиційною 
діяльністю та 
міжнародними 
проектами» 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування», 
Київ: НУБіП, 2022, 
164 с. URL: 
https://docs.google.c
om/document/d/1FP_inm
LEn_SOHZJQSg1n9h8Tkpp
Pdhd5/edit?
usp=sharing&ouid=1074



36843794002676132&rtp
of=true&sd=true 
2. Шинкарук Л. В., 
Лобунець Т. В. 
Методичні вказівки до 
написання 
магістерської 
кваліфікаційної 
роботи для студентів 
освітнього ступеня 
«Магістр» 
(Спеціальність 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма «Управління 
інвестиційною 
діяльністю та 
міжнародними 
проектами») 
факультету аграрного 
менеджменту НУБіП 
України К.: Вид. 
центр НУБіП, 2023. 64 
с. URL: 
https://docs.google.c
om/document/d/1whjNhV
OkiqNZYOvlmcHcQausjkr
nhNGE/edit?
usp=drive_link&ouid=1
07436843794002676132&
rtpof=true&sd=true 
3.Електронний 
навчальний курс 
«Управління 
інноваційно-
інвестиційною 
діяльністю» для 
спеціальності 073 
«Менеджмент» на 
навчально-
інформаційному 
порталі НУБІП 
України. URL: 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=5077  
4. Електронний 
навчальний курс 
«Контролінг» для 
спеціальності 073 
«Менеджмент» на 
навчально-
інформаційному 
порталі НУБІП 
України. URL: 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=2153
5. Дєліні М.М.,  
Лобунець Т.В., 
Вакуленко В.Л., 
Добрівська М.В. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
«Управління 
інноваційно-
інвестиційною 
діяльністю» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 
073«Менеджмент», 
Київ: НУБіП, 2023
6. Лобунець Т. В. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
«Контролінг» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 
073«Менеджмент».Київ: 
НУБіП, 2023
7. Власенко Т.О., 
Лобунець Т. В. 
Методичні вказівки до 
написання 
бакалаврської 
кваліфікаційної 
роботи  для студентів 
ОС «Бакалавр» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» ОП 
«Управління 
інвестиційною 



діяльністю та 
міжнародними 
проектами». Київ: 
НУБіП, 2023

12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з науковоі ̈
або професійноі ̈
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій;
1. Лобунець Т. В. 
Можливості 
краудфандингового 
фінансування проектів 
в АПК. Актуальні 
проблеми менеджменту 
та фінансів в 
сучасних 
глобалізаційних 
процесах: матеріали 
Міжнар. наук.-
практич. конференції, 
Ірпінь, 2019. С. 417-
419.
2. Лобунець Т. В. 
Можливості реалізації 
проектного 
фінансування в умовах 
війни. Інклюзивний 
розвиток національної 
економіки: глобальні 
тенденції, можливості 
України та роль 
агропродовольчого 
сектору: збірник тез 
доповідей Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 17-18 
листопада 2022 р.  
К.: НУБіП України, 
2022. С. 132-134
3. Лобунець Т. В. 
Щодо внеску компанії 
«НІБУЛОН» у посилення 
світової продовольчої 
безпеки. Продовольча 
та екологічна безпека 
в умовах війни та 
повоєнної відбудови: 
виклики для України 
та світу: мат. Міжн. 
наук.-практ. конф., 
секція 1: 
Біоекономіка і 
соціальні виклики у 
формуванні 
продовольчої безпеки 
та якості життя, 25 
трав. 2023 р. Київ, 
2023. С. 192-195.
4. Лобунець Т. В. 
Джерела фінансування 
стартап проектів в 
умовах війни. 
Multidisciplinary 
challenges in 
contemporary science: 
innovations and 
collaboration: 
International 
scientific 
conference, September 
15, 2023, Lodz, 
Poland. 2023. рр. 57-
62.
5. Лобунець Т. В. 
Інфраструктурні 
облігації як 
інструмент проектного 
фінансування у 
відбудові України. 
Інклюзивний розвиток 
національної 
економіки: глобальні 
тенденції, можливості 
України та роль 
агропродовольчого 
сектору: зб. 



матеріалів VІІ 
міжнар. наук.-практ. 
конф. 16-17 листопада 
2023 р. Київ: НУБіП 
України, 2023.  С. 
163-166.
14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраін̈ськоі ̈
студентськоі ̈
олімпіади 
(Всеукраін̈ського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраін̈ськоі ̈
студентськоі ̈
олімпіади 
(Всеукраін̈ського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраін̈ських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраін̈ських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно- 
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження освітньоі ̈
діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейськоі ̈або 
Всесвітньоі ̈
(Світовоі)̈ асоціаціі ̈
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в 
Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраін̈ській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті Украін̈и; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національноі ̈
збірноі ̈команди 
Украін̈и з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраін̈ських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 



складі 
організаційного 
комітету, 
суддівського корпусу;
Керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком 
«Менеджмент і 
сьогодення» кафедри 
виробничого та 
інвестиційного 
менеджменту 
https://nubip.edu.ua/
node/23742

Стажування:
1. Latvia University 
of Life Sciences and 
Technologies (LBTU) 
(м. Рига, Латвія). 
Тема наукового 
стажування 
«Multidisciplinary 
Approaches in 
Education and 
Research», (26.09. – 
04.11.2022 року)
Підвищення 
кваліфікації:
1. Акселератор 
соціального 
підприємництва 
(липень 2020 – 
березень 2021). 
Українська соціальна 
академія, Київ. 
Сертифікат б/н.
2. Міжнародна зимова 
школа «Social 
Dimensions of 
European Studies» 
(17-28 січня 2022), 
Київ. Сертифікат: 
WS2022-000165
3. Міжнародна зимова 
школа «Social 
Dimensions of 
European Studies» 
(16-28 січня 2023), 
Київ. Серттифікат: 
2023WS-0000205
4. Курс Фандрейзинг 
для закладу освіти» 
від  Проекту USAID 
«Економічна підтримка 
України» (квітень-
червень 2023 року). 
Київ. Сертифікат б/н.
Міжнародне підвищенні 
кваліфікації на тему: 
«IНТЕРАКТИВНІ 
ТЕХНОЛОГІЇ ЗМІШАНОГО 
НАВЧАННЯ ПРИ 
ПІДГОТОВЦІ БАКАЛАВРІВ 
ТА МАГІСТРІВ В 
КРАЇНАХ ЄВРОПЕЙСЬКОГО 
СОЮЗУ ТА УКРАЇНІ» із 
10.07 по 17.07.2023 
року. Сертифікат 
№ES№14925 від 
17.07.2023

450763 Краєвський 
Володимир 
Миколайович

професор, 
Сумісництво

Факультет 
аграрного 

менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 
Національний 

аграрний 
університет, 

рік 
закінчення: 

1999, 
спеціальність: 
050106 Облік і 
аудит, Диплом 
доктора наук 
ДД 006615, 
виданий 

26.06.2017, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 025405, 
виданий 

13.10.2004, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
021206, 

19 Бізнес-аналіз 38. 1) наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1.Kraievskyi V.M., 
Skoryk M.O., Bohdan 
S.V., Hmyrya V.Р. 
Coherence of 
accounting systems: 
transcendence of 
content and immunity 
of purpose. Bulletin 
of the National 
academy of sciences 
of the Republic of 
Kazakhstan. 2020. 



виданий 
23.12.2008

Vol. 2. No 384. P. 
176–184 DOI: 
https://doi.org/10.32
014/2020.2518-1467.57   
(Web of Science)
2.Kraievskyi V.M., 
Tytenko L.V., Paianok 
T.M., Bohdan S.V., 
Hmyrya V.P. 
Accounting and 
analytical support 
for assessing the 
level of economic 
security of the 
enterprise. Financial 
and credit activity: 
problems of theory 
and practice. 2020, 
Vol. 4 (35). P. 87-98 
DOI: 
https://doi.org/10.18
371/fcaptp.v4i35.2218
01  
(Web of Science)
3.Kraievskyi V.M., 
Savchenko.А., 
Polischuk S., 
Skrypnyk S., Skoryk 
M. Accounting and 
analytical mechanism 
of formation of 
three-dimensional 
value the company 
Financial and credit 
activity: problems of 
theory and practice. 
2021, Vol. 2 (37). P. 
95-104.  DOI: 
https://doi.org/10.18
371/fcaptp.v2i37.2299
36  
(Web of Science)
4. Kraevsky, V. 
Kalivoshko, O., 
Payanok, T. 
Assessment of Factors 
Influencing the 
Volume of Personal 
Income Tax Revenues 
2020 IEEE 
International 
Conference on 
Problems of Info 
communications 
Science and 
Technology, PIC S and 
T 2020 - Proceedings, 
2021, Pp. 279–282 
DOI: 
10.1109/PICST51311.20
20.9468000 (Scopus)
5. Краєвський В. М., 
Костенко О. М., 
Головій І. С., 
Стригуненко Г. І. 
Концепції аналізу і 
синтезу: сучасні 
суспільні запити й 
наукові та прикладні 
спроможності. 
Міжнародний науковий 
журнал «Інтернаука». 
Серія «Економічні 
науки». 2019. №10 
(30). 2019. С. 73–79.
(Фахове видання)
6. Краєвський В. М., 
Костенко О. М., 
Сіромах М. І. 
Обґрунтування 
особливостей 
зовнішньоторговельних 
операцій підприємства 
для організації 
ефективної системи їх 
обліку та аналізу. 
Міжнародний науковий 
журнал «Інтернаука». 
Серія «Економічні 
науки». 2019. №11 
(31). 2019. С. 79–87.
(Фахове видання)

2) наявність одного 
патенту на винахід 
або п’яти 



деклараційних 
патентів на винахід 
чи корисну модель, 
включаючи секретні, 
або наявність не 
менше п’яти свідоцтв 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір від 10.12.2019 № 
94633. Монографія 
«Аналітика та 
прогнозування 
соціально-економічних 
процесів і податкових 
надходжень»;
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір від 23.12.2019 № 
94957 – стаття 
«Financial 
sustainability 
modelling and 
estimation of the 
public joint-stock 
company «National 
shareholder company 
«Naftogaz of 
Ukraine»;
3. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір від 19.03.2020 № 
96792 – навчальний 
посібник 
«Статистика»;
4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір від 19.03.2020 № 
96793 – навчальний 
посібник «Фінансова 
статистика»;
5. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір від 26.06.2020 № 
98356 – стаття 
«Синергія методів 
аналізу і синтезу в 
науковому пізнанні 
економіки 
підприємств».
6. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір від 28.09.2020 № 
99993 – навчальний 
посібник 
«Управлінські 
інформаційні системи 
в обліку та 
оподаткуванні»;
3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії (загальним 
обсягом не менше 5 
авторських аркушів), 
в тому числі видані у 
співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
Монографії
1. Аналітика та 
прогнозування 
соціально-економічних 
процесів і податкових 
надходжень: 
монографія / Т.М. 
Паянок, В.В. 
Лаговський, В.М. 
Краєвський та ін. К. 
ЦП «Компринт», 2019. 
425 с. 
2. Костенко О.М., 
Краєвський В.М., 
Пилипенко О.І. 
Активізація розвитку 



сільськогосподарських 
підприємств: 
обліково-інформаційні 
інструменти 
управління: 
монографія. К.: ФОП 
Ямчинський О.В., 
2020. 309 с. 3. 
Краєвський В.М., 
Костенко О.М., 
Воробйова Л.С., 
Скрипник М.І. Теорія, 
методологія, 
організація аналізу і 
синтезу в науці та 
практиці 
господарської 
діяльності: 
монографія. К.: ФОП 
Ямчинський О.В., 
2020. 172 с. 
Навчальні посібники
4. Краєвський В.М., 
Остапенко Я.О., 
Параниця Н.В. 
Статистика: навч. 
посіб. Університет 
ДФС України. Ірпінь, 
2019. 218 с.
5. Краєвський В.М., 
Титенко Л.В., Паянок 
Т.М., Параниця Н.В., 
Богдан С.В. 
Управлінські 
інформаційні системи 
в обліку та 
оподаткуванні: навч. 
посіб. Університет 
ДФС України. Ірпінь, 
2020. 288 с.
6. Пашко П.В., Ушаков 
О.Ю., Краєвський 
В.М., Паянок Т.М., 
Остапенко Я.О., 
Параниця Н.В., Богдан 
С.В. Митна статистика 
України: навч. посіб. 
Університет ДФС 
України. Ірпінь, 
2020. 380 с.
7. Лаговський В.В., 
Краєвський В.М. 
Бізнес-аналітика та 
моделювання: навч. 
посіб.; Університет 
ДФС України. Ірпінь, 
2020. 442 с.
8. Паянок Т.М., 
Краєвський В.М., 
Параниця Н.В., Богдан 
С.В. Економетрика: 
прикладний аспект: 
навч. посіб. 
Університет ДФС 
України. Ірпінь, 
2020. 208 с.
4) наявність виданих 
навчально-методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування;
1. Краєвський В.М. 
Стратегічний облік в 
управлінні суб’єктів 
господарювання: 
робоча програма для 
підготовки здобувачів 
вищої освіти третього 
(освітньо-наукового) 
рівня зі 



спеціальності 071 
«Облік і 
оподаткування» 
(освітньо-наукова 
програма «Облік і 
оподаткування»). 
Ірпінь, 2020 
2. Краєвський В.М. 
Стратегічний облік в 
управлінні суб’єктів 
господарювання: 
конспект лекцій для 
підготовки здобувачів 
вищої освіти третього 
(освітньо-наукового) 
рівня зі 
спеціальності 071 
«Облік і 
оподаткування» 
(освітньо-наукова 
програма «Облік і 
оподаткування»). 
Ірпінь, 2020
3. Краєвський В.М. 
Стратегічний облік в 
управлінні суб’єктів 
господарювання: 
методичні 
рекомендації до 
проведення 
семінарських занять 
для підготовки 
здобувачів вищої 
освіти третього 
(освітньо-наукового) 
рівня зі 
спеціальності 071 
«Облік і 
оподаткування» 
(освітньо-наукова 
програма «Облік і 
оподаткування»). 
Ірпінь, 2020
4. Краєвський В.М. 
Стратегічний облік в 
управлінні суб’єктів 
господарювання: 
методичні 
рекомендації до 
організації 
самостійної роботи 
для підготовки 
здобувачів вищої 
освіти третього 
(освітньо-наукового) 
рівня зі 
спеціальності 071 
«Облік і 
оподаткування» 
(освітньо-наукова 
програма «Облік і 
оподаткування»). 
Ірпінь, 2020
5. Краєвський В.М. 
Система національних 
рахунків: робоча 
програма для 
підготовки здобувачів 
вищої освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня зі 
спеціальності 071 
«Облік і 
оподаткування» 
(освітньо-професійна 
програма «Облік, 
податковий аудит та 
бізнес-аналітика»). 
Ірпінь. 2020
7) участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої 
вченої ради, або 
члена не менше трьох 
разових 
спеціалізованих 
вчених рад
1. Голова 
спеціалізованої 
вченої ради з 
присудження наукового 
ступеня доктора наук 
Д 27.855.04 
2. Член 



спеціалізованої 
вченої ради з 
присудження наукового 
ступеня доктора наук 
Д 27.055.05

8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
1. Відповідальний 
виконавець 
ініціативної НДР 
«Формування обліково-
інформаційної системи 
управління на різних 
ієрархічних рівнях: 
аналітична оцінка та 
стратегічне 
прогнозування» (номер 
державної реєстрації 
0116U008080, термін 
виконання 2017-2021 
рр.).
2. Відповідальний 
виконавець 
ініціативної НДР 
«Інституціональний 
концептуалізм 
фінансової 
інфраструктури 
України: 
методологічна 
структуризація та 
аналітична оцінка» 
(номер державної 
реєстрації 
0116U008081, термін 
виконання 2017-2022 
рр.).
3. Керівник науково-
дослідної роботи 
кафедри 
управлінського 
обліку, бізнес-
аналітики та 
статистики «Обліково-
інформаційні 
інструменти 
управління 
активізації розвитку 
суб’єктів 
господарювання» 
(номер держреєстрації 
0119U002482, термін 
виконання 2019-2023 
рр.).
4. Головний редактор 
економічного науково-
практичного журналу 
«Український 
економічний часопис» 
(категорія Б, наказ 
МОН України №1301, 
від 15.10.2019)
9) робота у складі 
експертної ради з 
питань проведення 
експертизи дисертацій 
МОН або у складі 
галузевої експертної 
ради як експерта 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти, або у 
складі Акредитаційної 
комісії, або 
міжгалузевої 



експертної ради з 
вищої освіти 
Акредитаційної 
комісії, або трьох 
експертних комісій 
МОН/зазначеного 
Агентства, або 
Науково-методичної 
ради/науково-
методичних комісій 
(підкомісій) з вищої 
або фахової 
передвищої освіти 
МОН, 
наукових/науково-
методичних/експертних 
рад органів державної 
влади та органів 
місцевого 
самоврядування, або у 
складі комісій 
Державної служби 
якості освіти із 
здійснення планових 
(позапланових) 
заходів державного 
нагляду (контролю);
Член сертифікаційної 
комісії для 
проведення 
сертифікації 
працівників 
підрозділів 
внутрішнього аудиту. 
Склад комісії 
затверджено Наказом 
Міністерства фінансів 
України від 
22.11.2022 № 390.

12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
1. Костенко О. М., 
Краєвський В. М. 
Обліково-аналітичні 
чинники формування 
результативності 
підприємств, В. М. 
Краєвський. 
Соціально-компетентне 
управління 
корпораціями в умовах 
поведінкової 
економіки : Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 
присвяченої 10 річчю 
створення кафедри 
економіки, безпеки та 
інноваційної 
діяльності 
підприємства 
Східноєвропейського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки, 18 
лютого 2020 р., м. 
Луцьк, 
Східноєвропейський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. Луцьк 
: СНУ ім. Л. 
Українки, 2020. – С. 
357–360.
2. Костенко О. М., 
Краєвський В. М. 
Фактори розвитку 
соціально-економічних 
систем як об'єкту 
обліку і аналізу. 
Механізми управління 
розвитком територій: 
Матеріали Міжнародної 
науково-практичної 



конференції, 20–21 
жовтня 2020 р.; м. 
Житомир, Поліський 
національний 
університет. Житомир 
: Поліський 
національний 
університет, 2020. С. 
117–121.
3. Костенко О. М., 
Краєвський В. М. 
Обліково-аналітична 
спрямованість 
концептуальних засад 
управління розвитком 
підприємств. 
Інноваційний розвиток 
та безпека 
підприємств в умовах 
неоіндустріального 
суспільства : 
Матеріали Міжнародної 
науково-практичної 
інтернет-конференції, 
27 жовтня 2020 р., м. 
Луцьк, Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. Луцьк 
: ВНУ ім. Лесі 
Українки, 2020. С. 
275–277.
4. Костенко О. М., 
Краєвський В. М. 
PESTLE-аналіз як 
обліково-аналітичний 
інструмент 
активізації розвитку 
підприємства.  
Соціально-компетентне 
управління 
корпораціями в умовах 
поведінкової 
економіки : Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції, 18 
лютого 2021 р., м. 
Луцьк, Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. Луцьк 
: ВНУ ім. Лесі 
Українки, 2021. С. 
342–344.
5. Костенко О. М., 
Краєвський В. М. 
Конвергенція 
обліково-
інформаційних систем 
управління за 
цільовою функцією 
транспарентності у їх 
призначенні. 
Синергетичні драйвери 
розвитку обліку, 
податкового аудиту та 
бізнес-аналітики: 
Матеріали Міжнародної 
науково-практичної 
інтернет-конференції, 
14–15 квітня 2021 р., 
м. Ірпінь, 
Університет державної 
фіскальної служби 
України. Ірпінь : 
УДФСУ, 2021. С. 349–
355.
6. Костенко О. М., 
Краєвський В. М. 
Обліково-інформаційна 
система управління 
підприємствами 
споживчої кооперації. 
Виклики сьогодення та 
новації у харчових 
технологіях і 
готельно-ресторанному 
бізнесі: Матеріали 
Науково-практичної 
конференції з 
міжнародною участю, 
27 травня 2021 р., м. 
Київ, Київський 
кооперативний 
інститут бізнесу і 



права. Київ : ККІБП, 
2021. С. 143–148.
7. Костенко О. М., 
Краєвський В. М. 
Фінансово-облікове 
забезпечення 
діяльності 
підприємств. 
Економіка, освіта, 
технології в 
контексті глобальних 
викликів : Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 23–24 
вересня 2021 р., м. 
Черкаси, Черкаський 
державний бізнес-
коледж. Черкаси : 
ЧДБК, 2021. С. 271–
273.
8. Костенко О. М., 
Краєвський В. М. 
Обліково-аналітичне 
забезпечення 
діяльності 
підприємств. Облік, 
аналіз і аудит: 
виклики 
інституціональної 
економіки : Матеріали 
VІІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції, 9 жовтня 
2021 р., м. Луцьк, 
Луцький національний 
технічний 
університет. Луцьк : 
ІВВ Луцького 
національного 
технічного 
університету, 2021. 
245–250.
9. Костенко О. М., 
Краєвський В. М. 
Основи розвитку 
підприємства.  
Соціально-компетентне 
управління 
корпораціями в умовах 
поведінкової 
економіки : Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 24–25 
листопада 2021 р., м. 
Підгайська, Словацька 
Республіка, 
Європейський інститут 
додаткової освіти. . 
Підгайська : 
Європейський інститут 
додаткової освіти, 
2021. . С. 27–28.
10. Костенко О. М., 
Краєвський В. М. 
Обліково-аналітичне 
забезпечення 
управління суб’єктів 
господарювання в 
умовах сталого 
розвитку. Сервісно-
контрольні тренди 
розвитку обліково-
аналітичних систем : 
Матеріали II 
Міжнародного 
податкового конгресу, 
26 листопада 2021 р., 
м. Ірпінь, 
Університет державної 
фіскальної служби 
України. Ірпінь : 
Університет ДФС 
України, 2021.  С. 
669–673.
11. Костенко О. М., 
Краєвський В. М. 
Аналітичне 
забезпечення процесу 
управління розвитком 
суб’єктів 
господарювання. 
Сучасні проблеми і 
перспективи розвитку 
обліку, аналізу і 



контролю в умовах 
глобалізації 
економіки : Матеріали 
ХІІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції, 3 грудня 
2021 р., м. Луцьк, 
Луцький національний 
технічний 
університет. Луцьк : 
ІВВ Луцького 
національного 
технічного 
університету, 2021. 
С. 232–235.

14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження освітньої 
діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої 
(Світової) асоціації 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в 
Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 



України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, 
суддівського корпусу
1. Член апеляційної 
комісії другого етапу 
Всеукраїнського 
конкуру наукових 
робіт з спеціальності 
071 «Облік і 
оподаткування» 2021-
2022навчальний рік на 
базі НУ «Чернігівська 
політехніка»
2. Член 
організаційного 
комітету 
Всеукраїнського 
інтелектуального 
конкуру «Податківець 
майбутнього»
3. Керівництво 
студентами, що 
зайняли 1-ше місце у 
International 
Competition of 
Student Scientific 
Works “Black Sea 
Science 2023”  1st 
stage results for the 
field of “Economics 
and Administration” 
chrome-
extension://efaidnbmn
nnibpcajpcglclefindmk
aj/http://isc.ontu.ed
u.ua/wp-
content/uploads/sites
/50/2023/03/2023-1-
Economics.pdf

19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;
1.Член організації 
«Федерація 
професійних 
бухгалтерів і 
аудиторів України», 
членський квиток № 
3406
2. Голова 
регіонального 
відділення ФПБАУ в 
Київській області 
(https://www.ufpaa.or
g/ufpaa_map/?
pid=717). 

Підвищення 
кваліфікації:
1. Національний 
університет 
біоресурсів і 
природокористування 
України "Нормативні, 
організаційні та 
змістовно-
процесуальні засади 
формування 
європейського виміру 
забезпечення якості 
вищої освіти в 
контексті 
інтернаціоналізації 
освітнього простору" 
- 35 год, "Управління 
вищим навчальним 
закладом як 
суб’єктом" - 35 год, 
"Сучасний стан 
інформатизації 
навчального процесу в 
університетах: 



основні види 
інформаційно-
комунікаційних 
засобів та їх 
функціональне 
призначення" - 40 
год, "Бізнес-аналіз в 
Excel" - 40 год, 
свідоцтво від 
9.11.2022 р. СС 
00493706/017338-22, 
всього 150 год (5 
ЕКТС).
2. Комплексна система 
автоматизації 
підприємства " IS-
pro", 30 год., 
сертифікат № 150362 
та № 150357 від 
22.08.2019 р.
3. Науково-
педагогічне 
стажування  на тему: 
Інноваційні освітні 
технології: 
європейський досвід 
та його впровадження 
в підготовку фахівців 
з економіки та 
управління» за 
спеціальністю 071 
«Облік і 
оподаткування» у 
період 20.07.2020 р 
по 07.08.2020 р.   
Сертифікат (серія С № 
20200721) (6 кредтів 
ЄКТС, 180 годин)

390898 Гавриш 
Оксана 
Миколаївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
аграрного 

менеджменту

Диплом 
магістра, 

Національний 
університет 

біоресурсів і 
природокористу
вання України, 

рік 
закінчення: 

2009, 
спеціальність: 

050104 
Фiнанси, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 025308, 
виданий 

22.12.2014

6 Лідерство, 
управління 
комунікаціями 
та командною 
взаємодією

38. 1) наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Гавриш О. М., 
Зоргач А. М. Вплив 
лідера на управління 
конфліктами в 
колективі 
підприємства. 
Український журнал 
прикладної економіки 
та техніки. 2022. № 
4. С. 239–244. URL: 
http://ujae.org.ua/vp
lyv-lidera-na-
upravlinnya-
konfliktamy-v-
kolektyvi-
pidpryyemstva/.
2. Гавриш О. М, 
Драмарецька К. П. 
Роль лідера при 
управлінні 
організаційними 
змінами в 
підприємстві. 
Біоекономіка і 
аграрний бізнес. 
2022. Том 13. №3. 
URL: 
http://journals.nubip
.edu.ua/index.php/Bio
economy/article/view/
16557
3. Гавриш О. М., 
Драмарецька К. П., 
Грозовський М. С.  
Роль корпоративної 
культури у мотивації 
персоналу 
підприємства. 
Ефективна економіка. 
2021. № 12. URL: 
http://www.economy.na
yka.com.ua/?op=5
4. Гавриш О. М., 
Балановська Т. І., 
Виржиковська Б. 
Формування та 
розвиток цифрової 



компетентності 
працівників як 
складова 
антикризового 
управління 
організацією. 
Економіка. 
Менеджмент. Бізнес. 
2020. №(31). С. 97–
106. URL: 
http://journals.dut.e
du.ua/index.php/emb/a
rticle/view/2391
5. Balanovska T., 
Havrysh O., Gogulya 
O. Developing 
enterprise 
competitive advantage 
as a component of 
anti-crisis 
management.  
Entrepreneurship and 
Sustainability 
Issues. 2019. Vol. 7. 
No. 1 (September). 
P.303-323. URL: 
https://doi.org/10.97
70/jesi.2019.7.1(23) 
https://jssidoi.org/j
esi/article/371  
https://jssidoi.org/j
esi/uploads/articles/
25/Balanovska_Develop
ing_enterprise_compet
itive_advantage_as_a_
component_of_anticris
is_management.pdf
(Scopus (Q1), Web of 
Science)
6. Balanovska T., 
Gogulya O., Zorgach 
А., Havrysh O., 
Dramaretska K. 
Development 
Peculiarities of 
Agrarian 
Entrepreneurship in 
Ukraine. 
Entrepreneurship and 
Sustainability 
Issues. 2022. Vol. 
10. No. 2 (December). 
P. 60–80. URL: 
http://doi.org/10.977
0/jesi.2022.10.2(4)
http://jssidoi.org/je
si/uploads/issues/Ent
repreneurship_and_Sus
tainability_Issues_Vo
l10_No2_print.pdf
(Web of Science)
3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії (загальним 
обсягом не менше 5 
авторських аркушів), 
в тому числі видані у 
співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Гавриш О. М., 
Драмарецька К. П., 
Добрівська М. В., 
Аксентюк М. М., 
Восколупов В. В., 
Голік В. В. Лідерство 
: навчальний посібник 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент». Київ: 
ЦП «КОМПРИНТ», 2023.  
515 с.
2. Havrysh O., 
Dramaretska K. 
Leadership : textbook 
for students of 
higher education of 
the first (bachelor) 
level of specialty 



073 Management. Kyiv: 
TsP "KOMPRYNT", 2022. 
458 p.
3. Гавриш О. М., 
Пильнова В. П., 
Мартиненко М. О. 
Основи підприємництва 
: навчальний 
посібник. Київ: ДУТ, 
2020. 358 с. 
4. Гавриш О. М., 
Капелюшна Т. В. 
Гужавіна І. В. 
Інвестиції та 
кредитування : 
навчальний посібник. 
Київ: ДУТ, 2020. 200 
с. 
5. Гавриш О. М., 
Капелюшна Т. В., 
Пісковець О. В. 
Біржова 
діяльність : 
навчальний посібник. 
Київ : ДУТ, 2020. 180 
с. 
6. Гариш О. М., 
Капелюшна Т. В., 
Мартиненко М. О. 
Організація торгівлі 
: навчальний 
посібник. Київ : ДУТ, 
2020. 174 с. 

4) наявність виданих 
навчально-методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування;
1. Гавриш О.М., 
Драмарецька К.П., 
Троян А.В., Вакуленко 
В.Л., Власенко Т.О. 
Методичні вказівки з 
дисципліни 
«Лідерство, 
управління 
комунікаціями та 
командною взаємодією» 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
Менеджмент освітньо-
професійної програми 
«Менеджмент» Київ, 
2023. 302 с. 
2. Балановська Т. І., 
Гавриш О. М., 
Драмарецька К. П., 
Зоргач А.М. Програма 
навчальної практики з 
фаху і методичні 
вказівки до написання  
звіту для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітньо-професійної 
програми 
«Менеджмент». Київ: 
НУБіП України. 2023. 
32 с. 
3. Балановська Т. І., 
Гавриш О. М., 
Драгнєва Н. І. 



Програма навчальної 
практики і методичні 
вказівки до написання 
звіту здобувачами 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітньо-професійної 
програми 
«Менеджмент». Київ, 
2023. 41 с. 
4. Гавриш О.М., 
Драмарецька К.П., 
Голік В.В., Зоргач 
А.М. Методичні 
вказівки до вивчення 
дисципліни «Теорія 
лідерства» для 
здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти зі 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітньо-професійної 
програми 
«Менеджмент». Київ: 
ЦП «КОМПРИНТ», 2023. 
158 с. 
5. Гавриш О.М., 
Драмарецька К. П., 
Зоргач А.М., 
Восколупов В.В. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
«Управління 
публічними 
закупівлями» для 
здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти зі 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітньо-професійної 
програми 
«Менеджмент». Київ: 
ЦП «КОМПРИНТ», 2023. 
147 с. 
6. Гавриш О. М., 
Драмарецька К. П. 
Методичні вказівки з 
дисципліни 
«Управління змінами» 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
Менеджмент освітньо-
професійної програми 
«Менеджмент 
організацій і 
адміністрування» 
Київ, 2023. 197 с. 
7. Гавриш О. М. 
Методичні вказівки до 
підготовки та захисту 
курсових робіт з 
дисципліни 
«Діагностика в 
системі управління» 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітньої програми  
«Менеджмент 
організацій і 
адміністрування». 
Київ : ЦП «КОМПРИНТ», 
2021. 35 с. 
8. Гавриш О.М., Троян 
А.В. Методичні 
вказівки до вивчення 
дисципліни 
«Мотиваційний 
менеджмент» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 



Менеджмент. Київ: ЦП 
"КОМПРИНТ", 2022. 190 
с.
9. Балановська Т.І., 
Гавриш О.М. Методичні 
вказівки до вивчення 
дисципліни 
«Leadership theory» 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти. 
Київ: ЦП "КОМПРИНТ", 
2022. 192 с.
10. Балановська Т. І,  
Гавриш О. М. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
«Сучасні концепції 
управління» для 
здобувачів другого 
(магістерського) 
рівня вищої освіти  
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітньої програми  
«Менеджмент 
організацій і 
адміністрування». 
Київ : ЦП «КОМПРИНТ», 
2021. 248 с. 
11. Гавриш О. М. 
Методичні вказівки до 
написання курсової 
роботи з дисципліни 
«Бізнес-планування на 
підприємстві». Київ: 
ДУТ, 2020. 46 с.
12. Гавриш О. М. 
Методичні вказівки 
для проведення 
практичних занять з 
дисципліни «Бізнес-
планування на 
підприємстві» для 
студентів 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність». Київ : 
ДУТ, 2020. 38 с.
13. Гавриш О. М. 
Методичні вказівки 
для самостійної 
роботи з дисципліни 
«Бізнес-планування на 
підприємстві» для 
студентів 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність». Київ : 
ДУТ, 2020. 30 с.

8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних базах
- керівник науково-
дослідної роботи за 
темою: «Забезпечення 
розвитку торговельної 
діяльності 
підприємств» (номер 
державної реєстрації 
0120U105094, 2020 
рік);
- керівник науково-
дослідної роботи за 
темою: «Тенденції та 



перспективи розвитку 
біржової діяльності в 
Україні» (номер 
державної реєстрації 
0120U105368, 2020 
рік);
- відповідальний 
виконавець науково-
дослідної роботи за 
темою: «Механізм 
підтримки 
підприємництва в 
інформаційно-
телекомунікаційній 
сфері» (номер 
державної реєстрації 
0120U105369, 2020 
рік).

13) проведення 
навчальних занять із 
спеціальних дисциплін 
іноземною мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі 
не менше 50 
аудиторних годин на 
навчальний рік;
Ведення навчальних 
дисциплін іноземною 
мовою станом на 
2023/2024 навчальний 
рік:
Лідерство, управління 
комунікаціями та 
командною взаємодією 
(Лідерство) – 60 ауд. 
год.

14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження освітньої 
діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої 
(Світової) асоціації 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, робота у 



складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в 
Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, 
суддівського корпусу
1. Керівництво 
студентом Пільчуком 
Остапом 
В'ячеславовичем, 
магістр, 2-го р.н. 
ФАМ спеціальності 
«Менеджмент» ОПП 
«МОіА» - переможець І 
етапу Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт у 
2022/2023 навчальному 
році.
Тема наукової роботи: 
«Управління 
підприємницькою 
діяльністю», зі 
спеціальності 
«Менеджмент» 
(«Управління у сфері 
економічної 
конкуренції»)
2. Керівництво 
студенткою 
Прокопишиною Тамілою 
Віталіївною, магістр, 
1-го р.н. ФАМ 
спеціальності 
«Менеджмент» ОПП 
«МОіА» - переможець І 
етапу Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт у 
2022/2023 навчальному 
році.
Тема наукової роботи: 
«Управління 
конфліктами в 
колективі», зі 
спеціальності 
«Менеджмент» 
(«Менеджмен 
організацій»)
3. Керівництво 
студентом Грозовським 
Миколою 
Святославовичем 
магістр, 2-го р.н. 
ФАМ спеціальності 
«Менеджмент» ОПП 
«МОіА» - переможець І 
етапу Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт у 
2021/2022 навчальному 
році.
Тема наукової роботи: 
«Формування 
корпоративної 



культури 
підприємства», зі 
спеціальності 
«Менеджмент» 
(«Менеджмент 
організацій»)
4. Керівництво 
студентом Дерев’янком 
Богданом, який зайняв 
у 2020 році ІІІ місце 
у II етапі 
Міжнародного конкурсу 
студентських наукових 
робіт зі 
спеціальності 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність».

Стажування:
• Міжнародне 
стажування для 
науково-педагогічних 
працівників (онлайн)  
від Фундації знань та 
освіти для 
агробізнесу за 
програмою «Написання 
наукової проектної 
пропозиції», 
проводилось 
експертами 
Варшавського 
університету наук про 
життя  (SGGW) (м. 
Варшава, Польща), 6 
листопада - 8 грудня 
2023 р., (120 годин, 
4 ECTS). Сертифікат 
• Міжнародне 
стажування для 
науково-педагогічних 
працівників (онлайн)  
в Латвійському 
Університеті наук про 
життя та технологій 
(Latvia University of 
Life Sciences 
Technologies) (м. 
Єлгава, Латвія), 5 
жовтня – 4 листопада 
2022 р. за програмою 
підвищення 
кваліфікації: 
«Інноваційні підходи 
в освіті і науці: 
мультидисциплінарніст
ь» (Multidisciplinary 
Approaches in 
Education and 
Research). Сертифікат 
No. 2.5.-15/146 від 4 
листопада 2022 р. 
(Latvia University of 
Life Sciences 
Technologies)
• 22 листопада по 22 
грудня 2021 р. – 
міжнародне стажування 
науково-педагогічних 
працівників в 
Інституті економіки 
та фінансів 
Варшавського 
університету наук про 
життя – SGGW (Польща) 
за програмою 
підвищення 
кваліфікації 
«Інституційний вимір 
системи вищої освіти 
за європейськими 
стандартами».
• 14 грудня по 24 
грудня 2020 р. – 
практичне онлайн 
стажування в 
Brightstyle import LP 
за темою «Commodity 
exchanges in internal 
trade»;
• практичне 
стажування у 
торговельній компанії 
ТОВ «Атем Груп», 
Україна, сертифікат № 



156/2020 від 
05.08.2020 р.;
• 12 серпня по 24 
серпня 2019 року – 
практичне стажування 
в Brightstyle import 
LP на посаді 
торгового брокера;
• у 2019 році успішно 
засвоїла загальний 
курс англійської мови 
обсягом 108 
навчальних годин на 
рівні В2;
• 14 лютого по 14 
березня 2019 року 
пройшла навчання та 
здобула практичні 
навички з бізнес-
тренінгу 
«Використання 
соціальних мереж в 
бізнесі».

Підвищення 
кваліфікації:
• Участь у циклі 
онлайн-лекцій курсу 
«Прикладна міжнародна 
аграрна торгівля: 
підходи, моделі та 
методи», 23 жовтня-31 
листопада 2023 р.;
• ІІ Міжнародна 
осіння школа  
«Лідерство, залучення 
та широка інклюзія в 
співпраці 
університетів та 
громад», що 
проводилась в рамках 
імплементації проєкту  
Центр досконалості 
Жана Монне 
«Європейські Студії 
соціальних інновацій 
в освіті»  - Jean 
Monnet Centre of 
Excellence ESSIE - 
101085552 - ERASMUS-
JMO-2022-COE та у 
синергії з проєктами 
напряму Еразмус+ КА2 
«Університети-
Громади: Посилення 
співпраці»  101083077 
—  UNICOM —  ERASMUS-
EDU-2022-CBHE та 
Кафедра Жана Монне 
«Соціальні та 
культурні аспекти 
Європейських Студій» 
(SCAES)620635-EPP-1-
2020-1-UA-EPPJMO-
CHAIR.  
Організатори: Генуя 
(Італія) – Київ 
(Україна), 30 жовтня 
– 3 листопада 2023 
року, Сертифікат № 
2023_AS-000080 (180 
годин – 6,0 ECTS 
кредити);
• Організатори: 
Проєкт «Німецько-
український 
агрополітичний 
діалог» (АПД) (Київ, 
Україна), Лейбніц-
Інститут аграрного 
розвитку в країнах з 
перехідною економікою 
(ІАМО) (Галле, 
Німеччина), НУБіП 
України. Сертифікат
• Міжнародна літня 
школа «Cultural 
Studies and Cultural 
Dialogue in the 
Intercultural 
Environment for 
Community 
Engagement», 
проводилась у рамках 
імплементації проєкту 
Центр досконалості 



Жана Монне 
«Європейські студії 
соціальних інновацій 
в освіті» (2023р.);
• January 16-28, 2023 
– Winter school 
“Social dimensions of 
European studies”, 
Jean Monnet Chair 
SCAES. 180 годин (6 
кредитів ЄКТС). 
Certificate № 2023WS-
0000078;
• Навчання за 
програмою «Цифрові 
інструменти Google 
для освіти» від МОН і 
Google Україна:
- Сертифікат за 
базовим рівнем курсу 
GDTfE (3-17 жовтня 
2022 р.) NoGDTfE-BПП-
05806 ,  17 жовтня 
2022 р. (30 годин – 
1,0 кредит ECTS)
- Сертифікат за 
середнім рівнем курсу 
GDTfE  (17-23 жовтня 
2022 р.)  №GDTfE-03-
C-02572, 23 жовтня 
2022 р. (15 годин – 
0,5 кредити ECTS)
- Сертифікат за 
поглибленим рівнем 
курсу GDTfE  (з 21 
листопада до 27 
листопада 2022 р.)  
№GDTfE-04-П-00711, 27 
листопада 2022 р. (15 
годин – 0,5 кредити 
ECTS) 
• Підвищення 
кваліфікації. Проєкт 
«Німецько-український 
агрополітичний 
діалог» (АПД) (Київ, 
Україна), Лейбніц-
Інститут аграрного 
розвитку в країнах з 
перехідною економікою 
(ІАМО) (Галле, 
Німеччина), НУБіП 
України, онлайн курс 
«Аграрна торговельна 
політика в контексті 
європейської 
інтеграції України», 
31 жовтня – 11 
листопада 2022 р. (в 
обсязі 60 годин). 
Сертифікат 
№07122022/37.
• Підвищення 
кваліфікації. Участь 
у курсі «Опанування 
та використання 
програмного 
забезпечення M.E.DOC» 
на базі ТОВ 
«М.Е.ДОК», з 10 по 24 
листопада 2022 року 
(в обсязі 45 год). 
• участь у навчально-
інформаційному курсі 
АПД «Актуальні 
питання та виклики 
щодо організації 
сільськогосподарськог
о дорадництва в 
Україні». Онлайн-
вебінар 22-26.11.2021 
р. Захід 
організований 
Німецько-українським 
агрополітичним 
діалогом при 
Національній 
асоціації 
сільськогосподарських 
дорадчих служб 
України «Дорада» (15 
годин);
• 12.04.2021 – 
29.10.2021 рр. - 
курси підвищення 
кваліфікації у 



Центральному 
інституті 
післядипломної освіти 
ДЗВО «Університет 
менеджменту освіти» 
Національної академії 
педагогічних наук 
України за категорією 
«Завідувачі 
(начальники) кафедр 
та структурних 
підрозділів 
університетів, 
академій, інститутів» 
(180 год/6кр). 
Сертифікат № СП 
35830447/2482-21 від 
29 жовтня 2021 року;
• участь у Eco-Mining 
Training. The 
training activities 
at Dnipro University 
of Technology (DUT) 
on-line via distance 
platform Zoom in the 
frame of Educational 
Project “EcoMining: 
Development of 
Integrated PhD 
Program for 
Sustainable Mining & 
Environmental 
Activities” 06 – 
10.09.2021 & Workshop 
Innovative 
Technologies in 
Mining and 
Reclamation (30 
годин);
• участь у науково-
методичному семінарі 
«Школа педагогічної 
майстерності» для 
науково-педагогічних 
працівників 7 вересня 
2021 року (НУБіП 
України, м. Київ) (5 
год);
• круглий стіл 
«Біржова торгівля в 
Україні: реалії та 
тенденції» 
(організатор 
Київський 
національний 
торговельно-
економічний 
університет), 
18.03.2021 року (5 
год.);
• практичне онлайн 
стажування у 
Brightstyle import 
LP, Шотландія,  за 
темою «Commodity 
exchanges in internal 
trade» Сертифікат  № 
AH2754, 14.12.2020 р. 
- 24.12.2020 р. (65 
год.);
• участь у семінарі 
«Організація 
закупівель та 
продажів в 
прикладному рішенні 
«1С: Підприємство 8 
Управління торговим 
підприємством для 
України», 17.12.2020 
року, свідоцтво № 
CS020-237 (5 год.);
• участь у семінарі 
«Управління фінансами 
для власників та 
керівників бізнесу» 
25.11.2020 р. (6 
год.);
• практичне 
стажування у 
торговельній компанії 
ТОВ «Атем Груп», 
Україна, сертифікат № 
156/2020 від 
05.08.2020 р. (126 
год.);
• сертифікат 



«M.E.Doc», 27.05.2020 
р. (30 год.);
• майстер-клас 
«Автоматизація 
управління 
підприємством у 
прикладному рішенні 
BAS ERP», 04.05.2020 
року, свідоцтво № 
CS020-062 
(5 год.);
• присвоєння вченого 
звання доцента 
кафедри менеджменту, 
АД №003524 від 16 
грудня 2019 р.;
• практичне 
стажування на посаді 
торговельного брокера 
у Brightstyle import 
LP, Шотландія,  
Сертифікат  № AH2687  
від  24.08.2019 р. 
(78 год.);
• сертифікат учасника 
ІІІ Міжнародної-
науково практичної 
конференції «Ukraine, 
Bulgaria, EU: 
economic, technical 
and social 
development trends», 
м. Бургас (Болгарія), 
27 червня – 2 липня 
2019 р. (36 год.);
• практичний тренінг 
«Особливості обліку 
ПДВ в конфігурації 
1С: Підприємництво 
8.3 Бухгалтерія ред. 
2.0», свідоцтво № 
CSO19-350 (5 год.);
• сертифікат В2 
(Англійська мова) № 
Е-244 від 20.05.2019 
року, Київські 
державні курси 
іноземних мов 
«Інтерлінгва» (108 
год.);
• сертифікат з 
бізнес-тренінгу 
«Використання 
соціальних мереж в 
бізнесі», 14 лютого – 
14 березня 2019 року 
(110 год.).

191053 Діброва 
Лариса 
Василівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
аграрного 

менеджменту

Диплом 
магістра, 
Українська 

ордена 
Трудового 
Червоного 
Прапора 

сільськогоспод
арська 

академія, рік 
закінчення: 

1992, 
спеціальність:

, Диплом 
магістра, 

Український 
державний 
аграрний 

університет, 
рік 

закінчення: 
1993, 

спеціальність:
, Диплом 

кандидата наук 
KH 013412, 
виданий 

25.02.1997, 
Атестат 

доцента ДЦ 
006094, 
виданий 

23.12.2002

19 Зовнішньоеконо
мічна 
діяльність 
підприємства

38. 1) наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Dibrova, A., 
Dibrova, L., Chmil, 
A., Dibrova, M., & 
НuzM. (2022). 
Modeling the impact 
of mineral fertilizer 
costs on 
effectiveness of 
production and export 
corn from Ukraine. 
Agricultural and 
Resource Economics: 
International 
Scientific E-Journal, 
8(3), 123-152.URL: 
https://doi.org/10.51
599/are.2022.08.03.07

(Scopus) 
2. Tryhuba A., Hutsol 
T., Tryhuba I., 
Mudryk K., Kukharets 
V., Głowacki S., 
Dibrova L., Kozak O., 
Pavlenko-Didur K. 
Assessment of the 
Condition of the 



Project Environment 
for the 
Implementation of 
Technologically 
Integrated Projects 
of the “European 
Green Deal” Using 
Maize Waste. 
Energies. 2022; 
15(21):8220. URL:  
https://doi.org/10.33
90/en15218220
(Scopus) 
3. Dibrova A., 
Dibrova L., Dibrova 
M. Forecasting the 
export potential of 
Ukrainian corn in the 
face of significant 
growth in world 
prices for mineral 
fertilizers. 
International 
Scientific Days 2022: 
Efficient, 
Sustainable and 
Resilient Agriculture 
and Food Systems – 
The Interface of 
Science, Politics and 
Practice. Slovak 
University of 
Agriculture in Nitra, 
Slovakia, 2022. pp. 
25-33. URL:  
http://www.slpk.sk/el
do/2022/dl/9788055225
074/files/01/s1p02.pd
f 
DOI: 
https://doi.org/10.15
414/isd2022.s1.02 
4. Dibrova, A., & 
Dibrova, L., Chmil, 
A., & Dibrova, M. 
(2022). Forecasting 
the consequences of 
the cost of mineral 
fertilisers on the 
development of the 
corn market in 
Ukraine using AGMEMOD 
models. Ekonomika 
APK, 29(3), 23-41. 
5. Коваленко Н. В.,  
Діброва Л. В., 
Колесник Т. В., Ралко 
О. С. Безпекове 
управління 
конкурентоспроможніст
ю продукції 
підприємств на 
зовнішньому ринку в 
умовах формування 
інноваційних 
кластерів і змін у 
системі професійної 
зайнятості та 
публічного 
управління. 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2023. № 
22. С 35-39. DOI: 
https://doi.org/10.32
702%20/2306-
6814.2023.22.35
6. Діброва А.Д., 
Діброва Л.В., Крилов 
Я.О., Діброва М.А. 
Стратегічні орієнтири 
розвитку ринку зерна 
та механізму його 
регулювання. 
Економіка АПК. 2019. 
№ 6. С. 26-35. 

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії (загальним 
обсягом не менше 5 
авторських аркушів), 
в тому числі видані у 
співавторстві 



(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Діброва А.Д., 
Діброва Л.В., 
Кузьменко С.В., 
Ковтун О.А. 
Міжнародні економічні 
відносини: навчальний 
посібник для 
студентів зі  
спеціальності  073  
«Менеджмент». Київ: 
ТОВ "Компринт", 2022. 
525 с. 
2. Dibrova L.V., 
Mishchenko I.A. 
Foreign economic 
activity of 
enterprise: 
educational manual 
for the students of 
the specialties 073 
«Management”. K.: 
Komprint, 2022. 620 
p. 
3. Долаючи обмеження: 
засади адаптивних 
рішень та систем: 
монографія / Л.В. 
Діброва та ін.; за 
ред. А. Д. Діброви, 
В. Є. Андрієвського; 
Нац. ун-т біоресурсів 
і природокористування 
України, Ін-т 
розвитку адаптивних 
систем. Київ, 2020. 
669 с.
4. Діброва А. Д., 
Діброва Л.В., Крилов 
Я.О., Діброва М. А. 
Регулювання ринку 
зерна України в 
умовах глобальних 
викликів: монографія.  
Ніжин: Видавець ПП 
Лисенко М.М. 2020.160 
с.
5. Чебан І.В., 
Діброва А.Д., Діброва 
Л.В. Формування та 
розвиток ринку 
біоенергії в Україні: 
монографія, Ніжин: 
Видавець ПП Лисенко 
М.М., 2021. 320 с.

4) наявність виданих 
навчально-методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування;

1. Діброва Л.В., 
Кузьменко С.В. 
Методичні 
рекомендації для 
самостійної роботи 
студентів з 
дисципліни 
«Міжнародні 
економічні відносини» 
для студентів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти, 
спеціальності 073 
«Менеджмент».  К.: 
Редакційно-видавничий 
відділі НУБіП 



України. 2021.  47 с.  
2. Діброва Л.В., 
Кузьменко С.В. 
Методичні 
рекомендації для 
практичних та 
семінарських занять з 
дисципліни 
«Міжнародні 
економічні відносини» 
для студентів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти, 
спеціальності 073 
«Менеджмент». К.: 
Редакційно-видавничий 
відділ НУБіП України. 
2021. 100 с. 
3. Діброва Л.В., 
Кузьменко С.В. 
Опорний конспект 
лекцій в презентаціях 
з дисципліни 
«Міжнародні 
економічні відносини» 
для студентів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти, 
спеціальності 073 
«Менеджмент». К.: 
Редакційно-видавничий 
відділі НУБіП 
України. 2021. 218 с.  
4. Dibrova L.V., 
Mishchenko I.A. 
Methodical guidelines 
for writing and 
designing of 
coursework in the 
discipline " Foreign 
economic activity of  
enterprise" specialty 
"Management". - K.: 
Komprint, 2022. - 64 
p.
5. Діброва Л.В., 
Кузьменко С.В. 
Методичні вказівки 
щодо підготовки та 
захисту курсової 
роботи з навчальної 
дисципліни 
«Міжнародні 
економічні відносини» 
для студентів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти, 
спеціальності 073 
«Менеджмент».  К.: 
Редакційно-видавничий 
відділ НУБіП України, 
2023. 54 с. 
6. Діброва Л.В., 
Міщенко І.А. 
Методичні вказівки 
щодо підготовки та 
захисту курсової 
роботи з навчальної 
дисципліни 
«Зовнішньоекономічна 
діяльність 
підприємства» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти, 
спеціальності 073 
«Менеджмент».  К.: 
Редакційно-видавничий 
відділ НУБіП України, 
2023. 50 с.

8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 



видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
1. Відповідальний 
виконавець наукової 
теми за державною 
тематикою 
«Прогнозування 
розвитку ринку 
зернових нішевих 
культур в умовах 
викликів і загроз 
продовольчій безпеці 
України (з 
використанням 
економетричної моделі 
часткової рівноваги 
AGMEMOD)», (Тема № 
110/9- пр-2023).
2. Відповідальний 
виконавець наукової 
теми: «Розробка 
управлінського 
забезпечення розвитку 
зовнішньоекономічної 
діяльності 
агропродовольчого 
сектору України в 
умовах глобальних 
викликів». Державний 
реєстраційний номер: 
0121U109753.

10) участь у 
міжнародних наукових 
та/або освітніх 
проектах, залучення 
до міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”;
1. Член робочої групи 
ЄС ПРОЕКТУ ERASMUS+ № 
585603-EPP-1-2017-1-
DE-EPPKA2-CBHE-JP 
(2017 – 3299/001-001) 
«ВІД ТЕОРЕТИЧНО- 
ОРІЄНТОВАНОГО ДО 
ПРАКТИЧНОГО НАВЧАННЯ 
У АГРАРНІЙ 
СФЕРІ/TOPAS». 
2. Член експертної 
групи проекту 
«Створення 
інформаційно-
навчальної платформи 
для 
фінансових/кредитних 
дорадників» в рамках 
проекту міжнародної 
технічної допомоги 
«Технічна допомога на 
підтримку 
впровадження операції 
«Основний кредит для 
аграрної галузі - 
Україна», що 
фінансується 
Європейським 
інвестиційним банком 
(ДОГОВІР № 01-11/21).

12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій;
1. Dibrova L. 
Theoretical aspects 
of bioeconomics 
development. Розвиток 
біоенергетичного 
потенціалу в 
сільському 
господарстві: 



матеріали доповідей 
5-го Міжнародного 
науково-практичного 
семінару (м. Киів, 7-
8 лютого 2020 р.). 
К.: Видавництво 
"Наукова столиця", 
2020. с.12-16. 
2. Dibrova L., 
Dibrova A., Dibrova 
M. Strategic 
Imperatives for the 
Development of the 
Grain Market in 
Ukraine  The 
Agricultural Policy 
and Agri-Food Value 
Chain Analysis: 
Economics, Management 
and Logistics // /ISD 
2020. International 
scientific days. May 
13-15, 2020. Hungary 
and The Slovak 
republic. Link: 
https://spu.fem.uniag
.sk/isd2020/index.php
/en/proceedings
3. Діброва Л.В., 
Діброва А.Д., 
Коваленко Н.О., 
Лабенко О.М. 
Важливість 
особистісно-
орієнтованого 
навчання. Досвід 
проєкту TOPAS. 
Міжнародна науково-
практична 
конференція, 
присвячена 70-річчю 
економічного 
факультету «Аграрна 
політика України в 
умовах глобальних 
викликів», НУБіП. 
2021. 
https://nubip.edu.ua/
node/95032
4. Діброва Л.В., 
Гомоль О.В. 
Детермінанти 
підвищення 
конкурентоспроможност
і м’яса птиці України 
в умовах 
диверсифікації 
вітчизняного 
експорту. «Сучасний 
менеджмент: виклики 
та можливості»: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції  
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 27 
квітня 2021 р. К. 
НУБіП України, 2021. 
С. 96-101.
5. Діброва Л.В., 
Васильчук Т.Є. 
Сучасний стан та 
динаміка торгівлі 
зерновими між 
Україною та КНР. 
«Сучасний менеджмент: 
виклики та 
можливості»: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції  
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 27 
квітня 2021 р. К. 
НУБіП України, 2021. 
С. 108-112.
6. Діброва Л.В., 
Ніколаєнко С.Н. 
Потенційні можливості 
для експорту 
соняшникової олії з 
України та його 
ефективне 
використання. С. 151-



154.
7. Діброва Л.В., 
Побочій М.Ю. 
Особливості 
дослідження 
кон’юнктури ринку 
сільськогосподарської 
продукції. «Сучасний 
менеджмент: виклики 
та можливості»: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції  
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 27 
квітня 2021 р. К. 
НУБіП України, 2021. 
С. 18-21.
8. Діброва Л.В., 
Пилипенко Д.О. Стан 
та перспективи 
розвитку ринку 
органічної продукції 
в Україні. «Сучасний 
менеджмент: виклики 
та можливості»: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції  
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 27 
квітня 2021 р. К. 
НУБіП України, 2021. 
С. 85-89.
9. Діброва Л.В., 
Гомоль О.В. Основні 
напрями підвищення 
конкурентоспроможност
і птахівництва в 
умовах диверсифікації 
вітчизняного 
експорту. «Нові 
виклики для аграрного 
сектору України в 
умовах глобалізації». 
Матеріали ІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 
26-27 жовтня 2021 р. 
К. НУБіП України, 
2021. С. 21-25.
10. Діброва Л.В., 
Васильчук Т.Є. 
Пріоритетні напрямки 
розвитку експортно-
орієнтованої зернової 
логістики України. 
«Нові виклики для 
аграрного сектору 
України в умовах 
глобалізації». 
Матеріали ІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 
26-27 жовтня 2021 р. 
К. НУБіП України, 
2021. С. 25-29. 
11. Dibrova L., 
Dibrova A., Dibrova 
M. Determinants of 
Corn Market 
Development in 
Ukraine in the 
Context of Global 
Challenges. 17th 
International 
Scientific Days 2022 
which will take place 
at the Faculty of 
Economics and 
Management, The 
Slovak University of 
Agriculture in Nitra, 
the Slovak Republic, 
on 11-13 May, 2022. 
https://spu.fem.uniag
.sk/isd2022/documents
/isd2022_program.pdf 



12. 2. Dibrova A., 
Dibrova L., Dibrova 
M. Forecasting the 
export potential of 
Ukrainian corn in the 
face of significant 
growth in world 
prices for mineral 
fertilizers. 19th 
International 
scientific conference 
Global problems of 
agriculture and food 
economy. June 30th –  
July 1st, 2022. SGGW, 
Warsaw, Poland.
13. Діброва Л.В., 
Пилипенко Д.О. 
Сучасний стан та 
перспективи розвитку 
експорту органічної 
продукції України в 
умовах глобальних 
викликів. «Нові 
виклики для аграрного 
сектору України в 
умовах глобалізації». 
Матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 6 
жовтня 2022 р. К. 
НУБіП України, 2022. 
С. 79-86.
14. Діброва Л.В., 
Ніколаєнко С.Н. 
Сучасний стан та 
шляхи відновлення 
експорту зерна з 
України.  «Нові 
виклики для аграрного 
сектору України в 
умовах глобалізації». 
Матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 6 
жовтня 2022 р. К. 
НУБіП України, 2022. 
С. 46-50.
15. Діброва Л.В., 
Побочій М.Ю. 
Кон'юнктура світового 
ринку олійних та 
продуктів їх 
переробки. «Нові 
виклики для аграрного 
сектору України в 
умовах глобалізації». 
Матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 6 
жовтня 2022 р. К. 
НУБіП України, 2022. 
С. 50-56. 
16. Діброва Л.В., 
Пилипенко Д.О. Ринок 
органічної продукції 
в Україні. «Сучасний 
менеджмент: виклики 
та можливості»: 
матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 15 
листопада 2022 р. К. 
НУБіП України, 2022. 
С. 83-88.
17. Діброва Л.В., Жук 
А. Законодавчо-
нормативне 
забезпечення 
зовнішньої торгівлі 
України та ЄС. 
«Сучасний менеджмент: 
виклики та 
можливості»: 



матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції  
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 15 
листопада 2022 р. К. 
НУБіП України, 2022. 
С. 118-121.
18. Діброва Л.В., Жук 
А.Ю. Вплив військової 
агресії російської 
федерації на динаміку 
та структуру 
зовнішньої торгівлі 
України 
агропродовольчою 
продукцією з країнами 
ЄС.   «Сучасний 
менеджмент: виклики 
та можливості»: 
матеріали ІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції  
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 
25-26 жовтня 2023 р. 
К. НУБіП України, 
2023.
19. Діброва Л.В., 
Балацький О.В. 
Логістика експорту 
зерна з України в 
умовах військової 
агресії російської 
федерації. «Сучасний 
менеджмент: виклики 
та можливості»: 
матеріали ІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції  
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 
25-26 жовтня 2023 р. 
К. НУБіП України, 
2023.
20. Діброва Л.В., 
Муха К.М. Сучасний 
стан експорту зерна з 
України та 
перспективи його 
розвитку.  «Сучасний 
менеджмент: виклики 
та можливості»: 
матеріали ІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції  
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 
25-26 жовтня 2023 р. 
К. НУБіП України, 
2023.
21. Діброва Л.В., 
Зелінський Р.О. 
Кон’юнктура світового 
ринку ріпаку. 
«Сучасний менеджмент: 
виклики та 
можливості»: 
матеріали ІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції  
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 
25-26 жовтня 2023 р. 
К. НУБіП України, 
2023.
22. Діброва Л.В., 
Мартинюк І.В. 
Кон’юнктура світового 
ринку насіння 
соняшнику. «Сучасний 
менеджмент: виклики 
та можливості»: 
матеріали ІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції  
студентів, аспірантів 
та молодих вчених. 
25-26 жовтня 2023 р. 
К. НУБіП України, 



2023.

14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження освітньої 
діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої 
(Світової) асоціації 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в 
Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, 
суддівського корпусу;



1. Керівництво 
студентами 2-го етапу 
всеукраїнської 
олімпіади зі 
спеціальності  
«Менеджмент» 
(«Менеджмент ЗЕД»)  - 
переможець студентка 
ОС «Бакалавр» Кіндрат 
Софія - диплом 3-го 
ступеня. Київський 
національний торгово-
економічний 
університет. 20-21 
березня 2019 р.

Стажування:
1. Стажування в 
навчальному закладі 
Ze Compus Terres et 
Paysages, м. Мель, 
Нова Аквітанія, 
Франція. 17.09-23.09. 
2023р. Тема: 
«Педагогічні 
інновації у 
французьких закладах 
вищої освіти». 50 
год.  (1,7 кредита 
ECTS). (Сертифікат 
учасника, 23.09. 
2023). 
2. Стажування в 
Університеті 
прикладних наук 
Вайєнштефан-Тріздорф. 
Навчальний семінар 
"Methods of 
simplified Program 
planning and 
automation of 
enterprise planning 
process using the MAX 
software" (онлайн). 
14 квітня- 08 травня 
2022. 180 год.  (6 
кредитів ECTS). 
(Certificate of 
attendance, 
08.05.2022). 
3. Training 
«Multidiscsplinary 
Approaches in 
Education and 
Rsearch». Jelgava. 
Latvia University of 
Life Sciences and 
Technologies. 17.05-
19.06.2021. 180 год.  
(6 кредитів ECTS). 
(Certificate of 
attendance, June 
19.2021). 
4. НУБіП України, ННІ 
післядипломної 
освіти, науково-
виробниче стажування 
в ТОВ «АЛЬГУРЕЙР 
РЕСОРСІЗ-УКРАЇНА»; 
150 год. (5 кредитів 
ECTS). (Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації СС 
00493706/006911-20 
від 19.10 2020 р.). 
5. Partisipation at 
the academic staff 
trainings of Erasmus+ 
program 5856603-EPP-
1-2017-1-DE-EPPKA2-
CBHE-JP "From the 
Theoretical-Oriented 
to Practical 
Education in Agrarian 
Studies/TOPAS" 
project in University 
of Environmental and 
Life Sciences, 13-27 
November 2019. 
Wroclaw, Poland; 
(Certificate of 
attendance, 13-27 
November 2019).

Підвищення 



кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації фахівців 
з біржової справи для 
науково-педагогічних, 
педагогічних 
працівників та 
здобувачів закладів 
вищої освіти. 
23.01.2023 р. – 
28.01.2023 р. НУБіП 
України, Економічний 
факультет. (45 годин 
(1,5 кредита ЄКТС)). 
(Сертифікат №ПФ 
0027/2023 від 
28.01.2023 р.).
2. Підвищення 
кваліфікації фахівців 
з біржової справи для 
науково-педагогічних 
та педагогічних 
працівників. 
24.01.2022 р. – 
04.02.2022 р. НУБіП 
України, Економічний 
факультет. 
(Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування) №БС 
0025/2022). 
3. Підвищення 
кваліфікації наукових 
працівників установ 
НААН України, 
науково–педагогічних 
та педагогічних 
працівників аграрних 
вищих навчальних 
закладів з питань 
аграрної економіки. 
Національний науковий 
центр «Інститут 
аграрної економіки». 
(Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації № 
22102112 від 
22.10.2021 р).  
4. Навчально-
методичний семінар 
«Інноваційні методи 
та технології 
викладання 
економічних дисциплін 
у вищій школі» в 
рамках проекту ЄС 
ERASMUS+ «Від 
теоретично-
орієнтованого до 
практичного навчання 
у аграрній сфері/ 
TOPAS»; (Сертифікат 
учасника від 
01.02.2019 р.).
5. Training "The 
Atlas of Open Science 
Resources" held 21th 
November 2019 in 
Wroclaw University of 
Environmental and 
Life Sciences; 
(Workshop 
certificate, 21 
November 2019).
6. Training 
"Accessible colours 
in cyberspace-
strategies of 
checking a good 
contrast ratio in 
digital documents" 
held 20th November 
2019 in Wroclaw 
University of 
Environmental and 
Life Sciences; 
(Workshop 
certificate, 20 
November 2019).
7. Навчально-
методичний семінар 
«Модель AGMEMOD та 
побудова сценаріїв» 
(Національний 



університет 
біоресурсів і 
природокористування 
України, м. Київ); 
180 год.  (6 кредитів 
ECTS). (Сертифікат 
учасника від 
01.02.2019 р.).

169912 Гогуля Ольга 
Петрівна

доцент 
кафедри 
менеджменту 
ім. проф. 
Й. С. 
Завадського
, Основне 
місце 
роботи

Факультет 
аграрного 

менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 
Національний 

аграрний 
університет, 

рік 
закінчення: 

2000, 
спеціальність: 

050206 
Менеджмент 

зовнішньоеконо
мічної 

діяльності, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 025541, 
виданий 

13.10.2004, 
Атестат 

доцента ДЦ 
019421, 
виданий 

03.07.2008

20 Менеджмент 38.1) наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Duginets A., 
Shvydanenko O., 
Busarieva T., 
Balanovska Т., 
Gogulya O. (2023). 
Specific modern 
features of the 
transformation of the 
knowledge component 
of TNC. Financial and 
Credit Activity 
Problems of Theory 
and Practice, 2 (49), 
384-397. 
https://doi.org/10.55
643/fcaptp.2.49.2023.
4017 URL: 
https://fkd.net.ua/in
dex.php/fkd/article/v
iew/4017 (Scopus, Web 
of Science)
2. Balanovska, T., 
Gogulya, O., Zorgach, 
А., Havrysh, O., 
Dramaretska, K. 
(2022). Development 
peculiarities of 
agrarian 
entrepreneurship in 
Ukraine. 
Entrepreneurship and 
Sustainability 
Issues, 10(2), 60-80. 
http://doi.org/10.977
0/jesi.2022.10.2(4) 
(Web of Science) 
3. Balanovska T., 
Gogulya O., 
Dramaretska K., 
Voskolupov V., Holik 
V. (2021). Using 
marketing management 
to ensure 
competitiveness of 
agricultural 
enterprises. 
Agricultural and 
Resource Economics: 
International 
Scientific E-Journal. 
Vol. 7 (3). Pp. 142-
161. DOI: 
https://doi.org/10.51
599/are.2021.07.03.09 
URL: https://are-
journal.com/are/artic
le/view/459 (Scopus, 
Web of Science)
4. Voskolupov V., 
Balanovska T., 
Havrysh O., Gogulya 
O., Drahnieva N. 
(2021). Marketing 
management as a tool 
for preventing crisis 
of agricultural 
enterprises. 
Financial and Credit 
Activity: Problems of 
Theory and Practice. 
Vol. 5. No. 40. Pp. 
410–417. DOI: 
https://doi.org/10.18
371/fcaptp.v4i35.2451
92   URL:
https://fkd.ubs.edu.u
a/index.php/fkd/artic



le/view/3472 (Web of 
Science)
5. Balanovska T. I., 
Gogulya O. P., Troian 
A. V., Yazlyuk B. O. 
(2020). Profitability 
Analysis of 
Digitalization of 
Precision Farming. 
International Journal 
of Advanced Science 
and Technology. Vol. 
29 No. 6s. Р. 1030-
1036. URL: 
http://sersc.org/jour
nals/index.php/IJAST/
article/view/9165 
(Scopus)
6. Balanovska T., 
Havrysh O., Gogulya 
O. (2019). Developing 
enterprise 
competitive advantage 
as a component of 
anti-crisis 
management. 
Entrepreneurship and 
Sustainability 
Issues. Vol. 7. No. 
1. pp. 303-323. DOI: 
https://doi.org/10.97
70/jesi.2019.7.1(23) 
URL: 
http://jssidoi.org/je
si/article/371 
(Scopus, Web of 
Science)

38.2) наявність 
одного патенту на 
винахід або п’яти 
деклараційних 
патентів на винахід 
чи корисну модель, 
включаючи секретні, 
або наявність не 
менше п’яти свідоцтв 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір:
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір: Навчальний 
посібник «Управління 
організацією». 
Автори: Балановська 
Т. І., Гогуля О. П., 
Михайліченко М. В., 
Кубіцький С. О., 
Троян А. В. Дата 
реєстрації 15.08.2022 
р., № 114202.
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір: Навчальний 
посібник «Основи 
менеджменту, 
маркетингу та 
підприємництва». 
Автори: Балановська 
Т. І., Гогуля О. П., 
Троян А. В. Дата 
реєстрації 22.03.2019 
р., № 87164.
3. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір: Монографія 
«Розвиток сільського 
підприємництва в 
Україні з урахуванням 
чинника 
євроінтеграції». 
Автори: Забуранна Л. 
В., Резнік Н. П., 
Балановська Т. І., 
Гогуля О. П., 
Слободяник А. М. Дата 
реєстрації 12.12.2019 
р., № 94713.
4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір: Складений твір 



«Словник довідник з 
менеджменту». Автори: 
Балановська Т. І., 
Гогуля О. П., Троян 
А. В. Дата реєстрації 
03.03.2018 р., № 
77275. 
5. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір: Науковий твір 
«Методичні 
рекомендації щодо 
активізації нових 
форм зайнятості 
населення у сільських 
територіях». Автори: 
Забуранна Л. В., 
Балановська Т. І., 
Гогуля О. П. Дата 
реєстрації 03.03.2018 
р., № 77269.

38.3) наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника (включаючи 
електронні) або 
монографії (загальним 
обсягом не менше 5 
авторських аркушів), 
в тому числівидані у 
співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Харченко Г. А., 
Гогуля О. П., 
Харченко В. В. Теорія 
організації: 
навчальний посібник 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальностей 073 
«Менеджмент». Київ: 
ЦП «КОМПРИНТ», 2023. 
456 с. 
2. Гогуля О. П., 
Харченко Г. А. 
Практикум з 
менеджменту: 
навчальний посібник 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальностей 073 
«Менеджмент» та 075 
«Маркетинг». Київ: ЦП 
«КОМПРИНТ», 2022. 428 
с.
3. Балановська Т. І., 
Гогуля О. П., 
Кубіцький С. О., 
Михайліченко М. В., 
Троян А. В. 
Управління 
організацією: 
навчальний посібник. 
Київ: ФОП Ямчинський 
О.В., 2021. 464 с.
4. Balanovskaya T. 
I., Gogulya O. P., 
Artiukh T. O., Novak 
O. V., Butsenko L. 
V., Dramaretska K. P. 
Strategic management 
of entrepreneurship 
in the rural areas: 
Monograph. Kyiv, 
2020. 565 p. 
5. Забуранна Л. В., 
Резнік Н. П., 
Балановська Т. І., 
Гогуля О. П., 
Слободяник А. М. 
Розвиток сільського 
підприємництва в 
Україні з урахуванням 
чинника 
євроінтеграції: 
монографія. Київ: 
НУБІП України, 2019. 
438 с. 



38.4) наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування:
1. Балановська Т. І., 
Гогуля О. П., 
Драгнєва Н. І. 
Програма виробничої 
практики і методичні 
вказівки до написання 
звіту здобувачами 
другого 
(магістерського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітньо-професійної 
програми «Менеджмент 
організацій і 
адміністрування». 
Київ, 2023. 73 с. 
2. Балановська Т. І., 
Гогуля О. П., 
Харченко Г.А. 
Методичні вказівки та 
основні вимоги щодо 
виконання та захисту 
бакалаврських 
кваліфікаційних робіт 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент». Київ. 
2023. 75 с. 
3. Гогуля О. П., 
Харченко Г. А., 
Методичні вказівки та 
основні вимоги щодо 
виконання практичних 
і самостійних робіт з 
дисципліни 
«Стратегічне 
управління» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент». Київ, 
2023. 105 с. 
4. Харченко Г. А., 
Гогуля О. П. 
Методичні вказівки та 
основні вимоги щодо 
виконання практичних 
і самостійних робіт з 
дисципліни 
«Управління 
конкурентоспроможніст
ю підприємства» для 
здобувачів другого 
(магістерського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент». Київ, 
2023. 150 с.
5. Гогуля О. П., 
Балановська Т. І., 
Харченко Г. А. 
Методичні вказівки до 
написання й 
оформлення курсових 
робіт з дисципліни 
«Стратегічне 
управління» для 
підготовки здобувачів 



першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійної 
програми 
«Менеджмент». Київ: 
ЦП «КОМПРИНТ», 2022. 
98 с.
6. Балановська Т.І., 
Гогуля О.П., 
Драмарецька К.П. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
«Менеджмент» для 
підготовки здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
спеціальністю 051 
«Економіка». Київ: ЦП 
«КОМПРИНТ», 2021. 203 
с.
7. Гогуля О. П., 
Балановська Т. І., 
Харченко Г. А. 
Методичні вказівки до 
написання й 
оформлення курсових 
робіт з дисципліни 
«Стратегічне 
управління» для 
підготовки здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
спеціальністю 281 
«Публічне управління 
та адміністрування», 
освітньо-професійної 
програми «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
Київ: ЦП «КОМПРИНТ», 
2022. 97 с. 
8. Гогуля О. П., 
Харченко Г. А. 
Методичні вказівки до 
написання й 
оформлення курсових 
робіт з дисципліни 
«Менеджмент» для 
підготовки здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійної 
програми «Менеджмент» 
освітньо-професійної 
програми 
«Менеджмент». Київ: 
ЦП «КОМПРИНТ», 2022. 
90 с. 
9. Балановська Т. І., 
Гогуля О. П., 
Драмарецька К. П. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
«Менеджмент» для 
підготовки здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
спеціальністю 051 
«Економіка». Київ: ЦП 
«КОМПРИНТ», 2021. 203 
с.
10. Гогуля О. П., 
Балановська Т. І., 
Драмарецька К. П. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
«Менеджмент» для 
підготовки здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
спеціальністю 051 
«Економіка», 
освітньо-професійної 
програми «Міжнародна 
економіка». К. ЦП 
«КОМПРИНТ», 2021. 224 



с. 
11. Гогуля О. П., 
Харченко Г. А., Новак 
О. В. Методичні 
вказівки до вивчення 
дисципліни 
«Менеджмент» для 
підготовки здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
спеціальністю 075 
«Маркетинг», 
освітньо-професійної 
програми «Маркетинг». 
К. ЦП «КОМПРИНТ», 
2021. 152 с. 
12. Гогуля О. П., 
Харченко Г. А., 
Балановська Т. І. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
«Менеджмент» для 
підготовки здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійної 
програми 
«Менеджмент». К. ЦП 
«КОМПРИНТ», 2021. 150 
с. 
13. Балановська Т. 
І., Гогуля О.П., 
Кубіцький С. О., 
Михайліченко М. В., 
Троян А. В. Методичні 
вказівки до вивчення 
дисципліни 
«Управління 
організацією» для 
здобувачів другого 
(магістерського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітньої програми 
«Управління 
персоналом». К: ЦП 
«КОМПРИНТ», 2021. 304 
с. 
14. Гогуля О. П., 
Драмарецька К. П. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
«Менеджмент» для 
студентів ОС 
«Бакалавр» 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність». К. «ЦП 
«КОМПРИНТ». 2020. 138 
с.

Автор та співавтор 7 
електронних 
навчальних курсів на 
базі eleаrn:
Менеджмент і 
адміністрування: 
менеджмент 
(Спеціальність 073 
«Менеджмент»)
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=245
Менеджмент 
(Спеціальність 075 
«Маркетинг»)
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=4092
Менеджмент 
(Спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність»; 051 
«Економіка» 
(Міжнародна 
економіка); 
«Економіка» 
(Економіка 
підприємства))



https://elearn.nubip.
edu.ua/mod/page/view.
php?id=377735
Ділова етика і 
соціальна 
відповідальність в 
бізнесі 
(Спеціальність 073 
«Менеджмент»)
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=1274
Стратегічне 
управління 
(Спеціальність 073 
«Менеджмент»)
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=99
Стратегічне 
управління 
(Спеціальність 281 
«Публічне управління 
та адміністрування»)  
(https://elearn.nubip
.edu.ua/course/view.p
hp?id=5144)
Менеджмент 
підприємств 
агропромислового 
виробництва 
(Спеціальність 073 
«Менеджмент»)
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=609

38.8) виконання 
функцій (повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних базах
1. Виконавець 
науково-дослідних 
робіт у рамках НДР № 
110/548-пр «Розробка 
інноваційної моделі 
розвитку сільського 
підприємництва в 
Україні з урахуванням 
чинника 
євроінтеграції», № 
держреєстрації 
0117U002637 (2017-
2019 рр.).

38.10) участь у 
міжнародних наукових 
проектах, залучення 
до міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”
1. Участь у 
Міжнародній зимовій 
школі «Соціальні 
виміри Європейських 
студій», проводилась 
у рамках 
імплементації проєкту 
Кафедра Жана Монне 
«Соціальні та 
культурні аспекти 
Європейських Студій» 
(SCAES) (2022 р., 
2023 р.). 
2. Наукове стажування 
в межах Twinning 
проєкту «Capacity 



building of Ukrainian 
researchers for 
sustainable 
livelihoods: socio-
economic development» 
співпраці 
Національного 
університету 
біоресурсів і 
природокористування 
України з 
Університетом Редінг 
(Велика Британія), 
(місце проходження - 
м. Варшава, Польща, 
3-11 червня 2023 р.)

38.12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Гогуля О. П., 
Дітківський А. В. 
Напрями підвищення 
конкурентоспроможност
і 
сільськогосподарських 
підприємств. 
Актуальні питання 
теорії та практики 
менеджменту в умовах 
сучасних викликів: 
матеріали ІІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
онлайн конференції 
здобувачів вищої 
освіти та молодих 
учених. м. Київ, 
НУБіП України, 11 
жовтня 2023 р. Київ, 
2023. 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
75/zbirnik_tez_konfer
enciyi_2023.pdf
2. Гогуля О. П., 
Петрушенко С. А. 
Інформаційне 
забезпечення 
прийняття 
управлінських рішень 
у підприємстві. 
Актуальні питання 
теорії та практики 
менеджменту в умовах 
сучасних викликів: 
матеріали ІІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
онлайн конференції 
здобувачів вищої 
освіти та молодих 
учених. м. Київ, 
НУБіП України, 11 
жовтня 2023 р. Київ, 
2023. 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
75/zbirnik_tez_konfer
enciyi_2023.pdf
3. Гогуля О. П., 
Туль-Кшищук А. 
Особливості 
стратегічного 
управління діяльністю 
сільськогосподарських 
підприємств. 
Міжнародна науково-
практична конференція 
«Продовольча та 
екологічна безпека в 
умовах війни та 
повоєнної відбудови: 
виклики для України і 
світу» м. Київ, НУБіП 
України, 25 травня 
2023 р. Київ, 2023. 



С. 82-86. 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
381/sekciya_1_0.pdf
4. Гогуля О. П. Роль 
і значення соціальної 
відповідальності у 
формуванні 
біоекономіки. 
Розвиток 
біоенергетичного 
потенціалу в 
сільському 
господарстві: 
матеріали доповідей 
VІІ-го Міжнародного 
науково-практичного 
семінару, м. Київ., 
11-12 лютого 2022 р.
5. Гогуля О. П., 
Петренко Л. М. 
Актуальні вимоги до 
процесу розробки і 
реалізації 
управлінських рішень 
в умовах змін. 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: 
тенденції, проблеми 
та перспективи 
розвитку: матеріали 
ІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції, м. Київ, 
Навчально-науковий 
інститут менеджменту 
та підприємництва 
ДУТ, 11-12 лютого 
2021 р. Київ, 2021. 
С. 105-109. URL: 
http://www.dut.edu.ua
/uploads/n_9074_59003
267.pdf
6. Гогуля О. П., 
Федоров А. О. 
Формування 
інтегрованої системи 
менеджменту якості в 
підприємстві. 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: 
тенденції, проблеми 
та перспективи 
розвитку: матеріали 
ІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції, м. Київ, 
Навчально-науковий 
інститут менеджменту 
та підприємництва 
ДУТ, 11-12 лютого 
2021 р. Київ, 2021. С 
109-113. URL: 
http://www.dut.edu.ua
/uploads/n_9074_59003
267.pdf
7. Гогуля О. П. 
Сучасні аспекти 
реалізації соціальної 
відповідальності в 
менеджменті 
підприємств. Аграрна 
політика України в 
умовах глобальних 
викликів: матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (до 
ювілею економічного 
факультету), м. Київ, 
НУБіП України, 23-24 
вересня 2021 р. Київ, 
2021.
8. Гогуля О. П. 
Передумови розвитку 
суб'єктів аграрного 
бізнесу на засадах 
соціальної 
відповідальності. 
Україна, Болгарія, 
ЄС: економічні, 
технічні та соціальні 
тенденції розвитку: 
матеріали ІV 



Міжнародної науково-
практичної 
конференції. м. 
Бургас (Болгарія), 27 
червня-3 липня 2020 
р. Університет «Проф. 
Д–р Асен Златаров», 
2020. С. 12-15. URL: 
http://dspace.nuft.ed
u.ua/jspui/bitstream/
123456789/31864/1/Com
petitiveness.pdf
9. Гогуля О. П., 
Бздир Х. А. Роль 
екологічного 
менеджменту в 
забезпеченні сталого 
розвитку. 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: 
тенденції, проблеми 
та перспективи 
розвитку: Матеріали І 
Міжнародної 
науковопрактичної 
конференції. м. Київ, 
11 лютого 2020 р. 
Навчально-науковий 
інститут менеджменту 
та підприємництва 
ДУТ. Київ. 2020. С. 
133-136. URL: 
http://www.dut.edu.ua
/uploads/n_8109_84535
020.pdf
10. Гогуля О. П., 
Першута Л. В. 
Передумови формування 
системи управління 
якістю продукції у 
підприємстві. 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: 
тенденції, проблеми 
та перспективи 
розвитку: Матеріали І 
Міжнародної 
науковопрактичної 
конференції. м. Київ, 
11 лютого 2020 р. 
Навчально-науковий 
інститут менеджменту 
та підприємництва 
ДУТ. Київ. 2020. С. 
136-140. URL: 
http://www.dut.edu.ua
/uploads/n_8109_84535
020.pdf
11. Гогуля О. П., 
Возна Л. М. Мотивація 
праці як засіб 
підвищення 
ефективності роботи 
підприємства. ІV 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
студентів, аспірантів 
і молодих вчених 
«Роль молоді у 
розвитку АПК 
України». м. Київ, 05 
травня 2020 р. С. 17-
19. URL: 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
317/zbirnik_konferenc
iyi_05_05_20.pdf

38.14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету/ журі 
Всеукраїнської 
студентської 



олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво 
постійнодіючим 
студентським науковим 
гуртком / проблемною 
групою; керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів 
тощо
1) Член робочого 
організаційного 
комітету  І етапу 
студентської 
олімпіади з 
дисциплін: 
«Менеджмент» і 
«Стратегічне 
управління» (22-23 
березня 2023 р.) 
https://nubip.edu.ua/
node/125278 
2) Член робочого 
організаційного 
комітету та журі І 
етапу Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади з 
дисципліни 
«Стратегічне 
управління» 2017-2022 
рр. та І етапу 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади зі 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 2016-
2022 рр. 
3) Член робочого 
організаційного 
комітету та журі І 
етапу Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади зі 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
спеціалізація 
«Менеджмент 
інноваційної 
діяльності», 19 
лютого 2020 р.
4) Член журі в 
номінації «Практики 
та методи 
менеджменту» Гран-прі 
V Міжнародної 
олімпіади з 
менеджменту серед 
молоді,  2018р.; член 
журі в номінації 
«Практики та методи 
менеджменту» (3 етапи 
та супер фінал) Гран-
прі VІ Міжнародної 
олімпіади з 
менеджменту серед 
молоді (21 листопада 
2019 р.) 
https://nubip.edu.ua/
node/67915). 

38.19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Член громадської 
організації 
«Всеукраїнський 
конгрес вчених 
економістів-
аграрників».



Підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації від 
Громадської 
організації Курс 
підвищення 
кваліфікації 
«Прогресильне 
викладання: складові 
системи якості вищої 
освіти». 15 березня – 
19 квітня 2023 р. 
(сертифікат №ПВ 0915 
від 1 травня 2023 
р.).
2. Участь у 
міжнародному заході-
вебінарі на тему: 
«Неформальна освіта 
при підготовці 
магістрів та 
здобувачів доктора 
філософії (PhD) в 
країнах Європейського 
союзу та Україні». 
02-09 жовтня 2023 
року Інститут 
Науково-дослідний 
Люблінського науково-
технологічного парку 
та IESF Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян. м. Люблін 
(Республіка Польща). 
Сертифікат.
3. Участь у вебінарі 
«Ментальне здоров’я 
під час війни» 17 
жовтня 2023 р. 
(Полтавський 
державний аграрний 
університет, 
сертифікат 
СС00493014/000542-23)
4. Міжнародна зимова 
школа «Соціальні 
виміри Європейських 
студій», проводилась 
у рамках 
імплементації проєкту 
Кафедра Жана Монне 
«Соціальні та 
культурні аспекти 
Європейських Студій» 
(SCAES) (2022 р., 
2023 р.), 
Сертифікати.
5. Участь у Літній 
школі АПД-2022 
«Аграрна торговельна 
політика України – 
виклики та 
перспективи в 
контексті 
євроінтеграції»*, 
організованій з 
25.07. по 29.07.2022 
року проєктом 
«Німецько-український 
агрополітичний 
діалог» (АПД) у 
співпраці з Державною 
установою «Науково-
методичний центр 
вищої та фахової 
передвищої освіти» та 
Київською школою 
економіки (KSE)
6. ТОВ «Академія 
цифрового розвитку». 
Базовий курс «Цифрові 
інструменти GOOGLE 
для освіти» 
(Сертифікат № GDTfE-
02-04603) 05-18 
вересня 2022 р.
7. ТОВ «Академія 
цифрового розвитку». 
Середній рівень курсу 
«Цифрові інструменти 
GOOGLE для освіти» 
(Сертифікат № GDTfE-
02-С-00944) 19-25 
вересня 2022 р..
8. ТОВ «Академія 



цифрового розвитку». 
Поглиблений рівень 
курсу «Цифрові 
інструменти GOOGLE 
для освіти» 
(Сертифікат № GDTfE-
02-П-00462) 25 
вересня-02 жовтня 
2022 р.
9. Участь у циклі 
вебінарів (освітніх 
програм) компанії 
Clarivate. 
Сертифікати. Web of 
Science Core 
Collection для 
ефективної наукової 
діяльності – 5 травня 
2022 р. 
10. Навчальний 
семінар «Система 
менеджменту якості за 
стандартом ISO 
9001^2015» для 
співробітників НУБіП 
України з 27 вересня 
по 13 жовтня 2022 р. 
Свідоцтво.
11. Проєкт «Німецько-
український 
агрополітичний 
діалог» (АПД) (Київ, 
Україна), Лейбніц-
Інститут аграрного 
розвитку в країнах з 
перехідною економікою 
(ІАМО) (Галле, 
Німеччина), НУБіП 
України, онлайн курс 
«Аграрна торговельна 
політика в контексті 
європейської 
інтеграції України», 
31 жовтня – 11 
листопада 2022 р. 
Сертифікат.
12. Слухач онлайн-
курсів «Опанування та 
викоритсання 
програмного 
забезпечення М.Е.DOC» 
на базі ТОВ «М.Е.ДОК» 
(м. Київ) з 10 по 24 
листопада (Наказ № 
841 від 9.11.2022 р. 
«Про проведення 
курсів «Опанування та 
використання 
програмного 
забезпечення М.Е.DOC» 
з підвищення 
кваліфікації на базі 
ТОВ «М.Е.ДОК»).
13.  Проєкт 
«Німецько-український 
агрополітичний 
діалог» (АПД) (Київ, 
Україна), Лейбніц-
Інститут аграрного 
розвитку в країнах з 
перехідною економікою 
(ІАМО) (Галле, 
Німеччина), НУБіП 
України. Онлайн курс 
«Актуальні вимоги до 
підготовки та 
публікації наукових 
праць з аграрної 
політики та 
економіки» (2021 р.);
14.  Компанія 
Clarivate. 
Сертифікати, цикл 
вебінарів (освітніх 
програм) компанії 
Clarivate 07.06-
11.06.2021 р.;
15. Проєкт «Німецько-
український 
агрополітичний 
діалог» (АПД) при 
Національній 
асоціації 
сільськогосподарських 
дорадчих служб 
України «Дорада», 



навчально-
інформаційний курс 
АПД «Актуальні 
питання та виклики 
щодо організації 
сільськогосподарськог
о дорадництва в 
Україні». Онлайн-
вебінар 22-26.11.2021 
р. Сертифікат.
16. Національне 
агентство 
кваліфікацій за 
підтримки МОН 
України, форум 
«Людський капітал – 
новий порядок 
денний», (2020 р.);
17. Участь у циклі 
вебінарів «Головні 
метрики сучасної 
науки. Scopus та Web 
of Science» від 
науково-навчального 
центру компанії 
«Наукові публікації – 
Publ.Science», (2020 
р.);
18. Участь у циклі 
вебінарів (освітніх 
програм) компанії 
Clarivate на теми: 
«Наукова комунікація 
в цифрову епоху», 
«Відбір видань до Web 
of Science Core 
Collection: критерії 
якості, процедура 
оцінювання», «Web of 
Science Core 
Collection для 
наукової роботи», 
«Публікаційна 
стратегія науковця», 
«Можливості 
аналітичного 
інструменту InCites», 
«Ответственная 
наукометрия: данные и 
показатели», (2020 
р.);
19. НУБіП України, 
ННІ неперервної 
освіти і туризму, НДІ 
економіки і 
менеджменту «Розвиток 
біоенергетичного 
потенціалу в 
сільському 
господарстві» (2020 
р.);
20. НУБіП України, 
ННІ неперервної 
освіти і туризму, 
курс «Психолого-
педагогічні аспекти 
професійного успіху 
педагога ЗВО» (2019 
р.);
Стажування:
1. Наукове стажування 
в межах Twinning 
проєкту «Capacity 
building of Ukrainian 
researchers for 
sustainable 
livelihoods: socio-
economic development» 
співпраці 
Національного 
університету 
біоресурсів і 
природокористування 
України з 
Університетом Редінг 
(Велика Британія), 
(місце проходження - 
м. Варшава, Польща, 
3-11 червня 2023 р.)
2. Міжнародне 
стажування для 
науково-педагогічних 
працівників (онлайн) 
від Фундації знань та 
освіти для 
агробізнесу за 



програмою «Написання 
наукової проектної 
пропозиції», 
проводилось 
експертами 
Варшавського 
університету наук про 
життя  (SGGW) (м. 
Варшава, Польща), 6 
листопада - 8 грудня 
2023 р.
3. Міжнародне 
стажування для 
науково-педагогічних 
працівників (онлайн) 
в Латвійському 
Університеті наук про 
життя та технологій 
(Latvia University of 
Life Sciences 
Technologies) (м. 
Єлгава, Латвія), 26 
вересня – 4 листопада 
2022 р. за програмою 
підвищення 
кваліфікації: 
«Інноваційні підходи 
в освіті і науці: 
мультидисциплінарніст
ь» (Multidisciplinary 
Approaches in 
Education and 
Research), Сертифікат
4. Стажування 
(онлайн) «Зарубіжний 
досвід в епоху 
цифрової економіки» в 
Латвійському 
університету наук про 
життя та технологій 
(м. Єлгава, Латвія), 
15 лютого - 19 
березня 2021 р. (180 
год.). Сертифікат № 
2.5-15/29. 19 березня 
2021 р. 
5. Інститут економіки 
та фінансів 
Варшавського 
університету наук про 
життя – SGGW (Польща) 
за програмою 
підвищення 
кваліфікації 
«Інституційний вимір 
системи вищої освіти 
за європейськими 
стандартами». 22 
листопада-22 грудня 
(2021 р.).
6. Університет 
Миколаса Ромеріса (м. 
Вільнюс, Литва), 17 
вересня-17 грудня 
2020 р. (108 год.). 
Сертифікат. 17 грудня 
(2020 р.).

188993 Резнік Надія 
Петрівна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
аграрного 

менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 

Уманська 
сільськогоспод

арська 
академія, рік 
закінчення: 

2000, 
спеціальність:

Менеджмент 
організацій, 

Диплом доктора 
наук ДД 
003185, 
виданий 

03.04.2014, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 033680, 
виданий 

13.04.2006, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
018721, 
виданий 

24.12.2007, 
Атестат 

14 Логістика 38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection
1. Резнік , Н., 
Руденко, . С., & 
Пилипчук , К. (2022). 
Основні 
характеристики 
поняття логістики і 
системи управління 
ланцюгами постачань. 
Innovation and 
Sustainability, (3), 
95–102. 
https://doi.org/10.31
649/ins.2022.3.95.102
.
2. Резнік, Н., & 
Іванець, І. (2022). 



професора 12ПP 
011077, 
виданий 

15.12.2015

Використання RFID-
технології в області 
логістики та 
управлінні ланцюгами 
постачань. Переваги 
та недоліки 
використання 
технології. Молодий 
вчений, 2 (102), 76-
81. 
https://doi.org/10.32
839/2304-5809/2022-2-
102-15(фахове 
видання).
3. Резнік, Н., & 
Вербівський, С. 
(2022). Митне 
регулювання 
логістичних процесів 
в умовах 
цифровізації. Молодий 
вчений, 12 (112), 
117-121. 
https://doi.org/10.32
839/2304-5809/2022-
12-112-21.
4. Резнік, Н., & 
Боштан, А. (2022). 
Особливості 
здійснення митного 
контролю в Україні у 
період війни. Молодий 
вчений, 11 (111), 
103-107. 
https://doi.org/10.32
839/2304-5809/2022-
11-111-22.
5. Резнік, Н., & 
Становий, О. (2022). 
Конвенція про 
процедуру спільного 
транзиту – «митний 
безвіз» чи додаткові 
ускладнення для 
митної системи 
України. Молодий 
вчений, 11 (111), 
108-113. 
https://doi.org/10.32
839/2304-5809/2022-
11-111-23.
6. Резнік Н.П., 
Дивнич О.Д., Власюк 
В.В. Сучасні 
особливості аграрної 
логістики. Актуальні 
проблеми інноваційної 
економіки. 2021. №2. 
С. 55-59  
http://apie.org.ua/uk
/publications-
uk/2021-2/ (фахове 
видання).

38.2. Наявність 
одного патенту на 
винахід або п’яти 
деклараційних 
патентів на винахід 
чи корисну модель, 
включаючи секретні, 
або наявність не 
менше п’яти свідоцтв 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір.
Резнік Н.П. Свідоцтво 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір №46823. 
Монографія  
«Агропромисловий 
комплекс: стан та 
особливості 
інвестиційної 
діяльності».
Резнік Н.П. Свідоцтво 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір №46821. 
Монографія 
«Організаційно-
економічний механізм 
інвестування АПК».
Резнік Н.П. Свідоцтво 
про реєстрацію 



авторського права на 
твір №46822.  
Навчальний підручник 
«Економіка 
підприємства».
Резнік Н.П. Свідоцтво 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір №46820.  
Навчальний посібник 
«Економіка та 
організація 
інноваційної 
діяльності».
Резнік Н.П., 
Забуранна Л.В. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір №94713. 
Монографія «Розвиток 
сільського 
підприємництва в 
Україні з урахуванням 
чинника 
євроінтеграції». 
12.12.2019.
Nadiia P. Reznik. 
Innovation patent 
Australiia no: 
2020103519 “IFAC – 
Driver Less vehicle: 
Driver Less 
Intelligent Fully 
Autonomous Controlled 
Vehicle” 
http://pericles.ipaus
tralia.gov.au/ols/aus
pat/quickSearch.do?
queryString=202010351
9&resultsPerPage=
 
38.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника (включаючи 
електронні) або 
монографії (загальним 
обсягом не менше 5 
авторських аркушів), 
в тому числі видані у 
співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора)
1. Резнік Н.П., 
Слободяник А.М., 
Благодатний А.С. 
Детермінанти розвитку 
біржового ринку 
агропродовольчої 
продукції в Україні: 
монографія. Зза ред. 
Резнік Н.П. Київ: 
Білоцерківдрук, 2019. 
316 с.
2. Забуранна Л. В., 
Резнік Н. П., 
БалановськаТ. І., 
Гогуля О. П., 
Слободяник А. М. 
Розвиток сільського 
підприємництва в 
Україні з урахуванням 
чинника 
євроінтеграції: 
монографія. За ред. 
Резнік Н.П.Київ: 
НУБІП України, 2019. 
438 с.
3. Резнік Н.П., А.М. 
Слободяник, Ю.А. 
Лещук Розвиток 
біржового ринку 
сільськогосподарської 
продукції в Україні: 
монографія. Київ: 
НУБіП, 2020. 238 с.
4. Резнік Н.П., 
Слободяник А.М., 
Самофалова М.О., 
Саковська О.М.. 
Ризик-менеджмент в 
АПК: монографія. 
Київ: НУБіП, 2020. 
291 с.



5. Ntg`S Tep, Marx’s 
surplus value / 
profit, Keynes’s 
aggregate demand, 
Hayek’s Ricardo 
effect (in the 21-st 
century of 
globalization and 
relocation) Emidio 
Valentini, Sonia 
Ahsan, Sandeep Kumar 
Gupta, Reznik Nadiia 
http://www.vsrdpublis
hing.com/book_descrip
tion.php?p_isbn=978-
93-87610-75-0, 2021. 
ISBN-13 : 978-93-
87610-75-0.
6. The algorithms of 
the economist and 
priest of the 
Eleusinian mysteries. 
Emidio Valentini, 
Sandeep Kumar Gupta, 
Reznik Nadiia, Sonia 
Ahsan. VSRD Academic 
Publishing A Division 
of Visual Soft India 
Pvt. Ltd. First 
edition, 2021. ISBN-
13: 978-93-91462-19-
2. 
http://www.vsrdpublis
hing.com/catalogue.ph
p.
7. MarxKeynesntg and 
absenteeism, standard 
needs and costs 
(Total productivity 
project in the public 
administrations of 
the globalized world 
of the 21st ) Emidio 
Valentini, Sandeep 
Kumar Gupta, Reznik 
Nadiia, Sonia Ahsan. 
VSRD Academic 
Publishing A Division 
of Visual Soft India 
Pvt. Ltd. First 
edition, 2021. ISBN-
13: 978-93-91462-18-
5. 
http://www.vsrdpublis
hing.com/catalogue.ph
p.
8. Резнік Н.П. 
Логістика: навчальний 
посібник. Київ. НУБіП 
України, 2021. 200 с.
9. Резнік Н.П., 
Гаврилюк Ю.Г. 
Управління розвитком 
логістичних систем 
аграрних підприємств: 
монографія. За 
редакцією Н.П. 
Резнік. Київ. НУБіП 
України, 2022 р. 216 
с.
10. Resnik N.P. 
Logistics: textbook. 
Kyiv. NUBiP of 
Ukraine, 2022. 150 p.

38.6. Наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження наукового 
ступеня
1. Котляров Валерій 
Олександрович 
(08.00.04), 2017
Тема дисертації 
«Інвестиційна 
привабливість 
агропромислових 
формувань»
2. Печерський Вадим 
Васильович 
(08.00.04), 2018
Тема дисертації 
«Розвиток 
корпоративного 



управління 
інтегрованими 
підприємствами 
аграрного сектору»
3. Лещук Юлія 
Анатоліївна 
(08.00.03), 2019
Тема дисертації 
«Розвиток біржового 
ринку 
сільськогосподарської 
продукції в Україні»
4. Гаврилюк Юлія 
Григорівна 
(08.00.04), 2020
Тема дисертації 
«Енергоефективність 
виробництва біопалива 
підприємствами»
5. Чорненька Людмила 
Миколаївна 
(08.00.03), 2021
Тема дисертації 
«Інструменти 
управління ризиками 
на організованому 
ринку 
сільськогосподарської 
продукції»
 
38.7. Участь в 
атестації наукових 
кадрів як офіційного 
опонента або члена 
постійної 
спеціалізованої 
вченої ради, або 
члена не менше трьох 
разових 
спеціалізованих 
вчених рад.
Член спеціалізованої 
вченої ради Д 
26.004.01
38. 8. Виконання 
функцій (повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах.
Член редакційних 
колегій міжнародних 
наукових журналів:
Journal of Healthcare 
Management and 
Leadership
https://dergipark.org
.tr/en/pub/johmal/boa
rd
Sosyal Araştırmalar 
ve Yönetim Dergisi
https://dergipark.org
.tr/en/pub/sayod/boar
d
Journal of Academic 
Perspective on Social 
Studies
https://dergipark.org
.tr/en/pub/japss/boar
d
Член наукової ради 
Academic Publishing 
House of Centro 
Universitário 
Facvest, PaperVest. 
Бразилія. 
https://www.unifacves
t.edu.br.
Член редакційних 
колегій наукових 
журналів, що включені 



до переліку наукових 
фахових видань 
України «Український 
журнал прикладної 
економіки та 
техніки», «Актуальні 
проблеми інноваційної 
економіки», Вісник 
ХНАУ ім. В.В. 
Докучаєва серії 
«Економічні науки».

38.9. Робота у складі 
експертної ради з 
питань проведення 
експертизи дисертацій 
МОН або у складі 
галузевої експертної 
ради як експерта 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти, або у 
складі Акредитаційної 
комісії, або 
міжгалузевої 
експертної ради з 
вищої освіти 
Акредитаційної 
комісії, або трьох 
експертних комісій 
МОН/зазначеного 
Агентства, або 
Науково-методичної 
ради/науково-
методичних комісій 
(підкомісій) з вищої 
або фахової 
передвищої освіти 
МОН, 
наукових/науково-
методичних/експертних 
рад органів державної 
влади та органів 
місцевого 
самоврядування, або у 
складі комісій 
Державної служби 
якості освіти із 
здійснення планових 
(позапланових) 
заходів державного 
нагляду (контролю)
Експерт експертної 
ради МОН з проблем 
секторального 
розвитку та 
підприємництва.
Наказ МОН України 
№1485 від 28.12. 
2018.

38.20. Досвід 
практичної роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності
21 рік
Стажування: 
1. Міжнародне освітнє 
стажування 
«Міжнародні проекти: 
написання, 
аплікування, 
управління та 
звітність». 
Центрально 
Європейська Академія 
Навчань та 
Сертифікації (CEASC), 
Uczelnia Nauk 
Społecznych (UNS), 
Lodz, Polska та 
Catholic University 
in Ruzomberok, 
Slovakia. (Березень – 
серпень, 2020 р.).
2. Практикум 
«Підприємливість і 
профорієнтація у 
функціонуванні 
сучасного закладу 
освіти». Міністерство 
освіти і науки 



України, ДНУ 
«Інститут 
модернізації змісту 
освіти», Київський 
національний 
економічний 
університет імені 
Вадима Гетьмана, 
Університет 
менеджменту освіти, 
Компанія 
Інтелектуальних 
Технологій, Асоціація 
керівників закладів 
освіти «Відроджені 
гімназії України». 
(Лютий, 2021 р.).
3. Міжнародне онлайн-
стажування «Модели и 
технологии воспитания 
в международных 
образовательных 
практиках 
университетов». 
Научно-методическое 
учреждение 
«Национальный 
институт образования» 
Министерства 
образования 
Республики Беларусь 
совместно с 
Агентством инноваций 
и профессионального 
развития «Эду Трэвел 
Эдженси» на базе 
образовательной 
онлайн-платформы 
SKLAD, Минск, 
Беларусь. (Травень, 
2021 р.).
4. Міжнародне 
стажування в Akademii 
Ignatianum w Krakowie 
(CBRIS AIK) у проєкті 
«Польська мова для 
початкового та 
середнього рівня за 
допомогою 
дистанційного 
підвищення соціальних 
та мовних 
компетенцій». 
POWR.03.01.00-00-
W024/18, що 
реалізовувався у 
межах 3 Осі 
Пріоритетів «Вища 
освіта для економіки 
та розвитку», 
Завдання 3.1 
Компетенції у вищій 
освіті, Операційної 
Програми Знання 
Навчання Розвиток на 
2014-2021 роки та 
співфінансується 
Європейським 
соціальним фондом. 
(Червень-вересень, 
2021). 
5. Міжнародне онлайн-
стажування «Digital 
technologies as the 
condition for VET 
transformation. 
Foreign practices». 
Республиканский 
институт 
профессионального 
образования на базе 
образовательной 
онлайн-платформы 
SKLAD, Минск, 
Беларусь. (Грудень, 
2021 р.).
6. Szkolenia dla 
wykladowcow MISHiS, 
CEBS I CEIP 
zorganizowanym przez 
Pracownie 
Humanistycznych 
Studiow 
Interdyscyplinarnych 
WFPiK UAM oraz MISHiS 
UAM «Jak pracowac ze 



studentami z Chin» 
zrealizowanym w 
dniach 22-25 wrzesnia 
2022 r. w Stroniu 
Slaskim.
7. International 
Advanced Training 
(Webinar) on the 
topic: «Integration 
of Ukrainian 
economical education 
into the European 
context: experience 
universities in 
Poland and Ukraine». 
October 3-31, 2022 
(Podkowa Lesna, 
Republic of Poland.

203581 Балановська 
Тетяна 
Іванівна

завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
аграрного 

менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 
Березанським 

МВГУМВС 
України в 
Київській 
обл., рік 

закінчення: 
1996, 

спеціальність:
, Диплом 

спеціаліста, 
Національний 
університет 

біоресурсів і 
природокористу
вання України, 

рік 
закінчення: 

2017, 
спеціальність: 

7.03040101 
правознавство, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 006558, 
виданий 

12.04.2000, 
Атестат 

доцента ДЦ 
006794, 
виданий 

18.02.2003, 
Атестат 

професора 12ПP 
009520, 
виданий 

16.05.2014

26 Управління 
персоналом 

38.1) наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Duginets, A., 
Shvydanenko, O., 
Busarieva, T., 
Balanovska Т., & 
Gogulya, O. (2023). 
Specific modern 
features of the 
transformation of the 
knowledge component 
of TNC. Financial and 
Credit Activity 
Problems of Theory 
and Practice, 2(49), 
384–397. 
https://doi.org/10.55
643/fcaptp.2.49.2023.
4017 (Scopus, Web of 
Science) 
2. Voznyuk A., 
Kubitskyi S., 
Balanovska T., 
Dorofyeyev O., & Chip 
L. (2022). Synergetic 
simulation of 
managing processes in 
educational sphere in 
the contest of 
temporary self-ruled 
managerial target 
teams application. 
Financial and Credit 
Activity Problems of 
Theory and Practice, 
3(44), 317–327. 
https://doi.org/10.55
643/fcaptp.3.44.2022.
3749 (Scopus, Web of 
Science) 
3. Balanovska T., 
Mykhailichenko М., 
Holik V., Dramaretska 
К., Troian A. (2021). 
Development 
management of 
agricultural 
enterprises. 
Financial and Credit 
Activity: Problems of 
Theory and Practice, 
3 (38), 134–143.   
https://doi.org/10.18
371/fcaptp.v3i38.2374
34 (Web of Science)
4. Voskolupov V., 
Balanovska T., 
Havrysh O., Gogulya 
O., Drahnieva N. 
(2021). Marketing 
management as a tool 
for preventing crisis 
of agricultural 
enterprises. 
Financial and Credit 
Activity: Problems of 
Theory and Practice, 
5 (40), 410–417. 



https://doi.org/10.18
371/fcaptp.v4i35.2451
92   Available at: 
https://fkd.ubs.edu.u
a/index.php/fkd/artic
le/view/3472 (Web of 
Science)
5. Balanovska Т., 
Wyrzykowska B., 
Voskolupov V. The 
role of the digital 
competence of 
employees in the 
marketing management 
of agricultural 
enterprises. 
Біоекономіка і 
аграрний бізнес. 
2020. Том. 11. № 2. 
С. 5-17. 
http://doi.org//10.31
548/bioeconomy2020.02
.005  
6. Балановська Т. І., 
Гавриш О. М., 
Виржиковська Б. 
Формування та 
розвиток цифрової 
компетентності 
працівників як 
складова 
антикризового 
управління 
організацією. 
Економіка. 
Менеджмент. Бізнес. 
2020. № 1 (31). С. 
97-106. URL: 
http://journals.dut.e
du.ua/index.php/emb/a
rticle/view/2391

38.2) наявність 
одного патенту на 
винахід або п’яти 
деклараційних 
патентів на винахід 
чи корисну модель, 
включаючи секретні, 
або наявність не 
менше п’яти свідоцтв 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір:
1.  Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір: Навчальний 
посібник «Управління 
організацією». 
Автори: Балановська 
Т. І., Гогуля О. П., 
Михайліченко М. В., 
Кубіцький С. О., 
Троян А. В. Дата 
реєстрації 15.08.2022 
р., № 114202.
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір: Навчальний 
посібник «Управління 
бізнесом». Автори: 
Балановська Т. І., 
Троян А. В. Дата 
реєстрації 26.07.2021 
р., № 106663.
3. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір: Навчальний 
посібник «Сучасні 
технології управління 
персоналом» Автори: 
Балановська Т. І., 
Михайліченко М. В., 
Троян А. В. Дата 
реєстрації 26.07.2021 
р., № 106664. 
4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір: Монографія 
«Розвиток сільського 
підприємництва в 
Україні з урахуванням 



чинника 
євроінтеграції». 
Автори: Забуранна Л. 
В., Резнік Н. П., 
Балановська Т. І., 
Гогуля О. П., 
Слободяник А. М. Дата 
реєстрації 12.12.2019 
р., № 94713.
5. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір: Навчальний 
посібник «Основи 
менеджменту, 
маркетингу та 
підприємництва». 
Автори: Балановська 
Т.І., Гогуля О.П., 
Троян А.В. Дата 
реєстрації 22.03.2019 
р., № 87164. 

38.3) наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника (включаючи 
електронні) або 
монографії (загальним 
обсягом не менше 5 
авторських аркушів), 
в тому числі видані у 
співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Балановська Т. І., 
Михайліченко М. В., 
Троян А. В. 
Управління 
персоналом: 
навчальний посібник.  
Київ: ФОП Ямчинський 
О.В., 2022. 371с.
2. Балановська Т.І., 
Гогуля О.П., 
Кубіцький С.О., 
Михайліченко М.В., 
Троян А.В. Управління 
організацією: 
навчальний посібник. 
Київ: ФОП Ямчинський 
О.В., 2021. 464 с.
3. Балановська Т.І., 
Михайліченко М.В., 
Троян А.В. Сучасні 
технології управління 
персоналом: 
навчальний посібник. 
Київ: ФОП Ямчинський 
О.В., 2020. 466 с.
4. Balanovska T., 
Orekhivskyi V. Human 
Resources Management. 
Textbook. Kyiv: NPE 
Yamchynskyi O.V., 
2020. 173 p. 
5. Балановська Т.І., 
Троян А.В. Управління 
бізнесом: навчальний 
посібник. Київ: НУБіП 
України, 2019. 401 с.
6. Забуранна Л. В., 
Резнік Н. П., 
БалановськаТ. І., 
Гогуля О. П., 
Слободяник А. М. 
Розвиток сільського 
підприємництва в 
Україні з урахуванням 
чинника 
євроінтеграції: 
монографія. Київ: 
НУБІП України, 2019. 
438 с.

38.4) наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 



платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування:
1. Балановська Т.І., 
Драмарецька К.П., 
Троян А.В. Методичні 
вказівки до вивчення 
дисципліни 
«Управління 
персоналом» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
Менеджмент. Київ, 
2023. 246 с.
2. Балановська Т.І., 
Троян А.В. Методичні 
вказівки до вивчення 
дисципліни 
«Управління 
персоналом» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 281 
Публічне управління 
та адміністрування. 
Київ: ЦП "КОМПРИНТ", 
2022. 370 с.
3. Балановська Т.І., 
Гавриш О.М. Методичні 
вказівки до вивчення 
дисципліни 
«Leadership theory» 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти. 
Київ: ЦП "КОМПРИНТ", 
2022. 192 с.  
4. Балановська Т.І., 
Михайліченко М.В., 
Троян А.В. Методичні 
вказівки до вивчення 
дисципліни «Сучасні 
технології управління 
персоналом» для 
підготовки фахівців 
ОС «Магістр» 
спеціальність 073 
«Менеджмент» освітня 
програма «Управління 
персоналом». Київ: ЦП 
«КОМПРИНТ», 2020. 411 
с.
5. Балановська Т.І., 
Троян А.В. Методичні 
вказівки до вивчення 
дисципліни 
«Управління бізнесом» 
для підготовки 
фахівців ОС «Магістр» 
Спеціальність 073 
«Менеджмент» Освітня 
програма «Менеджмент 
організацій і 
адміністрування». 
Київ: ЦП «КОМПРИНТ», 
2019. 317 с. 

Автор та співавтор 8 
електронних 
навчальних курсів на 
базі eleаrn:
«Управління 
персоналом» 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=953, 
«Управління 
персоналом (вибіркова 
дисциплііна)»  
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=3402, 
«Управління 



персоналом (ПУА)»
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=3471 , 
«Управління бізнесом»  
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=2781, 
«Сучасні технології 
управління 
персоналом»  
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=3003, 
«Управління 
організацією» 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=3398,
«Менеджмент» 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=903,
«Менеджмент та 
маркетинг»  
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=4514,
«Основи менеджменту, 
маркетингу та 
підприємництва» 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=2095 .

38.7) участь в 
атестації наукових 
кадрів як офіційного 
опонента або члена 
постійної 
спеціалізованої 
вченої ради, або 
члена не менше трьох 
разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
Член разової 
спеціалізованої 
вченої ради 
(рецензент) по 
захисту дисертаційної 
роботи Літвінова 
Віталія Івановича на 
тему: «Формування 
системи трудової 
мотивації в 
сільськогосподарських 
підприємствах», 
поданої на здобуття 
ступеня доктора 
філософії з галузі 
знань 05 «Соціальні 
та поведінкові науки» 
та спеціальності 051 
«Економіка», 4 червня 
2021 р. 

38.8) виконання 
функцій (повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Старший науковий 
співробітник НДР 
«Розробка 
інноваційної моделі 
розвитку сільського 
підприємництва в 
Україні з урахуванням 
чинника 



євроінтеграції», № 
держреєстрації 
0117U002637 (2017-
2019 рр.).
2. Член редакційної 
колегії  наукового 
видання, включеного 
до переліку фахових 
видань України 
(категорія Б), 
іноземного наукового 
видання  “Journal of 
Innovations and 
Sustainability”  
https://is-
journal.com/is 
https://is-
journal.com/is/about/
editorialTeam 

38.10) участь у 
міжнародних наукових 
та/або освітніх 
проектах, залучення 
до міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”:
1. Участь у 
дослідницькому 
проекті у 
Варшавському 
університеті наук про 
життя (SGGW) 
(м.Варшава, Польща) 
за Стипендіальною 
програмою  
Національного комісії 
Польщі у справах 
ЮНЕСКО  (1 грудня 
2022 р.- 31січня 2023 
р.)
2. Участь у програмі 
мобільності Erasmus+ 
Варшавський 
університет наук про 
життя (SGGW) (м. 
Варшава, Польща, 
червень 2022 р.). 
3. Участь у 
Міжнародній зимовій 
школі «Соціальні 
виміри Європейських 
студій», проводилась 
у рамках 
імплементації проєкту 
Кафедра Жана Монне 
«Соціальні та 
культурні аспекти 
Європейських Студій» 
(SCAES) (2022 р., 
2023 р.). 
4. Наукове стажування 
в межах Twinning 
проєкту «Capacity 
building of Ukrainian 
researchers for 
sustainable 
livelihoods: socio-
economic development» 
співпраці 
Національного 
університету 
біоресурсів і 
природокористування 
України з 
Університетом Редінг 
(Велика Британія), 
(місце проходження - 
м. Варшава, Польща, 
3-11 червня 2023 р.)

38.12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Балановська Т.І., 



Прокопенко Р.А. 
Управління 
маркетинговою 
діяльністю 
сільськогосподарських 
підприємств в умовах 
воєнного часу. 
Розвиток аграрного 
сектору та сільських 
територій в умовах 
воєнного часу й 
повоєнного 
відновлення України: 
матеріали науково-
практичної 
конференції 
Вісімнадцятих річних 
зборів Конгресу 
вчених економістів-
аграрників, м. Київ, 
ННЦ «ІАЕ» НААН 
України, 28 вересня 
2023 р. Київ, 2023. 
С. 169-171.
2. Балановська Т.І., 
Голік В.В., 
Вижиковська Б. 
Перспективні напрями 
розвитку 
сільськогосподарських 
підприємств.  
Продовольча та 
екологічна безпека в 
умовах війни та 
повоєнної відбудови: 
виклики для України і 
світу: матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, м. Київ, 
НУБіП України, 25 
травня 2023 р. Київ, 
2023. 
С. 22-24.
3. Балановська Т.І., 
Ярошко М. Роль 
стратегування 
аграрної політики в 
розвитку аграрної 
сфери України. 
Менеджмент ХХІ 
століття: 
глобалізаційні 
виклики: матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, м. 
Полтава, Полтавський 
державний аграрний 
університет, 19 
травня 2022 р. 
Полтава, 2022. С.760-
763.  
4. Балановська Т.І., 
Чжен Яньцзя Роль 
управління якістю 
освітніх послуг 
закладу вищої освіти. 
Менеджмент ХХІ 
століття: 
глобалізаційні 
виклики: матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, м. 
Полтава, Полтавський 
державний аграрний 
університет, 19 
травня 2022 р. 
Полтава, 2022. 
С.1158-1160.
5. Балановська Т.І., 
Восколупов В.В. Роль 
маркетингового 
менеджменту в 
інноваційному 
розвитку 
сільськогосподарських 
підприємств. Аграрна 
політика України в 
умовах глобальних 
викликів: матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (до 
ювілею економічного 



факультету), м. Київ, 
НУБіП України, 23-24 
вересня 2021 р. Київ, 
2021. С. 239-241.    
URL: 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
207/gotoviy_do_druku.
pdf
6. Балановська Т.І., 
Ярошко М.С. Державна 
підтримка як складова 
управління аграрним 
сектором економіки 
України. Аграрна 
політика України в 
умовах глобальних 
викликів: матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (до 
ювілею економічного 
факультету), м. Київ, 
НУБіП України, 23-24 
вересня 2021 р. Київ, 
2021. С. 241-244.    
URL: 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
207/gotoviy_do_druku.
pdf
7. Балановська Т.І., 
Восколупов В.В. 
Використання цифрової 
компетентності у 
маркетинговому 
менеджменті. Нові 
виклики для аграрного 
сектору України в 
умовах глобалізації: 
матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
студентів, аспірантів 
та молодих вчених, м. 
Київ, НУБіП України, 
22 жовтня 2020 р. 
Київ, 2020. С.185-
187.    URL: 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
326/zbirnik_tez_konf_
mol_vchen_22.10_2020_
_0.pdf
8. Балановська Т.І., 
Виржиковська Б. Роль 
цифрової 
компетентності в 
управлінні людськими 
ресурсами 
підприємства. 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: 
тенденції, проблеми 
та перспективи 
розвитку: матеріали І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, м. Київ, 
Навчально-науковий 
інститут менеджменту 
та підприємництва 
ДУТ, 11 лютого 2020 
р. Київ, 2020. С. 
116-120.    URL:  
http://www.dut.edu.ua
/uploads/n_8109_84535
020.pdf

38.14)керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 



олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження освітньої 
діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої 
(Світової) асоціації 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в 
Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, 
суддівського корпусу:
1. Член робочого 
організаційного 
комітету та журі І 
етапу Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади зі 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
спеціалізація 
«Менеджмент 
організацій і 
адміністрування», 
2017 -2020 рр. 
2. Член робочого 
організаційного 
комітету та журі І 
етапу Всеукраїнської 



студентської 
олімпіади з 
дисципліни 
«Менеджмент», 26 
лютого 2020 р.
3. Член робочого 
організаційного 
комітету та журі І 
етапу Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади зі 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
спеціалізація 
«Менеджмент 
інноваційної 
діяльності», 19 
лютого 2020 р.
4. Голова журі в 
номінації «Практики 
та методи 
менеджменту» (3 етапи 
та супер фінал) Гран-
прі VІ Міжнародної 
олімпіади з 
менеджменту серед 
молоді (21 листопада 
2019 р.) 
https://nubip.edu.ua/
node/67915. 
5. Голова робочого 
організаціного 
комітету  І етапу 
студентської 
олімпіади з 
дисциплін: 
«Менеджмент» і 
«Стратегічне 
управління» (22-23 
березня 2023 р.) 
https://nubip.edu.ua/
node/125278 
6. Керівництво 
магістром 2 року 
навчання Лагутою 
А.В., яка стала 
лауреатом (3 місце) в 
номінації «Практики 
та методи 
менеджменту» (3 етапи 
та супер фінал) Гран-
прі VІ Міжнародної 
олімпіади з 
менеджменту серед 
молоді (21 листопада 
2019 р.) 
https://nubip.edu.ua/
node/67915
7. Керівництво 
студенткою 4 курсу 3 
групи спеціальності 
«Менеджмент» Бендик 
О.В., яка стала 
переможцем 
студентської 
олімпіади за 
дисципліною 
«Стратегічне 
управління» (3 місце) 
(22-23 березня 2023 
р.) 
https://nubip.edu.ua/
node/125278 

38.19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях: 
Член громадської 
організації 
«Всеукраїнський 
конгрес вчених 
економістів-
аграрників».

Підвищення 
кваліфікації
1. НУБіП України, ННІ 
неперервної освіти і 
туризму. Інноваційні 
професійні 
компетентності в 
педагогічній 
діяльності, Свідоцтво 
СС 00493706/020099-



23, 29.09.2023 р.
2. Міжнародна зимова 
школа «Соціальні 
виміри Європейських 
студій», проводилась 
у рамках 
імплементації проєкту 
Кафедра Жана Монне 
«Соціальні та 
культурні аспекти 
Європейських Студій» 
(SCAES) (2022 р., 
2023 р.), 
Сертифікати.
3. Навчання за 
програмою «Цифрові 
інструменти Google 
для освіти» від МОН і 
Google Україна, 
вересень 2022 р. 
Сертифікат за базовим 
рівнем курсу GDTfE 
№GDTfE-02-03982, 18 
вересня 2022 р.; 
Сертифікат за 
середнім рівнем курсу 
GDTfE  № GDTfE-02-С-
00794, 25 вересня 
2022 р.; Сертифікат 
за поглибленим рівнем 
курсу GDTfE №GDTfE-
02-П-00318, 02 жовтня 
2022 р. 
4. Проєкт «Німецько-
український 
агрополітичний 
діалог» (АПД) (Київ, 
Україна), Лейбніц-
Інститут аграрного 
розвитку в країнах з 
перехідною економікою 
(ІАМО) (Галле, 
Німеччина), НУБіП 
України, онлайн курс 
«Аграрна торговельна 
політика в контексті 
європейської 
інтеграції України», 
31 жовтня – 11 
листопада 2022 р.  
Сертифікат.
5. Підвищення 
кваліфікації. Участь 
у курсі «Опанування 
та використання 
програмного 
забезпечення M.E.DOC» 
на базі ТОВ 
«М.Е.ДОК», 2022 р. 
Сертифікат.
6. Компанія 
Clarivate. 
Сертифікати, цикл 
вебінарів (освітніх 
програм) компанії 
Clarivate, 2020 р., 
2021 р., 2022 р.
7. Проєкт «Німецько-
український 
агрополітичний 
діалог» (АПД) (Київ, 
Україна), Лейбніц-
Інститут аграрного 
розвитку в країнах з 
перехідною економікою 
(ІАМО) (Галле, 
Німеччина), НУБіП 
України, онлайн курс 
«Актуальні вимоги до 
підготовки та 
публікації наукових 
праць з аграрної 
політики та 
економіки», 22 лютого 
– 02 березня 2021 р.   
Сертифікат. 
8. Науково-навчальний 
центр компанії 
«Наукові публікації – 
Publ.Science». і 
вебінарів. Сертифікат 
№ АА 1090 / 
21.08.2020, Головні 
метрики сучасної 
науки. Scopus та Web 
of Science, 



21.08.2020р.
9. НУБіП України, ННІ 
неперервної освіти і 
туризму. Науково-
практичний семінар 
для гарантів 
освітньо-професійних 
та освітньо-наукових 
програм «Особливості 
підготовки до 
акредитації освітніх 
програм за вимогами 
НАЗЯВО», Сертифікат 
00005, 29 – 
30.01.2020 р.
10.  НУБіП України, 
ННІ неперервної 
освіти і туризму. 
Психолого-педагогічні 
аспекти професійного 
успіху педагога ЗВО, 
Свідоцтво СС 
00493706/010766-19, 
4.11.2019 р.

Стажування
1. Наукове стажування 
в межах Twinning 
проєкту «Capacity 
building of Ukrainian 
researchers for 
sustainable 
livelihoods: socio-
economic development» 
співпраці 
Національного 
університету 
біоресурсів і 
природокористування 
України з 
Університетом Редінг 
(Велика Британія), 
(місце проходження - 
м. Варшава, Польща, 
3-11 червня 2023 р.)
2. Стажування у 
Варшавському 
університеті наук про 
життя (SGGW) (м. 
Варшава, Польща) за 
Стипендіальною 
програмою 
Національної комісії 
Польщі у справах 
ЮНЕСКО, 1 грудня 2022 
р.- 31січня 2023 р., 
сертифікат.
3. Стажування у 
Варшавському 
університеті наук про 
життя (SGGW) (м. 
Варшава, Польща) за 
програмою мобільності 
Erasmus+, 6- 10 
червня 2022 р. 
Сертифікат. 
4. Фахово-
інформаційна поїздка 
до Німеччини на тему: 
«Досвід Німеччини у 
формуванні 
торговельної аграрної 
політики та політики 
сільського розвитку – 
пропозиції для 
України», 
організована проектом 
«Німецько-український 
агрополітичний 
діалог» з 12 по 25 
листопада 2022 р.
5. Міжнародне 
стажування для 
науково-педагогічних 
працівників (онлайн) 
в Латвійському 
Університеті наук про 
життя та технологій 
(Latvia University of 
Life Sciences 
Technologies) (м. 
Єлгава, Латвія), 26 
вересня – 4 листопада 
2022 р. за програмою 
підвищення 
кваліфікації: 



«Інноваційні підходи 
в освіті і науці: 
мультидисциплінарніст
ь» (Multidisciplinary 
Approaches in 
Education and 
Research), Сертифікат 
№ 2.5.- 15/192. 4 
листопада 2022 р.
6. Стажування 
(онлайн) в 
Латвійському 
Університеті наук про 
життя та технологій 
(Latvia University of 
Life Sciences 
Technologies) (м. 
Єлгава, Латвія), 17 
травня – 19 червня 
2021 р. За програмою 
підвищення 
кваліфікації: 
«Інноваційні підходи 
в освіті і науці: 
мультидисциплінарніст
ь» (Multidisciplinary 
Approaches in 
Education and 
Research) Сертифікат 
№ 2.5.- 15/186. 19 
липня 2021 р. 
7. Стажування 
(онлайн) «Зарубіжний 
досвід в епоху 
цифрової економіки» в 
Латвійському 
університету наук про 
життя та технологій 
(м. Єлгава, Латвія), 
15 лютого - 19 
березня 2021 р. 
Сертифікат № 2.5.- 
15/93. 19 березня 
2021 р. 
8. Стажування 
(онлайн) в 
Університеті Миколаса 
Ромеріса (м. Вільнюс, 
Литва), 17 вересня - 
17 грудня 2020 р. 
Сертифікат. 17 грудня 
2020 р

17724 Харченко 
Ганна 
Анатоліївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
аграрного 

менеджменту

Диплом 
магістра, 

Національний 
університет 

біоресурсів і 
природокористу
вання України, 

рік 
закінчення: 

2009, 
спеціальність: 

050206 
Менеджмент 

зовнішньоеконо
мічної 

діяльності, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 017741, 
виданий 

21.11.2013

7 Теорія 
організацій

38. 1) наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Kharchenko H., 
Kharchenko V., 
Gogulya O. Conceptual 
aspects of 
universities and 
business cooperation. 
Науковий журнал 
«Біоекономіка і 
аграрний бізнес». 
2020. URL: 
http://journals.nubip
.edu.ua/index.php/Bio
economy/article/view/
16251
2. Харченко В. В., 
Харченко Г. А. 
Імітаційне 
моделювання в оцінці 
ефективності та 
ризику інвестиційних 
проєктів. Modern 
Economics. 2020. № 
22. С. 119-124. URL: 
https://modecon.mnau.
edu.ua/simulation-
modeling-in-
assessing-the/
3. Kadebska E., 
Kharchenko H., 
Kharchenko V., 
Tereshchenko S., 
Doroshenko H.  An 
analysis of modelling 



of the consumption of 
organic products and 
strategic for 
increasing its 
production in 
Ukraine. 
International Journal 
of Advanced Science 
and Technology, 2020. 
29(8s), 250-257. URL: 
http://sersc.org/jour
nals/index.php/IJAST/
article/view/10496.
4. Kharchenko, V., 
Balanovska, T., 
Gogulya, O., 
Kharchenko, H. 
(2020). Cognitive 
modelling of an 
effective system of 
information support 
of agricultural 
enterprises. Economic 
Sciences for 
Agribusiness and 
Rural Economy, (4), 
55-60. DOI: 
https://doi.org/10.22
630/ESARE.2 - 
http://sj.wne.sggw.pl
/article-
ESARE_2020_n4_s55/
5. Швиденко М.З, 
Харченко В.В., 
Харченко Г.А. Напрями 
розвитку 
сільськогосподарських 
підприємств різних 
організаційно-
правових форм 
господарювання. 
International 
Scientific Journal 
“Internauka”. Series: 
“Economic Sciences”. 
2021 DOI: 
https://doi.org/10.25
313/2520-2294-2021-6 
URL: 
https://www.inter-
nauka.com/uploads/pub
lic/1625046138430.pdf
2021
6. Kharchenko H., 
Halchynska Y, Lutsii 
O. Formation of A 
Marketing Management 
System In 
Agricultural 
Enterprises. 
Український журнал 
прикладної економіки 
та техніки. 2023.№ 3. 
URL: 
http://ujae.org.ua/fo
rmuvannya-systemy-
marketyngovogo-
upravlinnya-na-
silskogospodarskyh-
pidpryyemstvah/

38.3) наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника (включаючи 
електронні) або 
монографії (загальним 
обсягом не менше 5 
авторських аркушів), 
в тому числі видані у 
співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Харченко Г.А., 
Гогуля О.П., Харченко 
В.В. Теорія 
організації: 
Навчальний посібник. 
Київ: ЦП «Компринт». 
2023. 463 с.
2. Харченко В.В, 
Харченко Г.А. IT 
project management. 
Textbook. Київ: ЦП 
«Компринт». 2023. 546 



c.
3. Харченко В.В, 
Харченко Г.А. Сорока 
П.М. Information 
systems in 
management: Textbook. 
Київ: ЦП «Компринт». 
2022. 334 с.
4. Гогуля О. П., 
Харченко Г. А. 
Практикум з 
менеджменту: 
навчальний посібник 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальностей 073 
«Менеджмент» та 075 
«Маркетинг». Київ: ЦП 
«Компринт», 2022. 320 
с.
5. Харченко В.В., 
Сорока П.М., Харченко 
Г.А. Управління 
проєктами 
інформатизації: 
Підручник. Київ: ЦП 
«Компринт». 2021. 651 
с.
6. Balanovska T., 
Kharchenko H., 
Artiukh T. 
Management: Textbook. 
Kyiv: NPE Yamchynskyi 
O.V., 2021. 244 p.
7. Сорока П.М., 
Харченко В.В., 
Харченко Г.А. 
Інформаційні системи 
і технології в 
управлінні 
організацією: 
Навчальний посібник. 
Київ: ЦП «Компринт». 
2019. 518 с.

38.4) наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування;
1. Kharchenko V.V., 
Kharchenko H.A. 
Information systems 
in management: 
Methodological 
recommendations. 
Кyiv: NULES, 2020. 
166 p.
2. Харченко Г. А., 
Гогуля О. П. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
«Управління 
конкурентоспроможніст
ю підприємства» для 
підготовки здобувачів 
другого 
(магістерського) 
рівня вищої освіти за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент». Київ: 
ЦП «Компринт». 2022. 
156 с.
3. Харченко Г. А., 
Гогуля О. П.  
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 



«Управління проектами 
в організації» для 
підготовки здобувачів 
другого 
(магістерського) 
рівня вищої освіти за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент». Київ: 
ЦП «Компринт». 2022. 
150 с. 
4. Гогуля О. П., 
Балановська Т. І., 
Харченко Г. А. 
Методичні вказівки до 
написання й 
оформлення курсових 
робіт з дисципліни 
«Стратегічне 
управління» для 
підготовки здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійної 
програми 
«Менеджмент». Київ: 
ЦП «КОМПРИНТ», 2022. 
128 с. 
5. Гогуля О. П., 
Харченко Г. А. 
Методичні вказівки до 
написання й 
оформлення курсових 
робіт з дисципліни 
«Менеджмент» для 
підготовки здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійної 
програми «Менеджмент» 
освітньо-професійної 
програми 
«Менеджмент». Київ: 
ЦП «КОМПРИНТ», 2022. 
90 с.
6. Харченко Г.А., 
Зоргач А.М. Методичні 
вказівки до 
проведення практичних 
занять та 
самостійного вивчення 
дисципліни «Теорія 
організації» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент». Київ: 
ЦП «Компринт», 2023. 
70 с.
Автор та співавтор 6 
електронних 
навчальних курсів на 
базі eleаrn:
Менеджмент: 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=245
Теорія організації: 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=960
Theory of 
organization: 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=2627
Management: 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=2160
Управління 
конкурентоспроможніст
ю підприємства: 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=2491
Strategic Management: 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=4699



38.10) участь у 
міжнародних наукових 
та/або освітніх 
проектах, залучення 
до міжнародної 
експертизи, наявність 
звання «суддя 
міжнародної 
категорії»:
1. Участь у 
Міжнародній зимовій 
школі «Соціальні 
виміри Європейських 
студій», проводилась 
у рамках 
імплементації проєкту 
Кафедра Жана Монне 
«Соціальні та 
культурні аспекти 
Європейських Студій» 
(SCAES) (2023 р.).
2. Наукове стажування 
в межах Twinning 
проєкту «Capacity 
building of Ukrainian 
researchers for 
sustainable 
livelihoods: socio-
economic development» 
співпраці 
Національного 
університету 
біоресурсів і 
природокористування 
України з 
Університетом Редінг 
(Велика Британія), 
(місце проходження - 
м. Варшава, Польща, 
3-11 червня 2023 р.)

38.12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1). Харченко В.В., 
Харченко Г.А. 
Цифровізація 
підприємницької 
діяльності: матеріали 
X Міжнародної 
науково-практичної 
Інтернет конференції 
«Глобальні та 
регіональні проблеми 
інформатизації в 
суспільстві і 
природокористуванні 
2022», 14-15 
листопада 2022 р, 
НУБіП України, Київ. 
Київ: НУБіП України, 
2022.
2). Харченко Г.А. 
Корпоративна культура 
як ключовий чинник 
успішного розвитку 
організації: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції «Сучасне 
управління 
організаціями: 
концепції, цифрові 
трансформації, моделі 
інноваційного 
розвитку», 25 
листопада 2022 р., 
Харківський 
національний 
університет імені 
В.Н. Каразіна, 
Харків, 2022. 
3).  Харченко В.В., 
Харченко Г.А. 
Теоретичні аспекти 



когнітивного 
моделювання 
слабкоструктурованих 
систем: матеріали IX 
Міжнародної науково-
практичної Інтернет 
конференції 
«Глобальні та 
регіональні проблеми 
інформатизації в 
суспільстві і 
природокористуванні 
2021», 13-14 травня 
2021 р, НУБіП 
України, Київ: НУБіП 
України, 2021. с. 
139-141.
4) Харченко Г.А., 
Харченко В.В. 
Впровадження 
бережливого 
виробництва в 
сільськогосподарських 
підприємствах як 
напрям покращення їх 
конкурентоспроможност
і бізнес, інновації, 
менеджмент: проблеми 
та перспективи: 
збірник тез доповідей 
ІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції, 22 
квітня 2021 р. Київ: 
КПІ ім. Ігоря 
Сікорського, 
Видавництво 
«Політехніка», 2021. 
с. 240-241. URL: 
http://confmanagement
.kpi.ua/proc/article/
view/231812.
5) Харченко Г.А. 
Бережливе виробництво 
як сучасна концепція 
управління 
сільськогосподарським
и підприємствами: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: 
тенденції, проблеми 
та перспективи 
розвитку» (м. Київ, 
11 – 12 лютого 2021 
року). Навчально-
науковий інститут 
менеджменту та 
підприємництва ДУТ. 
Київ, 2021. c. 174-
175. URL: 
http://www.dut.edu.ua
/uploads/n_9074_59003
267.pdf

38.13) проведення 
навчальних занять із 
спеціальних дисциплін 
іноземною мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі 
не менше 50 
аудиторних годин на 
навчальний рік;
Проведення навчальних 
дисциплін іноземною 
мовою станом на 
2023/2024 навчальний 
рік:
Теорія організації – 
60 ауд. год.;
Менеджмент - 75 ауд. 
год.;
Стратегічний 
менеджмент - 72 ауд. 
год;
Всього 207 ауд. год. 
англійською мовою

Стажування:
1. Стажування у 
Варшавському 



університеті наук про 
життя 1.06.2018 -
31.06.2018
2. Міжнародне 
стажування у Академії 
Ігнатіанум (м. 
Краків, Польща). 
Участь у проєкті 
«Польська мова для 
початкового та 
середнього рівня», що 
реалізується в рамках 
3 Осі Пріоритетів 
«Вища освіта для 
економіки та 
розвитку», Завдання 
3.1 Компетенції у 
вищій освіті, 
Операційної Програми 
Знання Навчання 
Розвиток, що 
співфінансується 
Європейським 
соціальним фондом. З 
09 червня по 28 
вересня 2021 р. (100 
год.) 
https://navoica.pl/ce
rtificates/0c7d8b4c5a
ab428284ea66bd815b15f
e
Підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації 
«Психолого-
педагогічні аспекти 
професійного успіху 
педагога ЗВО», 
свідоцтво № СС 
00493706/010815-19  
(2019 рік) 
2. DigEco Project 
Inclusive Education 
training for teachers 
and stakeholders 
provided under 
Erasmus+ project 
Digitalization of 
economic as an 
element of 
sustainable 
development of 
Ukraine and 
Tajikistan / DigEco 
(27-29 of January 
2022), 0,5 credits 
3. Німецько-
український 
агрополітичний діалог 
(АПД) «Аграрна 
торговельна політика 
в контексті 
європейської 
інтеграції України» 
(31 жовтня - 11 
листопада, 2022 р.), 
0,75 кредита 
4. Підвищення 
кваліфікації 
«Трансформація науки 
в бізнес: можливості 
для комерціалізації»  
Державна наукова 
установа «Український 
інститут науково-
технічної експертизи 
та інформації» (4 
жовтня по 8 листопада 
2022 р.), 0,5 кредити
5. Winter school 
“Social dimensions of 
European studies”, 
Jean Monnet Chair 
SCAES. 180 годин (6 
кредитів ЄКТС). 
Certificate 2023 WS-
0000308

24028 Качмарчик 
Світлана 
Григорівна

доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Гуманітарно-
педагогічний 
факультет

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 
державний 

лінгвістичний 
університет, 

рік 

22 Іноземна мова 38. 1) наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 



закінчення: 
2001, 

спеціальність: 
030502 Мова та 

література 
(англійська 

мова). 
Українська 
мова та 

література, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 049383, 
виданий 

23.10.2018

наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Кachmarchyk, S., 
Khrystiuk, S., 
Shanaieva-Tsymbal, L. 
(2019). Using blended 
learning technology 
in foreign language 
communicative 
competence forming of 
future International 
Relations 
specialists. Revista 
Românească pentru 
Educatie 
Multidimensionala 
Journal. Vol. 11. 
Issue № 4, 84–99. 
Retrieved from 
http://lumenpublishin
g.com/journals/index.
php/rrem/article/view
/1555/pdf/
https://www.webofscie
nce.com/wos/author/re
cord/2412432/.
(Web of Science)
2. Качмарчик С.Г., 
Шанаєва-Цимбал Л.О. 
Фактори розвитку 
педагогічної 
атракції. Наукові 
записки Вінницького 
державного 
педагогічного 
університету імені 
Михайла 
Коцюбинського. Серія 
«Педагогіка і 
психологія». 2019. № 
60. c. 166–171.
3. Качмарчик С.Г., 
Шанаєва-Цимбал Л.О. 
Relevant issues of 
reduplication 
definition in modern 
Ukrainian and English 
languages. 
Міжнародний 
філологічний часопис 
НУБіП України. 2019. 
– Випуск 10 (3). c. 
32–38.
4. Качмарчик С.Г. 
Ways of English 
publicistic 
metaphoric neologisms 
translation into 
Ukrainian. 
Міжнародний 
філологічний часопис 
НУБіП України. 2020. 
Випуск 11 (1). c. 58–
65.
5. Качмарчик С.Г. 
Ways of memory 
processes improvement 
during the English 
language classes in 
institutions of 
higher education. 
Науковий журнал 
«Гуманітарні студії: 
педагогіка, 
психологія, 
філософія» НУБіП 
України. 2020. Том 11 
(2). С. 33–40.
6. Качмарчик С.Г., 
Піскунова Л.Е. 
Comparative 
assessment of various 
forms of distance 
learning. Науковий 
журнал «Гуманітарні 
студії: педагогіка, 
психологія, 
філософія» НУБіП 
України. 2021. Том 12 
(1). c. 35–41.
7. Качмарчик С.Г. 
Stress influence on 
professional activity 
of academic staff and 



stress management in 
institutions of 
higher education. 
Науковий журнал 
«Гуманітарні студії: 
педагогіка, 
психологія, 
філософія» НУБіП 
України. 2021. Том 12 
(3). С. 6–11.
8. Качмарчик С.Г., 
Шанаєва-Цимбал Л.О. 
The incompleteness 
phenomenon in 
creative heritage of 
Lesya Ukrainka. 
Міжнародний 
філологічний часопис 
НУБіП України. 2021. 
Том 12 (2). c. 23–26.
9. Качмарчик С.Г. 
Ethnos and ethnic 
identity: essence, 
content and main 
development trends in 
modern psychological 
research. Науковий 
журнал «Гуманітарні 
студії: педагогіка, 
психологія, 
філософія» НУБіП 
України. 2022. Том 13 
(3). c. 34–38.
10. Качмарчик С.Г., 
Піскунова Л.Е. 
Особливості 
професійного 
вигорання викладача 
закладу вищої освіти 
та шляхи його 
попередження. 
Науковий журнал 
«Гуманітарні студії: 
педагогіка, 
психологія, 
філософія» НУБіП 
України.2022. Том 13 
(4). c. 14–18.
11. Шанаєва-Цимбал 
Л.О., С.Г. Качмарчик, 
С.Б. Христюк, Г.А. 
Медяник, Л.О. Надання 
освітніх послуг та 
підвищення 
академічної 
мобільності студентів 
Національного 
університету 
біоресурсів і 
природокористування 
України в умовах 
війни. Науковий 
журнал «Гуманітарні 
студії: педагогіка, 
психологія, 
філософія». Том 14, № 
1 (2023). С. 149-160.

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії (загальним 
обсягом не менше 5 
авторських аркушів), 
в тому числі видані у 
співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Business English 
on Economic Purposes. 
Качмарчик С.Г., 
Шанаєва-Цимбал Л.О. 
Навчальний посібник з 
дисципліни “Ділова 
англійська мова” для 
студентів економічних 
спеціальностей. К. : 
Видавничий центр «ЦП 
«КОМПРИНТ». 2019. – 
670 с.
2. Індивідуалізація 
навчання професійно-
орієнтованої 



англійської мови: 
компетентнісно-
технологічний підхід. 
Колективна монографія 
за заг. ред. 
Арістової Н.О. К. : 
Видавничий центр «ЦП 
«КОМПРИНТ». 2019. – 
172 с.

4) наявність виданих 
навчально-методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування;
1. Качмарчик С. Г. 
Методичні 
рекомендації до 
самостійної роботи з 
дисципліни «Іноземна 
мова (англійська): 
поглиблений рівень» 
для здобувачів 
освітнього ступеня 
«Бакалавр» зі 
спеціальності 073 
«Менеджмент» за 
підручником Market 
Leader 
(Intermediate). К. : 
Видавничий центр «ЦП 
«КОМПРИНТ», 2019. 86 
с.
2. Качмарчик С. Г. 
Методичні 
рекомендації до 
самостійної роботи з 
дисципліни «Іноземна 
мова (англійська)» 
для здобувачів ОС 
«Бакалавр» зі 
спеціальності 075 
«Маркетинг». К. : 
Видавничий центр «ЦП 
«КОМПРИНТ», 2019. 76 
с.
3. Качмарчик С. Г. 
Методичні 
рекомендації до 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Англійська мова» для 
здобувачів освітнього 
ступеня «Бакалавр» зі 
спеціальності 125 
«Кібербезпека». К. : 
Видавничий центр «ЦП 
«КОМПРИНТ», 2020. 160 
с.
4. Навчально-
методичний посібник 
«English for Economic 
Cybernetics and 
Digital Economics» 
для студентів ОС 
«Бакалавр» 
спеціальності 051 
«Економіка 
(Економічна 
кібернетика)», 051 
«Економіка (Цифрова 
економіка)». К.: 
Видавничий центр «ЦП 
«КОМПРИНТ», 2021. 158 
с.
5. Качмарчик С.Г. 
Методичні 
рекомендації до 
самостійної роботи з 
дисципліни 



«Англійська мова за 
професійним 
спрямуванням» для 
здобувачів освітньо-
наукового ступеня 
доктора філософії 
усіх спеціальностей. 
К .: "ДЦ "Компринт". 
2023.
6. Качмарчик С. Г. 
Англійська мова. 
Частина 1. 
Електронний 
навчальний курс для 
студентів 
спеціальності 075 
“Маркетинг”.https://e
learn.nubip.edu.ua/co
urse/view.php?
id=2845.
7. Качмарчик С. Г. 
Англійська мова. 
Частина 2. 
Електронний 
навчальний курс для 
студентів 
спеціальності 075 
“Маркетинг”.https://e
learn.nubip.edu.ua/co
urse/view.php?id=2846
8. Качмарчик С. Г. 
Англійська мова. 
Частина 4. 
Електронний 
навчальний курс для 
студентів 
спеціальності 151 
“Економічна 
кібернетика”.https://
elearn.nubip.edu.ua/c
ourse/view.php?
id=889.
9. Качмарчик С. Г. 
Англійська мова. 
Частина 3. 
Електронний 
навчальний курс для 
студентів 
спеціальності 075 
“Маркетинг”. 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=2847.
10. Качмарчик С. Г. 
Англійська мова. 
Частина 4. 
Електронний 
навчальний курс для 
студентів 
спеціальності 075 
“Маркетинг”. 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=2848.
11. Качмарчик С. Г., 
Ямнич Н.Ю. Англійська 
мова. Частина 3, 4. 
Електронний 
навчальний курс для 
студентів 
спеціальності 121 
“Інженерія 
програмного 
забезпечення” та 122 
“Комп’ютерні науки”. 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=2128.

Стажування:
1. Міжнародне 
стажування за 
програмою 
«Європейська освіта в 
контексті сталого 
розвитку: передовий 
досвід та глобальні 
тенденції» в 
європейських 
університетах Чехії 
та Словаччини (м. 
Злин, Прага, Усті-
над-Лабем, Дубница- 
над-Вагом, Кошице). 
Сертифікат № 11-2019. 
Наказ № 376 “в” від 



02.02.2019 р.
2. Міжнародне онлайн 
стажування в 
Consilium Limited 
Liability Company за 
програмою 
«Organization of 
European Education, 
Scientific Projects 
and Publication 
Activity» (м. 
Варшава, Польща). 
Сертифікат № GS 152. 
Наказ № 81 “в” від 
17.05.2021 р. 
Кількість годин – 
180. 

Підвищення 
кваліфікації:
1. Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації 12 СПВ 
186175 в Центрі 
навчання іноземних 
мов і післядипломної 
освіти Київського 
національного 
лінгвістичного 
університету з 
наступної тематики 
«Концепт «людина» та 
засоби його 
відображення в 
англійських та 
українських 
фразеологізмах» у 
період з 04.11.2019 
по 20.12.2019 (120 
годин).
2. Підвищення 
кваліфікації на базі 
ННІ неперервної 
освіти і туризму за 
програмою 
"Комунікативні і 
психологічні 
стратегії реалізації 
акмеологічного 
потенціалу науково-
педагогічних 
працівників". За час 
навчання опрацьовано 
60 год. (3 ЄКТС). 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації № СС 
00493706/01918-23 від 
5 травня 2023 року.
3. Підвищення 
кваліфікації за 
навчально-тематичною 
програмою "Домедична 
допомога у разі 
нещасних випадків на 
виробництві в умовах 
воєнного стану". (з 
10 квітня по 14 
квітня 2023 року). За 
час навчання 
опрацьовано 40 год. 
(2 ЄКТС). Свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації  № СС 
00493706/004434-23

250072 Костенко 
Микола 
Петрович

завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Гуманітарно-
педагогічний 
факультет

Диплом 
бакалавра, 
Київський 

університет 
імені Тараса 
Шевченка, рік 
закінчення: 

1997, 
спеціальність:

Економіка 
підприємства, 

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

університет 
імені Тараса 
Шевченка, рік 
закінчення: 

1998, 
спеціальність: 

13 Фізичне 
виховання

 п 38.1 1наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection; 
1. Brynzak S., Putrov 
S., Omelchuk O., 
Misharovskiy R., 
Kostenko M., Prim A., 
Myroshnichenko V. 
Consideration of 
psychological 
compatibility of 
female athletes in 



0501 Економіка 
підприємства, 

Диплом 
спеціаліста, 
Національний 
університет 

біоресурсів і 
природокористу
вання України 

(базовий 
заклад, м. 
Київ), рік 
закінчення: 

2012, 
спеціальність:

, Диплом 
кандидата наук 

ДK 063364, 
виданий 

30.11.2021, 
Атестат 

доцента AД 
012666, 
виданий 

27.04.2023

maintaining 
psychological climate 
of women’s basketball 
teams Journal of 
Physical Education 
and Sport Vol 21. 
Issue 1 January 2021, 
pp. 343 – 351. 
DOI:10.7752/jpes.2021
.01032.
2. Griban G., 
Kobernyk О., 
Petrachkov O., 
Dmytrenko S., 
Khurtenko O., Kostiuk 
Yu., Nazarenko L., 
Kostenko M., 
Khotentseva O.  
Physical Fitness 
Level of Students of 
Higher Educational 
Institutions from a 
Historical 
Perspective. 
International Journal 
of Applied Exercise 
Physiology. 2020. 
9(9). P. 162-171.
3.  Brynzak, S., 
Putrov, S., Olena, 
O., Kostenko, M., 
Myroshnichenko, 
V.Analysis of the use 
of isometric 
exercises to prevent 
injuries in beach 
soccer players.  
Journal of Physical 
Education and Sport, 
2023, 23(2), pp. 440–
448. URL: 
http://www.efsupit.ro
/images/stories/febru
arie2023/Art%2054.pdf
4. Костенко, М., 
Бринзак, С., Путров, 
С., & Путров, О. 
(2023). Управління 
командою в змаганнях 
з пляжного футболу. 
Науковий часопис 
Національного 
педагогічного 
університету імені М. 
П. Драгоманова. Серія 
15. Науково-
педагогічні проблеми 
фізичної культури 
(фізична культура і 
спорт), (1(159), 93-
96. DOI: 
https://doi.org/10.31
392/NPU-
nc.series15.2023.1(15
9).23
5. Костенко М. П., 
Путров С. Ю., Кротов 
Г.В., Костенко С. В. 
Модель підготовки 
тренерів до 
формування групової 
рефлексивності 
спортсменів в ігрових 
видах спорту. 
Науковий часопис 
Національного 
педагогічного 
університету імені М. 
П. Драгоманова. Серія 
15. Науково-
педагогічні проблеми 
фізичної культури 
(фізична культура і 
спорт) Випуск 1 (159) 
2023 С. 87 – 93. URL 
: 
https://spppc.com.ua/
index.php/journal/art
icle/view/1060/1035
6. Шаміч О.М. 
Костенко М.П 
Організація та 
регулювання як 
функції управління у 
професійній 
діяльності тренера-



викладача фізичного 
виховання та 
спортивного педагога. 
Міжнародний науковий 
журнал «Інтернаука» 
Випуск № 2 (136) 2023 
С. 44 – 55. DOI:  
https://doi.org/10.25
313/2520-2057-2023-2-
8588
 
П 38.4.наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування;
1. Костенко М.П., 
Краснов В.П. 
Професійно-
орієнтоване фізичне 
виховання 
юристів//навчально-
методичний посібник. 
К:НУБіП 2020 с.164
2. Костенко М.П., 
Костенко С.В. 
Теоретико-методична 
підготовка тренера-
викладача для роботи 
у дитячо-юнацьких 
спортивних школах: 
навчально: методичний 
посібник для 
студентів освітнього 
ступеня «бакалавр» 
галузі знань 01 
«Освіта/Педагогіка» 
спеціальності 017 
«Фізична культура і 
спорт». Київ : НУБіП 
України, 2023. 51 с
3.Костенко М.П., 
Краснов В.П., 
Гордєєва С.В. Рухова 
активність як 
компонент здорового 
способу життя: 
Навчально-методичний 
посібник: Ніжин: НДУ 
ім. М.В. Гоголя, 
2019. 40 с.
4. Костенко М.П., 
Краснов В.П., Отрошко 
О.В.: Футзал в 
закладах вищої 
освіти. Навчально-
методичний посібник 
для науково - 
педагогічних 
працівників кафедр 
фізичного виховання 
та студентів 
неспеціалізованих 
вищих закладів 
освіти: К.: НУБіП 
України,2019. 87 с. 
5. Костенко М.П., 
Крупко Н.В., Краснов 
В.П. 
Здоров’язбережувальні 
технології: 
оздоровчий фітнес. 
Навчально-методичний 
посібник:НДУ ім. М.В. 
Гоголя. 2019. С.48.
6. Прима А. В., 
Путров С. Ю., Бринзак 
С. С., Костенко М. П. 
Методичні 



рекомендації для 
проходження 
пропедевтичної 
практики: для 
викладачів та 
студентів освітнього 
ступеня «бакалавр», 
галузі знань 01 
Освіта/Педагогіка, 
017 Фізична культура 
і спорт. Київ: Інтер 
Логістик Україна, 
2021. 38 с.
7. Бринзак С. С., 
Путров С. Ю., 
Костенко М. П. 
Навчальна тренерська 
практика: методичні 
рекомендації для 
студентів освітнього 
ступеня «бакалавр», 
галузі знань 01 
Освіта/Педагогіка, 
017 Фізична культура 
і спорт. Київ: 2022. 
50 с.

П 38.5 Захист 
дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня 
Захист дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
педагогічних наук за 
спеціальністю  Теорія 
і методика 
професійної освіти, 
тема: «Підготовка 
майбутніх тренерів з 
футболу до формування 
групової 
рефлексивності 
спортсменів.» 
29.09.2021

П 38.14 керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету/журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим 
гуртком/проблемною 
групою; керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом Міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів; 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в 
Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 



виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, 
суддівського корпусу:  
Пашко Андрій студент 
механіко-
технологічного 
факультету 
спеціальність 
«Агроенженерія» 
(студентський квиток 
КВ № 13098672) - 
учасник чемпіонатів 
Європи з пляжного 
футболу, член 
національної збірної 
команди України з 
пляжного футболу
https://nubip.edu.ua/
node/84154
Наказ Міністерства 
молоді та спорту 
України від 
31.12.2020 № 2850 Про 
затвердження складу 
національних збірних 
команд України з 
неолімпійських видів 
спорту на 2021 рік
Глуцький Іван студент 
гуманітарно-
педагогічного 
факультету 
спеціальність 
«Фізична культура і 
спорт» група  ФКС 
21001б
Вербицький Тимофій 
Сергійович студент 
гуманітарно-
педагогічного 
факультету 
спеціальність 
«Фізична культура і 
спорт» група  ФКС 
22001б
України від 
29.12.2022 № 5210 Про 
затвердження складу 
національних збірних 
команд України з 
неолімпійських видів 
спорту на 2023 рік
Тренер національної 
збірної України з 
пляжного футболу з 
2015 року
Головний тренер 
національної збірної 
України з пляжного 
футболу з 2020 р
https://beachsoccer.o
rg.ua/content/apfu
П 38.19 діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях 
Віце-президент ФАСК 
згідно Протоколу № 5-
10-2023 IX Звітньо-
виборної конференції 
Футбольної асоціації 
студентів м. Києва 
(ФАСК) від 05.10.2023 
р.
http://fask.com.ua/o-
nas/kerivnitstvo-
fask/
П 38.20 досвід 
практичної роботи за 
спеціальністю не 



менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності)
Головний тренер 
національної збірної 
команди України з 
пляжного футболу 
Наказ Мінмолодьспорту 
№ 4866 від 16.12.2021 
«Про кількісний склад 
тренерів національних 
збірних команд з 
видів спорту»
https://beachsoccer.o
rg.ua/content/apfu
Наказ Мінмолодьспрту 
України № 3134 від 
28.08.2021 «Про 
участь офіційної 
делегації 
національної збірної 
команди України з 
пляжного футболу в 
чемпіонаті Європи 
(Євроліга) серед 
чоловічих збірних 
команд (ІІ ранг)
Тренер ФК 
«Альтернатива» з 
футзалу і з пляжного 
футболу
https://www.youtube.c
om/watch?
v=EUze_CCmyHI
https://www.facebook.
com/alternativafc/
Головний тренер СК 
«Солом`янка” 2018-
2021 
https://servit.com.ua
/sportivnyj-klub-
solomenka/

 
Стажування:
Університет 
Коменського в 
Братиславі, 
Словаччина, з березня 
по по травень 2022 р. 
в межах курсу 
«Наукові перспективі 
та інновації в 
освіті», обсягом 180 
год. (60 год. – 
практичних, 80 год. – 
індивідуальних, 50 
год. – дистанційних); 
з темою дослідження 
«Використання 
сучасних технологій в 
системі підготовки з 
пляжного футболу»
Сертифікат Comenius 
university Bratislava 
03-05/2022

Підвищення 
кваліфікації:
Курси підвищення 
кваліфікації ТНПУ ім. 
Володимира Гнатюка за 
модулем: « 
Інноваційні підходи 
до процесу 
спортивного 
тренування в обраному 
виді спорту» для 
тренерів-викладачів 
вищої категорії) 
обсягом 75 год 
Сертифікат ПК № 4463 
30.12.2021

189420 Галаєва 
Людмила 
Валентинівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
інформаційних 
технологій

Диплом 
спеціаліста, 
Національний 

аграрний 
університет, 

рік 
закінчення: 

1985, 
спеціальність:

, Диплом 
кандидата наук 

ДK 017965, 

26 Теорія 
ймовірностей 
та статистика

1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1.Zherlitsyn, D., 
Talavyria, M., Bakun, 



виданий 
12.03.2003, 

Атестат 
доцента ДЦ 
010599, 
виданий 

21.04.2005

Yu., Saiapin, S. & 
Galaieva, L. (2022). 
Shannon Entropy as an 
Indicator of the 
Effectiveness of E-
Advisory in Ukraine. 
Journal of 
Information 
Technology 
Management, 14(3), 
50-64. doi: 
10.22059/jitm.2022.87
265. (Scopus). 
URL: 
https://jitm.ut.ac.ir
/article_87265.html, 
https://www.scopus.co
m/record/display.uri?
eid=2-s2.0-
85135007648&origin=re
sultslist&sort=plf-f 
, 
https://www.scimagojr
.com/journalsearch.ph
p?
q=21100830705&tip=sid
&clean=0 (Q4)
2. Skrypnyk, A., 
Zhemoyda, O., 
Klymenko, N., 
Galaieva, L., Koval, 
T. Econometric 
Analysis of the 
Impact of Climate 
Change on the 
Sustainability of 
Agricultural 
Production in 
Ukraine. Journal of 
Ecological 
Engineering, 2021, 
22(3), pp. 275–288.
DOI:  
https://doi.org/10.12
911/22998993/132945
3.Zherlitsyn D., 
Galaieva L., Mandra 
V. Company financial 
flow modelling by 
system dynamics 
methodology. 
Contemporary issues 
in business, 
management and 
economics 
engineering. 2021. 
13–14 May 2021, 
Vilnius, Lithuania: 
Vilnius Gediminas 
Technical University. 
eISBN 978-609-476-
260-4. 
URL:  
http://cbme.vgtu.lt/i
ndex.php/verslas/2021
/paper/viewFile/630/2
60, 
DOI: 
https://doi.org/10.38
46/cibmee.2021.630
4. Galaieva L., Koval 
T., Rohoza K., 
Diachenko S., 
Bassarab M. 
Structural Digital 
Transformation of 
Insurance Management 
Development Model in 
the Regions of the 
World under the 
Financial Crisis. 
Studies of Applied 
Economics, 2021, 
vol.39, no.9. 
5. Дейнеко Л.В., 
Шелудько Е.І., 
Завгородня М.Ю, 
Галаєва Л.В. 
Інструментарій 
збереження та 
розвитку 
інтелектуального 
кадрового потенціалу 
промисловості 
України. Український 
соціум, № 3 (82) 



С.84-105.
DOI: 
https://doi.org/10.15
407/socium2022.03.084
6. Nehrey, M., Koval, 
T., Rogoza, N., 
Galaieva, L. (2023). 
Application 
Possibilities of Data 
Science Tools in 
Agriculture: A 
Review. In: Hu, Z., 
Ye, Z., He, M. (eds) 
Advances in 
Artificial Systems 
for Medicine and 
Education VI. AIMEE 
2022. Lecture Notes 
on Data Engineering 
and Communications 
Technologies, vol 
159. Springer, Cham.
https://doi.org/10.10
07/978-3-031-24468-
1_23

3)  наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника (включаючи 
електронні) або 
монографії (загальним 
обсягом не менше 5 
авторських аркушів), 
в тому числі видані у 
співавторстві 
(обсягом не менше 1, 
5 авторського аркуша 
на кожного 
співавтора):

1.Скрипник А.В., 
Галаєва Л.В., Коваль 
Т.В., Шульга Н.Г. 
Практикум «Теорія 
ймовірності».  
Навчальний посібник. 
Київ: ВЦ "Компринт", 
2019. 464с.
2. Галаєва Л.В., 
Рогоза Н.А., Шульга 
Н.Г. "Математичні 
моделі аграрного 
сектору". Навчальний 
посібник. Київ: ЦП 
"Компрінт", 2020. 
484с.
3. Жерліцин Д.М., 
Галаєва Л.В., 
Наконечна К.В. 
«Статистичний аналіз 
та візуалізація 
даних». Навчальний 
посібник. Київ: 
Видавничий центр 
НУБіП України. 2022. 
344с.
4.Коваль Т.В., 
Галаєва Л.В., Рогоза 
Н.А. «Імітаційне 
моделювання». 
Навчальний посібник. 
Київ: Видавничий 
центр НУБіП України. 
2022. 454с.
5.Kravchenko V.M., 
Galaieva L.V., Shulga 
N.G.  Applied 
modeling: Economic 
and mathematical 
modeling. Кyiv: 
NULESU, 2023. 363 р.

4) наявність виданих 
навчально-методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 



лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування;
1. Сертифікований 
електронний 
навчальний курс 
«Probability Theory 
and Statistics» для 
здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня освітньо-
професійних програм 
«Менеджмент» та 
«Маркетинг» зі 
спеціальностей: 073 
«Менеджмент», 075 
«Маркетинг»
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=1827
2. Сертифікований 
електронний 
навчальний курс 
«Теорія ймовірностей 
та математична 
статистика» для 
здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня освітньо-
професійних програм 
«Менеджмент» та 
«Маркетинг» зі 
спеціальностей: 073 
«Менеджмент», 075 
«Маркетинг». URL: 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=367
3. Сертифікований 
електронний 
навчальний курс 
«Economic 
Mathematical 
Modelling» для 
здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня освітньо-
професійних програм 
«Менеджмент» та 
«Маркетинг» зі 
спеціальностей: 073 
«Менеджмент», 075 
«Маркетинг». URL: 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=4212
4. Розроблений 
електронний 
навчальний курс 
««Applied 
Modelling».» для 
здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня освітньо-
професійних програм 
«Менеджмент» та 
«Маркетинг» зі 
спеціальностей: 073 
«Менеджмент», 075 
«Маркетинг».
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=5115
5. Галаєва Л.В., 
Коваль Т.В., Шульга 
Н.Г. «Методичні 
вказівки до виконання 
практичних робіт з 
дисципліни «Теорія 
ймовірностей та 
математична 
статистика». Київ: 
НУБІП України. 2022. 
333 с.
6. Galaieva L., 
Shulga N.  Methodical 



notes «Probability 
and Statistics».Kyiv: 
NULESU. 2022. 300 p.
7. Galaieva L., 
Shulga N. Methodical 
notes «Applied 
Modelling».  Part 1 
“Economy Mathematical 
Modelling”. Kyiv: 
NULESU, 2023. 320 p.
8. Методичні вказівки 
до виконання 
лабораторних робіт з 
дисципліни 
«Математичні моделі 
аграрного сектору», 
для студентів ОС 
«Бакалавр» 
спеціальності 051. 
Уклад. Галаєва Л.В., 
Рогоза Н.А., Шульга 
Н.Г. Київ: НУБІП 
України. 2021. 104 с.
9. Галаєва Л.В., 
Коваль Т.В., Шульга 
Н.Г. «Методичні 
вказівки до виконання 
практичних робіт з 
дисципліни «Теорія 
ймовірностей та 
математична 
статистика». Київ: 
НУБІП України. 2022. 
333 с.
10. Galaieva L., 
Shulga N.  Methodical 
notes «Probability 
and Statistics». 
Kyiv: NULESU. 2022. 
300 p.

12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Галаєва Л.В., 
Коваль Т.В. Ринок 
органічної 
сільськогосподарської 
продукції в Україні 
науковий простір: 
актуальні питання, 
досягнення та 
інновації - том 1 
doi: 
10.36074/02.10.2020.v
1.06
2. Галаєва Л.В., 
Коваль Т.В. 
Перспективи розвитку 
виробництва бiогазу в 
Українi Збірник 
наукових праць V-го 
міжнародного науково-
практичного семінару 
«Розвиток 
біоенергетичного 
потенціалу в 
сільському 
господарстві» 7 - 8 
лютого 2020 р., Київ: 
НУБіП України, С.69 – 
70.
3. Скрипник А.В., 
Галаєва Л.В., Коваль 
Т.В. Моделювання 
впливу кліматичних 
змін на структуру 
посівів VII 
Міжнародна науково-
практична конференція  
"Глобальні та 
регіональні проблеми 
інформатизації в 
суспільстві і 
природокористуванні 
'2019", 15-16 травня 
2019 року, НУБіП 



України, Київ с. 23-
25.
4. Скрипник А.В., 
Клименко Н.А., 
Галаєва Л.В., Коваль 
Т.В. Аналіз зсуву 
посівних площ 
сільськогосподарських 
культур по 
агрокліматичних зонах 
Міжнародна науково-
практична конференція 
"Діджиталізація 
аграрного 
менеджменту"29-30 
листопада 2019, НУБіП 
України, Київ
5. Галаєва Л.В.  
Оптимізація структури 
посівних площ як 
важливий чинник 
адаптації сільського 
господарства до 
кліматичних змін 
/Збірник наукових 
праць VІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
"Глобальні та 
регіональні проблеми 
інформатизації в 
суспільстві і 
природокористуванні 
'2020", 14-15 травня 
2020 року.- Київ: 
НУБіП України, С.60-
63.
6.Галаєва Л.В., 
Андрейко Т.Б.  
Гейміфікація як 
іноваційний 
інструмент 
стимулювання 
мотивації персоналу. 
ХІ міжнародна 
науково-практична 
конференція молодих 
вчених «Інформаційні 
технології: 
економіка, техніка, 
освіта», 2020 р.- 
Київ: НУБіП України.
7. Галаєва Л.В., 
Козирєв В.В.  
Прогнозування ринку 
зерна України в 
умовах глобалізації. 
ХІ міжнародна 
науково-практична 
конференція молодих 
вчених «Інформаційні 
технології: 
економіка, техніка, 
освіта», 2020 р.- 
Київ: НУБіП України.
8. Галаєва Л.В., 
Овсійчук К.О. 
Моделювання процесів 
землекористування 
України. ХІ 
міжнародна науково-
практична конференція 
молодих вчених 
«Інформаційні 
технології: 
економіка, техніка, 
освіта», 2020 р.- 
Київ: НУБіП України.
9.Галаєва Л.В., 
Колесніков Н.О. 
Перспективи розвитку 
ринку альтернативних 
видів молочної 
продукції в Україні. 
ХІ міжнародна 
науково-практична 
конференція молодих 
вчених «Інформаційні 
технології: 
економіка, техніка, 
освіта», 2020 р.- 
Київ: НУБіП України.
10. Галаєва Л.В., 
Шульга Н.Г. Про деякі 
підходи до 



прогнозування ринку 
молока. Збірник 
наукових праць ІХ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
"Глобальні та 
регіональні проблеми 
інформатизації в 
суспільстві і 
природокористуванні 
'2021", 13-14 травня 
2021 р. Київ: НУБіП 
України. С.21-23.
11.Галаєва Л.В. 
Перспективи розвитку 
інтелектуального 
кадрового потенціалу 
України. Збірник 
наукових праць Х 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
"Глобальні та 
регіональні проблеми 
інформатизації в 
суспільстві і 
природокористуванні 
'2022", 14 листопада 
2022 р. Київ: НУБіП 
України. C. 39-42.
12. Mints A., 
Zherlitsyn D., 
Kravchenko V., 
Galaieva L., 
Kolodiziev O. & Pas 
Ya. (2023) Simulation 
of the impact of 
credit restructuring 
on household budgets 
in crisis. CANWEST 
Research Congress 
2023 Program.  
Madrid, Spain, Sep. 
11- 13, 2023.

13) проведення 
навчальних занять із 
спеціальних дисциплін 
іноземною мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі 
не менше 50 
аудиторних годин на 
навчальний рік;
1. Economic and 
Mathematical Methods 
and Models. 
(Економіко-
математичні методи і 
моделі) (105 год.) 
Спеціальності 051 
“Економіка”; 072 
“Фінанси, банківська 
справа та 
страхування”.
2. «Probability and 
Statistics» (Теорія 
ймовірностей та 
статистика) (45 год.) 
Спеціальності 073 
“Менеджмент”,  075 
«Маркетинг».
3. «Applied 
Modelling: Economic 
and Mathematical 
Modelling” (Прикладне 
моделювання: 
Економіко-математичне 
моделювання). (45 
год) Спеціальності 
073 “Менеджмент”, 075 
“Маркетинг”.

14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт): 
Підготовка переможця 



I етапу 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади «Економічна 
кібернетика» за 
спеціальністю 051 
«Економіка», 
керівництво 
студентом, що зайняв 
призове місце; (II 
місце – Тищенко 
Микола (Протокол № 8 
від 30 березня 
2020р.).

Підвищення 
кваліфікації і 
стажування: 
1.  Онлайн курс 
“Актуальні вимоги до 
підготовки та 
публікації наукових 
праць з аграрної 
політики та 
економіки” 22.02.2021 
– 02.03.2021. Проєкт 
«Німецько-Український 
агрополітичний 
діалог» (АПД), Київ, 
Україна, у співпраці 
з Лейбніц-Інститутом 
аграрного розвитку в 
країнах з перехідною 
економікою (IAMO), 
Галле, Німеччина, та 
за підтримки 
Національного 
університету 
біоресурсів і 
природокористування 
(НУБіП), Київ, 
Україна. Сертифікат, 
30 год.
2. Spring school 
“Transfer of 
Technologies and 
Innovations: European 
and Ukrainian 
Experience” IN THE 
CONTEXT OF Jean 
Monnet 611679-EPP-1-
2019-1-UA-EPPJMO-
MODULE  "European 
Experience in 
Technology Transfer 
for Ukrainian . 
Universities"/ EXTECH 
03-11 березня 2021 
р., Сертифікат, 30 
год.
3.Міжнародне науково-
педагогічне 
стажування 
«Фандрейзинг та 
організація проєктної 
діяльності в закладах 
освіти: європейський 
досвід», Ягеллонський 
університет – Польща  
September 11 to 
October 17,  
Сертифікат SZFL-
000648, (180 год.,  6 
ECTS).
4. Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування 
«3apyбіжний досвід в 
епоху цифрової 
освіти» y 
Латвійському 
університеті наук про 
життя та технологій 
(Latvia University of 
Life Sciences 
Technologies). 3 15 
лютого no 19 березня 
2021 poкy. 
Certificate No.2.5.-
15/38 March 19, 
2021., (180 год., 6 
ECTS).
5.Університет Утрехта 
(Нідерланди) 
'Strengthen  your 
education’ з 



1.06.2022 по 
15.07.2022. 
Certificate.
6. Латвійський 
Університет наук про 
життя та технологій 
(Латвія) "Інноваційні 
підходи в освіті і 
науці" з 05.10.2022 
по 04.11.2022. 
Certificate № 2.5.-
15/113.
7. «Інструменти 
GOOGLE для освіти». 
Сертифікат № GDTfE-
03-Б-01738. Google 
(жовтень 2022 р. ) - 
30 год.
8. Міжнародна зимова 
школа «Соціальні 
виміри Європейської 
освіти», 16-28 січня 
2023 р. (180 год.,  6 
ECTS), Сертифікат № 
2023WS-0000197. 
9. Міжнародне 
стажування для 
науково-педагогічних 
працівників (онлайн)  
від Фундації знань та 
освіти для 
агробізнесу за 
програмою «Написання 
наукової проектної 
пропозиції», 
проводилось 
експертами 
Варшавського 
університету наук про 
життя  (SGGW) (м. 
Варшава, Польша), 6 
листопада - 8 грудня 
2023 р.,  ECTS - 4, 
120 годин, Сертифікат

258835 Артемчук 
Людмила 
Миколаївна

доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

енергетики, 
автоматики і 

енергозбережен
ня

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

Університет 
імені Тараса 
Шевченка, рік 
закінчення: 

1994, 
спеціальність:

, Диплом 
кандидата наук 

ДK 022906, 
виданий 

14.04.2003, 
Атестат 

доцента 02ДЦ 
0013343, 
виданий 

19.10.2006

8 Вища 
математика

38. 1) наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1 Артемчук Л., 
Овчаренко О., 
Ращупкіна Л., Деньга 
Н., Чемерис О. Окремі 
аспекти вивчення 
математичних 
дисциплін студентами 
закладів вищої 
освіти. Вісник науки 
та освіти, №5(11). 
2023.  С. 350-361. 
URL:http://perspectiv
es.pp.ua/index.php/vn
o/article/view/4959
DOI: 
https://doi.org/10.52
058/2786-6165-2023-
5(11)-350-361
2. Shmatkovska, T., 
Derevianko, S., 
Rogach, S., Shulha, 
O., Artemchuk,L. 
(2023). Financial, 
accounting-analytical 
support and 
management of 
economic security in 
the system of 
sustainable 
development. AD ALTA: 
Journal of 
interdisciplinary 
Research, 13-02-
xxxvii, 155-159. 
URL:https://www.magna
nimitas.cz/ADALTA/130
237/papers/A_26.pdf
3. Vorobyova, O., 
Horokhova, M., 
Iliichuk, L., 
Tverezovska, N., 



Drachuk, O., & 
Artemchuk, L. (2022). 
ISO Standards as a 
Quality Assurance 
Mechanism in Higher 
Education. Revista 
Romaneasca Pentru 
Educatie 
Multidimensionala, 
14(2), 73-88. URL: 
www.webofscience.com/
wos/author/record/ABA
-2078-2021
DOI: 
https://doi.org/10.18
662/rrem/14.2/567
 (Web of Science)
4. Mishustina, T., 
Kravchenko, A., 
Poprotskyy, O., 
Myhovych, T., 
Artemchuk, L., & 
Vasylenko, O. (2022). 
Fair Competition for 
Business in the Field 
of Information and 
Communication 
Technologies in the 
Era of 
"Postcontemporary 
Society" Economy. 
Postmodern Openings, 
13(2), 321-333. URL: 
www.webofscience.com/
wos/author/record/ABA
-2078-2021 DOI: 
https://doi.org/10.18
662/po/13.2/456
 (Web of Science)

5. Hrebennikova A., 
Artemchuk L., 
Nahornyi V., Daliak 
N., Ruban O. 
Assessment of the 
network interaction 
synergistic effect 
according to the 
organization life 
cycle. Journal of 
Eastern European and 
Central Asian 
Research. 2021. № 
8(3) URL: 
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57283390600
www.webofscience.com/
wos/author/record/ABA
-2078-2021 DOI: 
10.15549/jeecar.v8i3.
754
www.ieeca.org/journal
(Scopus та Web of 
Science )

6. Kravchenko, T., 
Prysiazhniuk, L., 
Artemchuk, L., 
Zharovska, O., Bilyk, 
O., & Popruzhna, A. 
(2023). Anti-Crisis 
Management of an 
Educational 
Institution at War: 
Reforms, Changes, and 
Innovations in 
Education. Revista 
Romaneasca Pentru 
Educatie 
Multidimensionala, 
15(4), 117-131. 
https://lumenpublishi
ng.com/journals/index
.php/rrem/article/vie
w/6340
https://doi.org/10.18
662/rrem/15.4/784 

4) наявність виданих 
навчально-методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 



навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування;
1. Електронний 
навчальний курс «Вища 
математика для 
менеджерів» для 
спеціальності 073 
«Менеджмент» на 
навчально-
інформаційному 
порталі НУБІП 
України. URL: 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=1284
2. Артемчук Л.М. 
Індивідуальні 
завдання з математики 
для управлінців для 
самостійної роботи 
студентів 
спеціальності 
«Менеджмент» ДДП 
«Експо-друк» 2019. 
164с. 
3. Артемчук Л.М. 
Методичні вказівки та 
індивідуальні 
завдання за  темою 
«Основи інтегрального 
числення» для 
студентів напряму 
підготовки  
«Менеджмент» (денна 
форма навчання) Київ: 
НУБіП, 2020. 80 с. 
4. Методичні вказівки 
та індивідуальні 
завдання за темою 
«Диференціальні 
рівняння» для 
студентів напряму 
підготовки  
«Менеджмент» (денна 
форма навчання) Київ. 
НУБіП. 2020. 62 с. 
10) участь у 
міжнародних наукових 
та/або освітніх 
проектах, залучення 
до міжнародноі ̈
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародноі ̈
категоріі”̈; 
International Winter 
School "SOCIAL 
DIMENSIONS OF 
EUROPEAN STUDIES" 
Kyiv, January 17-21, 
2022 Jean Monnet 
Project EVDISD-
620545-EPP_1-2020-
1UA-EPPJMO-PROJECT. 
Сертифікат №WS 2020 – 
000208
14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету/журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 



наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим 
гуртком/проблемною 
групою; керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом Міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів; 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в 
Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, 
суддівського корпусу:  
1. Керівництво 
студентами 
переможцями  на І 
етапі Всеукраїнської 
олімпіади з 
математики з 2017-
2021 рр.
2. Керівник постійно 
діючого студентського 
наукового гуртка 
„Сучасні математичні 
теорії” (для 
спеціальностей 
економічного профілю, 
НУБіП України). 
3. Член журі ІІ етапу 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади з 
навчальної дисципліни 
«Математика» в 2019 
рр.
4.Член журі І етапу 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади з 
навчальної дисципліни 
«Математика» в  2019, 
2020, 2021, 2022, 
2023 рр.
19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях; Член ГО 
«Академія науковців 
України», Диплом 
Серія 345, №21.
Стажування:
1.Міжнародне 
стажування для 
науково-педагогічних 
працівників в 
Латвійському 
Університеті наук про 
життя та технологій 



(Latvia University of 
Life Sciences 
Technologies)  
«Інноваційні підходи 
в освіті і науці: 
мультидисциплінарніст
ь» Multidisciplinary 
Approaches in 
Education and 
Research з 15.02.21по 
19.03.21 (180 годин, 
6 кредитів ECTS) 
Сертифікат від 19 
березня 2021 № 2,5-
15/39

2. Міжнародне 
стажування для 
науково-педагогічних 
працівників в 
Інституті економіки 
та фінансів 
Варшавського 
університету наук про 
життя – SGGW, Польща 
за програмою 
підвищення 
кваліфікації 
«Інституційний вимір 
системи вищої освіти 
за європейськими 
стандартами»  з 
22.11.21 по 22.12.21 
(180 годин, 6 
кредитів ECTS). 
Сертифікат від 22 
грудня 2021 № 26/2021

3. Проєкт «Німецько-
Український 
агрополітичний 
діалог» (АПД), Київ, 
Україна, у співпраці 
з Лейбніц-Інститутом 
аграрного розвитку в 
країнах з перехідною 
економікою (IAMO), 
Галле, Німеччина, та 
за підтримки 
Національного 
університету 
біоресурсів і 
природокористування 
(НУБіП), Київ, 
Україна.  Навчальний 
курс «Актуальні 
вимоги до підготовки 
та публікації 
наукових праць з 
аграрної політики та 
економіки», з 
23,02,21 по 3,03,21
Сертифікат на 30 
годин, (1 кредит 
ECTS)

Підвищення 
кваліфікації:
1.Курси підвищення 
кваліфікації фахівців 
з біржової справи для 
НПП та педагогічних 
працівників. 
Сертифікат №БС 
0004/2022 (Наказ № 13 
від 6.01.2022р. НУБіП 
України) про 
підвищення 
кваліфікації з 
24.01.22 по 4.02.22 в 
обсязі 75 годин (2.5 
кредитів ЄКТС).
2.Курси підвищення 
кваліфікації НПП 
аграрних закладів 
вищої освіти за 
програмою «Створення 
і використання 
цифрового освітнього 
контенту на базі 
CLMS»
Сертифікат № СС 
00493706/014213-21 
про підвищення 
кваліфікації з 
17.05.21 по 28.05.21 



в обсязі 60 годин 
(2,0 кредити ЄКТС)
3.Курси підвищення 
кваліфікації НПП 
«Використання хмарних 
сервісів Майкрософт у 
навчальному процесі»
Сертифікат № СС 
00493706/006362-18 
про підвищення 
кваліфікації з 
14.05.18 по 25.05.18 
в обсязі 108 годин 
(3.5 кредитів ЄКТС)

173685 Піддубний 
Олексій 
Юрійович

Завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Юридичний 
факультет

Диплом 
бакалавра, 
Київський 

національний 
університет 
імені Тараса 
Шевченка, рік 
закінчення: 

2000, 
спеціальність: 
0601 Право, 

Диплом 
магістра, 
Київський 

національний 
університет 
імені Тараса 
Шевченка, рік 
закінчення: 

2001, 
спеціальність: 

060101 
Правознавсто, 
Диплом доктора 

наук ДД 
004610, 
виданий 

29.09.2015, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 044772, 
виданий 

13.02.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
030765, 
виданий 

17.05.2012, 
Атестат 

професора AП 
001937, 
виданий 

24.09.2020

12 Правове 
забезпечення 
управлінської 
діяльності

1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Piddubnyi O., 
Piddubna D., Obiiukh 
N. Interaction 
between organic 
production and 
genetically modified 
organisms: European 
regulatory framework 
and positions to 
unification of 
national legislation 
of Ukraine. European 
journal of 
sustainable 
development. 2019. 
Vol. 8. № 2. Р. 149-
164 
http://ecsdev.org/ojs
/index.php/ejsd/issue
/view/34/showToc DOI: 
https://doi.org/10.14
207/ejsd.2019.v8n2p14
9 Web of Science 
ResearcherID AAE-
7353-2019 
2.   Piddubnyi O., 
Kozybaeva G., Balykin 
I., Balykina-Halanets 
L., Shatkovskyi Y. 
Comparative Legal 
Analysis of 
Educational Measures 
for Minors Who Have 
Committed an 
Administrative 
Offense in Kazakhstan 
and Ukraine. Journal 
of Advanced Research 
in Law and 
Economics.Vol. 10. No 
1. (2019). Р. 274-
284. DOI: 
https://doi.org/10.14
505//jarle.v10.1(39).
28 
https://journals.aser
spublishing.eu/jarle/
article/view/4356 
3.  Piddubnyi O, 
Piddubna D., 
Horislavska I., Koval 
A., Lebid I. 
Interaction of 
psychology and 
ecological legal 
personality on the 
way of formation of 
normative-legal 
regulation in the XXI 
century. The Asian 
International Journal 
of Life Sciences. 
2019. 21(1). Р. 287-
302 
http://emtpub.com/wp-
content/uploads/2019/
11/Supplement-21-No-
1-2019.pdf 
4. Piddubnyi O., Hbur 



L., Oleksiuk V., 
Rudenko L., Nezhevelo 
V. Legislative 
support for expanding 
the land powers of 
local self-government 
bodies in Ukraine. 
International Journal 
of Agricultural 
Extension. 2021. 
Special Issue.  55-63 
https://doi.org/10.33
687/ijae.009.00.3721 
https://esciencepress
.net/journals/index.p
hp/IJAE/article/view/
3721 
5. Piddubnyi, O. Y., 
Marits, D. O., 
Yehorova, V. S., 
Chepulchenko, T. O., 
& Vladykin, O. N. 
(2021). Legal aspects 
of gender identity in 
Ukraine. Linguistics 
and Culture Review. 
5(S4), 1124-1136.  
https://doi.org/10.21
744/lingcure.v5nS4.17
40 
6.Піддубний О.Ю., 
Драчевська О.О. 
Окремі питання 
здійснення 
банківського нагляду 
в Україні. 
Порівняльно-
аналітичне право. № 
6. 2019. С. 315-318 
2) наявність одного 
патенту на винахід 
або п’яти 
деклараційних 
патентів на винахід 
чи корисну модель, 
включаючи секретні, 
або наявність не 
менше п’яти свідоцтв 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір;
Авторські свідоцтва:
  № 105356 дата 
реєстрації 09 червня 
2021 р.
№ 115372 Дата 
реєстраціі ̈20 жовтня 
2022 р.
№ 115373 Дата 
реєстраціі ̈20 жовтня 
2022 р.
№ 115374 Дата 
реєстраціі ̈20 жовтня 
2022 р.
  № 115375 Дата 
реєстраціі ̈20 жовтня 
2022 р.
 
3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії (загальним 
обсягом не менше 5 
авторських аркушів), 
в тому числі видані у 
співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Договірне право. 
Навчальний  посібник. 
За ред. О.Ю. 
Піддубного: Бажанова 
В.О. Двірська О.В. 
Канарик Ю.С., 
Піддубний О.Ю. Пушкар 
М.В., Коваль А.М. 
Панькова Л.О., 
Горіславська І.В., 
Світличний  О.П.  К.,  
Прінтеко.  2020.  190  
с. Авторський 
підрозділ – 
Порівняльне договірне 



право.
2. Piddubnyi O., 
Pustovit O., & 
Holovii L. State 
control bodies in 
field of quality and 
safety of 
agricultural products 
in Ukraine. 
Monograph. Ostrava: 
Tuculart Edition 
(Tuculart s.r.o.). 
2022. 232 р. 
 3. Піддубний О.Ю. 
Удосконалення 
законодавства про 
право інтелектуальноі ̈
власності як чинник 
забезпечення 
біологічноі ̈та 
харчовоі ̈безпеки. 
Монографія. Киів̈, 
Прінтеко, 2022. 140 
с. 
 
4) наявність виданих 
навчально-методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування;
1. Проблеми права 
інтелектуальної 
власності. Методичні 
рекомендації для 
підготовки до 
підсумкової атестації  
- Збірник  
екзаменаційних 
завдань з прикладами 
їх виконання  з 
дисципліни «Право 
інтелектуальної 
власності» для 
здобувачів ступеня 
«доктор філософії»  
юридичного факультету 
денної та заочної  
форми навчання 
напряму підготовки 
081 «Право» Київ 
Нубіп 2022  179 с. 
2. Guidlines to 
lectures and seminars 
in the discipline 
"Notary in 
Ukraine"for students 
of OS "Bachelor" 
specialty 081 Law. 
Kyiv. 2022.  128 р. 
3. Горіславська І. 
В., Гуцалюк О.В., 
Піддубний О.Ю., 
Плиска В.І., Чухно 
В.О.  Право 
інтелектуальної 
власності у сфері 
забезпечення 
біологічної та 
харчової безпеки : 
словник-довідник. 6 
ум.д.ар. НУБіП 2022.
4. Методичні 
рекомендації до 
лекційних та 
семінарських занять з 
дисципліни «Нотаріат 
в Україні» для 
студентів ОС 
«Бакалавр» 
спеціальності 081 



Право: Навчальне 
видання. К.: НУБіП 
України, 2022. 150 с.
 
6) наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження наукового 
ступеня;
1. Науковий керівник 
аспіранта Яринко 
Богдана Валерійовича 
Тема: 
«Адміністративно-
правові засади 
контролю за 
діяльністю 
арбітражних керуючих»  
2. Науковий керівник 
аспіранта Пустовіт 
Олександр Юрійович 
Тема: 
«Адміністративно-
правовий статус 
органів державного 
управління в галузі 
якості та безпечності 
сільськогосподарської 
продукції» 
 
7) участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої 
вченої ради, або 
члена не менше трьох 
разових 
спеціалізованих 
вчених рад;
Заступник голови 
спеціалізованої 
вченої ради Д 
26.004.16 в 
Національному 
університеті 
біоресурсів і 
природокористування 
України » 

 
8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
1. Науковий керівник 
ініціативної теми: 
Актуальні питання 
приватноправового 
регулювання в Україні 
№ держреєстрації: 
0119U103923» 
 2. Член редакційної 
колегії наукового 
видання, включеного 
до переліку наукових 
фахових видань 
України: фахове 
видання «Право. 
Людина.  Довкілля.» 
  
11) наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 



підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою установою);
Експертні послуги в 
2020-2021 році, Акт 
приймання-здачі 
наданих послуг № 1, 
від 01 грудня 2020 р. 
Винниківська міська 
рада, місто Винники 
Львівської області
 
13) проведення 
навчальних занять із 
спеціальних дисциплін 
іноземною мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі 
не менше 50 
аудиторних годин на 
навчальний рік;
Цивільне право (3курс 
юридичний факультет 
НУБіП Укрїни) 
60годин; 
Нотаріат в Україні (3 
курс юридичний 
факультет НУБіП 
Укрїни) 60год
  Правове 
забезпечення 
управлінської 
діяльності (2 курс 
факультет аграрного 
менеджменту НУБіП 
Укрїни) 60 год 
 14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт);
Підготовка студента 
учасника ІІ етапу 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
Спеціальність 
"Правознавство" 
Одеський національний 
університет ім. І.І. 
Мечнікова у Одесі 09-
10 квітня 2020 року, 
Ящук Наталія 4курс 
1група
 
19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;
Голова Конкурсної 
комісії з добору 
членів Ради 
громадського контролю 
при Державному бюро 
розслідувань № 10-1-
20107 від 05.10.2022 
р.
 
20) досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності).
Член Союзу юристів 
України (Київська 
міська організація), 
Академік Академії 
адміністративно-
правових наук України 
(Громадська 
організація), Рада 
адвокатів України 
(Рада адвокатів 
Київської області) »
 
Стажування:
1. Міжнародне 
стажування в 



Університеті 
Підприємництва та 
Адміністрації у 
Любліні  (Республіка 
Польща). Мета 
стажування: ознайомле
ння з новітніми 
технологіями та 
передовими методами 
викладання з 
дисципліни: 
«Захист права 
інтелектуальної 
власності». 
Сертифікат №01612/3 
від 16.12.2019 року, 
144 години; 
 
Підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації в НУБіП 
України  ННІ 
Післядипломної 
освіти. Сертифікат 
про підвищення 
кваліфікації від на 
тему: «Розширення 
можливостей наукового 
пошуку та 
популяризації власних 
досліджень за 
допомогою 
платформи Web of Scie
nce» 19-22 грудня 
2017 року, 12 годин; 
2.  Підвищення 
кваліфікації в НУБіП 
України 
ННІ Післядипломної 
освіти Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації, на 
тему: «Інноваційна 
спрямованість 
педагогічної 
діяльності» випускна 
робота на 
тему:  «Методика 
підготовки та 
проведення лекційних 
та практичних занять 
з дисципліни «Право 
інтелектуальної 
власності»»  СС 
00493706/007302-18 
від 
26 жовтня 2018 р., 
150 годин; 
3. Підвищення 
кваліфікації на 
освітній платформі 
Legal School. 
Сертифікат навчання в 
рамках блоку/модуля 
«Перегляд судових 
рішень у 
кримінальному 
провадженні. 
Виконання вироків» 
від 06 вересня 2019 
року, 12 годин; 
5.  Отримання 
Сертифікату В2 про 
рівень володіння 
англійською мовою 
«Cambrige ESOL FCE» 
№0064609052 від 28 
червня 2019 року.  
6. Підвищення 
кваліфікації в НУБіП 
України ННІ 
Неперервної освіти та 
туризму за навчально-
тематичним планом 
"Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних та 
педагогічних 
працівників закладів 
вищої освіти за 
програмою 
"Інформаційно-
комунікаційні 
технології 
дистанційної освіти"" 



в обсязі 30 год/1 
кредит ЄКТС з 19 
жовтня по 30 жовтня 
2020 року Сертифікат 
№ СС 00493706/000960-
20, 30 годин 
7. Підвищення 
кваліфікації в НУБіП 
України ННІ 
Неперервної освіти та 
туризму за навчально-
тематичним планом 
Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних та 
педагогічних 
працівників закладів 
вищої освіти за 
програмою «Розвиток 
інноваційних 
професійних 
компетентностей в 
педагогічній 
діяльності» в обсязі 
60 год/2 кредити ЄКТС 
з 31 жовтня до 11 
листопада 2022 року. 
Сертифікат № 
СС00493706/017944-22, 
60 год
Сертифікат знання 
іноземної мови В2 від 
28.06.2019 р., 
виданий Cambridge 
Assessment 
Certificate Number № 
0064609052

105246 Нагорна 
Олена 
Вікторівна

доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
аграрного 

менеджменту

Диплом 
бакалавра, 

Національний 
університет 

біоресурсів і 
природокористу
вання України, 

рік 
закінчення: 

2010, 
спеціальність: 
0501 Економіка 

і 
підприємництво

, Диплом 
магістра, 

Національний 
університет 

біоресурсів і 
природокористу
вання України, 

рік 
закінчення: 

2011, 
спеціальність: 

050108 
Маркетинг, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 036703, 
виданий 

01.07.2016

7 Маркетинг 38. 1) наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Кононова О. Є., 
Даляк Н. А., Нагорна 
О.В. Маркетингове 
дослідження 
агропродовольчої та 
промислової 
продукції: стан та 
перспективи розвитку. 
Економіка та держава. 
2020. № 10. С. 63-67.
2. Нагорна О.В. 
(Четверик О.В.), 
Кравчук Н. А 
Дослідження 
кон’юнктури ринку 
устриць: стан та 
перспективи розвитку 
на засадах 
маркетингу. 
Біоекономіка та 
аграрний бізнес. Том 
11. № 1. 2020. С. 98-
110.
3. Shafranova K., 
Tiahunova N., Nahorna 
O. B2B Marketing 
strategies: value 
creation, key 
customer acquisition, 
and retention. 
Інвестиції: практика 
та досвід № 15/2023. 
с. 43-48. 
https://www.nayka.com
.ua/index.php/investp
lan/article/view/1896

4.Pustovit O., 
Kulinich T., Nahorna 
O. Digitalization’s 
impact on industrial 
management and 
marketing: addressing 
the challenges of our 
time. Проблеми 
системного підходу в 
економіці. №3 (92), 
с.68-74   



https://doi.org/10.32
782/2520-2200/2023-3-
9
 Scopus, Web of 
Science
5. Prokopenko O., 
Larina Y., Nahorna O. 
V. (Chetveryk O.V.), 
Kravtsov S.,  Rozhko 
N., Lorvi I. (Scopus) 
Digital-Toolkit for 
Promoting Tourist 
Destinations. 
International Journal 
of Innovative 
Technology and 
Exploring Engineering 
(IJITEE) ISSN: 2278-
3075, Volume-8 Issue-
12, October 2019. 
P.4982-4987.
Режим доступу: 
https://www.scopus.co
m/record/display.uri?
eid=2-s2.0-
85073742781&origin=Au
thorNamesList&txGid=7
e6184925a4715da8dc700
a0ed41e056
6. Riabchyk A., 
Babicheva O., Nahorna 
O., Korchynska O., 
Bilousko T. Ensuring 
the Marketing 
Activities of 
Agricultural 
Enterprises: 
Strategic and 
Tactical Decisions. 
International Journal 
of Agricultural 
Extension 9(Special 
Issue), 2021, с. 71-
79. Режим доступу: 
https://www.scopus.co
m/results/results.uri
?sort=plf-
f&src=s&sid=4111dedd2
95cc7e0253fd72daf4852
2d&sot=b&sdt=b&sl=110
&s=TITLE-ABS-
KEY%28Ensuring+the+Ma
rketing+Activities+of
+Agricultural+Enterpr
ises%3a+Strategic+and
+Tactical+Decisions%2
9&offset=1&origin=rec
ordpage (Scopus)

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії (загальним 
обсягом не менше 5 
авторських аркушів), 
в тому числі видані у 
співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Управління 
рекламними проектами. 
Навчальний посібник. 
Луцій О.П., Ларіна 
Я.С., Фомішина В.М., 
Нагорна О.В., Луцій 
І. О. м. Херсон.: 
«ОЛДІ-ПЛЮС», 2019. 
308 с.
2. Маркетинг. 
Підручник. Буряк 
Р.І., Збарський В.К., 
Ларіна Я.С., Нагорна 
О.В. та ін. К.: ЦП 
«Компринт», 2019. 783 
c.
3. Буряк Р. І., 
Збарський В. К., 
Кузьменко С. В. та 
ін. Забезпеченість 
конкурентоспроможност
і аграрних формувань 
на засадах 
маркетингу. 



Монографія.  К.: ЦП 
«Компринт», 2019. 
1235 с.
4. Buryak R. І., 
Kuzmenko S. V., 
Nahorna O.V. 
Marketing support of 
the activities of the 
agricultural 
formations and 
processing 
enterprises: 
Monograph. Tallinn: 
Teadmus OÜ, 2021.
5. Buriak R. I., 
Heraimovych V. L. 
Nahorna O.V. 
Marketing research of 
agro-food markets. 
Monograph. Tallinn: 
Teadmus OÜ, 2022. 434 
p.
6. Bondarenko V., 
Barylovych O., 
Helevei O., Skakun 
O., Heraimovych V., 
Korniіchuk T., Lutsii 
O., Lutsii I., 
Nahorna O., Ostapchuk 
A., Riabchyk A., 
Vyshnivska B., 
Zbarskyi V. Marketing 
activities of 
enterprises of the 
agro-industrial 
sector in the 
conditions of war. 
Monograph. Primedia 
eLaunch, Boston, USA, 
2023 361 p. 
https://isg-
konf.com/979-8-89074-
561-3/
7. Bondarenko V., 
Lutsii О., Lutsii I., 
Riabchyk A., 
Vyshnivska B., 
Nahorna O., 
Barylovych O., 
Timchenko O., 
Golovnina O., 
Збарський В.К., 
Авраменко Р.Ф., 
Степанець І.П., 
Мастило А.Ф., 
Майстренко В.І. 
Strategic directions 
of marketing 
activities of 
agricultural 
organizations. 
Monograph.  Primedia 
eLaunch,Boston, USA, 
2023. 589 p. 
https://isg-
konf.com/wp-
content/uploads/2023/
11/979-8-89238-625-
8.pdf

4) наявність виданих 
навчально-методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування;
1. Нагорна О. В. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
«Маркетинг» для 
студентів 



спеціальності 073 
«Менеджмент» ОС 
«Бакалавр». К.: ЦП 
«Компринт», 2023. 
45с.
Лінк на ЕНК: 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=3413
2. O. Babicheva, O. 
Nahorna. Lectures 
from the discipline 
"Infrastructure of 
the product market" 
for English-speaking 
groups for specialty 
075 "Marketing" ED 
"Bachelor" students 
of the 2-nd year of 
the Faculty of 
Agricultural 
Management, 2022. 
92p.
8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
01.2019 - 06.2021 – 
член редакційної 
колегії наукового 
журналу «Біоекономіка 
та аграрний бізнес», 
технічний секретар 
Виконавець науково-
дослідної роботи № 
110/1м-пр-2021 
«Стратегія цифрової 
трансформації 
економіки України як 
інструменту 
забезпечення 
соціально-
економічного розвитку 
та національної 
безпеки».

11) наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою установою);

Послуги наукового 
конcультування з 18 
березня 2018 року по 
теперешній час для 
ТОВ «Норма Фарм» та 
ТОВ «NOVRUZ-AZ». 

13) проведення 
навчальних занять із 
спеціальних дисциплін 
іноземною мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі 
не менше 50 
аудиторних годин на 
навчальний рік;
Ведення навчальних 
дисциплін іноземною 
мовою станом на 
2022/2023 навчальний 
рік:
Маркетингова цінова 
політика (модуль 1) – 



60 аудиторних годин 
на рік;
Інфраструктура 
товарного ринку - 60 
ауд. год;

Всього 120 ауд.год  
англійською мовою

14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших 
культурномистецьких 
проектів (для 
забезпечення 
провадження освітньої 
діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої 
(Світової) асоціації 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в 
Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 



всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, 
суддівського корпусу;

Січень 2017р.- 
квітень 2020р. – 
керівник постійно 
діючого студентського 
наукового гуртка 
«Маркетинг»   
https://nubip.edu.ua/
node/32892 

19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;
Член Всеукраїнської 
громадської 
організації 
"Українська асоціація 
логістики". 
Сертифікат ЛА №00151 
від 5 травня 2021р.
Член Всеукраїнської 
громадської 
організації “Спілка 
рекламістів України”. 
Посвідчення № 131.

Стажування:
1. Латвійський 
університет наук про 
життя та технологій 
(Латвія) – 5.10 – 
4.11. 2022 р. Наказ 
№125 С від 
04.10.2022р.
Підвищення 
кваліфікації:
1.НУБіП України, ННІ 
післядипломної 
освіти, Підвищення 
кваліфікації 
(Виробниче стажування 
на підприємстві) СС 
00493706/006916-18 
від 02 жовтня 2018 
року. Реєстраційний 
номер 6916
2. НУБіП України, ННІ 
післядипломної 
освіти, на тему 
«Розвиток 
біоенергетичного 
потенціалу в 
сільському 
господарстві». 
Свідоцтво № 00299 від 
8 лютого 2020 р.
3. НУБіП України, 
«Інноваційні методи 
та технології 
викладання 
економічних дисциплін 
у вищій школі» в 
рамках проекту ЄС 
ERASMUS+ «Від 
теоретично-
орієнтованого до 
практичного навчання 
у аграрній 
сфері/TOPAS» 2020
4. НУБіП України, ННІ 
неперервної освіти та 
туризму, на тему 
«Підвищення 
кваліфікації» 
(Виробниче стажування 
ТОВ Укравіт Сайненс 
парк) № СС 00493706 / 
015077-21 з  25 
жовтня по 5 листопада 
2021 року. 
Реєстраційний номер 
№15077
5. «Цифрові 
інструменти Google 
для закладів вищої, 
фахової передвищої 



освіти» навчання 
відбулось дистанційно 
із 04 жовтня по 18 
жовтня 2021 р. 
Сертифікат № 11GW-120 
від 19.10.2021р.
6. Підвищення 
кваліфікації. Участь 
у курсі «Опанування 
та використання 
програмного 
забезпечення M.E.DOC» 
з підвищення 
кваліфікації на базі 
ТОВ «М.Е.ДОК», з 10 
по 24 листопада 2022 
року. 
7. Підвищення 
кваліфікації в 
Інституті 
післядипломної освіти 
Національного 
університету харчових 
технологій на тему 
"Місце продаж як 
дієвий інструмент у 
реалізації 
маркетингової 
політики підприємства 
харчової галузі" 
Сертифікат № 
3266/168д від 
02.09.2022р.) період 
08.08.- 02.09.2022 р.

167841 Попрозман 
Наталія 
Василівна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
інформаційних 
технологій

Диплом 
спеціаліста, 
Національний 

аграрний 
університет, 

рік 
закінчення: 

1995, 
спеціальність:

, Диплом 
доктора наук 
ДД 004934, 
виданий 

15.12.2015, 
Атестат 

доцента ДЦ 
007321, 
виданий 

17.04.2003
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38. 1
1. Khorunzhak N., 
Gumenna-Derij M., 
Poprozman N., Kruchak 
L., & Berezka K.
(2022). Modeling, 
accounting and 
control of formation 
and use of resources 
(on the example of 
the construction 
industry). 
Independent Journal 
of Management & 
Production, 13(2), 
ISSN: 2236-269X 
Published: 2022-05-01
2.  Balabash O., Ilin 
V., Poprozman N., 
Kuznetsova I., 
Shushpanov D., & 
Slavina, N. (2021). 
Content Strategy In 
Management of 
Communications. 
Independent Journal 
of Management & 
Production, 12(3), 
s232-s242. DOI: 
https://doi.org/10.14
807/ijmp.v12i3.1538
3. Karpenko, L., 
Chunytska, I., 
Oliinyk, N., 
Poprozman, N., & 
Bezkorovaina, O. 
(2020). Consideration 
of Risk Factors in 
Corporate Property 
Portfolio Management. 
Journal of Risk and 
Financial Management, 
13(2), 299. DOI: 
10.3390/JRFM13120299
4. Balabash O., Ilin 
V., Poprozman N., 
Kuznetsova I., 
Shushpanov D., & 
Slavina, N. (2021). 
Content Strategy In 
Management of 
Communications. 
Independent Journal 
of Management & 
Production, 12(3), 
s232-s242. DOI: 
https://doi.org/10.14
807/ijmp.v12i3.1538
5. Karpenko, L., 
Zhylinska, O., 
Dmytrenko, H., 



Poprozman, N., & 
Koltun, V. (2020). 
Synergetic management 
tools for enterprise 
economic security. 
Journal of Securite 
and Sustainability 
Issues, 9(4), 1421-
1430. DOI: 
10.9770/jssi.2020.9.4
(25)
38.3
1.Попрозман Н.В., 
Коробська А.О. 
Методологічні основи 
формування 
раціонального та 
екологобезпечного 
використання земель в 
Україні [монографія]. 
К.: ЦП «КОМПРИНТ», 
2022. 23,5 др.ар.
2. Попрозман Н.В. 
Дослідження операцій: 
навч.посіб. К.: ЦП 
«Компринт»,  2021. 
280 с.
3. Клименко Н.А., 
Попрозман Н.В., 
Негрей М.В. та ін. 
Моделювання 
економіки: 
навч.посіб. К.: ЦП 
«Компринт», 2022. 320 
с.

38.4
1.Попрозман Н. В. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
«Економічна 
кібернетика» Київ: ЦП 
«КОМПРИНТ». 2021. 66 
с.;
2.Попрозман Н. В. 
Методичні вказівки до 
виконання 
лабораторних занять з 
дисципліни 
"Дослідження операцій 
ІІІ". Ч.1. Київ.: 
КОМПРИНТ, 2020. 78 
с.;
3. Попрозман Н. В. 
Методичні вказівки до 
виконання 
лабораторних занять з 
дисципліни 
"Дослідження операцій 
ІІІ". Ч.2. Київ.: 
КОМПРИНТ, 2021. 
4. Попрозман Н. В. 
Методичні вказівки до 
виконання 
лабораторних робіт 
студентами заочної 
форми навчання з 
дисципліни «Прикладне 
моделювання: 
економіко-математичне 
моделювання» для 
студентів ОС 
«Бакалавр», галузі 
знань 07 – Управління 
та адміністрування, 
спеціальності 073 – 
Менеджмент, факультет 
аграрного 
менеджменту. К.: 
НУБіП України, 2022. 
90 с.

Розроблені електронні 
навчальні курси на 
освітній платформі 
Elearn:

Економіко-математичне 
моделювання для 073 
«Менеджмент» URL:
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=1054

Вища та прикладна 
математика: 



математичне 
програмування та 
дослідження операцій 
для 073 «Менеджмент», 
URL: 
http://elearn.nubip.e
du.ua/course/view.php
?id=2409

38.6
Коробська Альона 
Олександрівна, 
«Державне регулювання 
використання земель 
сільськогосподарськог
о призначення в 
Україні», дисертація 
на здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук, 
08.00.03 – управління 
національним 
господарством, 2020 
р.
38.7
член постійної 
спеціалізованої 
вченої ради К. 
71.831.02 із захисту 
дисертацій на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата та 
доктора економічних 
наук за 
спеціальностями 
08.00.03 «Економіка 
та управління 
національним 
38.10
Провідний науковий 
співробітник НДР №11-
11/21 від 23.11.2021 
«про створення 
інформаційно-
навчальної платформи 
для 
фінансових/кредитних 
дорадників» на 
2022р., обсяг 
фінансування – 
629,850 тис.грн.
38.19
Постійний член 
Всеукраїнського 
конгресу вчених 
економістів-
аграрників, 
Національний науковий 
центр «Інститут 
аграрної економіки

102748 Симоненко 
Олена 
Іванівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний 
факультет

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 
державний 

університет 
ім. Т. Г. 

Шевченка, рік 
закінчення: 

1991, 
спеціальність:

Прикладна 
математика, 

Диплом 
кандидата наук 

KH 013095, 
виданий 

27.02.1997, 
Атестат 

доцента 02ДЦ 
011475, 
виданий 

16.02.2006
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38. 1) наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Symonenko O., 
Symonenko D. 
VALUATION OF LARGEST 
OIL & GAS PRODUCER IN 
AUSTRIA Colloquium-
journal № 29 (152), 
2022. P. 50-53. URL: 
https://colloquium-
journal.org/wp-
content/uploads/2022/
10/Colloquium-
journal-2022-152-
1.pdf 40
2. Симоненко О. І. 
Використання 
виробничих функцій у 
теорії потреб.  
Colloquium-journal № 
26 (149), 2022. с. 
41-43. URL: 
https://colloquium-
journal.org/zhurnal/c
olloquium-journal-26-
149-2022/
3. Симоненко О.І. 



Використання 
математичного 
моделювання для 
визначення доходу 
підприємств   
Colloquium-journal № 
31 (154), 2022. с. 
77-80. URL: 
https://colloquium-
journal.org/wp-
content/uploads/2022/
11/Colloquium-
journal-2022-154-
1.pdf
4.Симоненко О.І., 
Ситнікова В., 
Моделювання 
економічної 
ефективності 
виробництва зерна 
Colloquium-journal № 
32 (155), 2022 c.33-
36. URL: 
https://colloquium-
journal.org/wp-
content/uploads/2022/
11/Colloquium-
journal-2022-155-
1.pdf
5. Симоненко О.І., 
Оборська В. 
ВИРОБНИЦТВА ЗЕРНА: 
МЕТОДОЛОГІЯ 
МОДЕЛЮВАННЯ , 
Colloquium-journal № 
33 (156), 2022 С.59-
61. URL: 
https://colloquium-
journal.org/wp-
content/uploads/2022/
12/Colloquium-
journal-2022-156-
1.pdf.
6. Symonenko O., 
Symonenko D. 
Forecasting stock 
market food index 
using commodity 
futures quotes 
International 
scientific journal 
"Internauka". Series: 
"Economic Sciences".  
2022. №11. URL: 
https://doi.org/10.25
313/2520-2294-2022-
11-8409
3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії (загальним 
обсягом не менше 5 
авторських аркушів), 
в тому числі видані у 
співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
 Статистико-
аналітичне 
забезпечення 
управління 
інноваційним 
розвитком економічних 
суб’єктів Колективна 
монографія Кол. 
авторів; за  ред. 
В.К. Савчука. К.: ЦП 
"Компринт".  2020.  
293 с.
4) наявність виданих 
навчально-методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 



вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування;
Електронні курси:
1.Прикладне 
моделювання (Мен) 
посилання на курс 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=2064,
2.Статистика (Фік) 
посилання на курс 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=2008,
3.Економетрика (ЕФ) 
посилання на курс 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=1660.
Навчально-методичні 
праці
1.Симоненко 
О.І.«Теорія 
ймовірностей та 
математична 
статистика»: 
методичні вказівки до 
вивчення  дисципліни 
для  студентів  ОС 
“Бакалавр”  
економічних 
спеціальностей  2019. 
К.: КОМПРІНТ, 3,7 др. 
ар.
2.Симоненко О.І. 
«Економетрика : 
методичні  вказівки  
для  виконання 
практичних і 
самостійних робіт 
студентами  ОС 
“Бакалавр”  
економічних 
спеціальностей» К.: 
ЦП "Компринт", 2020, 
6 д.а.
3.Симоненко О.І. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
«Економетрика» для 
студентів ОС 
“Бакалавр” 
економічних 
спеціальностей К.: 
Затверджено на 
засіданні навчально-
методичної радою 
економічного 
факультету НУБіП 
України протокол № 7   
від   21    жовтня  
2021 6 др. ар.
4..Симоненко О.І. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
“Прикладне 
моделювання 
:економетрика” для 
студентів напряму 
підготовки 
“Менеджмент”, 4 др. 
ар.
14) В рамках 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
галузей знань і 
спеціальностей за 
спеціалізацією 
«Економічна аналітика 
та статистика»,  який 
проводився у 
Київському 
національному 
університеті імені 
Тараса Шевченка  
Сорокіна К. В. стала 
переможцем 
Всеукраїнський 
конкурс студентських 
наукових робіт за 



спеціалізацією « 
Економічна аналітика 
та статистика» у 
2020/2021 н.р. і була 
нагороджена дипломом  

  ступеня, 
відзначена грамотою 
за практичну 
спрямованість
Стажування:
1.З 14 вересня по 9 
жовтня 2020 року 
пройшла дистанційне 
науково-методичне 
стажування в 
Економічному 
університеті в 
Кракові (Польша) на 
тему:"Нові та 
інноваційні методи 
викладання" . 
2.Закордонне 
стажування у 
Латвійському 
університеті наук про 
життя і технологій 
(Latvia university of 
life sciences and 
technologies)  № 
свідоцтва Reg.No.2.5-
15/162, термін 5 
тижнів з 17.05 по 
19.06.2021.
3.Закордонне 
стажування у 
Латвійському 
університеті наук про 
життя і технологій 
(Latvia university of 
life sciences and 
technologies) 
«Innovative 
Approaches in 
Education and 
Research» № свідоцтва 
(ще немає)  термін 5 
тижнів з 1.11 по 
10.12.2021.
4.Дистанційне 
науково-практичне 
стажування 
Латвійського 
університету наук про 
життя та технологій 
терміном з 3 жовтня 
до 4 листопада 2022 
року «Інноваційні 
підходи в освіті і 
науці: 
мультидисциплінарніст
ь» cертифікат №2.5-
15/89
Підвищення 
кваліфікації:
1.29.01-01.02.2019 
Навчально-методичний 
семінар "Модель 
AGMEMOD та побудова 
сценаріїв" НУБІП 
України, економічний 
факультет 
2.  з 19.10 по 30.10 
2020 р.  підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
"Інформаційно-
комунікаційні 
технології 
дистанційної 
освіти"ННІ 
неперервної освіти і 
туризму Сертифікат № 
СС 00493706/001002-20 
.
3. 20.02.2020 р. 
НУБІП України, 
економічний 
факультет, 
«Інноваційні методи 
та технології 
викладання 
економічних дисциплін 
у вищій школі» в 
рамках проекту ЄС 
ERASMUS + «Від 
теоретично-



орієнтованого до 
практичного навчання 
у аграрній 
сфері/TOPAS» .
4.Підвищення 
кваліфікації ННІ 
неперервної освіти і 
туризму за наказом 
ректора: Розвиток 
інноваційних 
професійних 
компетентностей в 
педагогічній 
діяльності. 2022 р.
5. Підвищення 
кваліфікації фахівців 
з обліку і 
оподаткування для НПП 
з 20.06.2022. по 
25.06.2022 р. 
Сертифікат № 00 
0042/2022
6.Підвищення 
кваліфікації фахівців 
з біржової справи для 
НПП з 24.012022-
4.02.2022 р.  
Посилання на програму 
: 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
130/programa_kursiv_z
_birzhovoyi_diyalnost
i.pdf 
7.Підвищення 
кваліфікації Methods 
of simplified Program 
planning and 
automation of 
enterprise planning 
processes using the 
MAX software  
Weihenstephan 
Triesdorf University 
of Applied, DAAD 
Project Nr. 57565498. 
Sciences 11/04 to 
8/05 2022
8..Підвищення 
кваліфікації фахівців 
з обліку і 
оподаткування для 
науково-педагогічних 
та педагогічних 
працівників з 
06.11.2023 р. по 
11.11.2023 р.
Обсяг навчального 
часу – 45 год (1,5 
кредити ЄКТС) 
сертифікат № ОО 
00378/2023
9..Підвищення 
кваліфікації фахівців 
з біржової справи для  
науково-педагогічних, 
педагогічних 
працівників та 
здобувачів закладів 
вищої освіти з 
23.01.по 28.01. 2023 
в обсязі 45 годин 
сертифікат № ПФ 
0076/2023
10. Підвищення 
кваліфікації за 
професійною програмою 
«Управління 
публічними фінансами»  
з 30.01 по 04.02. 
2023 р.в обсязі 60 
годин сертифікат №ПФ 
0053/2023 р.
11.Міжнародна зимова 
школа «Соціальні 
виміри Європейської 
освіти», 16-28 січня 
2023 р. (180 год.,  6 
ECTS), Сертифікат № 
certificate № EPSCP-
2023000019

90732 Чухліб Алла 
Василівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний 
факультет

Диплом 
спеціаліста, 
Українська 

ордена 
Трудового 
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ймовірностей 
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38. 1) наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 



Червоного 
Прапора 

сільськогоспод
арська 

академія, рік 
закінчення: 

1991, 
спеціальність:
кібернетика в 
сільському 

господарстві, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 004321, 
виданий 

13.10.1999, 
Атестат 

доцента ДЦ 
008538, 
виданий 

23.10.2003

до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection
1. Чухліб А. В. 
Аналітичне 
забезпечення 
управління якістю 
льонопродукції.  
Міжнародний науковий 
журнал «Інтернаука». 
Серія: Економічні 
науки. 2019. № 
12(32). Т. 1.  С. 64-
67.
2. Чухліб А. В. 
Особливості оцінки 
ефективності 
виробництва продукції 
льонарства. 
Міжнародний науковий 
журнал «Інтернаука». 
Серія: Економічні 
науки. 2020. № 5. Т. 
1. С. 119-123.
3. Чухліб А. В., 
Ященко А. С. 
Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
ефективності 
виробництва продукції 
рослинництва.  
Міжнародний науковий 
журнал «Інтернаука». 
Серія: Економічні 
науки. 2021. №12. Т. 
1. URL: 
https://doi.org/10.25
313/2520-2294-2021-
12-7824
4. Гуцаленко Л. В., 
Чухліб А. В., Даценко 
А. О. Особливості 
інвентаризації 
запасів в умовах 
воєнного стану. 
Теоретичні та 
прикладні питання 
економіки. Зб. наук. 
пр. Вип. 1 (44) (за 
ред. проф. Филюк 
Г.М.). К.: ТОВ «ЦП 
«КОМПРИНТ», 2022. С. 
167-172. URL: 
http://tppe.econom.un
iv.kiev.ua/data/2022_
44/zb44_15.pdf
5.  Yevstakhevych, 
A., Paryzkyi, I., 
Tomchuk-Ponomarenko, 
N., Yarova, O., 
Yatsykovskyy, B., 
Chukhlib, A. (2021). 
The cluster 
initiative as a 
special economic 
project: european and 
ukrainian practices. 
Financial and Credit 
Activity: Problems of 
Theory and Practice, 
5(40), P. 475–483. 
URL: 
https://doi.org/10.18
371/fcaptp.v5i40.2452
00  
  (Web of Science)
6. Ivankov , V. ., 
Chukhlib , A. ., 
Stender , S., 
Azarenkov , G. ., & 
Nazarenko , I.  
(2023). Análisis de 
las perspectivas de 
introducción de las 
tecnologías digitales 
en la economía y la 
contabilidad 
ucranianas. REICE: 
Revista Electrónica 
De Investigación En 
Ciencias Económicas, 
11(22), 68–86. URL: 



https://doi.org/10.53
77/reice.v11i22.17343
  (Web of Science)
3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії (загальним 
обсягом не менше 5 
авторських аркушів), 
в тому числі видані у 
співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора)
Статистико-аналітичне 
забезпечення 
управління 
інноваційним 
розвитком економічних 
суб’єктів. За заг. 
ред. В.К. Савчука. 
К.: ФОП Ямчинський О. 
2020. 292 с.
4) наявність виданих 
навчально-методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування
1. Статистика. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
та завдання для 
самостійної роботи 
студентів ОС 
«Бакалавр» 
спеціальностей 073 
«Менеджмент», 075 
«Маркетинг». К.: 
Друкарня Холод. 2020. 
93 с.
2. Теорія 
ймовірностей та 
статистика. Методичні 
вказівки до вивчення 
дисципліни та 
завдання для 
самостійної роботи 
студентів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальностей 073 
«Менеджмент», 075 
«Маркетинг». К. 2021. 
85с.
3. ЕНК з Теорії 
ймовірностей та 
статистики. URL: 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=4958

12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
1. Панченко О. О., 
Чухліб А. В. 
Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 



управління грошовими 
потоками в реалізації 
короткостркової 
фінансової стратегії 
підприємства. Polish 
journal of science. 
2019. № 22. Ч. 3. С. 
48-50.
2. Чухліб А. В. 
Інструментарно-
методичне 
забезпечення 
моделювання 
стратегічної 
конкурентоспроможност
і підприємств 
аграрного сектору. 
Colloquium-journal. 
2020. № 28 (80). С. 
15-18. 
3. Чухліб А. В., 
Молнар В. В. 
Інформаційно-
статистичне 
забезпечення оцінки 
ефективності 
зерновиробництва. 
Міжнародний науковий 
журнал «Інтернаука». 
2021. № 18 (118). С. 
28-31.
4. Чепіль Т. С., 
Чухліб А. В. 
Статистичний 
інструментарій оцінки 
рівня та якості життя 
населення. Наука 
онлайн: Міжнародний 
електронний науковий 
журнал. 2021. №11.  
URL: https://nauka-
online.com/publicatio
ns/economy/2021/11/24
-4/
5. Джума А. В., 
Чухліб А. В. 
Економіко-
статистичний аналіз 
виробництва плодів і 
ягід в Україні. 
Modern engineering 
and innovative 
technologies. 2022. № 
24-02. С. 7-11.
6. Чухліб А. В., 
Гізетдінов Е. Р. 
Статистичний аналіз 
урожайності жита в 
Україні. 
SWorldJournal. 2022.  
№ 16-02. С. 17-21.
7. Рухаленко А. Ю., 
Чухліб А. В. 
Аналітико-
прогностична оцінка 
виробництва зернових 
культур в Україні. 
Сolloquium-journal № 
31 (190),  2023. С. 
82-85

14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 



призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження освітньої 
діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої 
(Світової) асоціації 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в 
Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, 
суддівського корпусу

Керівництво постійно 
діючим науковим 
студентським гуртком 
«Цифрова статистика» 
https://nubip.edu.ua/
node/25332
Керівництво студентом 
Гізетдіновим Е.Р., 
який став переможцем 
І туру 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських  
наукових робіт з 
напряму «Економічна 
аналітика та 
статистика».

Стажування:
1. Стажування за 
програмою «Нові та 
інноваційні методи 
навчання». 
Економічний 
університет, Краків. 
2020. Сертифікат NR 
2395/MSAP/2020.



2. Стажування в  
Латвійському 
Університеті Наук про 
Життя та Технологій 
за програмою 
«Multidisciplinary 
approaches in 
education and 
research», 17 травня 
- 19 червня 2021 р. 
Сертифікат № 2.5.-
15/163.
3. Стажування в  
Латвійському 
Університеті Наук про 
Життя та Технологій 
за програмою 
«Innovative 
Approaches in 
Education and 
Research», 1 
листопада - 10 грудня 
2021 р. Сертифікат № 
2.5-15/234.

Підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації НПП та 
ПП закладів вищої 
освіти за програмою 
«Інформаційне і 
телекомунікаційне 
забезпечення 
навчального процесу: 
Інструменти 
дистанційного 
навчання». ННІ 
неперервної освіти і 
туризму НУБіП 
України, 21.04.2020.-
30.04.2020. (2 
кредита ЄКТС). 
Сертифікат № СС 
00493706/011675-20.
2. Winter school  
«Social dimensions of 
European studies», 
17.01.2022-
28.01.2022. (4 
кредити ЄКТС). 
Certificate 2022 WS-
000055.
3. Курси з підвищення 
кваліфікації фахівців 
з обліку і 
оподаткування для 
науково-педагогічних 
працівників, 
20.06.2022-
25.06.2022.  НУБіП 
України. (2 кредита 
ЄКТС). Сертифікат № 
ОО 0086/2022.
4. Підвищення 
кваліфікації НПП та 
ПП закладів вищої 
освіти за програмою 
«Розвиток 
інноваційних 
професійних 
компетентностей в 
педагогічній 
діяльності». ННІ 
неперервної освіти і 
туризму НУБіП 
України, 31.10-
11.11.2022 р. 60 год. 
(2 кредити ЄКТС). 
Сертифікат № СС 
00493706/017868-22.
5. Winter school  
«Social dimensions of 
European studies», 
Jean Monnet Chair 
SCAES. 180 год. (6 
кредитів ЄКТС). 
Certificate 2023 WS-
0000044.
6. «Цифрові 
інструменти Google 
для освіти». Базовий 
рівень. 2023. (1 
кредит ЄКТС). 
Сертифікат  № GDTfE-
06-Б-02522.



7. «Цифрові 
інструменти Google 
для освіти». Середній 
рівень. 2023.  (0,5 
кредита ЄКТС). 
Сертифікат  № GDTfE-
06-С-00413.
8. Підвищення 
кваліфікації фахівців 
з біржової справи для 
науково-педагогічних 
працівників, 
педагогічних 
працівників та 
здобувачів закладів 
вищої освіти, НУБіП 
України, 23.01.2023-
28.01.2023.  (1,5 
кредита ЄКТС). 
Сертифікат №ПФ 
0094/2023.
9.  Підвищення 
кваліфікації за 
професійною 
програмою"Управління 
публічними фінансами"  
для науково-
педагогічних 
працівників, 
педагогічних 
працівників та 
здобувачів закладів 
вищої освіти, НУБіП 
України, 30.01.2023. 
- 04.02.2023. (2  
кредита ЄКТС). 
Сертифікат №ПФ 
0051/2023
10. Підвищення 
кваліфікації "Облік, 
оподаткування та 
аудит: нові реалії та 
виклики часу", НУБіП 
України, 6.11.2023-
11.11.2023. (1,5 
кредита ЄКТС). 
Сертифікат № ОО 
00392/2023.

182560 Мельянкова 
Людмила 
Василівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний 
факультет

Диплом 
спеціаліста, 
Український 
державний 
аграрний 

університет, 
рік 

закінчення: 
1994, 

спеціальність:
бухгалтерський 

облік, 
контроль та 

аналіз 
господарської 
діяльності, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 063965, 
виданий 

22.12.2010, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
038343, 
виданий 

03.04.2014

19 Бухгалтерський 
облік

 1)  1. Meliankova 
L.V., Tytocka O.V. 
Characterization of 
the direct costing 
method and its use in 
the production 
management system. 
Збірник праць 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Актуальні проблеми 
сучасної освіти та 
науки в контексті 
євроінтеграційного 
поступу». ЛНТУ: Luck. 
2019
2. Мельянкова Л.В. 
Виплати працівникам: 
вітчизняна та 
міжнародна практика 
обліку. Науково-
практичний журнал 
«Регіональна 
економіка та 
управління». № 4 (26) 
листопад 2019 р. 
Частина ІІ. С.24-28.
3. Мельянкова Л.В., 
Азарєнков Г.Ф, 
Головчак 
Г.В.Бухгалтерський 
облік у цифрову 
епоху: стратегії 
впровадження та 
оптимізація процесів. 
Журнал «Наука і 
техніка сьогодні» 
(Серія «Економіка»). 
№13 (27).2023. С.244-
257. URL: 
http://perspectives.p
p.ua/index.php/nts/is
sue/archive
4. HAFUROVA O.V., 
MELIANKOVA L.V. 
Salaries as a Part of 



the Labor Market. 
Journal of Wellbeing 
Management and 
Applied Psychology 
2(1), pp.9-19. doi: 
http://dx.doi.org/10.
13106/jwmap.2019.Vol2
.no1.9..Vol2.no1.9.
5. Мельянкова Л.В., 
Кошіль 
А.І.Управлінська 
звітність в 
інформаційно-
технологічному 
забезпеченні. Журнал 
«ACTA ACADEMIAE 
BEREGSASIENSIS. 
ECONOMICS». Випуск 
3/2023. С.77-87. URL:  
https://aab-
economics.kmf.uz.ua/a
abe.
3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії (загальним 
обсягом не менше 5 
авторських аркушів), 
в тому числі видані у 
співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Гуцаленко Л.В., 
Марчук У О,. 
Мельянкова Л.В Облік 
і звітність суб’єктів 
малого бізнесу. Навч. 
посібник..  Київ: 
«Центр учбової 
літератури», 2019. 
388 с.  
2. Лазаришина І.Д., 
Мельниченко І.В., 
Гуренко Т.О., 
Мельянкова Л.В. Облік 
і аудит в туризмі у 
схемах і таблицях: 
навч. посіб.  К.: ЦП 
«КОМПРИНТ», 2019. 342 
с.
3. Гуцаленко Л.В., 
Колеснікова О.М., 
Лепетан І.М., Марчук 
У.О., Мельянкова Л.В. 
Посібник в 2-х 
частинах:
 з дисципліни 
«Управлінський 
облік». Київ: Центр 
учбової літератури, 
2020. 370 с. 
 Management 
accounting: tutorial 
in 2. K.: NULES of 
Ukraine, 2020. 338 p.  

4) наявність виданих 
навчально-методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування;
 1. Мельянкова Л.В.,. 
Гуренко Т.О.  
Методичні вказівки 
для проведення 
практичних занять та 
організації 



самостійної роботи з 
навчальної дисципліни 
«Бухгалтерський 
облік» для підготовки 
фахівців денної форми 
навчання галузі знань 
07 «Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент». К.: ЦП 
«КОМПРИНТ», 2019. 100 
с.
2. Атестований ЕНК з 
дисципліни 
“Бухгалтерський 
облік” для студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент»: 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=2545
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій;
 1. Мельянкова Л.В., 
Шум О.А. Нормативно-
правове забезпечення 
обліку і аудиту 
розрахунків з 
постачальниками. 
Zbiór artykułów 
naukowych z 
Konferencji 
Miedzynarodowej 
NaukowoPraktycznej 
(on-line) 
zorganizowanej dla 
pracowników naukowych 
uczelni, jednostek 
naukowo-badawczych 
oraz badawczych z 
państw obszaru byłego 
Związku Radzieckiego 
oraz byłej 
Jugosławii. 
(30.03.2020) 
Warszawa, 2020. 60 
str.
2. Мельянкова Л.В., 
Вівчар М.Б., Облік 
формування 
собівартості зернових 
культур. Zbiór 
artykułów naukowych z 
Konferencji 
Miedzynarodowej 
NaukowoPraktycznej 
(on-line) 
zorganizowanej dla 
pracowników naukowych 
uczelni, jednostek 
naukowo-badawczych 
oraz badawczych z 
państw obszaru byłego 
Związku Radzieckiego 
oraz byłej 
Jugosławii. 
(30.05.2021). 
Warszawa, 2021. 49 с.
3. Мельянкова Л.В., 
Пархоменко Т.В 
Амортизація основного 
засобу як об’єкта 
фінансового лізингу. 
Zbiór artykułów 
naukowych z 
Konferencji 
Miedzynarodowej 
NaukowoPraktycznej 
(on-line) 
zorganizowanej dla 
pracowników naukowych 
uczelni, jednostek 
naukowo-badawczych 
oraz badawczych z 
państw obszaru byłego 
Związku Radzieckiego 



oraz byłej 
Jugosławii. 
(30.11.2020). 
Białystok, 2020. 70 
с.
4.Мінімізація 
наслідків інфляційних 
процесів в умовах 
воєнного стану. 
International 
scientific journal 
"Internauka". 
№17/151. 2023. URL:  
https://www.inter-
nauka.com/issues/2023
/17/
5. Управлінська 
звітність: сутність, 
принципи, 
користувачі. 
(Мельянкова Л.В., 
Кошіль А.І., 
магістр). Рrogressive 
research in the 
modern world, Бостон, 
США,.2023 р. С. 468-
476. URL: ttps://sci-
conf.com.ua/viii-
mizhnarodna-naukovo-
praktichna-
konferentsiya-
progressive-research-
in-the-modern-world-
27-29-04-2023-boston-
ssha-arhiv/
6. Стратегії 
зростання 
прибутковості 
підприємств. 
(Мельянкова Л.В.,  
Наконечна В., 
бакалавр). MODERN 
RESEARCH IN SCIENCE 
AND EDUCATION . 
Chicago. USA. С.983-
989. URL: 
https://sci-
conf.com.ua/iii-
mizhnarodna-naukovo-
praktichna-
konferentsiya-modern-
research-in-science-
and-education-9-11-
11-2023-chikago-ssha-
arhiv
7. Облік та 
оподаткування 
аутстафінгу. 
(Мельянкова Л.В., 
Криворот О.Г.).  
ТOPICAL ASPECTS OF 
MODERN SCIENTIFIC 
RESEARCH. Chicago. 
USA. 2023. URL: 
https://sci-
conf.com.ua/category/
archive
14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), 
1. Керівництво 
магістром 1–го р. н. 
Білодон Д.Д., яка 
отримала Диплом IІI 
ступеня на 
Всеукраїнській  
студентській  
олімпіаді серед вищих 
навчальних закладів  
III-IV рівнів 



акредитації з 
дисципліни 
«Управлінський 
облік». Місце 
проведення 
«Харківський 
технічний інститут» 
Національного 
технічного 
університету, 2019 р.
2. Керівництво 
бакалавром, яка 
отримала ІІІ місце на 
Всеукраїнському 
творчому конкурсі 
наукових робіт 
«Інформаційне 
забезпечення 
управлінської 
діяльності в умовах 
сучасних викликів та 
загроз» за  наукову 
роботу Аделіни Кошіль 
(здобувачки ОС 
«Бакалавр» 2 року 
скороченого терміну 
навчання 
спеціальності 071 
«Облік і 
оподаткування» 
освітньої програми 
«Облік і аудит») на 
тему «Формування 
управлінської 
звітності в умовах 
інформаційних 
технологій».
20) досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності).
Накази №18 від 
13.09.1994 р.,  № 1/4 
від 19.02.2001 - 
1994–2001 рр. – 
заступник головного 
бухгалтера ТОВ 
«Сінком», м.Київ.

Підвищення 
кваліфікації та 
стажування: 
1. Підвищення 
професійної 
компетентності 
науково-педагогічних 
та педагогічних 
працівників на тему 
«Облік, оподаткування 
та аудит: нові реалії 
та виклики часу» 
відповідно до Наказу 
Ректора НУБіП України 
№1070 від 19.10.2023 
р., 
https://nubip.edu.ua/
node/137135 , 06-11 
листопада 2023 р.,  
Сертифікат №ОО 
_00353/2023.
2. Підвищення 
кваліфікації 
педагогічних і 
науково-педагогічних 
працівників,  курс 
“ОНЛАЙН ПРОГРАМА 
«Agri:Бухгалтерія» ЯК 
СКЛАДОВА ЕКОСИСТЕМИ 
СУЧАСНОГО МАЛОГО ТА 
СЕРЕДНЬОГО 
АГРОБІЗНЕСУ: НОВАЦІЇ 
ДЛЯ БІЗНЕСУ, ОСВІТИ 
ТА НАУКИ”. 25 вересня 
2023 - 29 вересня 
2023. Сертифікат № 
23-2-062 від 6 жовтня 
2023 р.
3. Курси підвищення 
професійної 
компетентності для 
фахівців економічного 
профілю "Облік і 
оподаткування в 



прикладному рішенні 
"BAS бухгалтерія" з 
24.10.2022 р. по 
28.11.2022 р. згідно 
наказу №763 від 
21.10.2022 р. 
(Сертифікат ОО № ОО 
0115/2022 від 
28.11.22 р. ) 
4 Підвищення 
кваліфікації 
"Кадровий облік і 
розрахунок заробітної 
плати в прикладних 
рішеннях BAS" 
(Свідоцтво 
№ZPBAS22101217 від 
12.10.2022 р.)
5 Семінар 
«Автоматизація 
управління  
підприємством у 
прикладному 
програмному рішенні 
BAS ERP», 29 січня 
2020 р. Свідоцтво 
№CSO20-023 від 
29.01.2020 р.
6.  Свідоцтво від 
24.11.20 - Майстер-
клас з використання 
прикладного рішення 
«BAS КУП». Тема: 
Облік та управління 
закупівлями у 
прикладному рішенні 
"BAS Комплексне 
управління 
підприємством". 

165402 Власенко 
Юрій 
Григорович

Доцент, 
Суміщення

Факультет 
аграрного 

менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 
Національний 

аграрний 
університет, 

рік 
закінчення: 

1999, 
спеціальність: 
0501 Економіка 
підприємства, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 007945, 
виданий 

26.09.2012, 
Атестат 

доцента ДЦ 
043778, 
виданий 

29.09.2015

17 Економікс: 
мікроекономіка

38. 1) наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1.  Vlasenko Y., 
Okhrimenko O., 
Shmorgun L., Oliinyk 
Y., Samko O., 
Lukianykhin V. Risk 
management in 
investing in human 
capital. 
International Journal 
of Management (IJM). 
Volume 11, Issue 2, 
February 2020, pp. 
96–105. Scopus URL: 
https://iaeme.com/Mas
terAdmin/Journal_uplo
ads/IJM/VOLUME_11_ISS
UE_2/IJM_11_02_010.pd
f  
2. Gudz P., Oliinyk 
Y., Shkurupska I., 
Ivanchenkov V., 
Petrenko O., Vlasenko 
Y.  Formation of 
foreign economic 
potential of the 
region as a factor of 
competitive 
development of the 
territory. 
International Journal 
of Management (IJM). 
Volume 11, Issue 5, 
May 2020, pp. 95-104. 
DOI: 
10.34218/IJM.11.5.202
0.053 Scopus 
IJM_11_02_010.pdf 
(iaeme.com)
3. Petrunenko I., 
Pohrishcuk B., 
Abramova M., Vlasenko 
Y., Halkin V. 
Development of the 
Agro-Industrial 
Complex for Improving 



the Economic Security 
of the State. IJCSNS 
tional Journal of 
Computer Science and 
Network Security, 
Volume 21 No.3, March 
2021, pp. 191-197. 
URL:   
http://paper.ijcsns.o
rg/07_book/202103/202
10326.pdf  WoS
4.  Dergach, A.; 
Kibik, O.; Skrypnyk, 
S.; Antokhiv-
Skolozdra, O.; 
Yampolska, L.; 
Vlasenko, Y. 
Formation of a 
favorable investment 
climate (britain 
after brexit and 
others) AD ALTA: 
Journal Of 
Interdisciplinary 
Research Volume 11, 
Issue 2, Special 
Issue XXII., 2021, 
pp. 107-112. URL:  AD 
ALTA-Journal of 
Interdisciplinary 
Research in 2021  WoS
5. Шинкарук Л.В., 
Власенко Ю.Г., 
Геращенко В.О. 
Сучасні проблеми 
розподілу доходів і 
ринку праці в 
контексті 
інклюзивного 
зростання. Вісник 
Тернопільського 
національного 
економічного 
університету. 2020. 
№1. С. 21-32.
6. Shynkaruk L., 
Vlasenko T., 
Sukhanova A., 
Vlasenko Y.  
Marketing tools to 
increase efficiency 
and competitiveness 
of poultry production 
enterprises. Журнал 
“Біоекономіка та 
аграрний бізнес”. 
Vol. 11. #2, 2020. 
p.113-126.

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії (загальним 
обсягом не менше 5 
авторських аркушів), 
в тому числі видані у 
співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Артюх Т.О., 
Власенко Ю.Г. 
Management 
(англійською мовою). 
Навчальний посібник 
для здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня спеціальності 
073 "Менеджмент". 
Київ: Видавничий 
центр НУБіП України, 
2023. 283 с.
2. Шинкарук Л.В., 
Биховченко В.П., 
Власенко Т.О., 
Власенко Ю.Г. 
Організація проектної 
діяльності: 
навчальний посібник. 
Київ: НУБіП України, 
2021. 341с.

4) наявність виданих 



навчально-методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування;
1. Методичні 
рекомендації для 
самостійної роботи 
студентів: задачі, 
тести, 
графоаналітичні 
вправи з дисципліни 
"Мікроекономіка" для 
студентів 
спеціальності 073 
"Менеджмент". К. 
2019. 163 с. 
3. Байдала В.В., 
Власенко Ю.Г. 
Economics: 
Microeconomics. 
Методика проведення 
семінарських 
(лабораторних) і 
самостійних робіт 
студентам ОС 
"Бакалавр" галузь 
знань 07 – Управління 
та адміністрування 
спеціальність 073 
Менеджмент, 075 
Маркетинг. К., 2020. 
187 с. Протокол 
Вченої Ради 
факультету аграрного 
менеджменту НУБіП 
України № 3 від 
19.11.2020

13) проведення 
навчальних занять із 
спеціальних дисциплін 
іноземною мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі 
не менше 50 
аудиторних годин на 
навчальний рік;
Дисципліна 
«Economics: 
microeconomics» для 
бакалаврів 
економічного 
факультету за 
спеціальностями        
051 - Економіка,           
071 - Облік і 
оподаткування,            
072 - Фінанси, 
банківська справа і 
страхування,                         
076 - Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність  ( Разом 
280 годин);
Дисципліна 
«Economics: 
microeconomics» для 
бакалаврів факультету 
аграрного менеджменту 
за спеціальностями  
073 - Менеджмент               
075 - Маркетинг,       
 ( Разом 150 годин).

Стажування:
 1. Міжнародне 
стажування для 
науково-педагогічних 
працівників в 
Латвійському 



Університеті наук про 
життя та технологій     
м. Єлгава (Latvia 
University of Life 
Sciences 
Technologies) за 
програмою підвищення 
кваліфікації 
«Зарубіжний досвід в 
епоху цифрової 
освіти»
з 15.02.2021 по 
19.03.2021 року. 
Реєстраційний номер 
сертифікату № 2.5.-
15/50
2. Міжнародне 
стажування для 
науково-педагогічних 
працівників (онлайн) 
в Латвійському 
Університеті наук про 
життя та технологій 
(Latvia University of 
Life Sciences 
Technologies) (м. 
Єлгава, Латвія), 5 
жовтня – 4 листопада 
2022 р. за програмою 
підвищення 
кваліфікації: 
«Інноваційні підходи 
в освіті і науці: 
мультидисциплінарніст
ь» Сертифікат No. 
2.5.-15/192 від 4 
листопада 2022 р.
(Latvia University of 
Life Sciences 
Technologies)
3. Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування в рамках 
проекту "Capacity 
building of Ukrainian 
researchers for 
sustainable 
livelihoods: socio-
economic development" 
у співпраці з 
університетом Реддінг 
(Велика Британія),    
м. Варшава, 22 -30 
липня 2023 року. 
Наказ №219 "в" від 
17.07.2023 р.

Підвищення 
кваліфікації:
 1. Літня школа 
«Принципи та цінності 
ЄС: Різноманіття та 
інклюзія в освіті для 
сталого розвитку» яка 
відбувалась 5-9 липня 
2021 р. в змішаному 
режимі на базі 
Мелітопольського 
державного 
педагогічного 
університету ім. Б. 
Хмельницького, що 
проводилась в рамках 
Проєкту ЄС Ерасмус + 
«Європейські цінності 
різноманіття та 
інклюзії для сталого 
розвитку» (EVDISD) 
620545-EPP-1-2020-1-
UA-EPPJMO-PROJECT у 
співпраці з Кафедрою 
Жана Моне «Соціальні 
та культурні аспекти 
Європейських Студій» 
(SCAES) - 620635-EPP-
1-2020-1-UA-EPPJMO-
CHAIR та Jean Monnet 
Chair «EU Climate 
Leadership» 620031-
EPP-1-2020-1-UA-
EPPJMO-CHAIR за 
підтримки 
Національного 
Еразмус+ офісу в 
Україні.
60 годин/ 2 кредити 



Сertificate № 
EUPVS000173
 2. СЕРТИФІКАТ № 
00255 ННІ неперервної 
освіти і туризму 
НУБіП України. Участь 
з 07.02 по 08.02.2020 
у Міжнародному 
науково-практичному 
семінарі:"Розвиток 
біоенергетичного 
потенціалу в 
сільському 
господарстві"
 3. ННІ неперервної 
освіти і туризму: 
підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних 
працівників НУБіП 
України «Сучасні 
методики навчання у 
вищій школі» з 14 
червня по 24 червня 
2019 року Свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації від 24 
червня 2019 р.

19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;
Член ГО «Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян» (ГО "МФНО", 
international 
educators and 
scholars foundation, 
iesf)

3361 Гуща Інна 
Олександрівн
а

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
аграрного 

менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 
Національний 

аграрний 
університет, 

рік 
закінчення: 

1999, 
спеціальність: 

091903 
Електрифікація 

та 
автоматизація 
сільського 

господарства, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 030952, 
виданий 

15.12.2005, 
Атестат 

доцента ДЦ 
043090, 
виданий 

30.06.2015

18 Економікс: 
макроекономіка

38. 1) наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Bilochenko A., 
Gushcha I. 
Organisational 
Aspects of Financial 
Support for the Agro-
Industry: The 
Experience of 
Developed Countries. 
Path of Science: 
International 
Electronic Scientific 
Journal, Vol 8, No 7 
(2022). 
10.22178/pos.83-4. 
URL:https://pathofsci
ence.org/index.php/ps
/article/view/1259
2. Gushcha I.; Krupko 
N. Нагальна 
важливість 
цифровізації 
діяльності закладів 
фізкультури і спорту 
України. Efektyvna 
ekonomika, № 6 
(2023). DOI: 
10.32702/2307-
2105.2023.6.42 URL 
https://doi.org/10.32
702/2307-
2105.2023.6.42
3. Gushcha I. The Use 
of Digital 
Technologies in The 
Development of 
Marketing Strategies 
for Agricultural 
Enterprises. Path of 
Science, [S.l.], v. 
9, n. 6, p. 2001-
2008, may 2023. ISSN 
2413-9009. Available 
at: . Date accessed: 



26 aug. 2023. 
doi:http://dx.doi.org
/10.22178/pos.93-3.

     3) наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника (включаючи 
електронні) або 
монографії (загальним 
обсягом не менше 5 
авторських аркушів), 
в тому числі видані у 
співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);

1. Талавиря М.П., 
Байдала В.В., Бутенко 
В.М., Болгарова Н.К., 
Пащенко О.В., Гуща 
І.О. Економічна 
теорія. Навчальний 
посібник для 
студентів закладів 
вищої освіти. 
Перевидання. Київ. 
Вид-во Наукова 
столиця. 2020. 356 с. 
(частка автора 3,33 
др.арк.).
2. Talavirya M., 
Guscha I.O., 
Paschenko O.V., 
Yarema L., Voitovska 
Y. Vdovich V. 
Monograph. Economics: 
Macroeconomics and 
macroeconomic policy.  
Publisher Teadmus OÜ, 
Tallinn, Estonia. 
2022. 352 р.
3., Talavirya M., 
Paschenko O., Gushcha 
I. Monographia. 
Macroeconomics: 
Aggregate Theory and 
Policy. Kyiv, CP 
Komprint, 2023. 215 
p.
4. Макроекономіка в 
тестах і задачах: 
Навчальний посібник 
для самостійної 
роботи студентів 
вищих навчальних 
закладів IV рівня 
акредитації: Навч. 
посіб., Київ: ФОП 
Ямчинський О.В., 
2023. 345 с.
5. Талавиря М.П., 
Бутенко В.М., 
Болгарова Н.К., 
Власенко Ю.Г., Гуща 
І.О, Пащенко О.В. 
Економікс: навчальний 
посібник. Київ: 
Редакційно-видавничий 
відділ НУБіП України. 
2023. 532 с.
6. Економічна теорія 
в задачах, тестах, 
вправах: Навчальний 
посібник для 
самостійної роботи 
студентів вищих 
навчальних закладів 
IV рівня акредитації: 
Навч. посіб., Київ: 
ФОП Ямчинський О.В., 
2023. 375 с.       
     4) наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 



лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування;
1. Гуща І.О 
Макроекономіка. 
Методичні вказівки 
для підготовки 
фахівців ОС 
«Бакалавр» за 
спеціальностями 051 
Економіка (Економіка 
підприємства), 051 
Економіка (Економіка 
підприємства), 071 
Облік і оподаткування 
(Облік і аудит), 072 
Фінанси, банківська 
справа та страхування 
(Фінанси і кредит), 
073 Менеджмент, 075 
Маркетинг, 076 
Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність К.: НУБіП 
України, 2020, 97 с. 
2. Guscha I. 
Macroeconomics: 
Educational-
scientific manual for 
students of economic 
specialties. 
Методичні вказівки. 
К.: НУБіП України, 
2020. 165 с. 
3. Гуща І.О.Політична 
економія. Методичні 
вказівки для 
самостійної роботи 
студентів 
спеціальності 051 
Економіка . К.: НУБіП 
України, 2022.
4. Економічна теорія. 
Методичні вказівки 
для самостійної 
роботи студентів 
спеціальностей 151 
Автоматизація і 
комп'ютерно-
інтегровані 
технології, 187 
Деревообробні та 
меблеві технології, 
193 Геодезія та 
землеустрій, 206 
Cадово-паркове 
господарство. К.: 
НУБіП, 2022.
5. Gushcha I. 
“Economics: 
macroeconomics”. 
Методичні вказівки 
(англійською мовою) 
для самостійної 
роботи студентів 
економічних 
спеціальностей. К.: 
НУБіП України, 2022.
6. Гуща І.О Політична 
економія. Методичні 
вказівки для 
самостійної роботи 
студентів 
спеціальності 051 
Економіка . К.: НУБіП 
України, 2023, 80 с.
7. Економічна теорія. 
Методичні вказівки 
для самостійної 
роботи студентів 
спеціальності 193 
Геодезія та 
землеустрій - К.: 
НУБіП, 2023, 81 с.
8. Gushcha I. 
Economics: 
macroeconomics. 
Методичні вказівки 
(англійською мовою) 
для самостійної 



роботи студентів 
економічних 
спеціальностей К.: 
НУБіП України, 
2023.164 с.
9. ЕНК "Економічна 
теорія" на навчальній 
платформі 
nubip.edu.ua. URL: 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=1529
10. ЕНК 
"Макроекономіка" на 
навчальній платформі 
nubip.edu.ua. URL: 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=2361
11. ЕНК "Політична 
економія" на 
навчальній платформі 
nubip.edu.ua. URL: 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=1529

       12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Гуща І.О., Іщенко 
Н.О., БІОЕКОНОМІКА ТА 
МЕХАНІЗМИ ДОСЯГНЕННЯ 
СТАЛОГО РОЗВИТКУ. 
Розвиток 
біоенергетичного 
потенціалу в 
сільському 
господарстві: 
матеріали доповідей 
VІ-го Міжнародного 
науково-практичного 
семінару (м. Київ., 
18-19 березня 2021 
р.). К.: Видавництво 
«Наукова столиця», 
2021. 112 с. 
[електронний ресурс]. 
URL: 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
327/zbirnik_tez_2021_
18-19.03_1.pdf
2. Гуща І.О., 
Карпенко В.О., 
БІОЕКОНОМІКА-НОВА 
ЕКОНОМІКА 
МАЙБУТНЬОГО. Розвиток 
біоенергетичного 
потенціалу в 
сільському 
господарстві: 
матеріали доповідей 
VІ-го Міжнародного 
науково-практичного 
семінару (м. Київ., 
18-19 березня 2021 
р.). К.: Видавництво 
«Наукова столиця», 
2021.  112 с. 
[електронний ресурс]. 
URL:  
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
327/zbirnik_tez_2021_
18-19.03_1.pdf
3. Гуща І.О. 
Впровадження 
біоекономіки 
інститутами ЄС. 
Глобальні виклики для 
індустрії 
гостинності: 
економіка, 
менеджмент, 
дорадництво: збірник 
тез доповідей 



міжнародної наук.-
практ. конф. (18-19 
травня 2021 р.). К.: 
НУБіП України, 2021. 
С.34-35.
4. Gushcha I. EU 
BIOTHNOLOGY.  
Розвиток 
біоенергетичного 
потенціалу в 
сільському 
господарстві»: 
Матеріали доповідей 
VІ-го Міжнародного 
науково-практичного 
семінару. К.: 
Видавництво «Наукова 
столиця», 2020. 
[електронний ресурс]. 
URL: 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
327/zbirnik_tez_2020.
pdf]
5. Gushcha I. HOW THE 
BIOECONOMY 
CONTRIBUTES TO EU’S 
PRIORITIES. Розвиток 
біоенергетичного 
потенціалу в 
сільському 
господарстві»: 
Матеріали доповідей 
VІІ-го Міжнародного 
науково-практичного 
семінару. К.: 
Видавництво «Наукова 
столиця», 2022. 
[електронний ресурс]. 
URL:   
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
327/zbirnik_tez_2022_
11-12.02.2022.pdf
6. Сіденко В.А., Гуща 
І.О. ЦИРКУЛЯРНА 
ЕКОНОМІКА ЯК 
НЕВІД’ЄМНИЙ ШЛЯХ 
УКРАЇНСЬКОГО 
МАЙБУТНЬОГО В АСПЕКТІ 
ГЛОБАЛІЗАЦІЇ. 
Розвиток 
біоенергетичного 
потенціалу в 
сільському 
господарстві»: 
Матеріали доповідей 
VІІ-го Міжнародного 
науково-практичного 
семінару К.: 
Видавництво «Наукова 
столиця», 2022. 
[електронний ресурс]. 
URL: 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
327/zbirnik_tez_2022_
11-12.02.2022.pdf
7. Журба А., Гуща І. 
Конкурентоспроможніст
ь підприємства на 
основі ціфровізації 
маркетингу. // 
Сучасні тенденції 
розвитку 
біоекономіки: 
Матеріали доповідей 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції - К.: 
Видавництво «Наукова 
столиця», 2023. URL: 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
327/zbirnik_tez_2023_
09-10.06.2023.pdf 
8. Степанюк В., Гуща 
І. Управління 
процесами 
диджиталізації 
маркетингової 
діяльності 
сільськогосподарських 
підприємств. Сучасні 
тенденції розвитку 
біоекономіки: 



Матеріали доповідей 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. К.: 
Видавництво «Наукова 
столиця», 2023. 
[електронний ресурс]. 
URL: 
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
327/zbirnik_tez_2023_
09-10.06.2023.pdf 
13) проведення 
навчальних занять із 
спеціальних дисциплін 
іноземною мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі 
не менше 50 
аудиторних годин на 
навчальний рік;
Ведення навчальних 
дисциплін іноземною 
мовою станом на 
2022/2023 навчальний 
рік:
Макроекономіка – 151 
год
14): 1. Організація і 
проведення І етапу 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади з 
економічної теорії. 
(м.Київ, НУБіП 
України, 14 листопада 
2020 р.), керівництво 
студентом, який 
зайняв призове 1 
місце на І етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади з 
економічної теорії – 
Крансноштан 
Олександр. 
https://nubip.edu.ua/
node/71859
2. керівник наукового 
студентського гуртка 
«Startup garage 11» 
https://nubip.edu.ua/
node/59619
19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;
Членкиня Громадської 
організації 
«МІЖНАРОДНА ФУНДАЦІЯ 
НАУКОВЦІВ ТА ОСВІТЯН» 
(ГО "МФНО", 
INTERNATIONAL 
EDUCATORS AND 
SCHOLARS FOUNDATION, 
IESF (посвідчення 
№ES0276 
http://www.iesfukr.or
g/members) 

Підвищення 
кваліфікації та 
стажування: 
1. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації 
(Вебінарі) науково-
педагогічних 
працівників на тему: 
«Підбір, підготовка, 
та публікація 
наукових статей у 
наукових виданнях що 
індексуються у базах 
даних Scopus  та Web 
of Science», 12-19 
липня 2021 р. в 
онлайн режимі. (м. 
Люблін, Республіка 
Польща). 45 годин/1,5 
кредита. Сертифікат 
ES№7045/2021 від 
19.07.2021.
2. Участь в онлайн 
курсі  «Актуальні 



вимоги до підготовки 
та публікації 
наукових праць з 
аграрної політики та 
економіки»  
організованому 
проєктом «Німецько-
Український 
агрополітичний 
діалог» (АПД), Київ, 
Україна, у співпраці 
з Лейбніц-Інститутом 
аграрного розвитку в 
країнах з перехідною 
економікою (IAMO), 
Галле, Німеччина, та 
за підтримки 
Національного 
університету 
біоресурсів і 
природокористування 
(НУБіП), Київ, 
Україна. 22.02-02.03 
2021. 30 годин/ 1 
кредит
3. Літня школа 
«Принципи та цінності 
ЄС: Різноманіття та 
інклюзія в освіті для 
сталого розвитку» яка 
відбулася 5-9 липня 
2021 р. в змішаному 
режимі на базі 
Мелітопольського 
державного 
педагогічного 
університету ім. Б. 
Хмельницького, що 
проводилась в рамках 
Проєкту ЄС Ерасмус + 
«Європейські цінності 
різноманіття та 
інклюзії для сталого 
розвитку» (EVDISD) 
620545-EPP-1-2020-1-
UA-EPPJMO-PROJECT у 
співпраці  з Кафедрою 
Жана Моне «Соціальні 
та культурні аспекти 
Європейських Студій» 
(SCAES) - 620635-EPP-
1-2020-1-UA-EPPJMO-
CHAIR та Jean Monnet 
Chair «EU Climate 
Leadership» 620031-
EPP-1-2020-1-UA-
EPPJMO-CHAIR за 
підтримки 
Національного 
Еразмус+ офісу в 
Україні. 60 годин/ 2 
кредити. Сertificate 
№ EUPVS000055
4. Міжнародна зимова 
школа «СОЦІАЛЬНІ 
ВИМІРИ ЄВРОПЕЙСЬКИХ 
СТУДІЙ», в рамках 
імплементації проєкту 
Кафедра Жана Монне 
«Соціальні та 
культурні аспекти 
Європейських Студій» 
(SCAES) - 620635-EPP-
1-2020-1-UA-EPPJMO-
CHAIR, м. Київ, 17-21 
січня 2022 року. 
Сертифікат
5. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації 
(Вебінарі) наукових, 
науково-педагогічних 
працівників та 
працівників освітніх 
закладів на тему: 
«ІННОВАЦІЙНІ ФОРМИ 
ОНЛАЙН НАВЧАННЯ  З 
ВИКОРИСТАННЯМ 
ПЛАТФОРМ   MICROSOFT 
TEAMS ТА OFFICE 365», 
17-24.01.2022 року, 
(м. Люблін, 
Республіка Польща). 
45 годин/1,5 кредита. 
Сертифікат 
ES№9471/2021 від 



24.01.2022 р.
6. Проходження 
онлайн-курсу «Дивись 
під ноги! Дивись, 
куди ідеш!», 
16.03.2023 р. 
(сертифікат eef EEF-
033) 6 год./0,2 
кредиту.
7. Підвищення 
кваліфікації за 
навчально-тематичною 
програмою «Домедична 
допомога у разі 
нещасних випадків на 
виробництві в умовах 
воєнного стану», ННІ 
неперервної освіти і 
туризму, 10-
14.04.2023 р. 
(сертифікат № СС 
00493706/004331-23) 
30 год./1 кредит.
8. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації 
наукових, науково-
педагогічних 
працівників та 
працівників освітніх 
закладів «АКАДЕМІЧНА 
ДОБРОЧЕСНІСТЬ ТА 
ТАЙМ-МЕНЕДЖМЕНТ ПРИ 
ПІДГОТОВЦІ НАУКОВИХ 
РОБІТ: ЗАРУБІЖНИЙ ТА 
ВІТЧИЗНЯНИЙ ДОСВІД», 
яке відбулось 29.05-
05.06 2023 р. в 
онлайн режимі. (м. 
Люблін, Республіка 
Польща). 45 годин/1,5 
кредита. (Сертифікат 
ES№ 14433 від 
05.06.2023). URL: 
http://www.iesfukr.or
g/certificates

21023 Жарікова 
Олена 
Борисівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний 
факультет

Диплом 
спеціаліста, 
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3 Фінанси, гроші 
і кредит

38. 1) наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Жарікова О.Б., 
Черкесенко К.І. 
Банкострахування: 
нові виклики та 
перспективи розвитку 
в Україні. Науковий 
журнал «Біоекономіка 
та аграрний бізнес». 
НУБіПУ Вип. 4 № 3. 
2020 р. с. 76-87. 
URL:  
http://journals.nubip
.edu.ua/index.php/bio
economy/article/view/
14438
 2. Zharikova О., 
Cherkesenko K. 
(2021). Integration 
of banks and 
insurance companies 
activities in 
Ukraine. Journal of 
Scientific Papers 
«Social development 
and Security». Vol. 
11 No. 2 (2021).  P. 
42-57. Publisher: 
Public organization 
"Ukrainian Scientific 
Community". URL:  
https://paperssds.eu/
index.php/JSPSDS/arti
cle/view/305/.
3. Zharikova О., 
Pashchenko O. (2021) 
Financial and 
economic activity of 
agrobusiness 



according to 
International 
standards // 
Scientific Bulletin 
of Kherson State 
University. Series 
«Economic Sciences». 
№42/2021.  P.64-72. 
URL:  
http://ej.journal.ksp
u.edu/index.php/ej/ar
ticle/view/723/709/
4 Zharikova О., & 
Grebenyuk, T. 
Mortgage lending 
market: problems and 
development 
prospects. Political 
Science and Security 
Studies Journal Vol. 
3 No. 2 (2022) р. 26-
37. URL: 
https://psssj.eu/inde
x.php/ojsdata/article
/view/100
5. Жарікова О.Б 
Scoring 
structurization model 
of commercial banks 
borrowers’ 
creditability 
assessment under the 
global financial 
crisis. Bioeconomy 
Journal ВИП. Том 13 
Вип.№1. 2022 Р. 49-
66. URL: 
http://journals.nubip
.edu.ua/index.php/Bio
economy/editor/proofG
alley/16250/14544
6. Yukhymenko, P., 
Sokolska, T., 
Arbuzova, T., Paska, 
I., & Zharikova, О., 
Khakhula, L., 
Zhytnyk, T. (2021). 
Formation of the 
model of state 
support for the 
Ukrainian agrarian 
sector in the market 
economy: change of 
the approach. 
Economic Annals-XXI, 
187(1-2), 75-81. doi: 
https://doi.org/10.21
003/ea.V187-07
WEB OF SCIENCE
3) Наявність виданого 
підручника чи 
навчального посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії (загальним 
обсягом не менше 5 
авторських аркушів), 
в тому числі видані у 
співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора).
Навчальний посібник
1. Жарікова О.Б., 
Аврамчук Л.А. 
Навчальний посібник з 
дисципліни "Гроші і 
кредит"для студентів 
ОС «Бакалавр» 
спеціальностей   072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування»,  071 
«Облік і 
оподаткування»,  051 
«Економіка».  Київ.  
ТОВ "КОМПРИНТ". 2020. 
440 с.
2. Avramchuk L.A. 
Zharikova O.B. Money 
and Credit. MANUAL 
BOOK for English-
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groups, full-time 
programs EL 
"Bachelor". Київ, ТОВ 



"КОМПРИНТ".  2020.  
375 с.

Монографії
1. Collective 
monograph. National 
and world financial 
and economics systems 
in the conditions of 
modern challenges. 
N.Davydenko, T.Kosova 
and others: (Ed. by 
Doctor of Economics 
Science, 
Prof.Davydenko N.). 
Collective monograph 
Verlag. SWG imex  
GmbH, Nurberg, 
Deutschland, 2022. 
358 p.
4) наявність виданих 
навчально-методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування:
1. Жарікова О.Б., 
Аврамчук Л.А. 
Методичні вказівки 
для виконання 
самостійної роботи 
студентами ОС 
«Магістр» напряму 
підготовки 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування»  з 
дисципліни "Грошово-
кредитна політика і  
НБУ".  К.: ТОВ 
«Компрінт». 2020. 191 
с.
2. Аврамчук Л.А., 
Жарікова О.Б. 
Методичні вказівки  
для самостійної 
роботи студентів 
денної та заочної 
форм навчання 
дисципліни «Гроші і 
кредит» за ОС 
«Бакалавр» СТ 
спеціальностей 072 -  
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування», 051 - 
«Економіка», К.: ТОВ 
«Компрінт».  2019.  
224 С.
5. Жарікова О.Б. 
Методичні вказівки з 
дисципліни "Грошово-
кредитна політика 
НБУ" для ОС «Магістр» 
спеціальності 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування». Вид. 
ТОВ "КОМПРИНТ". 2022. 
160 с.
6. Жарікова О.Б. 
Файчук О.В. Методичні 
вказівки для 
самостійної роботи 
стужентів з 
дисципліни "Фінанси, 
гроші і кредит" 
спеціальності 073 
"Менеджмент". Київ: 
Вид. "Компринт". 
2023. 60 стор.



7. ЕНК «Фінанси, 
гроші і кредит» на 
навчальній платформі 
nubip.edu.ua в тому 
числі для 073 
«Менеджмент»  
 https://elearn.nubip
.edu.ua/course/view.p
hp?id=2256
8. ЕНК «Грошово-
кредитна політика 
НБУ» на навчальній 
платформі 
nubip.edu.ua
9. ЕНК «Гроші і 
кредит» на навчальній 
платформі 
nubip.edu.ua
10. ЕНК «Страхування» 
на навчальній 
платформі 
nubip.edu.ua
11. ЕНК «Банківська 
система» на 
навчальній платформі 
nubip.edu.ua

8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Declaration.  We 
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Ph.D. Olena 
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the National 
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and Environmental 
Sciences of Ukraine, 
Ukraine, is part of 
the editorial team of 
the Independent 
Journal of Management 
& Production (IJM&P) 
E-ISSN:2236-269X and 
revised the article 
“ANALYTICAL 
POSITIONING OF LIFE 
INSURANCE COMPANIES 
IN THE ECONOMY” 
Revised 11/16/2021. 
Jacareí/SP Brazil, 
November 16, 2021.
file:///C:/Users/User
/Downloads/Declaratio
n%20Zharikova3%20(1).
pdf
2. Declaration. We 
hereby declare that 
Ph.D. Olena 
Zharikova, linked to 
the National 
University of Life 
and Environmental 
Sciences of Ukraine, 
Ukraine, is part of 
the editorial team of 
the Independent 
Journal of Management 
& Production (IJM&P)
E-ISSN: 2236-269X and 
revised the article 
“DIGITAL 
TRANSFORMATION AS A 
FACTOR OF ENSURING 
COUNTRY 
COMPETITIVENESS: 
MOLDOVA CASE 
ANALYSIS” Revised 



09/24/2021. 
Jacareí/SP Brazil, 
September 24, 2021. 
file:///C:/Users/User
/Downloads/Declaratio
n%20Zharikova2.pdf
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hereby declare that 
Ph.D. Olena 
Zharikova, linked to 
the National 
University of Life 
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Ukraine, is part of 
the editorial team of 
the Independent 
Journal of Management 
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E-ISSN: 2236-269X and 
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“ANALYTICAL 
POSITIONING OF LIFE 
INSURANCE COMPANIES 
IN THE ECONOMY” 
Revised 11/15/2021. 
Jacareí/SP Brazil, 
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file:///C:/Users/User
/Downloads/Declaratio
n%20Zharikova4.pdf
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hereby declare that 
Ph.D. Olena 
Zharikova, linked to 
the National 
University of Life 
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Sciences of Ukraine, 
Ukraine, is part of 
the editorial team of 
the Independent 
Journal of Management 
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E-ISSN: 2236-269X and 
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“FORECASTING THE 
CHANGE in ORGANIC 
AGRICULTURAL OUTPUT 
in THE NORTHERN 
MIDLAND and 
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of VIET NAM BASED ON 
ARTIFICIAL NEURAL 
NETWORK MODEL” 
Revised 09/17/2021. 
Jacareí/SP Brazil, 
September 17, 2021 
file:///C:/Users/User
/Downloads/Declaratio
n%20Zharikova1.pdf
        12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
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9 листопада 2019 
року. Дніпро. 2019 р. 
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2. Pashchenko O.V. 
Zharikova O.B. 
Methodical approaches 
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проблем. 
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України в умовах 
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C. 58-61. 2020.
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ліквідності банків. 
НУБІП УКРАЇНИ. 
Концептуальні засади 
розвитку аграрного 
сектору економіки 
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2020. С. 104-106
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сектору економіки 
України в умовах 
глобальних викликів. 
Збірник тез, 74- а 
студ.наук.-практ. 
конф. 19.11. 2020. 
НУБІП УКРАЇНИ. 2020. 
С. 62-65.
8. Zharikova O.B., 
Pashcheko O.V. 
Adjustment of 
ukrainian banking 
system to european 



norms and 
internationalstandard
s: benefits and 
prospects.  V 
Міжнародна наукова 
конф. «Сучасні 
трансформації в 
економіці та 
управлінні» 26-27 
березня 2021 року на 
базі кафедри 
менеджменту в 
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економіки та 
менеджменту в 
Університеті 
Лейпцигу. 2021. С. 
126-134.
11. Zharikova O.B. 
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Міжнародна науково-
практична конференція 
молодих вчених 
«Фінансові механізми 
сталого розвитку 
України в умовах 
сучасних викликів». 
НУБіП, м. Київ, 3 
червня 2022 року. 
С.231-235.
13. Жарікова О.Б., 
Жарікова А.Л.  
Фінансово-правовий 
захист суб’єктів 
фінансового права. ІV 
Міжнародна науково-
практична конференція 
молодих вчених 
«Фінансові механізми 
сталого розвитку 
України в умовах 
сучасних викликів». 
НУБіП, м. Київ, 3 
червня 2022 року. 
С.26-29.
14. Жарікова О.Б., 
Пащенко О.В. Розподіл 
доходів 
домогосподарств 
України. V 
Міжнародної науково-
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конференції «Фінанси, 
банківська система та 
страхування в 
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Міжнародна науково-
практична конференція 
молодих вчених 
«Фінансові механізми 
сталого розвитку 
України в умовах 
сучасних викликів». 
НУБіП, м. Київ, 3 
червня 2022 року. 
С.231-
235.Збірник_НУБіП_03.
06.2022 р..pdf
20. Жарікова О.Б.  
Фінансово-правовий 
захист суб’єктів 
фінансового права. ІV 
Міжнародна науково-
практична конференція 
молодих вчених 
«Фінансові механізми 
сталого розвитку 
України в умовах 
сучасних викликів». 
НУБіП, м. Київ, 3 
червня 2022 року. 
С.26-29. 
Збірник_НУБіП_03.06.2
022 р..pdf
21. Жарікова О.Б. 
Розподіл доходів 
домогосподарств 
України. V 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції «Фінанси, 
банківська система та 
страхування в 
Україні: стан, 
проблеми та 
перспективи розвитку 
в кризовій 
економіці». 02–03 
березня 2022 р. 
Дніпро  2022. C. 50-
56
22. Zharikova O.B. 
Peculiarities of 
integration process 
of commercial banks 
and insurance 
companies in Ukraine. 
V Міжнародна науково-
практична інтернет-
конференція «Фінанси, 
банківська система та 
страхування в 
Україні: стан, 



проблеми та 
перспективи розвитку 
в кризовій 
економіці». 02–03 
березня 2022 р. 
Дніпро – 2022. C. 
221-227
23. Zharikova O.B. 
Mortgage as an 
element of the real 
estate lending 
mechanism. VІ 
Міжнародній науково–
практичній 
конференції «Україна, 
Болгарія, ЄС: 
економічні та 
соціальні тенденції 
розвитку», з 28 
червня по 7 липня 
2022 року в 
Університеті «Проф. 
Д–р Асен Златаров» – 
м. Бургас (Болгарія).
24. Zharikova O.B. 
Сriteria for 
assessing the 
effectiveness of the 
bank's loan 
portfolio. VI 
Міжнародній науковій 
конференції на тему 
«Сучасні 
трансформації в 
економіці та 
управлінні», яка 
відбудеться у 
дистанційній формі 3-
4 червня 2022 року на 
базі кафедри 
менеджменту в 
Університеті Клайпеди 
(Литва). С. 140-144.
25. Жарікова О.Б. 
Національний банк 
України та його 
функціональна роль в 
управлінні 
економікою.  ІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
«Актуальні питання 
економіки, обліку та 
фінансів в Україні» 
20 жовтня 2022 р. 
С.27-30. 
http://iek.irpin.com/
for-
teachers/conferences.
html
26. Жарікова О.Б. 
Фінансово-економічна 
політика за воєнного 
часу.  ІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції. 
Актуальні питання 
економіки, обліку та 
фінансів в Україні», 
20 жовтня 2022 р. 
С.12-15. 
http://iek.irpin.com/
for-
teachers/conferences.
html
 
  14) Керівництво 
студентом 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт:
1. Черкесенко К.І. 
Переможець I туру з 
відзнакою у II турі 
на VІII Міжнародному 
конкурсі студентських 
наукових робіт 
«Кредитно-банківська 
система: історія, 
сучасність та 
перспективи розвитку» 
3 червня 2021 р. ДВНЗ 
КНЕУ імені Вадима 
Гетьмана



2. Гребенюк Т. 
Переможець I туру з 
відзнакою у II турі 
на IX Міжнародному 
конкурсі студентських 
наукових робіт 
«Кредитно-банківська 
система: історія, 
сучасність та 
перспективи розвитку» 
28 грудня 2022 р. 
ДВНЗ КНЕУ імені 
Вадима Гетьмана
20) Участь у 
професійних 
об’єднаннях за 
спеціальністю:
Член федерації 
аудиторів, 
бухгалтерів і 
фінансистів АПК 
України
 
Фахові стажування (за 
останні 5 років):
1. Міжнародне 
стажування для 
науково-педагогічних 
працівників в 
Технічному 
університеті Ілдіз 
(м. Стамбул, 
Туреччина) за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Сучасні 
підходи до 
інноваційного 
менеджменту та його 
обліково-фінансове 
забезпечення» (180 
годин, 6 кредитів 
ECTS)  з 15 травня по 
15 серпня 2022 року. 
13.05.2022, № 33в.
2. Міжнародне 
стажування для 
науково-педагогічних 
працівників в 
Латвійському 
Університеті наук про 
життя та технологій 
(Latvia University of 
Life Sciences 
Technologies) за 
програмою підвищення 
кваліфікації 
«Зарубіжний досвід в 
епоху цифрової 
освіти» (180 годин, 6 
кредитів ECTS) 15 
лютого – 12 березня 
2021 р. м. Єлгава, 
Латвія.
3. Міжнародне 
стажування для 
науково-педагогічних 
працівників у Mykolas 
Romeris University 
starting from (108 
годин, 3 кредити 
ECTS) 2020 June 17 to 
September 17, 2020. 
The programme of the 
internship for the 
direction 
«Management, 
Economics and 
Finance». м. Вільнюс, 
Литва.
4. Міжнародне 
стажування для 
науково-педагогічних 
працівників в 
університеті "Prof. 
DR Asen Zlatarov" за 
програмою підвищення 
кваліфікації 
«Economics» термін з 
01 квітня - 30 червня 
2019 року (108 годин, 
3 кредити ECTS) м. 
Бургас, Болгарія.
 
Підвищення 
кваліфікації:
1.Підвищення 



кваліфікації 
(стажування) 
№22102114 від 
22.10.2021 р. для 
наукових працівників 
установ НААН науково-
педагогічних та 
педагогічних 
працівників аграрних 
вищих навчальних 
закладів з питань 
аграрної економіки. 
Програма стажування 
склала 150 год. (100 
годин лекційних та 
практичних і 50 год. 
самостійної роботи).
2. Підвищення 
кваліфікації фахівців 
НУБІП України з 
біржової справи для 
НПП та здобувачів 
закладів вищої освіти 
аграрного профілю. 
Терміни проведення – 
24.01.2022 р. по 
4.02.2022 р. Обсяг 
навчального часу – 75 
год (2,5 кредити 
ЄКТС). Форма 
проведення – 
дистанційна на 
платформі Webex.
3. Підвищення 
кваліфікації за 
дистанційною формою 
навчання в період із 
25 липня до 07 серпня 
2022 року «Цифрові 
Інструменти Google 
для Освіти».  
Сертифікат  №gdtfe-
01-1718. 30 год.
4. Завершила успішно 
освітній курс "Школа 
фінансової 
грамотності «ТАЛАН», 
що реалізується НБУ у 
співвпраці з МОН, 
форма дистанційна з 
2-25 серпня 2022 р. 
Загальний обсяг 
навчання - 30 год. (1 
кредит ЄКТС). 
Сертифікат №0071.
5. Проходження онлайн 
курсу підвищення 
кваліфікації “On 
Being a Scientist 
Course” authorized by 
European Academy of 
Sciences and 
Research. Hemburg. 
Germany. Травень 
2022.
6. Проходження онлайн 
курсу підвищення 
кваліфікації 
“Research Methods 
(Introduction) 
Course” authorized by 
European Academy of 
Sciences and 
Research. Hemburg. 
Germany. Червень 
2022.

259954 Бутенко Віра 
Михайлівна

професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
аграрного 

менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 

Сумський 
сільськогоспод

арський 
інститут, рік 
закінчення: 

1993, 
спеціальність:

, Диплом 
доктора наук 
ДД 008923, 
виданий 

15.10.2019, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 030927, 
виданий 

15.12.2005, 

17 Вступ до фаху 38.1) наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection
1. Бутенко В.М., 
Байдацький М.В. 
Теоретичні основи 
формування системи 
управління ризиками 
на підприємстві. 
Економіка і 
суспільство. 2023. № 



Атестат 
доцента 12ДЦ 

016376, 
виданий 

22.02.2007, 
Атестат 

професора AП 
005546, 
виданий 

25.10.2023

50. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/
journal/article/view/
2398. DOI: 
10.32782/2524-
0072/2023-50-35.
2. Бутенко В.М., 
Мацола О.А. Сучасні 
ризики управління 
зовнішньоекономічною 
діяльністю. 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2023. № 5 
C.37-43. URL: 
https://www.nayka.com
.ua/index.php/investp
lan/article/view/1222
/
3. Kozlovskyi, S., 
Petrunenko, I., 
Mazur, H., Butenko, 
V., & Ivanyuta, N. 
(2022). Assessing the 
probability of 
bankruptcy when 
investing in 
cryptocurrency. 
Investment Management 
and Financial 
Innovations, 19(3), 
312-321. 
doi:10.21511/imfi.19(
3).2022.26.  
 4. Shevchuk, O., 
Ilyash, O., 
Kozlovskyi, S., 
Roshchyna, N., 
Hrynkevych, S., 
Butenko V., & 
Mazhara, G. (2023). 
The Impact of the War 
in Ukraine on the 
Food Security of Low-
Income Countries. 
Problemy Ekorozwoju / 
Problems of 
Sustainable 
Development, 18(2), 
26-41. 
https://doi.org/10.35
784/preko.3927
5. Kozlovsky S., 
Bilenko D., 
KuzhelievM, Ivanyuta 
N., Butenko V., 
Lavrov R. Comparison 
and Assessment of 
Factors Affecting the 
COVID-19 Vaccination 
in European 
Countries. Problems 
of Sustainable 
Development. Vol. 
16(2). 2021, 26-33. 
URL: 
https://ekorozwoj.pol
lub.pl/no32/03.Kozlov
sky_et_al.pdf DOI: 
10.35784/pe.2021.2.03
6.Butenko, V., 
Baidala, V., 
Slavkova, O., 
Sukhostavets, A. 
(2020). Strategic 
fundamentals of 
bioeconomy 
development in 
Ukraine. Economic 
Sciences for 
Agribusiness and 
Rural Economy, (4), 
30-36. 
https://doi.org/10.22
630/ESARE.2020.4.3
38.3) наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника (включаючи 
електронні) або 
монографії (загальним 
обсягом не менше 5 
авторських аркушів), 
в тому числі видані у 
співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 



авторського аркуша на 
кожного співавтора)
1. Байдала В. В. 
Бутенко В.М., 
Талавиря М.П. 
Біоекономіка. 
Навчальний посібник 
для здобувачів 
освітнього ступеня 
доктор філософії. К.: 
Наукова столиця. 
2020. 293 с.
2. Талавиря М.П., 
Байдала В.В., Бутенко 
В.В.,  Болгарова 
Н.К., Пащенко О.В., 
Гуща І.О. Економічна 
теорія: Навчальний 
посібник для 
студентів закладів 
вищої освіти. 
Перевидання. К.: 
Наукова столиця. 
2020.  338 с.
3.Талавиря М.П., 
Бутенко В.М., 
Болгарова Н.К., 
Власенко Ю.Г., Гуща 
І.О, Пащенко О.В. 
Економікс: навчальний 
посібник. Київ: 
Редакційно-видавничий 
відділ НУБіП України. 
2023. 532 с
38.4) наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування
1.Бутенко В.М., 
Чорненька Л.М. 
Методичні вказівки до 
семінарських занять з 
дисципліни «Вступ до 
фаху» для підготовки 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент». Київ: 
НУБіП України. 2023. 
82 с.
2.Електронний курс на 
освітній платформі 
Elearn: Вступ до фаху 
для підготовки 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент». 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=4562
3. Бутенко В.М., 
Чорненька Л.М. 
Методичні вказівки до 
семінарських занять з 
дисципліни «Вступ до 
фаху» для підготовки 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент». Київ: 
НУБіП України. 2023. 
82 с.
4. Бутенко В.М., 
Пащенко О.В. 



Економікс: методичні 
вказівки до 
семінарських занять 
для підготовки 
фахівців ОС Бакалавр 
у галузі знань 07 
Управління та 
адміністрування зі 
спеціальності 071 
Облік і оподаткування       
Київ: Наукова 
столиця, 2023. 229 с.
5.  Бутенко В.М. 
Методичні 
рекомендації до 
практичних занять з 
дисципліни 
«Біоекономіка» для 
підготовки фахівців 
третього рівня вищої 
освіти ступеня доктор 
філософії зі 
спеціальностей 
«Економіка», 
«Менеджмент» денної 
форми навчання. Київ: 
Наукова столиця». 
2021. 171 с.
6.  Електронний курс 
на освітній платформі 
Elearn: Біоекономіка. 
Для здобувачів вищої 
освіти ступеня 
доктора філософії  
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=4345
7      Бутенко В.М. 
Методичні вказівки до 
семінарських занять з 
дисципліни 
«Економічна теорія» 
для підготовки 
фахівців ОС 
«Бакалавр» за 
спеціальністю 151 
«Автоматизація та 
комп’ютерно-
інтегровані 
технології». Київ.: 
«Наукова столиця». 
2020. 79 с.
8.        Бутенко 
В.М. Методичні 
вказівки до 
семінарських занять з 
дисципліни  
«Економікс: 
мікроекономіка» для 
підготовки фахівців 
ОС «Бакалавр» у 
галузі знань 07 
Управління та 
адміністрування за 
спеціальністю 075  
«Маркетинг». Київ.: 
«Наукова столиця». 
2020. 110 с.
9.        Бутенко 
В.М. Методичні 
вказівки до 
семінарських занять з 
дисципліни 
«Економікс» для 
підготовки фахівців 
ОС «Бакалавр» у 
галузі знань 07 
Управління та 
адміністрування за 
спеціальністю 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування». К.: 
Наукова столиця, 
2022.
10.        
Електронний курс на 
освітній платформі 
Elearn: Економікс. 
Для здобувачів вищої 
освіти ОС «Бакалавр» 
спеціальності 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування». 
https://elearn.nubip.



edu.ua/enrol/index.ph
p?id=708#sectionid-
33725
11.   Електронний 
курс на освітній 
платформі Elearn: 
Економікс: 
мікроекономіка. Для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Бакалавр» 
спеціальності 
«Маркетинг».  
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=3455
38.5) захист 
дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня;
Захист докторської 
дисертації за 
спеціальністю 
08.00.03 «Економіка 
та управління 
національним 
господарством», тема 
дисертації «Державне 
регулювання розвитку 
біоекономіки», 
14.06.2019 р.
38.12) наявність 
апробаційних та/або  
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з науковоі ̈
або професійноі ̈  
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
 1.               
Бутенко В.М., Смичок 
Б. Роль системи 
державного управління 
у вирішенні проблеми 
бідності. Сучасний 
менеджмент: виклики 
та можливості: ІV 
Міжнародна науково-
практична онлайн 
конференція 
студентів, аспірантів 
і молодих вчених, м. 
Київ, 25-26 жовтня 
2023 року: тези 
доповіді. К.: НУБіП 
України, 2023.
2.               
Бутенко В.М., Мацола 
О.А. Проблеми 
управління 
зовнішньоекономічною 
діяльністю аграрних 
підприємств під час 
воєнного стану. 
Розвиток 
біоенергетичного 
потенціалу в 
сільському 
господарстві: 
Міжнародна науково-
практична 
конференція, м. Київ, 
10 – 11 березня 2023 
року: тези доповіді. 
К.: Видавництво 
«Наукова столиця», 
2023. С.137-139.
3.               
Бутенко В.М., Тоюнда 
А.І. Маркетингові 
інструменти 
управління 
агропродовольчого 
ринку. Менеджмент ХХІ 
століття: 
глобалізаційні 
виклики: VІ 
Міжнародна науково-
практична 
конференція, м. 
Полтава, 19 травня 
2022 року: тези 
доповіді. ПДАУ, 2022. 



С.766-769
4.               
Бутенко В.М., Бутенко 
М.В. Соціальний 
інтелект як складова 
розвитку соціального 
партнерства. Розвиток 
біоенергетичного 
потенціалу в 
сільському 
господарстві: VІІ-й 
Міжнародний науково-
практичний семінар, 
м. Київ, 11 - 12 
лютого 2022 року: 
тези доповіді. К.: 
Видавництво «Наукова 
столиця», 2022. С.53-
55
5.               
Бутенко В.М., Бутенко 
М.В. Психологічні 
аспекти використання 
інформаційних 
технологій у бізнесі. 
Підприємницька, 
торговельна, біржова 
діяльність: 
тенденції, проблеми 
та перспективи 
розвитку: ІІ 
Міжнародна науково-
практична 
конференція, м. Київ, 
11 – 12 лютого 2021 
року: тези доповіді. 
Київ, 2021. –С. 219-
223. 
(http://www.dut.edu.u
a/uploads/n_9074_5900
3267.pdf)
6.               
Бутенко В.М.  
Соціальне партнерство 
як механізм 
формування 
лідерського 
потенціалу молоді. 
Подолання бар’єрів та 
викликів формування 
та реалізації 
лідерського 
потенціалу молоді у 
громадах: круглий 
стіл, м. Київ, 23 
жовтня2020 року: тези 
довіді. К.: «Наукова 
столиця», 2020. С.19-
22.
7.               
Бутенко  В. М. 
Екологічне 
оподаткування як 
інструмент державного 
управління розвитком 
біоекономіки. ІV 
Міжнародний науково-
практичний семінар, 
м. Київ, 15–16 лютого 
2019 року: тези 
доповіді. К.: 
Видавництво «Наукова 
столиця», 2019. С. 
16–18.
38.14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади
2019 р. – І етап 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади з 
економічної теорії
Студент 2 курсу, Шут 
Віталій, 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», грамота
38.19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 



об’єднаннях;
Діяльність експерта-
дорадника у 
громадському 
об’єднанні «Дорада» 
на підставі свідоцтва 
сільськогосподарськог
о експерта-дорадника 
№ 659 від 
27.06.2019р.
 Підвищення 
кваліфікації, 
стажування:
1.Центр підвищення 
кваліфікації, 
післядипломної освіти 
та дорадництва 
Вінницького 
національного 
аграрного 
університету 27 
травня – 07 червня  
2019 року
Свідоцтво про 
навчання 
сільськогосподарськог
о дорадника №19/0076
4.Німецько-
український 
агрополітичний 
діалог, курси по 
підвищенню 
кваліфікації 
спеціалістів в 
області аграрного 
дорадництва та 
управління ОТГ, 
липень 2019, 
сертифікат
5.ННІ неперервної 
освіти і туризму: 
підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних 
працівників НУБіП 
України з «Психолого-
педагогічні аспекти 
професійного успіху 
педагога ЗВО»
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації СС 
00493706/010771-19 
від 04 листопада 2019 
р.
6. ННІ післядипломної 
освіти НУБіП 
Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних та 
педагогічних 
працівників за 
програмою 
«Інформаційне і 
телекомунікаційне 
забезпечення 
навчального процесу: 
Інструменти 
дистанційного 
навчання»
19-30 жовтня 2020 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації №СС 
00493706/00095020;
7.ННІ післядипломної 
освіти НУБіП 
Підвищення 
кваліфікації 
Сертифікат №00252;
8.Онлайн курс 
«Зміцнення викладання 
та організаційного 
управління в 
університетах», 
наданий через 
платформу масових 
відкритих онлайн-
курсів Prometheus, 
березень 2021 р. 
Сертифікат 
(Автентичність цього 
сертифікату може бути 
перевірена за 
prometheus.org.ua 
https://courses.prome



theus.org.ua:18090/ce
rt/e5093f60e53347ffa4
e6e6a1fd08eb99)
9.Зимова школа АПД, 
онлайн курс 
«Актуальні вимоги до 
підготовки та 
публікації наукових 
праць з аграрної 
політики та 
економіки», 
організованому 
проєктом «Німецько-
Український 
агрополітичний 
діалог» (АПД), Київ, 
Україна, у співпраці 
з Лейбніц-Інститутом 
аграрного розвитку в 
країнах з перехідною 
економікою (IAMO), 
Галле, Німеччина, та 
за підтримки 
Національного 
університету 
біоресурсів і 
природокористування 
(НУБіП), Київ, 
Україна 22 лютого - 
02 березня 2021 року,  
сертифікат 30 год
10.Онлайн курс 
«Прикладний 
економетричний аналіз 
для розв’язання 
проблем аграрної 
політики з мовою 
програмування R і 
RStudio», 
організованому 
проєктом «Німецько-
український 
агрополітичний 
діалог» (АПД) у 
співпраці з Лейбніц-
Інститутом аграрного 
розвитку в країнах з 
перехідною економікою 
(IAMO, м. Галле, 
Німеччина). Загальна 
тривалість курсу: 60 
годин. Сертифікат 
№01072021/68. (з 
01.06. по 29.06.2021 
року)
11.Літня школа 
«Принципи та цінності 
ЄС: Різноманіття та 
інклюзія в освіті для 
сталого розвитку» в 
рамках Проєкту ЄС 
Ерасмус+ «Європейські 
цінності різноманіття 
та інклюзії для 
сталого розвитку» 
(EVDISD) 620545-EPP-
1-2020-1-UA-EPPJMO-
PROJECT у співпраці з 
Кафедрою Жана Моне 
«Соціальні та 
культурні аспекти 
Європейських Студій» 
(SCAES) - 620635-EPP-
1-2020-1-UA-EPPJMO-
CHAIR та Jean Monnet 
Chair «EU Climate 
Leadership» 620031-
EPP-1-2020-1-UA-
EPPJMO-CHAIR за 
підтримки 
Національного 
Еразмус+ офісу в 
Україні. Сертифікат № 
EUPVS000175 (05 -09 
липня 2021 р.)
12.Polish language 
for primary and 
Intermediate levels 
though the remote 
improvement of socsal 
and language 
cjmpetencies/ 
Certificate 
POWR.03.01/00-00-
WO24/18 (180 hours of 
international 



intership), 10.06-
10.09.2021 Akademia 
Ignatianum w Krakowie
13. «Цифрові 
інструменти Google 
для закладів вищої, 
фахової передвищої 
освіти» (1 кредит, 30 
год) , Сертифікат 
№11GW-147,  04 - 18 
жовтня 2021 року 
Академія цифрового 
розвитку
14.International 
scientific-practical 
conference  Ukrаnian 
Education: Axeology 
of the European 
Choice (18 hours) 
certificate № V84KDM-
CE000151, 21-22nd of 
October 2021
15.Курс підвищення 
кваліфікації наукових 
працівників установ 
Національної академії 
аграрних наук 
України, науково-
педагогічних та 
педагогічних 
працівників аграрних 
вищих навчальних 
закладів з питань 
агроекології та 
природокористування 5 
листопада 2021 р. 30 
годин (1 ЄКТС). 
Свідоцтво ФФ 
13722479/000016-21. 
Тематика навчання : 
Екологія агро- та 
біосфери; Екологічна 
безпека агросфери; 
Економіка 
природокористування; 
Екологічний 
менеджмент та 
маркетинг; 
Агроекологічний 
моніторинг; 
Агрокосмос.
16.Зимова школи 
«Соціальні виміри 
Європейських Студій» 
Кафедри Жана Монне 
«Соціальні та 
культурні аспекти 
Європейських Студій» 
17-28 січня 2022р.  
Сертифікат № 
certificate № WS2022-
000008  (120 год/4 
кредита ECTS)
17.   Школа 
фінансової 
грамотності «Талан», 
(НБУ у співпраці із 
МОН України), 2-25 
серпня 2022 р., 
Сертифікат №0030, 40 
годин
18.   Курси 
підвищення 
кваліфікації “ЦИФРОВІ 
ІНСТРУМЕНТИ GOOGLE 
ДЛЯ ОСВІТИ”, 
Сертифікат №GDTfE-03-
Б-01243, 30 год
19.   Курси 
підвищення 
кваліфікації: 
Introduction to 
Systematic Review and 
Meta-Analysis, 
EUROPEAN ACADEMY OF 
SCIENCE AND RESEARCH, 
10  год, сертифікат   
№ ХІ-12-19-0293846-20
20.   Курси 
підвищення 
кваліфікації 
«Research methods 
(Introduction)". 
European Academy of 
Sciences and 
Research,  8 год. 



Сертифікат № ХV-16-
293849248-22
21.   Теоретико-
практичний курс щодо 
використання 
комп’ютерної програми 
«М.Е.Doc», сертифікат 
№ УБР/П 087 від 
30.11.2022 (45 годин)
22.   II Зимова школа 
«Соціальні виміри 
Європейських Студій» 
Jean Monnet Chair 
«Social and Cultural 
Aspects of EU 
Studies» 16-28 січня 
2023р.  Сертифікат № 
2023WS-0000324 (180 
годин/6 кредитів 
ECTS)
Стажування
1.Міжнародне наукове 
стажування за 
Стипендіальною 
програмою 
Національної комісії 
Польщі у справах 
ЮНЕСКО у Варшавському 
університеті наук про 
життя (Warsaw 
University of Life 
Sciences - SGGW), 
жовтень-листопад 2022 
р., сертифікат
2. Наукове стажування 
в межах Twinning 
проєкту «Capacity 
building of Ukrainian 
researchers for 
sustainable 
livelihoods: socio-
economic development» 
співпраці 
Національного 
університету 
біоресурсів і 
природокористування 
України з 
Університетом Редінг 
(Велика Британія), 
(місце проходження - 
м. Варшава, Польща, 
3-11 червня 2023 р.)

190269 Костюк Ольга 
Дмитрівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
аграрного 

менеджменту

Диплом 
магістра, 

Національний 
аграрний 

університет, 
рік 

закінчення: 
2004, 

спеціальність: 
000007 

Адміністративн
ий менеджмент, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 048000, 
виданий 

08.10.2008, 
Атестат 

доцента ДЦ 
030761, 
виданий 

17.05.2012

16 Діловий 
протокол і 
ведення 
переговорів 

38.1: 
Web of Science Core 
Collection:
1.Mostenska T.L., 
Yurii E., Kovtun O., 
Kostyuk O., Mostenska 
T.G. (2021) Stages of 
Restructuring of 
Enterprises in 
Ukraine. In: Alareeni 
B., Hamdan A., 
Elgedawy I. (eds) The 
Importance of New 
Technologies and 
Entrepreneurship in 
Business Development: 
In The Context of 
Economic Diversity in 
Developing Countries. 
ICBT 2020. Lecture 
Notes in Networks and 
Systems, vol 194. 
Springer, Cham.
DOI: 10.1007/978-3-
030-69221-6_87
2. Korobenko R. I., 
Kostyuk O. D., 
Mostenska T. L., 
Ostapchuk A. D., 
Kovtun O. A. (2021) 
The Role of Local 
Government Bodies in 
Formation of Economic 
Potential of Rural 
Territories in the 
Conditions of 
Decentralization 
Reform. In: Alareeni 
B., Hamdan A., 
Elgedawy I. (eds) The 
Importance of New 
Technologies and 
Entrepreneurship in 
Business Development: 



In The Context of 
Economic Diversity in 
Developing Countries. 
ICBT 2020. Lecture 
Notes in Networks and 
Systems, vol 194. 
Springer, Cham
DOI: 10.1007/978-3-
030-69221-6_75
3. Alekseieva K., 
Novikova I., Bedukh 
O., Kostjuk O., 
Stepanova A. 
Technological orders’ 
change caused by the 
pandemics: 
Digitalization in the 
internationalization 
of technology 
transfer. Problems 
and perspectives in 
management.  DOI: 
10.21511/ppm.19(3).20
21.22
4.Мостенська Т.Л., 
Костюк О.Д. Роль 
керівників в 
антикризовому 
управлінні. 
Український журнал 
прикладної економіки. 
2020. 5 (2). С. 188-
195.
5.Костюк О.Д. 
Дослідження 
міжнародної 
конкурентоспроможност
і підприємства в 
умовах високої 
динаміки ринкового 
середовища. EDITOR 
COORDINATOR. 2021. 
(56). С.60-68.
6.Ткаченко В.І., 
Гнатенко І.А., Костюк 
О.Д., Поповченко Г.С. 
Професійна зайнятість 
та проектне 
командотворення в 
системі організації 
управління кадровою 
безпекою інноваційно 
орієнтованих 
енергоефективних 
підприємств 
агропродовольчої 
сфери та захисту 
інтелектуальної 
власності. Агросвіт. 
2023.19. С.30-38.

 38.3:
1. Kovtun O., 
Ubrežiová I., Kostiuk 
O., Synetska Y. Ch.5 
UKRAINE FOREIGN TRADE 
WITH AGRICULTURAL 
PRODUCTS TO THE 
VISEGRAD COUNTRIES.In 
Ukrainian Food 
Security under 
condition of 
Sustainable 
Development: Global 
Challenges”. 
Monograf. Ed.: Bilan 
Y., Mostenska, T,. 
Kovtun O. Poland, 
Szczecin: Scientific 
Publishing House 
(SPH). 2019. 180 р.
2. Костюк О.Д., 
Міщенко І.А. Business 
protocol and 
negotiation: 
Навчальний посібник.  
К.: ЦП «КОМПРИНТ». 
2021. 544 с. 
3. Алексеєва К.А., 
Костюк О.Д, Міщенко 
І.А. Крос-культурний 
менеджмент. 
Навчальний посібник. 
К.: ЦП «Компринт», 
2022. 220 с.
4. Костюк О.Д, 



Алексеєва К.А., 
Міщенко І.А. 
Міжнародний 
менеджмент. 
Навчальний посібник. 
К.: ЦП «Компринт», 
2023. 212 с.

38.4:
1.Методичні вказівки 
до виконання 
магістерських робіт 
для студентів 
спеціальності: 073 
«Менеджмент» ОС 
«Магістр» Освітня 
програма 
«Адміністративний 
менеджмент»/Укладачі: 
Мостенська Т.Л., 
Ковтун О.А., Костюк 
О.Д.., НУБіП України. 
2020. 85 с.
2. Методичні вказівки 
з комплексної 
(наскрізної) практики 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) 
рівня вищої освіти за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
ОП «Адміністративний 
менеджмент». ЦП 
"Компрінт". 2021. 55 
с.
3. Електронний 
навчальний курс з 
дисципліни «Діловий 
протокол та ведення 
переговорів»
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=4680 
4. Електронний 
навчальний курс з 
дисципліни «Крос-
культурний 
менеджмент» 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=1088
5. Електронний 
навчальний курс з 
дисципліни 
«Міжнародний 
менеджмент» 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=967
6. Електронний 
навчальний курс з 
дисципліни 
«Проектування та 
управління бізнес-
процесами»
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=4118
7.Електронний 
навчальний курс з 
дисципліни «Бізнес-
моделювання та 
управління проектами 
»
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=968
38.8:
1. Виконавець 
наукової теми 
«Розробка 
управлінського 
забезпечення розвитку 
зовнішньоекономічної 
діяльності 
агропродовольчого 
сектору України в 
умовах глобальних 
викликів», (номер 
державної реєстрації: 
0121U109753). 
38.12:
Тези:



1. Костюк О.Д. Бондар 
Р.О. Особливості 
формування та 
розвитку 
корпоративної 
культури промислових 
підприємств України. 
«Сучасний менеджмент: 
виклики та 
можливості»: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
студентів, аспірантів 
та молодих вчених (27 
квітня 2021 р.). К. 
НУБіП України.2021. 
2.Костюк О.Д. Шевнюк 
О.М. Управління 
людським капіталом 
закладу охорони 
здоров’я. «Сучасний 
менеджмент: виклики 
та можливості»: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
студентів, аспірантів 
та молодих вчених (27 
квітня 2021 р.). К. 
НУБіП України. 2021. 
3. Костюк О.Д. Сірман 
Г.А. Теоретичні 
аспекти управління 
проектами в аграрній 
сфері. «Сучасний 
менеджмент: виклики 
та можливості»: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
студентів, аспірантів 
та молодих вчених (27 
квітня 2021 р.). К. 
НУБіП України. 2021.
4. Kostiuk O. Why a 
business has to be 
socially responsible. 
Proceedings of the 
VIII International 
and Practical 
Conference SCIENTIFIC 
HORIZON IN THE 
CONTEXT OF SOCIAL 
CRISES. Interconf: 
Tokyo. 2021

Підвищення 
кваліфікації та 
стажування:
1. НУБіП України, ННІ 
післядипломної 
освіти, 12.-
22.05.2020. 
(Сертифікат учасника 
СС00493706/011835-20, 
22.05.2020).
2.International 
skills development 
(The vebinar) Lublin, 
Poland. 28.09.-
05.10.2020; 
(Certificate of 
attendance, 2020). 
3. Наукове стажування 
у ГО "Асоціація 
проектних менеджерів 
України", 01.-
30.11.2020. 
(Сертифікат учасника 
1696.20, 30.11.2020).
4.Training 
«Multidiscsplinary 
Approaches in 
Education and 
Rsearch». Jelgava. 
Latvia University of 
Life Sciences and 
Technologies. 17.05-
19.06.2021; 
(Certificate of 
attendance, June 
19.2021).



5.Стажування в 
Університеті 
Прикладних Наук 
Вайєнштефан-Тріздорф 
(Німеччина), 11.04 -
08.05.2022 р. за 
програмою "Methods of 
simplified Program 
planning and 
automation of 
enterprise planning 
processes using the 
MAX sofware". 
Сертифікат.
6.Наукове стажування 
в університеті 
м.Фоджа, Італія, 
01.12.2022-
15.02.2023.
7.НУБіП України, ННІ 
післядипломної 
освіти, 10.-
14.04.2023. 
(Сертифікат учасника 
СС00493706/004328-23, 
14.04.2023).
8.Інститут Аграрної 
Економіки, травень 
2023, (Свідоцтво 
№150523153)
9.Сумський державний 
університет, Центр 
розвитку кадрового 
потенціалу ГО «Центр 
освіти впродовж 
життя», 26.10.2023-
01.11.2023. 
(Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації СП 
№05408289/2633-23, 
01.11.2023).

186361 Остапчук 
Анатолій 
Дмитрович

Доцент, 
Сумісництво

Факультет 
аграрного 

менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 
Національний 

аграрний 
університет, 

рік 
закінчення: 

1995, 
спеціальність:

, Диплом 
кандидата наук 

ДK 033810, 
виданий 

11.05.2006, 
Атестат 

доцента ДЦ 
031983, 
виданий 

26.09.2012

8 Заснування 
власної справи           

38.1
1. Reznik, N.P., 
Alekseieva, K.A., 
Ostapchuk, A.A., 
Lutsiak, V.V., 
Kondratyuk, V.M. 
(2023). National 
Models of 
Digitalization of 
Economy of the USA, 
the UK and the EU-
Countries. In: 
Alareeni, B., Hamdan, 
A. (eds) Innovation 
of Businesses, and 
Digitalization during 
Covid-19 Pandemic. 
ICBT 2021. Lecture 
Notes in Networks and 
Systems, vol 488. 
Springer, Cham. DOI: 
https://doi.org/10.10
07/978-3-031-08090-
6_15  (SCOPUS)
2. A Comprehensive 
Methodology for 
Assessing the Effects 
of Management and 
Marketing on the 
Value of the 
Enterprise Based on 
the Development of 
Intellectual Capital 
Nadiia, P.R., 
Anatoliy, D.O., 
Liudmyla, V.S., 
Tatiana, O.K., Olha, 
M.P. 2021 Lecture 
Notes in Networks and 
Systems 194 LNNS, pp. 
454-465. DOI: 
https://doi.org/10.10
07/978-3-030-69221-
6_34 (SCOPUS) 
3. Ковтун О. А., 
Мостенська Т. Г., 
Остапчук А. Д., 
Гнатенко І. А. 
Моделювання тенденцій 
розбудови 
інноваційних 
кластерів у системі 
управління соціально-



економічною безпекою 
національної 
економіки при 
прийнятті рішень щодо 
активізації 
зовнішньоекономічної 
діяльності суб'єктів 
агробізнесу в умовах 
сталого розвитку. 
Агросвіт. 2021. № 21-
22. С. 51-56.
4. Digitalization as 
a priority of 
development of 
public-private 
partnerships in the 
agrarian sector 
Reznik, N., 
Ostapchuk, A., 
Cherkasov, A., Fedun, 
I., Alekseieva, K. 
2020. International 
Journal of Advanced 
Science and 
Technology 29(8 
Special Issue), pp. 
2524-2530. URL: 
http://sersc.org/jour
nals/index.php/IJAST/
article/view/14755 
(SCOPUS)
5. Ostapchuk, A., 
Alekseieva, K., 
Artiukh, T., Zorgach, 
A., Zaburanna, L. 
(2019) Challenges of 
Digitalization of 
Agrarian Sector in 
terms of Human 
Development. 
International Journal 
of Recent Technology 
and Engineering, 8 
(3). URL: 
https://www.ijrte.org
/wp-
content/uploads/paper
s/v8i3c/C10451183C19.
pdf 
6. Збарський В. К., 
Остапчук А.Д. 
Методологічні підходи 
до поєднання різних 
за розміром аграрних 
підприємств. Науковий 
вісник Міжнародного 
гуманітарного 
університету. Серія: 
Економіка і 
менеджмент. 2019. 
Вип. 38. С. 42-52.
3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії (загальним 
обсягом не менше 5 
авторських аркушів), 
в тому числі видані у 
співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Збарський В.К., 
Остапчук А.Д., 
Збарська А.В. 
Комерційне 
підприємництво. 
Навчальний посібник. 
К. 2019. 395 с.
2. Збарський В.К., 
Остапчук А.Д., 
Збарська А.В. 
Підприємницька 
діяльність.  
Навчальний посібник. 
К.: НУБіП України. 
2019. 552 с.
3. Луцяк В.В., 
Остапчук А.Д., 
Бондарчук Я.П. 
Управління 
конкурентоспроможніст
ю та інноваціями в 
малому виробничому 



підприємстві. Навч. 
посібник. Київ: НУБіП 
України. 2021. 383 с.
4) наявність виданих 
навчально-методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування;
1. Остапчук А.Д., 
Тюріна А.А., 
Янчевський Р.В. 
Методичні вказівки 
для самостійного 
вивчення навчальної 
дисципліни 
«Заснування власної 
справи» для 
здобувачів першого 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент». К.: 
Наукова  столиця, 
2023. 78 с.
2. ЕНК «Заснування 
власної справи»: 
https://elearn.nubip.
edu.ua/enrol/index.ph
p?id=2980 
3. ЕНК 
«Започаткування 
власної справи»: 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=3463
10) участь у 
міжнародних наукових 
та/або освітніх 
проектах, залучення 
до міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”
Учасник проєкту 
ERASMUS+
Учасник проєкту 
«Підприємницький 
університет» YEP
11) наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою установою);
наукове 
консультування 
підприємств та 
організацій України в 
т.ч.в рамках 
Агрокебети
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій;
1. Луцяк В.В., 
Остапчук А.Д., 
Бондарчук Я.П. 
Особливості 
управління 



комунікацією 
організації на основі 
досліджень зв’язків з 
громадськістю. 
Актуальні питання 
ефективного 
функціонування 
економічних систем: 
особливості, 
тенденції та 
перспективи: 
матеріали міжнар. 
спец. наук. конф.  19 
лют. 2021 р. Вінниця: 
Європейська наукова 
платформа, 2021. С. 
29 - 35.
2. Луцяк В., Остапчук 
А. МОДЕЛЬ УПРАВЛІННЯ 
РИЗИКАМИ МАЛОГО 
ПІДПРИЄМСТВА ПРИ 
СТВОРЕННІ ІННОВАЦІЙ. 
InterConf. 2021. № 
50. С. 83-87
3. Луцяк В., Остапчук 
А. МЕТОДИКА ОЦІНКИ 
ЯКОСТІ ПОЗИЦІЮВАННЯ 
МАЛОГО ВИРОБНИЧОГО 
ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ 
ВИСОКОЇ ДИНАМІКИ 
РИНКОВОГО СЕРЕДОВИЩА. 
InterConf. 2021. С. 
72-78.
19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
Член Українського 
клубу аграрного 
бізнесу
20) досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності)
заступник директора 
інституту бізнесу по 
господарській роботі, 
декан факультету 
аграрного менеджменту 
з 2015 року по т.ч.

Курси підвищення 
кваліфікації 
(держзразка)
1. Інститут 
агроекології і 
природокористування 
НААН України, курс з 
підвищення 
кваліфікації наукових 
працівників установ 
НААН України, 
педагогічних та НПП 
аграрних закладів з 
питань агроекології 
та 
природокористування 
(30 год, 1 ЄКТС), 
Свідоцтво АА 
13722479/000078-22 
від 30.09.2022 року
2. Підвищення 
кваліфікації в ННІ 
Післядипломної 
освіти, НУБіП 
України. Свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації 
№СС00493706/001916-
21.
3.”Фінансова 
грамотність: основи 
менеджменту та 
маркетингу”, НУБіП 
України. Свідоцтво 
№3002 21-23.04.2021 
р.
4. Підвищення 
кваліфікації в ННІ 
Післядипломної освіти 
за програмою 
“Інформаційне і 



телекомунікаційне 
забезпечення 
навчального процесу: 
Інструменти 
дистанційного 
навчання”, НУБіП 
України. Свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації № СС 
00493706/011653-20 
від 30.04.2020 р.
Стажування
1. Університет Тарту 
(Естонія). Тема: 
«Викладання 
підприємництва в 
університеті» 
(UnivEntre). 
Сертифікат від 
08.06.2022 р. 78 год. 
(3 ECTS).
2. Університет 
прикладних наук 
Вайєнштефан-Тріздорф 
(Німеччина). Тема: 
«Методи спрощеного 
програмного 
планування та 
автоматизація 
процесів планування 
діяльності 
підприємства за 
допомогою програми 
МАХ». Сертифікат від 
16.05.2022 р. 180 
год. (6 ECTS).
3. «Актуальні вимоги 
до підготовки та 
публікації наукових 
праць з аграрної 
політики та 
економіки». 
Організатори:  проєкт 
«Німецько-український 
агрополітичний 
діалог» (АПД), 
Лейбніц-Інститут 
аграрного розвитку в 
країнах з перехідною 
економікою (ІАМО) 
(Галле, Німеччина), 
НУБіП України. 22 
лютого – 02 березня 
2021 р.
4. Польська для 
початкового та 
середнього рівня: 
дистанційне 
вдосконалення 
соціальних і мовних 
компетенцій (Академії 
Ігнатіанум в Кракові 
(Польща). 
POWR.03.01.00-00-
WO24/18. Сертифікат 
10.06-10.09.2021р.
5. Стажування в 
Латвійському 
Університеті наук про 
життя та технологій 
(м. Єлгава, Латвія) 
за програмою 
«Інноваційні підходи 
в освіті і науці: 
мультидисциплінарніст
ь». Сертифікат 17.05-
18.06.2021р.

275919 Гончар Любов 
Миколаївна

доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Агробіологічни
й факультет

Диплом 
спеціаліста, 
Національний 

аграрний 
університет, 

рік 
закінчення: 

2006, 
спеціальність: 

130107 
Агрономiя, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 062855, 
виданий 

22.12.2010, 
Атестат 

доцента AД 
001289, 

14 Системи 
технологій: 
рослинництво

38. 1) наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Mazurenko, B., 
Honchar, L., Garbar, 
L. (2021). Effect of 
nanoparticle metal 
solutions on chufa 
(Cyperus esculentus 
L.) root and seedling 
growth. Agriculture & 



виданий 
23.10.2018

Forestry/Poljoprivred
a i Sumarstvo, 
67(4).DOI: 
https://doi.org/10.17
707/AgricultForest.67
.4.11
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57218355485 
(Scopus)
2. Honchar, L., 
Mazurenko, B., 
Shutyi, O., 
Pylypenko, V., 
Rakhmetov, D. Effect 
of pre-seed and 
foliar treatment with 
nano-particle 
solutions on seedling 
development of tiger 
nut (Cyperus 
Esculentus L.) 
plants. Agronomy 
Research. 2021, Vol. 
19, Special Issue 
1.DOI: 
https://doi.org/10.15
159/ar.21.021
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57218355485 
 (Scopus)
3. Mazurenko, B. O., 
Novytska, N., 
Honchar, L. Response 
of spring and 
facultative triticale 
on microbial 
preparation 
(Azospirillum 
brasilense and 
bacillus polymyxa) by 
different nitrogen 
nutrition. Journal of 
Central European 
Agriculture. Volume 
21, Issue 4, 2020, 
Pages 763-774. URL: 
https://www.scopus.co
m/record/display.uri?
eid=2-s2.0-
85099274525&origin=re
sultslist 
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57218355485 
(Scopus)
4. Kovalenko, R., 
Sonko, R., Kalenska, 
S., Mazurenko, B., 
Honchar, L., & Kyrpa-
Nesmiian, T. 
Biochemical responses 
of 5 buckwheat 
(Fagopirum esculentum 
Moench.) cultivars to 
seed treatment by 
Azospirillum 
brasilense. Agronomy 
Research. 2020. 
Volume 18. Special 
Issue III. Pages: 
1680–1688. DOI: 
https://doi.org/10.15
159/ar.20.080
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57218355485 
(Scopus)
5. Mazurenko, B., 
Honchar, L., 
Novytska, N., & 
Kalenska, S. Grain 
yield response of 
facultative and 
winter triticale for 
late autumn sowing in 
different weather 
conditions. Agronomy 
Research. 2020. 
Volume18. Number 1. 
Pages: 183–193. DOI: 
https://doi.org/10.15
.008159/ar.20
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?



authorId=57218355485 
(Scopus)
6. Kalenska S., 
Yeremenko O., 
Novictska N., Yunyk 
A., Honchar L., 
Cherniy V., 
Stolayrchuk T., 
Kalenskyi V., 
Scherbakova O., 
Rigenko A. Enrichment 
of field crops 
biodiversity in 
conditions of climate 
changing. Ukrainian 
Journal of Ecology, 
2019. URL: 
https://apps.webofkno
wledge.com/full_recor
d.do?
product=WOS&search_mo
de=GeneralSearch&qid=
1&SID=C2PNzDedSgAimEU
m9hA&page=1&doc=1 
https://www.webofscie
nce.com/wos/author/re
cord/S-8902-2017 
(Web of Science)

2) наявність одного 
патенту на винахід 
або п’яти 
деклараційних 
патентів на винахід 
чи корисну модель, 
включаючи секретні, 
або наявність не 
менше п’яти свідоцтв 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір;
1. Каленська С. М., 
Гончар Л.М., Гарбар 
Л. А., Рахметов Д. 
Б., Сонько Р.В. 
Спосіб вирощування 
чуфи в умовах 
Лісостепу. Патент на 
корисну модель № 
151727, Номер заявки: 
u202106344, опубл. 
07.09.2022, бюл. № 
36/2022. URL:  
https://base.uipv.org
/searchINV/search.php
?
action=viewdetails&Id
Claim=282849 
2. Каленська С. М., 
Гарбар Л. А., Гончар 
Л.М., Каленський В. 
П. Загородній О.В. 
Спосіб підвищення 
насіннєвої 
продуктивності 
соняшнику шляхом 
застосування 
регуляторів росту. 
Патент на корисну 
модель № 151062. 
Номер заявки: 
u202106348, опубл. 
01.06.2022, бюл. 
22/2022. URL: 
https://base.uipv.org
/searchINV/search.php
?
action=viewdetails&Id
Claim=281703  
3. Каленська С. М., 
Столярчук Т. А., 
Гарбар Л. А., Гончар 
Л. М. Спосіб 
вирощування льону 
олійного за різних 
способів сівби та 
норм висіву. Патент 
на корисну модель № 
151063. 2022р. URL: 
https://base.uipv.org
/searchINV/search.php
?
action=viewdetails&Id
Claim=281704   
4. Каленська С. М., 
Гончар Л. М., Гарбар 



Л. А., Рахметов Д. 
Б., Мазуренко Б. О. 
Спосіб вирощування 
рицини в умовах 
Лісостепу. Патент на 
корисну модель № 
151061. 2022р. 
URL:https://base.uipv
.org/searchINV/search
.php?
action=viewdetails&Id
Claim=281704 
5. Каленська С.М. та 
ін. Спосіб підвищення 
посівної якості 
насін-ня зернових 
культур: пат. 142709 
Україна. № U 
201911725; зая-вл. 
09.12.2019; опубл. 
25.06.2020, Бюл. № 
12.                                                                                              
2. Каленська С.М. та 
ін. Спосіб підвищення 
продуктивності пше-
ниці озимої із засто-
суванням рідкого 
комплексного нано-
добрива: пат. 142696 
Україна. № U 
201911625; зая-вл. 
04.12.2019 ; опубл. 
25.06.2020, Бюл. № 
12. 
6. Каленська С.М. та 
ін. Спосіб підвищення 
продуктивності сої за 
підживлення багато-
компонентним ком-
плексом нанохелат-них 
мікродобрив: пат. 
142697 Україна. № U 
201911629; зая-вл. 
04.12.2019 ; опубл. 
25.06.2020, Бюл. № 
12.
7. Каленська С.М. та 
ін.  Спосіб 
підвищення посівної 
якості насін-ня 
зернобобових культур: 
пат. 142708 Україна. 
№ U 201911724; зая-
вл. 09.12.2019; 
опубл. 25.06.2020, 
Бюл. № 12.
8. Каленська С. М., 
Гончар Л. М., 
Пилипенко В.С. Спосіб 
вирощування нуту в 
умовах Лісостепу. 
Патент № 125419. 
Опубліковано в 
бюлетені 10.05.2018 
р. № 9. Державний 
номер u 2017 11940.
3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії (загальним 
обсягом не менше 5 
авторських аркушів), 
в тому числі видані у 
співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Каленська С.М., 
Рахметов Д.Б. та інші 
(2022) Енергетичні та 
сировинні рослинні 
ресурси. К, НУБіП 
України. 274 с.
3. Каленська С.М., 
Рахметов Д.Б., 
Єременко О.А., 
Makareviciene V., 
Новицька Н.В., Юник 
А.В., Гарбар Л.А., 
Антал Т.В., Гончар 
Л.М., Мазуренко Б.О., 
Гордина Н.  
Біологічна сировина 
для виробництва 



паливно – мастильних 
матеріалів. К.: 2021, 
354 с.
4. Біотехнологічні 
мікробні препарати в 
сільському 
господарстві. Лобова 
О.В., Гончар Л.М. 
Навч. Посібник. 2-ге 
доповнене видання.  
К.: ЦП "КОНПРИНТ", 
2021. 465с.
5. Нанотехнології в 
рослинництві: 
монографія. 
Колективна. Київ: ЦП 
«Компринт», 2020. 
462с.
4) наявність виданих 
навчально-методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування;

1.Методичні 
рекомендації до 
виконання 
лабораторних та 
самостійних робіт з 
дисципліни «Системи 
технологій: 
рослинництво» для 
студентів денної та 
заочної форми 
навчання 
спеціальності  073 
Менеджмент, ОС 
«Бакалавр». Каленська 
С. М., Мазуренко Б. 
О., Гончар Л.М. Київ: 
НУБіП України, 2023. 
88с.
2. Methodical 
recommendations for 
laboratory works and 
individual study of 
the 
discipline:“System of 
technology: crop 
production” for 
students of specialty 
073 "Management", 
education degree 
«Bachelor». Каленська 
С. М., Мазуренко Б. 
О., Л.М. Гончар. 
Київ: НУБіП України, 
2023. 78с.
3. Course of lectures 
of the discipline 
“System of 
technology: crop 
production” for 
students of specialty 
073 "Management", 
education degree 
«Bachelor». Каленська 
С. М., Мазуренко Б. 
О., Л.М. Гончар. 
Київ: ЦП «Комп-ринт», 
2020. 118 с.
4. Methodical 
recommendations for 
practical works and 
individual study of 
the discipline: 
“Technology of 
branch: crop 
production” for 
students of specialty 



076“Entrepreneurship, 
trade and stock-
taking activities”, 
education degree 
«Bachelor». Каленська 
С. М., Мазуренко Б. 
О., Гончар Л.М. Київ: 
ЦП «Компринт», 2020. 
95с.
5. Методичні 
рекомендації до 
виконання практичних 
та самостійних робіт 
з дисципліни 
«Технологія галузі 
(рослинництво)» для 
студентів денної та 
заочної форми 
навчання 
спеціальності 076 
Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність, ОС 
«Бакалавр». Каленська 
С. М., Мазуренко Б. 
О., Гарбар Л. А., 
Гончар Л.М. Київ: ЦП 
«Компринт», 2020. 
47с.
6. Методичні 
рекомендації до 
виконання практичних 
та самостійних ро-біт 
з дисципліни «Системи 
технологій в 
рослинництві» для 
студентів денної та 
заочної форми 
навчання 
спеціальності 075 
Маркетинг, ОС 
«Бакалавр». Каленська 
С. М., Мазуренко Б. 
О., Гончар Л.М. Київ: 
ЦП «Компринт», 2020. 
85с.
8) виконання функцій 
наукового керівника 
або відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної колегії 
наукового видання, 
включеного до 
переліку наукових 
фахових видань 
України, або 
іноземного 
рецензованого 
наукового видання;
виконання функцій 
наукового керівника 
(тема 0121U111413, 
2021-2023 рр.) 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (тема №110/8-пр-
2021).

Стажування:
1. Стажування в 
Варшавському 
університеті 
природничих наук. 
Польща, «The 
institutional 
dimension of the 
system of higher 
education according 
to European 
standards»" (онлайн). 
з 22 листопада по 22 
грудня 2021 р. 

Підвищення 
кваліфікації:
Свідоцтво про 
проходження навчання 
за програмою базової 
підготовки з 
експертної грошової 
оцінки земельних 
ділянок. Серія АК № 
919 від 24 червня 



2020 р.
184971 Повозніков 

Микола 
Гаврилович

Завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
тваринництва 
та водних 

біоресурсів

Диплом 
спеціаліста, 
Кам?янець-
Подільським 

сільськогоспод
арським 

інститутом, 
рік 

закінчення: 
1989, 

спеціальність:
, Диплом 

доктора наук 
ДД 005905, 
виданий 

14.06.2007, 
Атестат 

доцента AE 
001864, 
виданий 

02.11.1999, 
Атестат 

професора 12ПP 
005731, 
виданий 

30.10.2008

32 Системи 
технологій: 
тваринництво

38. 1) наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Вплив умов годівлі 
на продуктивність 
молодняку свиней, Yu. 
Zasukha, M. 
Povoznikov, V. 
Otchenashko, S. 
Gryshchenko, N. 
Hryshchenko, НАУКОВІ 
ДОПОВІДІ НУБІП 
УКРАЇНИ, № 1(95), 
2022 
http://dx.doi.org/10.
31548/dopovidi2022.01
.012  
2. Вплив умов годівлі 
на показники обміну 
речовин у поросят, 
Yu. Zasukha, M. 
Povoznikov, S. 
Gryshchenko, N. 
Hryshchenko, НАУКОВІ 
ДОПОВІДІ НУБІП 
УКРАЇНИ, № 2(96), 
2022 
http://dx.doi.org/10.
31548/dopovidi2022.02
.005   
3. Повод М. Г., Опара 
В. О., Михалко О. Г., 
Повозніков М. Г., 
Лихач В. Я., Вощенко 
І. Б., Гутий Б. В., 
Мойсей І. С. 
Ефективність 
використання 
високобілкового 
соняшникового 
концентрату в годівлі 
свиней. Науковий 
вісник ЛНУВМБ імені 
С.З. Ґжицького. 
Серія: 
Сільськогосподарські 
науки, 2022. т 24, № 
97. doi: 
10.32718/nvlvet-a9701
4. Повод М. Г., 
Кондратюк В. М., 
Лихач В. Я., Михалко 
О. Г., Іжболдіна О. 
О., Повозніков М. Г., 
Гутий Б. В. 
Ефективність 
використання 
інноваційних 
протеїнових 
компонентів в годівлі 
свиней, Вісник 
Сумського 
національного 
аграрного 
університету. Серія 
«Тваринництво». 
випуск 2 (49). 2022. 
DOI:  
http://dx.doi.org/10.
32845/bsnau.lvst.2022
.2.5  
5. Повод М. Г., 
Михалко О. Г., Лихач 
В. Я., Гутий Б. В., 
Повозніков М. Г., 
Соколенко В. В., 
Вербельчук Т. В., 
Агунова Л. В. Вплив 
згодовування 
високобілкового 
соняшникового 
концентрату на 
забійні якості 
свиней. Вісник 
Сумського 
національного 
аграрного 



університету. Серія 
«Тваринництво». 
Випуск 2 (49). 2022. 
DOI: 
http://dx.doi.org/10.
32845/bsnau.lvst.2022
.2.6   
6. Бомко В. С., 
Сиваченко Є. В., 
Повозніков М. Г. 
Продуктивність 
курчат-бройлерів за 
використання 
оптимальної дози 
протеїнату цинку 
отеїнатуцинку. 
Науковий вісник 
ЛНУВМБ імені С.З. 
Ґжицького. Серія: 
Сільськогосподарські 
науки. 2022. т 24, № 
97. DOI: 
https://doi.org/10.32
718/nvlvet-a9720 

4) наявність виданих 
навчально-методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування;
1. Повозніков М.Г. 
Робочий зошит для 
лабораторно-
практичних занять з 
дисципліни «Системи 
технологій в 
тваринництві», 2020.
2. ЕНК «Технологія 
виробництва і 
переробки продукції 
тваринництва».  
https://elearn.nubip.
edu.ua/enrol/index.ph
p?id=530

 7) участь в 
атестаціі ̈наукових 
кадрів як офіційного 
опонента або члена 
постійноі ̈
спеціалізованоі ̈
вченоі ̈ради, або 
члена не менше трьох 
разових 
спеціалізованих 
вчених рад;
 
1. Член 
спеціалізованої 
Вченої ради НУБіП 
України Д 26.004.05
 
9) робота у складі 
експертноі ̈ради з 
питань проведення 
експертизи дисертацій 
МОН або у складі 
галузевоі ̈експертноі ̈
ради як експерта 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищоі ̈освіти, або у 
складі Акредитаційноі ̈
комісіі,̈ або 
міжгалузевоі ̈
експертноі ̈ради з 
вищоі ̈освіти 
Акредитаційноі ̈
комісіі,̈ або трьох 



експертних комісій 
МОН/зазначеного 
Агентства, або 
Науково-методичноі ̈
ради/науково-
методичних комісій 
(підкомісій) з вищоі ̈
або фаховоі ̈
передвищоі ̈освіти 
МОН, 
наукових/науково- 
методичних/експертних 
рад органів державноі ̈
влади та органів 
місцевого 
самоврядування, або у 
складі комісій 
Державноі ̈служби 
якості освіти із 
здійснення планових 
(позапланових) 
заходів державного 
нагляду (контролю);
 
1. Член 
акредитаційних 
комісій при 
проведенні 
акредитацій 
спеціальності 
«Технологія 
виробництва та 
переробки продукції 
тваринництва» 
Сумський НАУ, 
Дніпропетровський 
АЕУ.
2. Член експертної 
ради Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти, 15 - 
Професійна освіта (за 
спеціалізаціями), 204 
- Технологія 
виробництва і 
переробки продукції
тваринництва
3. Акредитація ОНП в 
Миколаївському НАУ , 
2020 рік 

10) участь у 
міжнародних наукових 
та/або освітніх 
проектах, залучення 
до міжнародноі ̈
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародноі ̈
категоріі”̈;
 
International 
Scientific-
Educational Program 
“Organic Beekeeping”, 
24.09.2022, Tbilisi, 
Georgia
 
19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;
 
Член Спілки 
пасічників України

213737 Корольчук 
Валентина 
Ігорівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
інформаційних 
технологій

Диплом 
магістра, 

Національний 
університет 

біоресурсів і 
природокористу
вання України, 

рік 
закінчення: 

2012, 
спеціальність: 

050102 
Економічна 

кібернетика, 
Атестат 

доцента AД 
013532, 
виданий 

23.08.2023

6 Економічна 
інформатика

38. 1) наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Глазунова, О.Г., 
Саяпіна, Т.П., 
Касаткіна, О.М., 
Корольчук, В.І., 
Волошина, Т.В. 
(2021). Формування 
навичок цифрової 
безпеки майбутніх 



фахівців з економіки. 
Інформаційні 
технології і засоби 
навчання, 82(2), 93-
108. 
https://doi.org/10.33
407/itlt.v82i2.4308 
(включений до 
міжнародних 
наукометричної бази 
Web of Science).
2. Glazunova, O., 
Saiapina, T., 
Korolchuk, V., 
Kasatkina, O. & 
Voloshyna, T. (2021). 
Digital intelligence 
of a modern 
economist: an 
exploratory case 
study. SHS Web of 
Conferences, ICHTML, 
104, 03001, pp. 1 – 
10. (включений до 
міжнародних 
наукометричної бази 
Web of Science).
3. Глазунова, О., 
Касаткіна, О., 
Корольчук, В., 
Саяпіна, Т., 
Волошина, Т. (2021). 
Формування навичок 
цифрової безпеки у 
студентів економічних 
спеціальностей: 
процедури, 
інструменти, сервіси. 
Фізико-математична 
освіта, 28(2), 34–39. 
https://doi.org/10.31
110/2413-1571-2021-
028-2-006.
4. Глазунова, О., 
Саяпіна, Т., 
Корольчук, В., 
Волошина, Т., 
Касаткіна, О. (2021). 
Цифрова 
компетентність 
майбутніх фахівців з 
економіки: етапи 
формування. Вісник 
післядипломної 
освіти. «Серія 
«Педагогічні науки», 
16(45), 53–77. 
https://doi.org/10.32
405/2218-7650-2021-
16(45)-53-77
5. Глазунова, О., 
Волошина Т., 
Корольчук, В., 
Мокрієв, М., 
Кузьмінська, К., 
(2022). Модель 
доставки цифрового 
навчального контенту 
в умовах відкритої 
університетської 
освіти. Фізико-
математична освіта, 
34(2), 12-17.. 
https://doi.org/10.31
110/2413-1571-2022-
034-2-002.
6. Глазунова , О., 
Саяпіна, Т., & 
Корольчук , В. . 
(2022). ПРОФЕСІЙНІ 
СЕРВІСИ ТА 
ІНСТРУМЕНТИ ДЛЯ 
ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ 
ЕКОНОМІСТІВ: ДУМКА 
ЕКСПЕРТІВ. Фізико-
математична освіта, 
36(4), 26–31. 
https://doi.org/10.31
110/2413-1571-2022-
036-4-003

4) наявність виданих 
навчально-методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 



вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/ме
тодичних 
вказівок/рекомендацій
/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-методичних 
праць загальною 
кількістю три 
найменування;
1. Глазунова О.Г., 
Кузьмінська О.Г., 
Волошина Т.В., 
Корольчук В.І., 
Саяпіна Т.П.  
Інформаційні 
технології: робота з 
даними (методичні 
рекомендації з 
виконання 
лабораторних робіт), 
Київ, Україна: НУБіП 
України, 2020.
2. Корольчук В.І., 
Волошина Т.В., 
Кривобок Є.О. 
Економічна 
інформатика 
(методичні 
рекомендації до 
виконання 
лабораторних робіт), 
Київ, Україна: НУБіП 
України, 2021.
3. Корольчук В.І., 
Волошина Т.В., 
Кривобок Є.О. 
Інформаційні системи 
в менеджменті 
(методичні 
рекомендації до 
виконання 
лабораторних робіт), 
Київ, Україна: НУБіП 
України, 2021.
4. Електронний 
навчальний курс 
Економічна 
інформатика для 
студентів 
спеціальності 073 
“Менеджмент” URL:  
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=2750 
5) захист дисертаціі ̈
на здобуття наукового 
ступеня;
Доктор філософії, 011 
«Освітні, педагогічні 
науки», «Використання 
хмарних сервісів для 
проєктного навчання 
майбутніх фахівців з 
інформаційних 
технологій» (2021р.)

10) участь у 
міжнародних наукових 
та/або освітніх 
проектах, залучення 
до міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”; 
DAAD Project 
Nr.57514792 „Digital 
Modernization of 
Lecturing in 
Ukrainian 
Agricultural 
Universities“.
DAAD Program „Digital 
Ukraine: Ensuring 
academic success in 
times of crisis 
(2022)“ and in the 
project "Adapted Life 
Sciences – online 



Studium für 
ukrainische 
Studierende" (Project 
ID: 57650509)

12) наявність 
науково-популярних 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих) та/або 
дискусійних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій; 
1. Глазунова О.Г., 
Волошина Т. В., 
Корольчук В. І., 
Марковська Дж., 
«Хмарні сервіси 
колективної роботи 
для організації 
проектного навчання» 
на VІІ Міжнародній 
науково-практичній 
конференції 
"Глобальні та 
регіональні проблеми 
інформатизації в 
суспільстві і 
природокористуванні 
'2019", Київ, 2019, 
с. 217-219. 3. 
Korolchuk V. I., 
Mykhailichenko M. V., 
Voloshyna T. V., 
Tuzhyk K.L., «Forming 
soft skills: best 
practices using 
blended learning and 
cloud services» In VI 
International 
Scientific Conference 
Digital Education in 
Environmental 
Universities, Poland, 
Wroclaw, 2019. 
2. Корольчук В.І., 
Пархоменко О.В., 
«Хмарний сервіс 
GitHub як ефективний 
інструмент для 
проектної роботи 
майбутніх 
програмістів» на VІІІ 
Міжнародній науково-
практичній 
конференції 
"Глобальні та 
регіональні проблеми 
інформатизації в 
суспільстві і 
природокористуванні 
'2020", Київ, 2020.
3. Kuzminska O.G., 
Korolchuk V. I., 
«Technologies of 
integration of 
educational resources 
and services in 
conditions of 
distance learning” In 
VIII International 
Scientific Conference 
Digital Education in 
Environmental 
Universities, Poland, 
Wroclaw, 2022. 
4. Glazunova, O.G., 
Mokriiev, M.V., 
Kuzminska, O.H., 
Korolchuk, V.I., 
Morze, N.V., 
Varchenko-Trotsenko, 
L.O. and Zolotukha, 
R.A., 2023. 
Effectiveness 
analysis of e-
learning 
implementation models 
and resource support 
in higher education 
institutions: case 
studies and insights 
amidst the COVID-19 



pandemic. CTE 
Workshop Proceedings 
[Online], 10, pp.225–
235.
5. Glazunova, O.G., 
Korolchuk, V.I., 
Parhomenko, O.V., 
Voloshyna, T.V., 
Morze, N.V. and 
Smyrnova-Trybulska, 
E.M., 2023. A 
methodology for 
flipped learning in a 
cloud-oriented 
environment: 
enhancing future IT 
specialists’ 
training. Educational 
Technology Quarterly 
[Online], 2023(3), 
pp.233–255. Available 
from: 
https://doi.org/10.55
056/etq.629

14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету/журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим 
гуртком/проблемною 
групою; керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом Міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів; 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в 
Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, 
суддівського корпусу;  

Керівництво 
студенткою Зуйковою 



А.С., котра зайняла 
ІІ місце на І етапі 
Всеукраїнської 
олімпіади з 
дисципліни 
"Інформатика" для 
студентів економічних 
спеціальностей (2019 
рік)

Стажування:
Certificate no: 
129/2020/2021 from 
26.03.2021 in the 
internship: 
"Qualification 
enhancement program 
«Distance education: 
innovative methods 
and digital 
technologies»".
(180 hours (6 ECTS)
Підвищення 
кваліфікації:
1. The International 
skills development 
(the webinar) on the 
Theme “The cloud 
storage service for 
the online studying 
on the example of the 
zoom platform” 
Certificate ES 
№1091/2020 from 
07.09.2020 (45 hours 
(1,5 ECTS)
2. Certificate of 
attendance № P211-
2022 completed DigEco 
Project Inclusive 
Education training 
for teachers and 
stakeholders providet 
under ERASMUS+ 
project 618270-EPP-1-
2020-1-LT-EPPKA2-
CBHE-JP 
Digitalization of 
economic as an 
element of 
sustainable 
development of 
Ukraine and 
Tajikistan (DigEco) 
on Feb. 27th  – 29rd 
January 2022, 
organized by Mykolas 
Romeris University  
(15 hours (0,5 ECTS)
3. Certificate of 
attendance № P211-
2022 completed DigEco 
Project Inclusive 
Education training 
for teachers and 
stakeholders providet 
under ERASMUS+ 
project 618270-EPP-1-
2020-1-LT-EPPKA2-
CBHE-JP 
Digitalization of 
economic as an 
element of 
sustainable 
development of 
Ukraine and 
Tajikistan (DigEco) 
on Feb. 27th  – 29rd 
January 2022, 
organized by Mykolas 
Romeris University 
(15 hours (0,5 ECTS)
4. Всеукраїнський 
відкритий майстер-
клас до Дня 
безпечного Інтернету 
за підтримки Google 
Україна “Цифрові 
інструменти та 
можливості Google для 
безпечнішого 
Інтернету” 05.02.2019
5. Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації ПК 
05407870/717-20 за 



спеціальністю 126 
“Інформаційні системи 
та технології” в 
межах сертифікатної 
освітньої програми 
“Інформаційні системи 
та хмарні технології  
в освітньому процесі” 
з курсу “Хмарні 
технології у 
дистанційному 
навчанні в умовах 
карантину” (15 годин)
6. Сертифікат № 20172 
від 07 травня 2020 
року про підвищення 
кваліфікації в межах 
участі у вебінарі-
тренінгу “Microsoft 
Teams для 
дистанційного 
навчання” (2 год)
7. Сертифікат НУБіП 
України “Інформаційне 
і телекомунікаційне 
забезпечення 
навчального процесу: 
Інструменти 
дистанційного 
навчання” від 
30.04.2020, №СС 
00493706/011639-20 
(60 годин (2 ECTS)
8. Сертифікати 
№GDTfE-01-08423, 
№GDTfE-01-С-11584, 
№GDTfE-01-П-02351 
“ЦИФРОВІ ІНСТРУМЕНТИ 
GOOGLE ДЛЯ ОСВІТИ” за 
трьома рівнями: 
базовий, середній, 
високий (загалом 60 
год)
9. The International 
skills development 
(the webinar) on the 
Theme “Interactive 
technologies and 
cloud services in 
online educarion: the 
experience of the 
European union 
countries and 
Ukraine” Certificate 
ES №96806 from 
25.07.2022 (45 hours 
(1,5 ECTS)

301662 Горбатюк 
Тарас 
Віталійович

Викладач, 
Сумісництво

Експлуатація 
та технічний 
сервіс машин 
та обладнання

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

національний 
університет 
імені Тараса 
Шевченка, рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальність: 

030101 
Філософія, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 048077, 
виданий 

08.10.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
035724, 
виданий 

04.07.2013

4 Філософія 
бізнесу

38. 1) наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Горбатюк Т.В., 
Культенко В.П. 
Філософське розуміння 
перспектив та цілей 
розвитку сучасного 
туризму. Гуманітарні 
студії: педагогіка, 
психологія, 
філософія.  2019. Том 
10, № 2 С. 103-107. 
DOI: 
http://dx.doi.org/10.
31548/hspedagog2019.0
2.103
URL: 
http://journals.nubip
.edu.ua/indexp.hp/Ped
agogica/article/view/
hspedagog2019.02.103
2. Gorbatiuk T.V., 
Danylova Т.V.,  The 
development of the 
theories of 
civilizations in the 
18th – 19th centuries 
in europe. 
Гуманітарні студії: 



педагогіка, 
психологія, 
філософія. 2019. Том 
10, № 3 С. 90-95. 
DOI: 
http://dx.doi.org/10.
31548/hspedagog2019.0
3.090
URL: 
http://journals.nubip
.edu.ua/index.php/Ped
agogica/article/view/
13310
3. Горбатюк Т.В. 
Ризики та перспективи 
сучасного 
глобалізованого 
світу. Науковий 
журнал «Гуманітарні 
студії: педагогіка, 
психологія, 
філософія». 2020.  
Том 1, № 11(4). С. 
90-105. DOI: 
http://dx.doi.org/10.
31548/hspedagog2020.0
4.090
URL: 
http://journals.nubip
.edu.ua/index.php/Ped
agogica/article/view/
14596
4. Горбатюк Т.В. 
Громадянське 
суспільство в умовах 
кризових ситуацій. 
Гуманітарні студії: 
педагогіка, 
психологія, 
філософія. .2022. Том 
13, № 4. С. 140-147. 
URL: 
http://journals.nubip
.edu.ua/index.php/Ped
agogica/issue/view/72
6
5. Kostiuk, O., 
Vaskevych, O., 
Zlenko, N., Savitska, 
O., Mykhailova, R., & 
Gorbatiuk, T. (2022). 
The Philosophy of 
Design in the 
Innovation Space of 
the Postmodern World: 
Consciousness of 
Cultural Practices. 
Postmodern Openings, 
13(1), 170-185. 
DOI:https://doi.org/1
0.18662/po/13.1/390
https://www.webofscie
nce.com/wos/woscc/ful
l-
record/WOS:0007516726
00009
(Web of science)
38.3
1. Гейко С.М., 
Горбатюк Т.В., Гоян 
І.М. та ін. Проблеми 
і перспективи 
сучасного 
мегасуспільства в 
контексті 
гуманітарного 
дискурсу: за 
результатами 
ініціативної теми 
кафедри філософії. 
[Монографія]. К.: 
"Міленіум". 2020. 209 
с.
38.4 
Електронний 
навчальний курс на 
базі eleаrn: 
https://elearn.nubip.
edu.ua/course/view.ph
p?id=3971 

  38.12
1.   Горбатюк Т. В. 
Можливість реалізації 
ідей філософії Г. С. 
Сковороди в сучасному 



соціально-політичному 
просторі. Духовний 
код української 
ідентичності у вимірі 
міжкультурної 
комунікації ( до 300-
річчя від дня  
народження Г.С. 
Сковороди): з зб.  
матеріалів  
міжнародної  наук.-
практ.  конф.,  Київ, 
10 - 11 листопада 
2022 р.  К., 2022.  - 
С. 170.
2.   Горбатюк Т. В. 
Соціо-економічна 
взаємодія Заходу та 
Сходу: виклики та 
перспективи.  Збірник 
наукових праць 
міжнародної науково-
практичної 
конференції: «Україна 
між сходом і заходом: 
проблеми і 
перспективи 
міжкультурної 
комунікації (до150- 
річчя від дня 
народження Агатангела 
Кримського)». Київ, 
21-22 жовтня 2021 р. 
К., 2021. С. 97-98.  
https://nubip.edu.ua/
sites/default/files/u
333/zbirnik_krimskiy_
2.pdf
3.   Горбатюк Т. В. 
MEGA SCIENCE як 
основа формування 
трансгуманістичного 
світогляду. 
Кіберсоціалізація в 
умовах зростання 
невизначеності. 
Матеріали V науково-
практичного семінару 
(м. Київ, 4 жовтня 
2021 р.) Електронний 
ресурс. 2021. 
http://mediaosvita.or
g.ua/wp-
content/uploads/2021/
10/Gorbatyuk-T.V.-
MEGA-SCIENCE-YAK-
OSNOVA-FORMUVANNYA-
TRANSGUMANISTYCHNOGO-
SVITOGLYADU.pdf
4.   Gorbatiuk T. The 
bone – brain axis? 
Biopsyhological 
aspects of 
orthopedics and a 
mental wellbeing 
action plain in 
musculoskeletal care. 
The V International 
Conference “Mental 
Health: global 
challenges of XXI 
century” is organized 
in hybrid format 
(online-virtual and 
offline) 21-
23.0ctober 2021. 
Agrigento, ltaly 
https://www.facebook.
com/ViktorVusCoordina
torInternationalConfe
rtenceMHGC21/photos/p
cb.3158101204417759/3
158100854417794
5.   Горбатюк Т.В. 
Чорноморденко Д.І. 
Науковий аспект 
творчості М. Т. 
Рильського та його 
вплив на формування 
української 
національної 
культури. 
Соціокомунікативний 
простір України: 
історія та 
сьогодення: зб. 



матеріалів 
Всеукраїнської наук.-
практ. конф. до 125-
річчя від дня 
народження М.Т. 
Рильського. Київ, 20 
– 21 лютого, 2020 р. 
-  Київ: Міленіум, 
2020. С. 37-38.
6.   3. Горбатюк Т.В. 
Трансформація людини 
в умовах 
інформаційного 
суспільства. «Вектори 
психології-2020» 
матер. Міжнародної 
науково-практичної 
конференції  (Харків, 
29 квітня, 2020). -  
Харків: 2020 с. 63-
64.
7.      Горбатюк Т.В. 
Данилова Т.В., Салата 
Г.В. Феномен 
«українського 
аграрного питання» в 
європейській політиці 
доби Першої світової 
війни: наказ генерал-
фельдмаршала 
німецької армії 
Айхгорна від 6 квітня 
1918 р. Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
«Українська 
дипломатія в добу 
національно-
визвольних змагань 
(1917–1921 рр.): 
історія, проблеми, 
протиріччя»,  
присвячена 100-річчю 
проголошення  Акта 
Злуки Української 
Народної Республіки і 
Західноукраїнської 
Народної Республіки», 
м. Київ, 21-22 лютого 
2019 р. К: 2019. С. 
59-60.
8.   Горбатюк Т.В., 
Самарський А. Ю., 
Дубровіна О. В. 
Психічне здоровя 
людини в 
інформаційно-
мережевому 
суспільстві. 
Матеріали  
міжнародної науково-
практичної 
конференції  «Теорія 
та практика сучасної 
психології: реалії та 
перспективи». - 
К.:Міленіум. С. 113-
115.
9.      Горбатюк Т.В. 
Гуманістичні ідеї у 
творах Тараса 
Шевченка. Феномен 
Тараса Шевченка: 
лінгвістичний, 
історичний і 
соціофілософський 
аспекти (до 205-річчя 
від дня народження): 
Київ, 12-13 березня 
2019 р. - 
К.:Міленіум. - С. 64-
66.
10.  Горбатюк Т.В. 
Психічне здоров’я 
людини в реаліях 
мережевого соціуму. 
// «ВЕКТОРИ 
ПСИХОЛОГІЇ – 2019». 
Матеріали Міжнародної 
молодіжної наукової 
конференції (24 
квітня 2019 р., м. 
Харків, Україна).-
Харків: С.225-227.
11.  Горбатюк Т. В. 
Соціально-економічні 



чинники розвитку 
науки ХХІ століття: 
філософсько-
світоглядний аспект.  
Наукові пошуки у ІІІ 
тисячолітті: 
соціальний, правовий, 
економічний та 
гуманітарний виміри: 
збірник тез ІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (31 
травня – 01 червня 
2019 р.). 
Кропивницький : ПВНЗ 
КІДМУ, 2019. – С. 
112-114.
12.  Горбатюк Т. В. 
Наука сьогодення та 
її ретроспектива. 
Треті академічні 
читання пам’яті 
професора Г.І. 
Волинки: «Філософія, 
наука і освіта». 
Матеріали міжнародної 
науково-практичної 
конференції, 17-18 
травня 2019 року. 
Київ: ТОВ «ВАДЕКС», 
2019. С. 94-96.
38.14
Вдовенко Я.В. 
студентка 1 курсу, 
групи КН-23002б 
заняла ІІ місце у 
конкурсі творчих 
робіт в рамках 
проведення “Тижня 
філософії” до 
Всесвітнього дня 
філософії в номінації 
есе “Філософія на 
захисті миру та 
людяності”
 Підвищення 
кваліфікації:
 Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації у Вищій 
школі філософії при 
Інституті філософії 
ім. Г.С.Сковороди НАН 
України 12 СПК 936980 
(90 год.)

 
 

  
 
Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання 
та оцінювання

 
Програмні 

результати навчання 
ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 

визначеному 
стандартом 

вищої освіти 
(або охоплює 

його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи оцінювання

ПРН 18. 
Демонструвати 
здатність виявляти 
перспективи 
розвитку 
підприємства, 
розробляти проєкти, 
організовувати 
управління бізнес 
процесами на основі 
аналізу ринкових 
можливостей та 
міжнародного бізнес 
середовища

Підготовка і захист 
кваліфікаційної 
роботи 

Частково-пошуковий; 
дослідницький; навчання 
через комплексне 
опрацювання матеріалу і 
поглиблення набутих знань і 
навичок, шляхом 
консультацій та дискусій з 
керівником кваліфікаційної 
роботи та консультантів (за 
потреби)

Поточний контроль науковим 
керівником етапів виконання 
кваліфікаційної роботи 
відповідно до календарного 
плану, якості окремих 
структурних частин роботи, 
навичок презентації 
кваліфікаційної роботи 
здобувачем. Підсумковий 
контроль – публічний захист 
кваліфікаційної роботи на 
засіданні екзаменаційної 

Бухгалтерський облік Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 



робота з навчальною 
літературою

природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Фінанси, гроші і 
кредит

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Заснування власної 
справи  

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань, 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Системи технологій: 
рослинництво

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації, демонстрація  
постійних препаратів, 
таблиць, колекційних 
зразків посівного 
матеріалу, гербарних 
зразків рослин), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань, 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Системи технологій: 
тваринництво

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації, таблиць, 
колекційних зразків), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання 
завдань), самостійна 
робота, інтерактивні 
методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Менеджмент Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації, 
демонстрація), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання задач та 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
курсова робота, залік, 
екзамен.

Стратегічне 
управління

Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації, 
демонстрація), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання задач та 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 



дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Економікс: 
макроекономіка

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Міжнародні економічні 
відносини

Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання ситуаційних 
вправ), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
курсова робота

Контролінг Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Бізнес-аналіз Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання задач 
та ситуаційних вправ), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою та нормативно-
правовими документами, 
дослідницькі.

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Зовнішньоекономічна 
діяльність 
підприємства

Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання ситуаційних 
вправ), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Методи прийняття 
управлінських рішень

Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання задач 
та ситуаційних вправ), 
самостійна робота, 

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 



інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою та нормативно-
правовими документами, 
дослідницькі

університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Проєктний менеджмент Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
курсова робота, екзамен.

Управління 
інноваційно-
інвестиційною 
діяльністю

Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання ситуаційних 
вправ), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою та нормативно-
правовими документами

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Операційний 
менеджмент

Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації, 
демонстрація), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання задач та 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
курсова робота, екзамен.

Виробнича практика з 
фаху

Словесні (інструктаж, 
консультація, пояснення); 
наочні (демонстрація); 
практичні (спостереження, 
написання звіту, робота з 
документацією); 
дослідницькі, робота з 
літературними та 
інформаційними джерелами

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
захист звіту, 
диференційований залік

ПРН 10. Мати 
навички 
обґрунтування 
дієвих інструментів 
мотивування 
персоналу 

Управління персоналом          Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації, відеоролики), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Виробнича практика з 
фаху

Словесні (інструктаж, 
консультація, пояснення); 
наочні (демонстрація); 
практичні (спостереження, 
написання звіту, робота з 
документацією); 
дослідницькі, робота з 

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 



літературними та 
інформаційними джерелами

університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
захист звіту, 
диференційований залік

Самоменеджмент Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації, 
демонстрація), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання задач та 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Вступ до фаху Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання ситуаційних 
вправ), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Лідерство, управління 
комунікаціями та 
командною взаємодією

Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації, відеоролики), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

ПРН 11. 
Демонструвати 
навички аналізу 
ситуації та 
здійснення 
комунікації у 
різних сферах 
діяльності 
організації

Міжнародні економічні 
відносини

Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання ситуаційних 
вправ), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
курсова робота, екзамен

Бізнес-аналіз Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання задач 
та ситуаційних вправ), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою та нормативно-
правовими документами, 
дослідницькі

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Лідерство, управління 
комунікаціями та 
командною взаємодією

Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації, відеоролики), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання 
кейсів), самостійна робота, 

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 



інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Зовнішньоекономічна 
діяльність 
підприємства

Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання ситуаційних 
вправ), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
курсова робота, екзамен

ПРН 12. Оцінювати 
правові, соціальні 
та економічні 
наслідки 
функціонування 
організації

Підготовка і захист 
кваліфікаційної 
роботи 

Частково-пошуковий; 
дослідницький; навчання 
через комплексне 
опрацювання матеріалу і 
поглиблення набутих знань і 
навичок, шляхом 
консультацій та дискусій з 
керівником кваліфікаційної 
роботи та консультантів (за 
потреби)

Поточний контроль науковим 
керівником етапів виконання 
кваліфікаційної роботи 
відповідно до календарного 
плану, якості окремих 
структурних частин роботи, 
навичок презентації 
кваліфікаційної роботи 
здобувачем. Підсумковий 
контроль – публічний захист 
кваліфікаційної роботи на 
засіданні екзаменаційної 
комісії.

Управління якістю Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання ситуаційних 
вправ), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Теорія організацій Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання ситуаційних 
вправ), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Контролінг Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Правове забезпечення 
управлінської 
діяльності

Словесні (лекції, дискусії, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання 
ситуаційних вправ, задач), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 



дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою та нормативно-
правовими документами

природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен

Економіка 
підприємства

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Бухгалтерський облік Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен

Системи технологій: 
тваринництво

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації, таблиць, 
колекційних зразків), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання 
завдань), самостійна 
робота, інтерактивні 
методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Системи технологій: 
рослинництво

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації, демонстрація  
постійних препаратів, 
таблиць, колекційних 
зразків посівного 
матеріалу, гербарних 
зразків рослин), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань, 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Операційний 
менеджмент

Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації, 
демонстрація), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання задач та 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
курсова робота, екзамен.

Менеджмент Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації, 
демонстрація), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання задач та 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 



дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
курсова робота,залік,  
екзамен.

Бізнес-аналіз Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання задач 
та ситуаційних вправ), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою та нормативно-
правовими документами, 
дослідницькі

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

ПРН 13. 
Спілкуватись в 
усній та письмовій 
формі державною та 
іноземною мовами

Діловий протокол і 
ведення переговорів 

Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації, відеоролики), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Навчальна практика з 
фаху

Словесні (інструктаж, 
консультація, пояснення); 
наочні (демонстрація); 
практичні (спостереження, 
написання звіту, робота з 
документацією); 
дослідницькі, робота з 
літературними та 
інформаційними джерелами.

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
захист звіту, залік

Іноземна мова Cловесні (пояснення, 
бесіда, дискусія, діалог); 
наочні (демонстрація, 
ілюстрація); практичні 
(вправи, самостійна 
робота); методи контролю й 
самоконтролю за навчальною 
діяльністю; робота в малих 
групах; семінари-дискусії.

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового 
контролю:залік, екзамен.

ПРН 14. 
Ідентифікувати 
причини стресу, 
адаптувати себе та 
членів команди до 
стресової ситуації, 
знаходити засоби до 
її нейтралізації

Діловий протокол і 
ведення переговорів 

Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації, відеоролики), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен

Самоменеджмент Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації, 
демонстрація), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання задач та 
кейсів), самостійна робота, 

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 



інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен

Філософія бізнесу Cловесні (пояснення, 
бесіда, дискусія, діалог); 
наочні (демонстрація, 
ілюстрація);  практичні 
(вправи, написання 
самостійної роботи); 
пояснювально-наочний 
проблемний виклад; 
частково-пошуковий; 
дослідницький метод; методи 
контролю й самоконтролю за 
навчальною діяльністю; 
семінари-дискусії;   
презентації.

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Управління персоналом          Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації, 
демонстрація), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання задач та 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Лідерство, управління 
комунікаціями та 
командною взаємодією

Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації, відеоролики), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

ПРН 16. 
Демонструвати 
навички самостійної 
роботи, гнучкого 
мислення, 
відкритості до 
нових знань, бути 
критичним і 
самокритичним

Підготовка і захист 
кваліфікаційної 
роботи 

Частково-пошуковий; 
дослідницький; навчання 
через комплексне 
опрацювання матеріалу і 
поглиблення набутих знань і 
навичок, шляхом 
консультацій та дискусій з 
керівником кваліфікаційної 
роботи та консультантів (за 
потреби)

Поточний контроль науковим 
керівником етапів виконання 
кваліфікаційної роботи 
відповідно до календарного 
плану, якості окремих 
структурних частин роботи, 
навичок презентації 
кваліфікаційної роботи 
здобувачем. Підсумковий 
контроль – публічний захист 
кваліфікаційної роботи на 
засіданні екзаменаційної 
комісії

Заснування власної 
справи  

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань, 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Управління якістю Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання ситуаційних 
вправ), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 



робота з навчальною 
літературою

природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Самоменеджмент Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації, 
демонстрація), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання задач та 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен

Бізнес-аналіз Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання задач 
та ситуаційних вправ), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою та нормативно-
правовими документами, 
дослідницькі.

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Лідерство, управління 
комунікаціями та 
командною взаємодією

Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації, відеоролики), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Логістика Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Виробнича практика з 
фаху

Словесні (інструктаж, 
консультація, пояснення); 
наочні (демонстрація); 
практичні (спостереження, 
написання звіту, робота з 
документацією); 
дослідницькі, робота з 
літературними та 
інформаційними джерелами

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
захист звіту, 
диференційований залік

ПРН 8. 
Застосовувати 
методи менеджменту 
для забезпечення 
ефективності 
діяльності 
організації

Проєктний менеджмент Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 



дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
курсова робота, екзамен.

Управління 
інноваційно-
інвестиційною 
діяльністю

Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання ситуаційних 
вправ), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою та нормативно-
правовими документами

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
курсова робота, екзамен.

Виробнича практика з 
фаху

Словесні (інструктаж, 
консультація, пояснення); 
наочні (демонстрація); 
практичні (спостереження, 
написання звіту, робота з 
документацією); 
дослідницькі, робота з 
літературними та 
інформаційними джерелами.

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
захист звіту, 
диференційовний залік

Підготовка і захист 
кваліфікаційної 
роботи 

Частково-пошуковий; 
дослідницький; навчання 
через комплексне 
опрацювання матеріалу і 
поглиблення набутих знань і 
навичок, шляхом 
консультацій та дискусій з 
керівником кваліфікаційної 
роботи та консультантів (за 
потреби)

Поточний контроль науковим 
керівником етапів виконання 
кваліфікаційної роботи 
відповідно до календарного 
плану, якості окремих 
структурних частин роботи, 
навичок презентації 
кваліфікаційної роботи 
здобувачем. Підсумковий 
контроль – публічний захист 
кваліфікаційної роботи на 
засіданні екзаменаційної 
комісії.

Методи прийняття 
управлінських рішень

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Контролінг Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю:  
екзамен.

Менеджмент Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації, 
демонстрація), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання задач та 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 



дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
курсова робота, залік, 
екзамен.

Операційний 
менеджмент

Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації, 
демонстрація), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання задач та 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
курсова робота, екзамен.

Теорія організацій Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання ситуаційних 
вправ), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

ПРН 15. 
Демонструвати 
здатність діяти 
соціально 
відповідально та 
громадсько свідомо 
на основі етичних 
міркувань 
(мотивів), повагу 
до різноманітності 
та міжкультурності

Філософія бізнесу Cловесні (пояснення, 
бесіда, дискусія, діалог); 
наочні (демонстрація, 
ілюстрація);  практичні 
(вправи, написання 
самостійної роботи); 
пояснювально-наочний 
проблемний виклад; 
частково-пошуковий; 
дослідницький метод; методи 
контролю й самоконтролю за 
навчальною діяльністю; 
семінари-дискусії;   
презентації.

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Маркетинг Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання ситуаційних 
вправ), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Діловий протокол і 
ведення переговорів 

Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації, відеоролики), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен

Заснування власної 
справи  

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань, 
кейсів), самостійна робота, 

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 



інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен

Самоменеджмент Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації, 
демонстрація), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання задач та 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Міжнародні економічні 
відносини

Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання ситуаційних 
вправ), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
курсова робота, екзамен.

Лідерство, управління 
комунікаціями та 
командною взаємодією

Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації, відеоролики), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Управління персоналом          Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації, 
демонстрація), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання задач та 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен

ПРН 6. Виявляти 
навички пошуку, 
збирання та аналізу 
інформації, 
розрахунку 
показників для 
обґрунтування 
управлінських 
рішень

Бухгалтерський облік Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Економічна 
інформатика

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 



дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Фінанси, гроші і 
кредит

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Системи технологій: 
рослинництво

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації, демонстрація  
постійних препаратів, 
таблиць, колекційних 
зразків посівного 
матеріалу, гербарних 
зразків рослин), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань, 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Системи технологій: 
тваринництво

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації, таблиць, 
колекційних зразків), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання 
завдань), самостійна 
робота, інтерактивні 
методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Бізнес-аналіз Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання задач 
та ситуаційних вправ), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою та нормативно-
правовими документами, 
дослідницькі.

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Методи прийняття 
управлінських рішень

Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання задач 
та ситуаційних вправ), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою та нормативно-
правовими документами, 
дослідницькі.

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Навчальна практика з 
фаху

Словесні (інструктаж, 
консультація, пояснення); 
наочні (демонстрація); 
практичні (спостереження, 
написання звіту, робота з 
документацією); 
дослідницькі, робота з 

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 



літературними та 
інформаційними джерела

університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
захист звіту, залік.

Економіка 
підприємства

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Управління 
інноваційно-
інвестиційною 
діяльністю

Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання ситуаційних 
вправ), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою та нормативно-
правовими документами

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Прикладне моделювання Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Підготовка і захист 
кваліфікаційної 
роботи 

Частково-пошуковий; 
дослідницький; навчання 
через комплексне 
опрацювання матеріалу і 
поглиблення набутих знань і 
навичок, шляхом 
консультацій та дискусій з 
керівником кваліфікаційної 
роботи та консультантів (за 
потреби)

Поточний контроль науковим 
керівником етапів виконання 
кваліфікаційної роботи 
відповідно до календарного 
плану, якості окремих 
структурних частин роботи, 
навичок презентації 
кваліфікаційної роботи 
здобувачем. Підсумковий 
контроль – публічний захист 
кваліфікаційної роботи на 
засіданні екзаменаційної 
комісії

Вища математика Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Виробнича практика з 
фаху

Словесні (інструктаж, 
консультація, пояснення); 
наочні (демонстрація); 
практичні (спостереження, 
написання звіту, робота з 
документацією); 
дослідницькі, робота з 
літературними та 
інформаційними джерелами

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 



України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
захист звіту, 
диференційований залік

Логістика Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Теорія ймовірностей 
та статистика

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

ПРН 1. Знати свої 
права і обов’язки 
як члена 
суспільства, 
усвідомлювати 
цінності 
громадянського 
суспільства, 
верховенства права, 
прав і свобод 
людини і 
громадянина в 
Україні

Правове забезпечення 
управлінської 
діяльності

Словесні (лекції, дискусії, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання 
ситуаційних вправ, задач), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою та нормативно-
правовими документами

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Вступ до фаху Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання ситуаційних 
вправ), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Заснування власної 
справи  

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань, 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен

Філософія бізнесу Cловесні (пояснення, 
бесіда, дискусія, діалог); 
наочні (демонстрація, 
ілюстрація);  практичні 
(вправи, написання 
самостійної роботи); 
пояснювально-наочний 
проблемний виклад; 
частково-пошуковий; 

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 



дослідницький метод; методи 
контролю й самоконтролю за 
навчальною діяльністю; 
семінари-дискусії;   
презентації.

України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

ПРН 4. 
Демонструвати 
навички виявлення 
проблем та 
обґрунтування 
управлінських 
рішень

Менеджмент Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації, 
демонстрація), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання задач та 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
курсова робота, залік, 
екзамен.

Прикладне моделювання Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен

Теорія ймовірностей 
та статистика

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Економічна 
інформатика

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Заснування власної 
справи  

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань, 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Бізнес-аналіз Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання задач 
та ситуаційних вправ), 
самостійна робота, 

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 



інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою та нормативно-
правовими документами, 
дослідницькі

університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Методи прийняття 
управлінських рішень

Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання задач 
та ситуаційних вправ), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою та нормативно-
правовими документами, 
дослідницькі

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Логістика Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Навчальна практика з 
фаху

Словесні (інструктаж, 
консультація, пояснення); 
наочні (демонстрація); 
практичні (спостереження, 
написання звіту, робота з 
документацією); 
дослідницькі, робота з 
літературними та 
інформаційними джерелами

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
захист звіту, залік.

Виробнича практика з 
фаху

Словесні (інструктаж, 
консультація, пояснення); 
наочні (демонстрація); 
практичні (спостереження, 
написання звіту, робота з 
документацією); 
дослідницькі, робота з 
літературними та 
інформаційними джерелами.

.Оцінювання знань 
здобувачів вищої освіти 
відбувається за 100-бальною 
шкалою і переводиться в 
національні оцінки згідно з 
табл. 1 «Положення про 
екзамени та заліки у 
Національному університеті 
біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
захист звіту, 
диференційований залік.

Підготовка і захист 
кваліфікаційної 
роботи 

Частково-пошуковий; 
дослідницький; навчання 
через комплексне 
опрацювання матеріалу і 
поглиблення набутих знань і 
навичок, шляхом 
консультацій та дискусій з 
керівником кваліфікаційної 
роботи та консультантів (за 
потреби)

Поточний контроль науковим 
керівником етапів виконання 
кваліфікаційної роботи 
відповідно до календарного 
плану, якості окремих 
структурних частин роботи, 
навичок презентації 
кваліфікаційної роботи 
здобувачем. Підсумковий 
контроль – публічний захист 
кваліфікаційної роботи на 
засіданні екзаменаційної 
комісії.

Стратегічне 
управління

Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації, 
демонстрація), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання задач та 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 



дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

ПРН 3. 
Демонструвати 
знання теорій, 
методів і функцій 
менеджменту, 
сучасних концепцій 
лідерства.

Менеджмент Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації, 
демонстрація), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання задач та 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
курсова робота, залік, 
екзамен.

Стратегічне 
управління

Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації, 
демонстрація), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання задач та 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Самоменеджмент Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації, 
демонстрація), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання задач та 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен

Теорія організацій Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання ситуаційних 
вправ), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Заснування власної 
справи  

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань, 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Операційний 
менеджмент

Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації, 
демонстрація), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання задач та 
кейсів), самостійна робота, 

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 



інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
курсова робота, екзамен

Підготовка і захист 
кваліфікаційної 
роботи 

Частково-пошуковий; 
дослідницький; навчання 
через комплексне 
опрацювання матеріалу і 
поглиблення набутих знань і 
навичок, шляхом 
консультацій та дискусій з 
керівником кваліфікаційної 
роботи та консультантів (за 
потреби)

Поточний контроль науковим 
керівником етапів виконання 
кваліфікаційної роботи 
відповідно до календарного 
плану, якості окремих 
структурних частин роботи, 
навичок презентації 
кваліфікаційної роботи 
здобувачем. Підсумковий 
контроль – публічний захист 
кваліфікаційної роботи на 
засіданні екзаменаційної 
комісії.

Виробнича практика з 
фаху

Словесні (інструктаж, 
консультація, пояснення); 
наочні (демонстрація); 
практичні (спостереження, 
написання звіту, робота з 
документацією); 
дослідницькі, робота з 
літературними та 
інформаційними джерелами

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
захист звіту, 
диференційований залік

Навчальна практика з 
фаху

Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації, відеоролики), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
захист звіту, залік.

Лідерство, управління 
комунікаціями та 
командною взаємодією

Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації, відеоролики), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Контролінг Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації, 
демонстрація), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання задач та 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Вступ до фаху Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання ситуаційних 
вправ), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 



робота з навчальною 
літературою

природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен

ПРН 2. Зберігати 
моральні, 
культурні, наукові 
цінності та 
примножувати 
досягнення 
суспільства, 
використовувати 
різні види та форми 
рухової активності 
для ведення 
здорового способу 
життя

Діловий протокол і 
ведення переговорів 

Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації, відеоролики), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Фізичне виховання Cловесні (пояснення, 
бесіда, дискусія, діалог); 
наочні (демонстрація); 
практичні (вправи, 
самостійна робота); методи 
контролю й самоконтролю за 
навчальною діяльністю.

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
залік, екзамен

Філософія бізнесу Cловесні (пояснення, 
бесіда, дискусія, діалог); 
наочні (демонстрація, 
ілюстрація);  практичні 
(вправи, написання 
самостійної роботи); 
пояснювально-наочний 
проблемний виклад; 
частково-пошуковий; 
дослідницький метод; методи 
контролю й самоконтролю за 
навчальною діяльністю; 
семінари-дискусії;   
презентації.

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
Залік, екзамен.

Лідерство, управління 
комунікаціями та 
командною взаємодією

Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації, відеоролики), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
залік, екзамен.

Виробнича практика з 
фаху

Словесні (інструктаж, 
консультація, пояснення); 
наочні (демонстрація); 
практичні (спостереження, 
написання звіту, робота з 
документацією); 
дослідницькі, робота з 
літературними та 
інформаційними джерелами

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
захист звіту, 
диференційований залік

ПРН 5. Описувати 
зміст 
функціональних сфер 
діяльності 
організації

Економіка 
підприємства

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 



дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен

Економікс: 
мікроекономіка

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
залік, екзамен.

Економікс: 
макроекономіка

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю:  
залік, екзамен.

Системи технологій: 
рослинництво

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації, демонстрація  
постійних препаратів, 
таблиць, колекційних 
зразків посівного 
матеріалу, гербарних 
зразків рослин), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань, 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації, демонстрація  
постійних препаратів, 
таблиць, колекційних 
зразків посівного 
матеріалу, гербарних 
зразків рослин), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань, 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Системи технологій: 
тваринництво

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації, таблиць, 
колекційних зразків), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання 
завдань), самостійна 
робота, інтерактивні 
методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Міжнародні економічні 
відносини

Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання ситуаційних 
вправ), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
курсова робота, екзамен.

Підготовка і захист 
кваліфікаційної 
роботи 

Частково-пошуковий; 
дослідницький; навчання 
через комплексне 
опрацювання матеріалу і 
поглиблення набутих знань і 
навичок, шляхом 
консультацій та дискусій з 
керівником кваліфікаційної 

Поточний контроль науковим 
керівником етапів виконання 
кваліфікаційної роботи 
відповідно до календарного 
плану, якості окремих 
структурних частин роботи, 
навичок презентації 
кваліфікаційної роботи 



роботи та консультантів (за 
потреби

здобувачем. Підсумковий 
контроль – публічний захист 
кваліфікаційної роботи на 
засіданні екзаменаційної 
комісії.

ПРН 9. 
Демонструвати 
навички взаємодії, 
лідерства, 
командної роботи

Виробнича практика з 
фаху

Словесні (інструктаж, 
консультація, пояснення); 
наочні (демонстрація); 
практичні (спостереження, 
написання звіту, робота з 
документацією); 
дослідницькі, робота з 
літературними та 
інформаційними джерелами

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
захист 
звіту,диференційований  
залік.

Вступ до фаху Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання ситуаційних 
вправ), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен

Управління персоналом          Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації, 
демонстрація), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання задач та 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Діловий протокол і 
ведення переговорів 

Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації, відеоролики), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен

Лідерство, управління 
комунікаціями та 
командною взаємодією

Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації, відеоролики), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

ПРН 17. Виконувати 
дослідження 
індивідуально 
та/або в групі під 
керівництвом лідера

Економічна 
інформатика

Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 



літературою України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Менеджмент Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації, 
демонстрація), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання задач та 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
курсова робота, залік,  
екзамен.

Міжнародні економічні 
відносини

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
курсова робота, екзамен.

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
курсова робота, екзамен.

Операційний 
менеджмент

Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації, 
демонстрація), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання задач та 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
курсова робота, екзамен

Бізнес-аналіз Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання задач 
та ситуаційних вправ), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою та нормативно-
правовими документами, 
дослідницькі.

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Зовнішньоекономічна 
діяльність 
підприємства

Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання ситуаційних 
вправ), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
курсова робота, екзамен.

Методи прийняття 
управлінських рішень

Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації), 
практичні (практичні 
заняття, розв’язання задач 
та ситуаційних вправ), 
самостійна робота, 

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 



інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою та нормативно-
правовими документами, 
дослідницькі.

університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Виробнича практика з 
фаху

Словесні (інструктаж, 
консультація, пояснення); 
наочні (демонстрація); 
практичні (спостереження, 
написання звіту, робота з 
документацією); 
дослідницькі, робота з 
літературними та 
інформаційними джерелами.

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
захист звіту, 
диференційований залік.

Проєктний менеджмент Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
курсова робота, екзамен.

Іноземна мова Cловесні (пояснення, 
бесіда, дискусія, діалог); 
наочні (демонстрація, 
ілюстрація); практичні 
(вправи, самостійна 
робота); методи контролю й 
самоконтролю за навчальною 
діяльністю; робота в малих 
групах; семінари-дискусії.

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
залік, екзамен.

Підготовка і захист 
кваліфікаційної 
роботи 

Частково-пошуковий; 
дослідницький; навчання 
через комплексне 
опрацювання матеріалу і 
поглиблення набутих знань і 
навичок, шляхом 
консультацій та дискусій з 
керівником кваліфікаційної 
роботи та консультантів (за 
потреби)

Поточний контроль науковим 
керівником етапів виконання 
кваліфікаційної роботи 
відповідно до календарного 
плану, якості окремих 
структурних частин роботи, 
навичок презентації 
кваліфікаційної роботи 
здобувачем. Підсумковий 
контроль – публічний захист 
кваліфікаційної роботи на 
засіданні екзаменаційної 
комісії

ПРН 7. Виявляти 
навички 
організаційного 
проектування

Проєктний менеджмент Словесні (лекції, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання завдань), 
самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
курсова робота, екзамен.

Теорія організацій Словесні (лекції, дискусії, 
консультації), наочні 
(презентації), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання ситуаційних 
вправ), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 



літературою України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
екзамен.

Операційний 
менеджмент

Словесні (лекції, 
обговорення, консультації), 
наочні (презентації, 
демонстрація), практичні 
(практичні заняття, 
розв’язання задач та 
кейсів), самостійна робота, 
інтерактивні методи, методи 
дистанційного навчання, 
робота з навчальною 
літературою

Оцінювання знань здобувачів 
вищої освіти відбувається 
за 100-бальною шкалою і 
переводиться в національні 
оцінки згідно з табл. 1 
«Положення про екзамени та 
заліки у Національному 
університеті біоресурсів і 
природокористування 
України» затвердженого 
вченою радою НУБіП України 
26 квітня 2023 року, 
протокол №10. Форма 
підсумкового контролю: 
курсова робота, екзамен.

 


