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1.0IIINC HABYAJILHOI JAUCHUILITHA
«KOHTPOJIIHI »

I'any3b 3HaHb, HANIPSIM MiITOTOBKH, CHEHiaJILHICTD,
OCBITHBO-KBaJi(pikaniiHuil piBeHb

OcBiTHIl cTYHiHB

bakanasp

["any3p 3HaHb

01 «Ocsira / [1emarorika»

CreuiajgbHIiCTh

015 «IIpodeciiina ocBiTay

Creuianizanisa

015.37 «ArpapHe BUpOOHHUITBO, TepepoOKa
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKOT MPOAYKIIIT Ta Xap4yoBi
TEXHOJIOTID»

OcaiTHBO-TIpOdECiiiHa mporpama

«IIpodeciitna ocBita (ArpapHe BUPOOHHIITBO,
nepepoOKa CUTbCHKOTOCTIONAPCHKOT MPOAYKIIIT Ta
Xap4yoB1 TEXHOJIOT11)»

XapakTepuCcTHKA HABYAJIbHOI JUCHUILIIHU

Bun Bubiprosa
3aranpHa KUIBKICTh TOIUH 120
Kinpkicte kpeautis ECTS 4
KinpkicTh 3MICTOBHX MOJTYJIIB 2
KypcoBuii mpoekt (po6oTa) (3a HasiBHOCTI) —
dopma KOHTPOJIO Ex3amen

IToxka3HUKH HABYAJIbHOI IMCHUIIIHM VISl IEHHOI Ta 3204HOI ()OPM HABYAHHS

neHHa hopma HaBYaHHS 3aouyHa (popma
HaBYaHHS

Pix migroroBxu 1 -
CemecTtp 3 —
Jlek1iiini 3aHATTI 30 200. -
[IpakTuuHi, ceMiHApChKI 3aHATTS 30 200. —
JlaGopaTopHi 3aHATTS — —
CamocriiiHa po6oTa 60 200. —
[HauBiqyanbHI 3aBIaHHS - -
KuIbKICTh THXKHEBHX ayTUTOPHHUX TOJIUH

JUTSI TIEHHO1 (hOpMU HaBYaHHS 4 —




2. MeTa Ta 3aBJaHHSA HABYAJbHOI JUCIHILIIHA

Memoro BuBUEHHA TUCHUILTIHA «KOHTPOIHIY € 3100yTTS HEOOXITHUX TEOPETUUHUX
3HaHb Ta MPAKTUYHWX HABHYOK 13 KOHIENTYyaJbHHUX 3acaj] YIPaBIiHHSI Cy4YaCHUM
NIANPUEMCTBOM HA OCHOBI HAWHOBINIMX HAaMNpsAMIB  1HPOPMaLIHHO-EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY MIJMPUEMCTBA, @ CAaME BIPOBAKEHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI
JUTSL TOCSATHEHHS HOTO OIEPAaTUBHUX Ta CTPATETIUHUX ITLTCH.

[Ipenmerom aucuumiiau “KoHTpoSHT” € MeTOAM Ta IHCTPYMEHTH CTBOPEHHS Ta
€(EeKTUBHOTO BHMKOPHUCTAHHS CHUCTEMU KOHTPOJIHTY Ha MIANPUEMCTBI B PUHKOBHUX
yMOBaX.

OcHosHi 3a680aHHs OUCYUNIiHY — OBOJIOJIHHS TEOPETUYHUMHU (0A30BUMU) 3HAHHSAMU
3 TUTaHb CYTHOCTI, QYHKIIIi Ta BUIB KOHTPOJIHTY, OpraHi3allii yrpaBiIiHCEKOTO 00Ky B
CUCTEMi KOHTPOJIIHTY; OTaHyBaHHS METOMOJIOTIi ONEepPaTUBHOTO 1 CTPaTEriyHO-TO
KOHTPOJIIHTY Ta KOHTPOJIIHTY IHBECTHUIIIMHUX TMPOCKTIB, (HOPMyBaHHS MPAKTHYHUX
HABUYOK III0JI0 CTBOPEHHS CITY>KOM KOHTPOJIIHTY Ta CUCTEMHU OIOJKETYBaHHS, TIPOBEICHHS
JTIarHOCTUKH  (PIHAHCOBO-TOCIIOJIAPCHKOTO  CTaHy MIANMPUEMHUIITBA Ta  IMATPUMKH
OPUMHSTTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

BHaciiok BUBUYCHHS KypCY CTYJACHTH IOBUHHI

3HATH:

- OCHOBH CTPATEr1YHOIO 1 ONEPATUBHOTO KOHTPOIIHTY;

- CYTHICTB 1 3MICT OCHOBHHUX IOHATH KYpCy: CHCTeMa KOHTPOJIHTY, YIPaBIiHChKHUI
00JIIK, IICHTPH BIAMOBIIAJILHOCTI, Map>)KUHAIBHUHN JOXII;

- BUJIU BUTpAT;

- aNIrOpUTM Kiacu@ikalilii BUTpaT Ta METOAH iX pO3MOILTY;

- BUAM COOIBAPTOCTI MPOTYKIII;

- OCHOBH YITPaBJIIHCBKOTO O0IIKY;

- IOPSJIOK OpraHi3allii BUTPAT 1 pe3yJbTaTiB B CUCTEMI TUPEKT-KOCTIHT Ta CTaHJapT-
KOCTIHT;

- MOPSIOK OFOJPKETYBAaHHS Ha IMiIPUEMCTBI;

- MOPSZIOK BU3HAUYCHHS (DIHAHCOBO1 CTPYKTYPH;

- OCHOBH PO3paxyHKy €()eKTUBHOCTI IHBECTHIIIHUX MTPOECKTIB;

- OCHOBHM aHaui3y-BinxuneHs Ta CVP-ananizy;

- CTPYKTYpPY CIy>KOU KOHTPOJIIHTY Ha MiIPUEMCTBI;

- XapaKTEPUCTHUKY IMIIXOIB 10 TPUUHSITTS YIPABIIHCHKUX PIIICHB;

BMiTH:

- BU3HAYATH TPUYUHH Ta TPOBOAUTH aHAJI3 3aJIEKHOCTI KIHIIEBHX PE3yJIbTATiB
JiSTTBHOCTI MIIMPUEMCTBA BiJl BCTAHOBJICHUX BiXUJICHB;

- Ktacu(ikyBaTH BUTPATH Ha PEIIEBAHTHI TPYIIH;

- 3MIICHIOBATH OTICPAIIMHII aHAaJi3 MiIsTTBHOCTI MIAIPUEMCTBA,

- 3A1MCHIOBATH OFO/KETYBAHHS ITIIMPUEMCTBA 32 BUJIAMH JIISUTBHOCTI,

- pO3paxoByBaTHU Map>KUHAIIBHUHN AOX1J, €(PEKT onepariiHoro J€BepUIKY;

- peanizoByBaTu €(DEKTUBHY L[IHOBY MOJIITUKY MiANPUEMCTBA;

- NpUiiMaTH ONTUMAJIbHI YHPABIIHCHKI PIIEHHS, 110 3a0€3MeuyloTh yCTAJIEHY PO-
00Ty MIANPUEMCTBA 1 HOTO KOHKYPEHTO3/1aTHICTb;

- 30UpaTy, BUBYATH, aHATI3yBaTH U y3arajabHIOBATHU 1HPOpPMAILit0, IO XapaKTepU3ye
CTaH MIANPHUEMCTBA 1 PO3POOIATH peKOMEHAAIlll 3 MiABUIICHHS ¢()EKTUBHOCTI HA OCHOBI
BUKOPHUCTaHHS MAaTepiaibHO-TEXHIYHUX, COIIaTbHO-€KOHOMIYHMX 1 OpraHi3aliifHux
dakTopiB.



3
MAaTH YSIBJICHHS PO

- OCHOBHI1 HaNPsIMKU MIJBUILICHHS KIHIEBUX PE3YIbTATIB AISIbHOCTI MIIPUEMCTBA;
- KpUTepii IPUIHATTS yNPaBIIHCHKUX PILIEHB 32 00CSATOM 1 CTPYKTYPOIO;

- METOAM aHAJII3y CTPATET1YHOTO 1 ONEPATUBHOI'O KOHTPOJIIHTY;

- IPOLIEC CTBOPEHHS CUCTEMU KOHTPOJIIHTY IHBECTHIIIH Ta HOTro eTamnu.

JUist miaroroBku (axiBUiB Ha PIBHI 3HAaHb B MpOrpami HaBYAIbHOI JUCUUIUIIHU
nependayaeTbCsl LUK JIEKUIM y 1 MO€IHaHHI 3 CaMOCTIHHOIO POOOTOIO CTYJEHTIB.
®opMmyBaHHS piBHS BMIHb MalOyTHbOro (haxiBlsg 0a3yeTbCs HAa OTPUMAHUX 3HAHHAX Ta
3MIACHIOETHCS TIUIIXOM MPOBEACHHS IHKIY MPAKTHUYHUX Ta JAOOPATOPHUX 3aHATH 3a
OCHOBHMMH T€MaMH JUCIHILTiHH.

KoMneTeHTHOCTSIMH, SKUMH TIOBHHEH BOJIOJITH 3100yBa4 IiCJII BUBUYCHHS
JUCLUIIIHY €:

302aNbHI:

— 3JIaTHICTH 10 a0CTPAKTHOT'O MUCJICHHS, aHAJII3y Ta CUHTE3Y.

— 3JaTHICTh JI0 TMOIIYKY, OOpoOJieHHs, aHami3zy iHdopmallii Ta NpURHATTA
OOTPYHTOBAHUX PIIICHb.

Gaxosi:

— 3/IaTHICTh MPOBOJAUTH E€KCIEPTHY A1arHOCTUKY (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOTO CTaHy
Ta PO3BUTKY CYO’€KTIB rOCIIOJAaPIOBAHHS, OIIHKY iX KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

— 37aTHICTh MOTJMOJICHO aHai3yBaTH MPOOJEMHU 1 ABUILA B OJHIA a00 JAEKUIBKOX
chepax 3 BpaxXyBaHHSIM PU3HKIB Ta MOXKIIMBUX COLIAIBHO-EKOHOMIYHUX HACTIIKIB.

— YMIHHS IJIAHYBAaTH JISJIBHICTH MiANMPUEMCTBA, BUKOPUCTOBYBATH HAOyTI 3HAHHS 3
METOJIONIOT1T KOHTPOJIHTY 3 BHUKOPHUCTAHHSIM METOJIB MIJBUIIECHHS PE3yJIbTaTUBHOCTI
BUPOOHUYUX CUCTEM IINPUEMCTBA.

— 3JJaTHICTh TIPOBOJUTHU CTPATETIUHUM aHalli3, 3A1MCHIOBATH CTpaTETiYHUN BUOIp Ta
i1eHTH(IKyBaTH pe3epBH IMiABUIICHHS e(PEKTUBHOCTI AiSIILHOCTI MIANPUEMCTBA.

NPOSPAMHI pe3yIbmamu HAGYAHHA!

— BOJIOJIITH METOJHMKOIO JIIarHOCTUKH, BMITH OI[IHIOBATH NPHYUHHU BIIXUJICHb Y
CHUCTEeM1 YIpaBIIHChKOI 1H(oOpMaIli, a TaKoX PO3poOJATH pEeKOMEeHAAIlll 1040
e(heKTUBHUX 3aXO0J1IB KEPYyBaHHs OpraHi3alli€lo Ha 3acaaX KOHTPOIIHTY

— BMITH BUKOPHCTOBYBAaTH HaOyTi 3HAHHS 3 METOJOJIOTil KOHTPOJIHTY 3a PI3HUMHU
oro HampsimMamu, a came (IHAHCOBUM KOHTPOJIIHT, I1HBECTUI[IMHUNA KOHTPOJIIHT,
OTIEpAaTUBHUI KOHTPOJIIHT, CTpATeTiYHUN KOHTPOJIHT, KOHTPOJIHT Ta ayIuT MEPCOHAIy,
KOHTPOJIIHI PECypCHOTO 3a0e3NedyeHHs IMANPUEMCTBA, KOHTPOJIHI IHHOBAIIHHO -
IHBECTHIIHHOTO 3a0€3TICYCHHS PO3BUTKY MI1IMPHUEMCTBA TOIIIO.

3. Ilporpama Ta cTPyKTypa HABYAJbHOI U CHUILTIHH
— TIOBHOT'O TEPMiHY JI€HHOI (3a09HO1) (hOpMHU HABYAHHS;
— CKOPOYEHOI0 TePMiHY JI€HHOI (3a04HO1) (pOpMU HABUAHHS;



3MICTOBHUI MOJIYJIb 1.
«TEOPETUYHI OCHOBHU TA OPT'AHI3BAIIISI KOHTPOJITHTY »

Tema 1. CYTHICTD, HEOBXIIHICTH TA BUJIU KOHTPOJIIHTY
Kontponinr sk (GyHKI[IOHATBHO BIJOKPEMJICHUI HANpsIM €KOHOMIYHOI JISTIBHOCTI
Ha mnianpueMctBl. CyTHICHa XapaKTepHCTUKa KOHTPONIHrY. EBojioLis po3BUTKY
KOHTPOJIIHT'Y Ta OCHOBH1 KOHLEILIi KOHTPOJIHTY. AMEpUKAaHChKa Ta HIMElbKa MOJENi
KOHTpOJiHTy. Meta Ta (yHKUii KOHTpoJiHry. HeoOXigHICTh Ta poJib KOHTPOJIIHTY B
CUCTEMI YIpaBiIiHHA NiAOpueMCcTBOM. Bunu koHnTposinry. [lopiBHsUIbHA XapaKTepUCTUKA
CTPATEri4YHOro Ta ONEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY.

Tema 2. OPTAHI3AIIA KOHTPOJIIHI'Y HA HIAITPUEMCTBI
Micue KOHTpONIHTY B CHCTeMi ympaBiiHHS  mianpuemctBoMm. llponec
yIPOBA/UKEHHS] KOHTPOJIIHTY Ha mianpueMctBl. Etanum BOpoBagXeHHS CHCTEMU
KOHTPOJIHTY Ha mianpueMcTBl. CTpyKTypa KOHTPOJIHTY Ha MANpueMCTBIL. [Ipunuunu
opraHizaiii KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBL. [HpopMaliifHI TMOTOKM B CHUCTEMI
KOHTPOJIIHTY.

Tema 3. KOHTPOJITHT' Y CUCTEMI IPUMHATTS YIIPABJITHCHKHX
PILNEHb

CyTHiCHa XapaKTEepUCTHUKA YIPaBIIHCHKUX pillleHb Ta iX kiacudikaiis. OCHOBHI
MiAXOAW Ta BUMOTH 10 TPUHHATTS YIPaBIIHCHKHX pimieHb. KiacuuHuiét migxim 1o
NPUAHATTS YOPABITIHCHKUX pimeHb. [1iaxia 3 Touku 30py mianyBaHHs ctparerii. [ligxizg 3
TOYKH 30py MPHUHIMIY OOMEXKeHOI parmioHanbHOCTI. [liAXim 3 TOYKM 30py NPHHITUITY
edexkTuBHOrO KepyBaHHs. COIIOJIOTTYHUHN 1 ICUXOJOTTYHUM MiAX0au. METOoIMYHI OCHOBH
OIIIHKKM e(EKTUBHOCTI YOPABIIHCHKUX pimeHb. (OCHOBHI KpUTEpii MNPUAHSATTS
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb. YTPABIIHCHKUM OOJIK SK BHUXIJHUH €JIEMEHT CHCTEMU
KOHTPOJIIHTY.

Tema 4. CUCTEMA BIOJZKETYBAHHS HA NIANTPUEMCTBI

bromkeryBaHHs AK IHCTpYMEHT KOHTpoiiHry. [lonsrra Oromkery. Llimi ta 3amagi
OromkeryBanHs. CTpyKTypa CHUCTeMH OIOJKETIB Ha MiANMpUeMCTBi. Buam OromkeTiB Ta ix
ocoOomBocTi. OCHOBHI MIAXOAW O Tpolecy OIO/KETyBaHHS Ha  CyYacHHX
mignpueMcTBax. IlepeBarm Ta Hemowiku OIODKETYBaHHS. AHAII3 BIAXWICHb B
OromkeTyBaHHI. BinxwieHHs Ta iX mpuUYuHHA. BIOMKETHUN KOHTPOJIb: CYTHICTH Ta 3MICT.
Kiracudikatop npuuuH BigxuieHsb. [1igxoau 10 MpoBeAeHHS aHATI3y BIIXUIEHb B CUCTEMI
KOHTPOJTIHTY.

3MICTOBUI MOJYJIb I1.
«METOIU TA IHCTPYMEHTHU CUCTEMHU KOHTPOJIIHI'Y HA
HIANPUEMCTBI»
Tema 5. EKCIIEPTHA JIA'HOCTUKA ®IHAHCOBO -T'OCITIOJAPCBKOI'O
CTAHY HNIAITPUEMCTBA

Metoau onepaTuBHOI A1arHOCTUKU MIANPUEMCTBA B CUCTEM1 KOHTpOJIHTY. OliHKa
SKOCTI CHUCTEMH YIpaBIIHHSA MiANpUeEMCTBOM. EkcmeprHa miarHoctuka (iHAHCOBO-
roCHOJIapChbKOT0 CTaHy MIANPUEMCTBA. AHami3 0€330UTKOBOCTI. AHAN3 YyTJIUBOCTI
npuOyTKy. MeToiu CTpaTeriyHoi AIarHOCTUKU MIANPUEMCTBA B CHCTEMI KOHTPOJIIHTY.
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Metonu JiarHOCTUKM €(QEKTUBHOCTI CTpaTerii MignpueEMCTBA. MeTOau JIarHOCTHKHU
CTpaTeriYHuX MO3ULIN mianpuemMcTBa. JlilarHoCTUKA 3a CIIA0KMMH CUTHAJIAMHM.

Tema 6. KOHTPOJIIHT IHBECTUIIIHHUX ITPOEKTIB
OcoOaMBOCTI  KOHTPOJIHTY 1HBECTULIMHHMX MpPOEKTIB. MeToau OLIHIOBaHHS
IHBECTULIIMHUX NPOEKTIB: TpaauLiiH1 KpuTepii. MeTonu ITUCKOHTYBaHHS TIPOIIOBHX
MOTOKIB. AHaJli3 KpUTEPIiB OL[IHKH 1HBECTULIMHUX MPOEKTIB B YMOBaX HEBHU3HAYEHOCTI.
Ananiz miaxoaiB 10 (GOpMYBaHHS 1HBECTHUIIITHOrO mopTdens MiANpHEMCTBA HA OCHOBI
KOHTPOJIIHTOBUX JOCIIIJIKEHb.

Tema 7. OPTAHI3AIIIMHO — METOJJUYHI OCHOBU ®OPMYBAHHS TA
OYHKIHIOHYBAHHSA CUCTEMHU KOHTPOJIIHI'Y HA IIIAITPUEMCTBI
CyTHICTh ONEPAaTUBHOrO aHali3y B cucTeMi KoHTpodiHry. ABC-anamiz. I'yprtku
akocTl. XYZ- anami3z. CrpaTeriyHuii aHajiai3 1 METOAU CTPATETIUHOT'O KOHTPOJIHTY.
CyTHICTH CTpaTeriyHOTrO aHali3y B cucTeMi KoHTpouiHry. Kpupa nocmimy. Jlorictuka.
[Hoprdenbumii anani3. BinHocHa yacTka punky. Pict punky. AHani3 noteHuiany. AHai3
CWIBbHHX 1 CTaOKUX CTOPiH mianmpueMcTBa. Po3pobka crieHapiis.

Tema 8. HEHTPU BIAIIOBIJAJBHOCTI SIK OB'€KTH KOHTPOJIIHI'Y
Konmneniris 001Ky BiAMOBIZAILHOCTI B KOHTPOJIIHTY Ta TOHATTSA MPO IEHTPHU
BifnoBinanbHOCTl. Kiacudikamis 1eHTpiB BianoBimaibHOCTI. [IpuHIMNKM BUIIICHHS
IIEHTPIB BIAMOBINAIBLHOCTI HA IMIAMPUEMCTBI T OCHOBHI BUMOTH JI0 HUX.


http://westudents.com.ua/glavy/98087-tema-4-tsentri-vdpovdalnost-yak-obkti-kontrolngu.html
http://westudents.com.ua/glavy/98088-41-kontseptsya-oblku-vdpovdalnost-v-kontrolngu-ta-ponyattya-pro-tsentri-vdpovdalnost.html
http://westudents.com.ua/glavy/98088-41-kontseptsya-oblku-vdpovdalnost-v-kontrolngu-ta-ponyattya-pro-tsentri-vdpovdalnost.html
http://westudents.com.ua/glavy/98089-42-klasifkatsya-tsentrv-vdpovdalnost.html
http://westudents.com.ua/glavy/98090-43-printsipi-vidlennya-tsentrv-vdpovdalnost-na-pdprimstv-ta-osnovn-vimogi-do-nih.html
http://westudents.com.ua/glavy/98090-43-printsipi-vidlennya-tsentrv-vdpovdalnost-na-pdprimstv-ta-osnovn-vimogi-do-nih.html
http://westudents.com.ua/glavy/98090-43-printsipi-vidlennya-tsentrv-vdpovdalnost-na-pdprimstv-ta-osnovn-vimogi-do-nih.html
http://westudents.com.ua/glavy/98090-43-printsipi-vidlennya-tsentrv-vdpovdalnost-na-pdprimstv-ta-osnovn-vimogi-do-nih.html

CTPYKTYPA HABUAJIBHOI JUCHUIIJIIHU “KOHTPOJITHI™
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Ha3Bu 3micToBHX
MOJYJIiB i TeM

KinbkicTh roqun

JeHHa hopma

3a04Ha popma

THXKHI | yCBOIO| y TOMY YHCJi YCBOTO | y TOMY YHCJI
a n c.p. a i c.p.
1 2 3 4 5 6 7 9 10

3micTroBuii MoayJs 1.

«TEOPETUYHI OCHOBHU TA OPT'AHI3ZAIIIA KOHTPOJIIHI'Y

Tema 1. CyrtHICTb,
HEOOXIIHICT, Ta BHOIU
KOHTPOJIIHTY

1

11 2 2

7

Tema 2. Opranizaiis
KOHTPOJIIHTY Ha
MiITPUEMCTBI

11 2 2

Tema 3. KoHTpomiHr y
cUCTEeMI MPUNHATTS
YIIPABJIIHCHKUX PIIICHb

15 4 4

Tema 4, Cucrema
OrO/IKETyBaHHS HA
i ITPUEMCTBI

19 6 6

Pa3om 3a 3MicTOBHM

MoayJiem I

56 14 14

28

3MmicToBuHii MOTYJIb 2.

NIAIMPUEMCTBD

«METOJU TA IHCTPYMEHTHU CUCTEMMU KOHTPOJIIHI'Y HA

Tema 5. EkcneptHa
miarHoCTHKa (HiHAaHCOBO
— rOCIOIaPCHKOTO
CTaHy ITANPHUEMCTBA

16 4 4

Tema 6. KonTpomiHr
IHBECTUIIIMHUX MTPOEKTIB

16 4 4

Tema 7. Opranizartiiino —
METOIUYHI OCHOBH|
(bopMyBaHHS Ta
(yHKITIOHYBaHHS
CHCTEMHU KOHTPOJIIHTY Ha
1T PUEMCTBI

11

16 4 4

Tema 8. Hentpy
BIIIIOB1AAILHOCTI IK
0OEKT KOHTPOJIIHTY

13

16 4 4

Pa3omMm 3a 3micToBEM
monaysaem 11

64 16 16

32

PA3OM

120 | 30 30

60




4. Temu ceMiHAPCBLKHUX 3aHATH

He nepen0ayeHo HaBYaIbHUM IIJIAHOM.

5. Temu NpaKTHYHHUX 3aHATH

N Ha3sBa tem KinpkicTh
TeMH rOJIUH

1 | CyTHICTb, HEOOXIAHICTH Ta BUAM KOHTPOIIHTY 2

2 | Opradi3zanis KOHTPOJIIHTY Ha MiIPUEMCTBI 2

3 | KoHTpoJiiHr y cucteMi NPUHHATTS YIOPABIIHCHKUX PIllIEHb 4

4 | Cucrema 010/pKeTyBaHHS Ha MIIPUEMCTBI 6

5 | EkcnieptHa niarHocTtuka (iHaHCOBO — TOCHOJAPCHKOTO CTaHy 4
HiANPUEMCTBA

6 | KoHTpOmiHT 1HBECTULIIHHUX TPOEKTIB 4

7 | OpranizaiitHo — METOAUYHI OCHOBM (OpMyBaHHS Ta 4
(GYHKIIOHYBaHHSI CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY Ha MiIMTPUEMCTBI

8 | LeHTpu BignOBIHANBHOCTI IK OOEKT KOHTPOJIIHTY 4
PA3OM 30

6. Temu j1a0OpaTOPHUX 3aAHATH

He nepezx6atleH0 HaBYaJIbHUM IIJIaHOM.
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/. KOHTPOJIbHI NUTAHHS, KOMILUIEKTH TeCTIB /51 BUBHAYCHHS PiBHS 3aCBOECHHS
3HAHb CTY/ICHTAMH

Iepeaik nuranb 3 pucuunIiH « KOHTPOTIHI»

1. B yomy OCHOBHE NpU3HAYE€HHS O0IIKY BIANOBIIAIBHOCTI?

2. B 4yomy cnulbHI Ta BIAMIHHI PUCH ULEHTPIB BIANOBIIAJBbHOCTI Ta LEHTPIB
(1HaHCOBOT BIAMOBIAAIBHOCTI?

3. B yomy nossirae BaXJIUBICTh PO3POOKH CLIEHAPIIB YHPUHHATTI YHPaBIIHCHKUX
pillieHb?

4. BuzHauTe eTanHiCTh TUIaHYBAaHHS HA MANPUEMCTBI.

5. BuznauTe OCHOBHI 3aBJaHHSl TOTOYHOTO €KOHOMIYHOI'O aHaJi3y.

6. BusHaure OCHOBHI 3aBJaHHS  CTpaTeriyHOl  JIarHOCTUKU  (PIHAHCOBO-
rocrnoAapchbKoro CTaHy MmignpHUeEMCTB.

7. BuzHaute OCHOBH1 METO/IM OLIIHKHA €(PEKTUBHOCTI IHBECTHUIIIMHOTO MPOEKTY.

8. Buznaute OCHOBHI TiepeBard Ta HEIOJIKA BHYTPIIMIHBOTO 1 30BHINIHBOTO

KOHCAJITUHTY.
9. BuszHauTe MOHATTA «IHBECTHINI», «IHBECTHUIIHHA MISJILHICTDY, «IHBECTHUI[IMHUI
IIPOCKT.
10. BuzHauTe poab aHaNi3y BIIXWJIEHb OCHOBHUX TIOKa3HUKIB MJISJILHOCTI
HiAPUEMCTBA.

11. BwuzHauTe CyTHICTb MPOIECY MPUHHATTS PIIICHb Y CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.

12. BuzHauTe CYTHICTh Ta OCOOJMBOCTI TMpOIECy IUIAaHYBaHHS B CHCTEMI
KOHTPOJIIHTY.

13. Bkasartw, 110 € IpeAMETOM KOHTPOJIIHTY Ta K1 HOTO 00’ €KTH.

14. JlaiiTe BU3HAYCHHS IIEHTPY BiIMOBITAIBHOCTI.

15. Jlatu BHU3HAYEHHS KOHTPOJIHTY, PO3KPUTH MOro METy 1 3aBIaHHSA
(b yHKITIOHYBaHHS.

16. Jlatm mMOpPIBHSJIBHY XapaKTEPUCTUKY METOIB OIEPATUBHOTO 1 CTPATETIUHOTO
KOHTPOJIIHTY.

17. 3a sxuMu TpymamMu KpUTEpiiB 3MIMCHIOETHCS OIIHKA 1HBECTHIIIHHUX MIPOCKTIB
Yy KOHTPOJTIHTY?

18. 3a sKuMH KPUTEPIIMH 3A1IHCHIOETHCS OOMEKECHHS IIIIEH MPOCKTY?

19. 3a saxumm dakTopamMu 3IIMCHIOETHCS aHaJi3 30BHINIHBOTO CEPEIOBHUIIA
MIITPUEMCTB?

20. 3miiicHITh KIacudikaIiiro METOIB IJIAHYBAHHS Y KOHTPOJIIHTY.

21. 3HadeHHS METOIB CTPATETIYHOTO aHAI3y B CUCTEMI KOHTPOJIHTY.

22. Kiacudikaris IEHTPIB BiAMOBIIAIBHOCTI 3a (PYHKITISIMHU.

23. KnacudikyiiTe mOKa3HUKYA B EKOHOMIYHOMY aHaji31 32 OCHOBHUMH O3HAKAMHU.

24. Ha skuxX TpUHIOHNAX TPYHTYEThCS €()EKTHUBHA CHCTeMa OOJIKY 3a IEHTPaMH
BIITOB1AAJIBHOCTI1?

25. Ha3BiTh eeMeHTH BHYTPINIHBOTO CEPEAOBHIIA MiAMPUEMCTBA.

26. Ha3Bith kpuTepii TPUUHATTS YOPABIIHCHKUX pIlllEeHb 3a CTYNEHEM
BU3HAYEHOCTI PE3YJIbTATIB.

27. Ha3BiTh OCHOBHI BUIY KOHCAJITHHTOBUX TOCIIYT.

28. Ha3BiTh OCHOBHI BUMOTH MI0JI0 (OPMYBAaHHS CHCTEMU KOHTPOJIHTY



IHBECTULIIMHUX TIPOEKTIB.

29. Oxapakrepu3yiTe KJIaCUYHUHN MiAXIA A0 NPUUHATTS yNPABIIHCHKUX PILICHb.

30. Oxapaktepu3yiiTe KOHCAITHHT SIK CHCTEMY TMIATPUMKH  MPUHAHITTS
YIOPABIIHCHKUX PILLIEHb Y KOHTPOIIHTY.

31. OxapakrepuszyiiTe =~ METOAM  ONEPATHUBHOI  JIAarHOCTUKU  (PIHAHCOBO-
rOCTOJIapChKOT0 CTaHy MiANpueMcTBa (aHami3 (IHAHCOBOTO CTaHy IMiANPUEMCTBA,
aHani3 6e330MTKOBOCTI, aHaJl13 MaTepialbHUX MOTOKIB, aHANI3 1HPOPMALIMHUX MMOTOKIB,
PEIHKUHIPUHT O13HEC-TIPOIIECIB, YIPABIIHHS PU3HKAMU).

32. Oxapaktepu3yiiTe OCHOBHI MepeBaru Ta HEIOJIKM  JAeUeHTpaizarii
yIpaBiiHHS.?

33. OxapakrtepusyiTe OCHOBHI 11111 IEHTPIB BIAMOBIIATIBHOCTI.

34. OxapakrepusyiTe IIaHyBaHHS K (PYHKIIIIO MEHEIKMEHTY.

35. OxapaktepuzyiTe pojib 1 3HAUCHHS 1HBECTULIIMHOT A1SUTBHOCTI.

36. OxapakrepuzyiTe CyTHICTh ONEPATUBHOTO aHAI3Y MISIILHOCTI MiAMPUEMCTBA.

37. TlogcHICTh NPUHIIUI TEOPil OOMEXEHb y pOOOTI LIEHTPIB BIMOBIIATBHOCTI.

38. IlpoBeniTh aHaji3 OTOYEHHS 1HBECTHUIIIITHOTO IPOEKTY.

39. Po3rnssHbTe METOAM 3IIMCHEHHS CTpaTeriuHoi JIarHOCTUKH (PIHAHCOBO-
rOCTOJIApCHKOT0 CTaHy MIAMPUEMCTB (aHali3 po3puBy Mixk 1uiaHoMm 1 ¢akrom, SWOT-
anami3, matpuusg BKI, matpuns Maxk-Kinci, xonkypentHuil ananiz 3a [loptepowm,
YIPaBIIHHA 32 «CJIA0KUMU CUTHAJIaMWy, OEHUYMAPKIHT).

40. PosrnsabTe OCHOBHI (opMH peanizallii mporecy NPUUHATTS pillleHb 3
MO3UIIIH COIATBHO-TICUXOJIOTTYHOTO MIAX0TY.

41. Po3kpuiiTe CYTHICTh TPUHHATTA YIPABIIHCHKUX PIMIEHh 32 MPUHIUIIOM
00MeXeHOT paIlioHaIbHOCTI.

42. Poskpuiite cyth MeToaiB ABC-anami3 ta XYZ- anaiis.

43. Y doMmy TONAra€E MPOIEC MPOBEICHHS TMEPCIEKTUBHOTO EKOHOMIYHOTO
aHaJi3y MiapUeMCTBA?

44, Y YoMy monArae poib OIOKETYBaHHS $AK IHCTPYMEHTY ONEPAaTUBHOIO
KOHTPOJIIHTY?

45. Y oMy ToJisira€ CyTHICTh 3I1MCHEHHS €KCIEPTHOI MIarHOCTHKHU (hiHAHCOBO-
rOCIOJIaPCHKOTO CTaHy MiANPUEMCTB?

46. Y domy mojsira€ CyTHICTh KOHTPOJIIHTY?

47. Y 4oMy TOJIATalOTh 3aBlIaHHA Ta OCOOJMBOCTI KOHTPOJIHTY 1HBECTUIIHHHUX
MIPOEKTIB?

48. Yu moxe, Ha Banry nymky, cydacHmii 0i3HeC 00iTHCS 0€3 KOHTPOIIIHTY?

49. Yn MOXHA TOCTAaBHTH 3HAK PIBHOCTI MDK TOHSTTAMHU «YyNPaBIIHCHKHUI
00JIIK», «KKOHTPOJIIHT», «BHYTPIIIHHOTOCTIOAPCHKUN 00ITIK»?

50. Yum Bu3HayaeThcs BHOIp cmocoOy TMOAUTY MIANPUEMCTBA Ha IEHTPH
BIIIOBIXAIBHOCTI?

51. Yomy 3apyOiKHI (ipMU Yy TMepeBaxHIA OUIBIIOCTI HA pOJib cTpaTera
3anpoUIyIOTh KOHTPOJIEPIB?

52. IIlo Take ['ypTku aKOCTi 1 UM TOTPiIOHI BOHU HA BITYM3HIHUX MIANPHEMCTBAX?

53. o sBisie coboro mporiec GOpMyBaHHS CTPATETIYHUX ATbTCPHATHB?

94. Sk winacudikyiOTh YHOPABIIHCHKI pPIIICHHS 32 PI3HUMHU TPYINYyBAIbHUMU
O3HaKamu?



55.
56.
o7,
58.
59.

10

SIke 3HaUEHHS KOHTPOJIIHTY JUJISl yIIPaBIiHHA O13HECOM?

Sxuii anropuT™ 3A1MCHEHHS KOHTPOJIIHTY 1HBECTHI[IMHUX MPOEKTIB?

ki Buau 61o1xeTiB Bu 3HaeTe? BuzHaute migxoau 10 ix GopMyBaHHS.

Sxi Bunu nianyBaHHs Bu 3Haete?

SIki BUMOTM NOBUHHI AOTPUMYBATHUCS MU (HOPMYBaHHI CUCTEMHU NMOKA3HUKIB

OMEpPATUBHOIO aHAJI3y B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY?
60. fIxi MeTtoau eKcHmepTHO1 AlarHOCTUKU (hIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOrO0 CTaHy
nianpueMcTB Bu 3Haete?

61.
62.
63.
64.
65.

SIxi o3Haku npoekTiB Bu 3HaeTe?

SIKi OCHOBHI €Tanu pO3BUTKY KOHTPOJIHTY?

SIKi migxoau A0 NPUIHATTS yNpaBIiHCbKUX piieHb Bam Bimomi?

SIxi npuHIMNY BUAUICHHS EHTPIB BIANOBIIATBHOCTI?

SIki xapakTepHi pUCH 1 OCOOJMBOCTI Cy4acHOro Oi3Hecy Ta iX BIUIUB Ha

yIpaBiHHA?
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Tecmogi 3a60annsa 014 RIOCYMKOG020 KOHMPOJII0 3HAHb 3 OUCUUNJIIHU

«Konmponinay
HAIIIOHAJIBHUM YHIBEPCUTET BIOPECYPCIB I IPUPOJOKOPUCTYBAHHS
YKPAIHM
OC «bakanasp» Kagenpa 3AJIIKOBUHA BLJIET 3aTBepaKyI0
creniaJbHicThL BupoOuuyoro r Ne 1 3aB. kadenpu
[Ipoceciiina ocira inBecTUNIiHOLQ 3 TUCHHILIIHA
MEHEKMEHTY «KouTpominm (ninnuc)
2021 -2022 nasu. pik Ilusixapyx JL.B.
2021 p.

TeopeTuyHe MUTAHHS
1.TTopiBHsUIPHA XapaKTEPUCTHUKA CTPATETTYHOTO Ta OMIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY.

TecroBi 3aB1aHHsA
1. KoHTposiHT Opi€HTOBaHUI MEPII 3a BCE Ha:
a) TUTaHYBaHHS JTISJIBHOCTI MAMPUEMCTBA;
0) NPUIHATTS yNPaBIIHCHKUX PIIICHB;
B) iHGOpMAIIIHY MIITPUMKY IPOLIECIB MPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb;
I') MPOrHO3yBaHHS AISUTBHOCTI MIIPUEMCTBA.

2. Jlo BUTpAT omnepariiHoi 1isuIbHOCT1 HAJIEeKaTh:

a) aJIMIHICTPATUBHI BUTPATH; 0) piHaHCOBI BUTpATH;
B) COOIBapTICTh peaizoBaHOl MPOAYKIIii (poOiIT 1 OCTyYT);
I') IHBECTHUIIIITHI BUTPATH; 1) BUTpaTH Ha 30yT.

3. SIka yacToTa CKJIaJJaHHS 3BITHOCTI B yIPaBIIHCHKOMY OOJIiKY?
a) MMOKBapTAIbHO; 0) IMOMICSYHO;
B) II0JICKaTHO; ') B MIpy HEOOXITHOCTI.

4. Map>XMHAIbHUN TOX1]] BU3HAYAETHCA SIK:

a) PI3HUIISI MK CYKYITHUM JIOXOJIOM 1 CYKYITHUMH BUTpPaTaAMU;

0) pi3HUILIA MK CYKYITHUM JOXOJIOM 1 3MIHHUMU BUTPATaMH;

B) CyMa 3MIHHUX 1 YMOBHO-TIOCTIiHI1 X BUTpAT;

T') PI3HUIS MK CYKYITHUM JTOXOJIOM 1 IPSIMAMH YMOBHO-TIOCTIHHUMH BUTPATAMH,
1) PI3HHIIS MK CYKYITHAM JTOXOJOM 1 HEMTPSIMAUMH YMOBHO-TIOCTIHHUMH BUTPATAMH.

5. OcHoBHUMU crIO’KMBavYaMu iHGOpMAITii, sIKy HaJla€ ypaBIiHCHKUN OOJIIK, €:
a) OaHKW; 0) KEpIBHUK MIAIPUEMCTBA;
B) OIaTKOBA 1HCIIEKIIIS; ') KEPIBHUKHU MiAPO3/ILITIB.

6. AnbTepHAaTUBHI BUTpPATH — II€:

a) YMOBHO-TIOCT1H1 BUTPATH;

0) BUroja, sIKa BTPAYA€THCS, KOJIU BUOIPOJHOIO HAMPSIMY /i1 BUMarae BIIMOBUTHUCH
BiJl aJIbTEPHATUBHOTO PIIIIEHHS,

B) BUTPATH LIEHTPY BIAMOBIAATBHOCTI;



12

I') BUTPATH, SIKI MOXKYTb 3MIHIOBAaTUCh y PE3YJIbTATI PILIEHHS, 110 IPUIAMAETHCS;
1) BUTPATHU Nepioay; €) MIOTOYH1 BUTPATH.

7. Jlo oco6nuBOCTEN KOHTPOJIIHTY IHBECTULIMHUX MPOEKTIB BIAHOCSTh:
a)OpIEHTAIIII0 HA JJOCATHEHHS CTPATEeTIYHUX LUIEH MiNPUEMCTBA,;

0) 371liCHEeHHS 3a LICHTPaMH BIJIIOB1IAJIbHOCTI,;

B)3/I1IICHEHHS 32 TPOEKTAMU;

I') OpI€HTALIII0 Ha JOCATHEHHS ONEPATUBHUX LLJIEH NIANPUEMCTBA.

8. Jlo 0060B’A3KIB KOHTPOJIEpA-TEXHOJIOTa BITHOCSTh:

a)po3pobOka ¢popm 300py aHATITUYHOI 1HPOPMAITIT 1O MIAMPUEMCTBY 3arajioM;

0)po3paxyHOK aHATITHYHUX MOKA3HUKIB pOOOTH LEXIB 1 MIAIPUEMCTBA B I[UIOMY;

B)EKOHOMIYHA €KCIIEPTHU3a YNPABIIHCHKUX PIIIEHB MO MIANPUEMCTB) 3arajaoM;

r) 00poOKa Ta aHai3 OJep>KaHUX JaHUX, PO3pOOKa HOPMATHUBIB BUTPAT IO LieXax i
MiATPUMKA iX aKTYyaJIbHOCTI,

1)po3po0Ka mpoleyp nepenadi JaHux 3 Oyxraiarepii B ciy»k0y KOHTPOJIIHTY.

9. V Toumi 0e330MTKOBOCTI Mapka Ha 3MIHHMX BHUTpatax (Mapka BKJIaAy)
JIOPIBHIOE:

a) HyJI10; 0) 3MIHHUM 3aTpaTam;

B) IOCTIHHUM BUTpaTaMm; I') BUpYYIll BiJI peanizaliii mpoayKITlii.

10. Mapka Bkiafgy - 1e:

a) BUpYyUKa BiJl peasizailii ToBapiB (pooiT, mociyr);

0) pI3HUII MK BUPYUKOIO BiJl peaiizallii i CcyMOr0 3MIHHHX / IPSIMUX BUTpPAT; B)
PI3HUITIO MK BUPYYKOIO 1 CYMOIO TIOCTIHHUX BUTpPAT;

I') PI3HUITIO MK BUPYYKOIO 1 CYMOIO 3MIHHHUX 1 TIOCTIHHUX BUTpAT.

IIpakTH4yHe 3aBIaHHA

Bapricte moTouHux akTuBiB KommaHii A ckmamae $ 800 000 , a moTOYHHX
3000B’s3aHb - § 500 000. SIk BIUIMHYTH HACTYIHI TpaHCAKIlii HA KOCQIIIEHT MOTOYHOT
JKBIAHOCTI KOMITaHil:

1. Ilpuabano 1Ba HOBMX BaHTaXXHUX aBTOMOOLTI 3araiapHo0 BapTicTio $ 100 000.

2. Komnanist B3sila KOPOTKOCTPpOKOBUW Kpeaut Ha cymy $ 100 000 s
KOMIICHCAIIi1 pocTy Ae0ITOPCHKOi 3a00pProBaHOCTI Ha ITI0 K CyMY.

3. Bumrymeni qogatkosi akmii Ha cymy $ 200 000 i otprMaHi 3aco0u iHBECTOBaHI B
PO3IIMPEHHS IEKIIBKOX BUPOOHUYNX TEPMiHAIIB.

4. Kommanis jgomyctuia picT 3a00proBaHOCTI MO paxyHKaM JO OIUIaTH B
pe3yabTaTi BUIUIATH auBineHAiB Ha cymy $ 40 000.

Ski 3 HaBeJIeHUX omnepaliii He BapTo 3A1MCHIOBATU?

(CyxanoBa A.B.
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8. MeToan HaBYaHHS

[1ig yac BUBYEHHS KypCy AJIsl aKTHBI3allli HABYAIbHOTO MPOLECY 3aCTOCOBYIOTHCS
IUIOB1 irpu, MpoOJEeMHI 3aBAaHHs, NIATOTOBKAa pedepaTUBHUX JOMOBIEH Ta 1HII
METOJIM Ta 3aCO0M aKTHBI3alli M3HABAIBHOI 11SVIBHOCTI CTYJIEHTIB.

Ha nexuisix yBara cTyZ€HTIB 30CE€pEIKYETHCS yBara Ha MpoOJEMHUX MUTAHHAX 32
CTPYKTYPOBaHMM MaTepiajioM 3 HaBEJCHHSIM KOHKPETHUX MPUKIAAIB MPAKTUYHOTO
3aCTOCYBaHHS OTPMMAHUX 3HAaHb Ta 3apyOlKHOrO JIOCBIAY BHPIIIEHHS OKPEMHUX
po0JIeM Ta 320XOUEHHSIM CTYJEHTIB 10 KPUTUYHOI'O CIIPUIIMaHHsI HOBOTO MaTepialy.

Ha npakTuyHUX 3aHATTAX 3alMpOBaKYIOThCS pI3HI HaBYaJIbHI TEXHOJIOTI:
OoOroBopeHHs1 MpoOJieM, JUCKYCil; BHUpPIIIEHHA CHUTYallHHUX BIpaB; PO3B’SI3aHHS
npoOJIEeMHUX MHUTAaHb; MO3KOBHI IITYpM; KEHC-METOIM; aHalli3 KOHKPETHOI CHUTYyallii;
poboTra B MaiMxX Tpylnax; poOJbOBI Ta JUJIOBI ITpU; MUCHMOBUN KOHTPOJIb 3HAHB;
IHAMBIAyaJIbHE Ta TPYNOBE ONMMTYBAHHS; MEPEXpPECHA MepeBipKa 3aBJaHb 3 HACTYITHOIO
apryMeHTalllE}0 BUCTABIICHOI OL[IHKU TOILIO.

OO00B’SI3KOBUMH €JIEMEHTaMU aKTUBI3aIlli HABYAIbHOI pOOOTH CTYJEHTIB € YITKUM
KOHTPOJIb BIJIBIIYBaHHS CTYJEHTaMHU 3aHATb, 3A0XOYEHHS HABYaJIbHOI AKTUBHOCTI,
cripaBeITuBa TuQepeHItiailisi OiHOK.

9. MeToan KOHTPOJIIO

HaByanbHi JOCSATHEHHS CTYACHTIB TIEPEBIPSAIOTHCS 3 BUKOPHCTAHHSIM
TIOTOYHOTO 1 IMiICYMKOBOT'O KOHTPOJTIO.

JIJIss KOHTPOJIFO 3aCBOEHHS HABUAIBHOTO MaTepially y paMKaxX ayIuTOpHOT
pOOOTH MPOBOIUTKCS YCHE ONMMUTYBAHHS, MEPEBIPSIETHCS BHKOHAHHS JOMAIIHBOTO
3aBllaHHS CTYACHTAMH, TPOBOISITHCS MIOTOYHE TECTYBaHHS.

V KiHIIl KO’KHOTO MOAYJISI IPOBOASTHCS MOAYJIbHI KOHTPOJIBHI POOOTH.

VY KiHIIl ceMecTpy CTYACHTH MUIIYTh MiJICYMKOBY KOHTPOJIbHY poOOTY (iCIIUT).

Po3nonin 0axniB, ki oTrpumylTh crydeHTH. OIIHIOBaHHS CTYJEHTA
BiIOyBa€eThes 3rigHO 3 ostoKeHHIM «IIpo ex3amenu Ta 3amiku y HYBill Ykpaian» Bin

27.12.1019 p. Tabua. 1.

O1igka O1igka Busnauenus ominku PeliTunr crynenTa,
HallOHAJIbHA €KTC €KTC Oanu
Bigminxo F BIZIMIHHO - BigMiHHE BUKOHAHHS JIMIIIC 3 90-100

HE3HAYHOIO KUIBKICTIO IIOMHUJIOK
Ho6pe B JAYXE JIOBPE - Buie cepeaHboro 82-89
piBHS 3 KUTbKOMa MOMHJIKAMU
C JIOBPE - B 3aransHOMY npaBuiibHa poOoTa 74-81
3 MEBHOIO KUIBKICTIO TPYOMX MOMUJIOK
3a/10BUTLHO D 3AJIOBIJIBHO - Hemnorasxo, ane 3i 64-73
3HAYHOIO KUIBKICTIO HEOJIIKIB
E JJIOCTATHBO — BukoHaHHS 3aJ0BOJIBHSIE 60-63
MiHIMaJIbH1 KpUTepii
He3zanoBinbHO FX HE3AZIOBIJIBHO — notpi6Ho 35-59
MOTIPAIIOBATH TIEPE]] THM, K OTPUMATH
3aITiK
F HE3AJIOBIJIBHO - HeoOxigna 01-34
cepiio3Ha mojanpiia podora
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JUisi BU3BHaUeHHs pEUTUHTY CTyJeHTa (Cilyxauda) 13 3aCBO€HHS JUCUMIUTIHA R
muc (mo 100 6aniB) onepxaHui pedTUHT 3 atectanii (10 30 6aniB) K0Ja€THCA 10
pPEUTHHTY CTyAeHTa (ciayxaya) 3 HaBuajabHO1 podotn R HP (o 70 6aniB): R auc =
R ap + R ar.

10.Metoauune 3a0e3ne4eHHsI
1. HaB4anbHO-METOJUYHUM KOMIUIEKC BHUBYECHHS AUCHUILUIIHU «KOHTpPOIIHTY
(poboua mporpama HaBYAJIbHOT AUCIUIUIIHM, MpOorpamMa HaBYAJIbHOI AUCIUILUIIHUA, KYPC
JIEKIIi}, UTFOCTPAaTUBHI MaTepiajin).

11.PexoMen0BaHa JiiTepaTypa
OcHoBHa

1. bpituenko L.I'., KusizeBuu A.O. Kontponinr : HaBy. noci0. / I. I'. Bpituenko, A.
O. KuszeBuu. — PiBHe : Bonmmacwki o6eperu, 2015. — 280 c.

2. lapunosuu 1. €. Kontponinr : HaBu. moci6. / I. €. daBugosuu. — K. : LleHnTp
yuboBoi mirepatypu, 2008. — 264 c.

3. Isanosa B. 1. Kontpominr : HaBY. mociOH. / B. 1. IBanoBa, K. B. SIkoBeHko, B.
B. Tomax. - X. : BJI - "IHXXEK", 2011. - 136 c.

4. Kanatitan T. B. KonTtpodisr : Had. noci6. / T. B. Kanaiitan — JIbBiB : HoBuii
Csit. — 2008. — 252 c.

5. Kontpominr : nHaBd. moci6. / I'. O. llIBumanenko, B. B. JlaBpenenko, O. I.
Heper’siuko, JI. M. Ilpuxonwsko ; MiH-Bo ocBiTh 1 Hayku Ykpainm ; KHEY. — K. :
KHEY, 2008. — 264 c.

6. Mapkina [.A. «KonTpominr mns meHemxkepiB. HaBuanpHmii mociOHuK / [.A.
Mapkina, O.M. Tapan-Jlana, M.B. I'yauenko. — Kuis.: «llentp yuboBoi nitepaTypu»,
2013. - 304c.

7. Tloptia O. B. Koutpominr : HaBdu. moci6. / O. B Ilopraa. — JIbBiB
«Marnomiss—2006», 2008. — 240 c.

8. lllemitko I'. ®@. Konutpominr : HaBy. moci6. / I'. ®. Illemitko. — K. : Bun- Bo
€spon. yu-ty, 2004. — 136 c.

9. SAxosnes 0. I1. KonTpomninr Ha 6a3i iHGOpMAaIIITHIX TEXHOJIOT1H : HaBY. MOCI0. /
1O. II. SxoBnes. — K. : LlenTp HaBuanbHOi miTepatypu, 2006. — 318 c.

JlonaTkoBa

1. AcniekTbl yIpaBJICHUs WHHOBAIUSIMU MPOEKTHO-OPUEHTUPOBAHHBIX
opranuzanuii : MmoHorp. / B. P. Monoxeuxuii, P. b. Tsu, B. A. Tkauenko u ap. ; mos.
pen. P. b. Tsana, B. A. Tkauenko. — JI. : Bun-Bo «Monommt», 2012. — 242 ¢.

2. bopuco A. b. bonpmoi sxoHomudeckuii cioBaps / A. b. bopucos. — M. :
Kamxaerit mup, 2010. — 860 c.

3. 'ymennnk B. 1. MenemxkmenT opraniszaiiii : HaBd. noci0. / B. I. ['ymennux, IO.
C. Komuak, O. C. Konayp. — K. : 3nanns, 2012. — 503 c.

4. Jlepuxonienko O. M. VYmpaBniHHS 1HHOBAI[IMHUMHU pU3UKAMU Ha MalluX Ta
CepeaHIX MPOMUCIOBUX MiANPUeEMCTBaX : MoHOrp. / O. M. JlepuKoneHKo. — Cymu : Bua-Bo
Binanuenko M. 1., 2011. — 144 c.
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5. Honens JI. I. OOrpyHTYBaHHS rOCOAAPCHKUX PIlLIEHb Ta OLIIHIOBAHHS PU3UKIB :
HaBu. noci0. / JI. I. Jouneus, O. B. lllenenenko, C. M. bapaniesa, O. B. Cepreesa, O.
®. Bepewmeituuk. — 3ar. pea. JI. I. loneus. — K. : Ilentp yuboBoi nireparypu, 2012. —
472 c.

6. Exonomiuna enmukionenis : B 3 T. / [Pea. kon. : C. B. Mouepnuit (Biam. pen.)
ta iH.]. — K. : BugaBanuuii uentp «Akanemis», 2000. — T. 1. — 864 c.

/. EqeKTUBHICTb CTPATETIYHOTO YNPABIIHHSA MIAMPUEMCTBAMH : CY4YacHI MpoOIeMu
Ta MEPCIEeKTUBU iX BUpimieHHs : MoHorpadis / [B. II. Miknosna Ta iH.] ; Jepxk. BuI.
HaBY. 3aKJ. «YXropoj. Hail. yH-T», Bumi. Hapu. 3aki. Ykoomncrnuiku «llontaB. yH-T
exoHoMiku 1 Topriiai» (ITYET). — [Tonrasa : I[TYET, 2013. — 230 c.

8. €pmomienko M. M. AHani3 1 olliHKa IHBECTUILIHHUX MPOEKTIB : HaBY. nocid. / M.
M. €pmornenko, 1. O. [InyxuukoB. — HarionaneHa akagemist ynpasniaas. — K., 2004. —
155 c.

9. 3aroponniii A. I'. ®inancoBo—exkoHOMIuHMH cinoBHUK / A. I'. 3aropoaniit, I'. JI.
Bozntok. — 3-t1e Bua.,, gom. Ta mepepod. — JIeBiB : BumaBHuTBO JIBBIBCHKOI
nonitexaiku, 2011. — 844 c.

10. IsaninoB O. C. Exonomika mianpuemctsa : miapy4d. / O. C. IBaHIOB — . Ilentp
ya6o0Boi smiteparypu, 2011. — 728 c.

11. KuszeBuu A. O. MexaHi3MH ynpaBiliHHS 1HHOBAI[IHHUM PO3BUTKOM : MOHOT.
/ A. O. Kuszesuu, O. B. Kpaituyk. — Pisue : PAI'Y, 2011. — 133 c.

12. KoBampbuyk T. T. MakpoekOHOMIYHI pHU3UKH : KiacuikariiiHi O3HaKH,
criocobu Bumipy, nuisxu MiHiMzamii / T. T. Kosampuyk, H. Il. KoBampuyk. — K. :
3uanns, 2012. — 301 c.

13. Kotnep ®. OcHoBbl MapkeTuHra : nep. ¢ anri. / ®. Kotnep, I'. ApmcTpoHnr,
Jlx. Conmepc, B. Bonr. — 2-e epomn. m3a. — M.; CII6.; K. : U3narenbckuii mom
«Buapsimey, 2006. — 943 c.

14. KpacHokyrchka H. B. IHHOBamiiftHMi MeHemXMeHT : HaB4. moci6. / H. B.
Kpacnokyrcrka. — K. : KHEY, 2003. — 502 c.

15. Maiicak O. C. SWOT-ananu3: 00bekT, Qakropsl, crpateruu. [IpobGiema
noucka cBsizet Mexnay dakropamu / O. C. Maiicak // IlpukapnaTckuii xKypHam :
yrpasiieHue 1 Bbicokue TexHomoruu. — 2013. — Ne 1(21). — C. 151-157.

16. MeroauuHi BKa3iBKHA JJI IMIATOTOBKH 1O MPAKTUYHUX 3aHITh, BUKOHAHHS
caMOCTiiHOT poOOTH Ta MIATOTOBKH N0 €K3aMEHy 3 JUCIUILUTIHN «AHTHKPHU30BUN
menemxmeHT» / K.A. AnekceeBa, A.B. CyxanoBa — K.: Bua. nentp HYBill, 2021. —
170C.

17. Huxudopyk b. B. CucremMHnii migxin 10 TpUAHITTS YIPAaBIIHCHKUX PIllICHb.
— JI.: Ykp. akan. apykapcta, 2007. — 229 c.

18. HosikoBa 1. B. VYmpaBmiHHS pu3NKaMHd Cy4YaCHUX TEICKOMYHIKAIlIMHIX
nignpuemctB / 1. B. HoBikoBa // Economical and social analysis journal of Southern
Caucasus. —2014. — Ne 1-2. — C. 4-7.

19. IImucrox T. I'. Metoau oriHku iHHOBAIIMHNX py3uKiB mignpuemcTs / T. I,
[Tnuciok // Exonomika. @inancu. [IpaBo. — Ne 8/1. — 2014. — C. 39-42.

20. Tlomompuax H. HO. Crpareriunuii mMeHemxMeHnt . HaBd. moci6. / H. IO.
INononpuak. — JIpB1B : BumaBuuirso JIbBiBcbKkOiT moniTexHiky, 2012. — 400 c.

21. Ckibimpkuit O. M. AHTHUKPU30BHH MEHEKMEHT : HaBd. mocib. / O. M.
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Cki61upkuii. — K. : Ilentp yuboBoi nireparypu, 2009. — 568 c.

22. CrpareriyHe yOpaBIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO : €MICTOMOJIOTIYHI
MIIXO0/IU Ta MpakTU4YHa Ipobiemartuka : MoHorpadis / [B. I1. Mikiosna Ta iH.] ; Jdepx.
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T ekoHoMikH 1 Topriii» (ITYET). — [TonTasa : ITYET, 2013. — 307 c.
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