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Onuc HAaBYAJIBHOI JUCHUILTIHA
«BUpoOOHHYMH MEHEeIKMEHT»

I'any3b 3HaHBb, cHeNiaIbHICTh, OCBITHBO-TIPO(eciiiHa nporpamMa, OCBiTHbO-
kBaJgdidikaniiiHnil piBeHb

OcBiTHBO-KBaNI(iIKALIHUN PIBEHB OC «Marictp»
CreniaibpHICTh 181 «XapuoBi TEXHOJIOT11»
OcBiTHS Iporpama «HyTpuiosoris»
XapakTepucTuKa HABYAJIbHOI JUCHUILIIHA
Bun BHUOIpKOBA
3arajgbHa KIJIbKICTb TOAUH 90
Kinbkicts kpenutiB ECTS 3
KinbkicTh 3MICTOBUX MOAYJIIB 3
Kypcosuii npoekT (poboTa) -
dopmMa KOHTPOIIIO Ex3amen

IToxka3HMKH HABYAJIBHOI JMCUUILIIHM JJIf J€eHHOI, CKOPOYE€HOI Ta 32049HOI
¢GopM HaBUAHHA

Jlenna dhopMa HaBUaHHS
Pik HaBuanus 1
Cemectp 2
JIeKkIiiH1 3aHATTS 10
[IpakTuuHi, 10
CEeMIHAPChKI
3aHSTTS
JlaGopaTopHi He nepenbaueHo HaBYaIbHUM ILJIAHOM.
3aHITTS
CamocriiiHa 70
poboTa
[HnuBiTYyanbHI -
3aHSITTS
KinmpkicThb 2
TIOKHEBUX
ayIUTOPHUX
FOJVH JUIS JEHHOIL
dbopmu HaBUaHHS
dopMa KOHTPOIIIO Ex3amen

2. MeTa Ta 3aBJaHHSI HABYAJIBHOI JMCIHHUILTiHH
2.1. MeTo0 BHKJIAJAHHSI HABYAIBHOI JAUCHUIUIIHA «BupoOHUYU
MEHEKMEHT» € (POPMYBAHHS 1 3aCBOEHHS KOMIUIEKCY TEOPETUYHUX 3HAHb Ta
MPUKJIAAHUX HABUYOK 13 pallioHaIbHOI OpraHizaiii BUpOOHUITBA, TUIAHYBAHHS 1
OTMEPATUBHOIO YIIPABIIIHHSA OCHOBHUM BUPOOHHUIITBOM, MiPO31IIaAMU BUPOOHUYOT
1H(PaACTPYKTYpH, YIpaBIiHHA AKICTIO MPOIYKIIii, iHpopMaIiitHOro 3a0e3neueHHs,
3aCTOCYBaHHS METO/IIB M1JBUILEHHS PE3YJIbTATUBHOCTI BUPOOHUYUX CUCTEM Ta



€KOHOMIYHOI e(EeKTUBHOCTI (YHKI[IOHYBAHHS MIANPUEMCTBA B PUHKOBHUX
yMOBaXx.
2.2.  OCHOBHMMM 3aBIaHHIMH BHBUCHHSA JUCHUILUTIHU  «BupoOHMIMit
MEHEXKMEHT» € TEOPETUYHA Ta MPAKTUYHA MIATOTOBKA CTY/ICHTIB 3 NUTAaHb:
e Teopii Ta CydyacHOI MPaKTUKHU OpraHi3auii BUpOOHUIITBA;
® IIPOBEACHHS TEXHIKO-€KOHOMIYHUX PO3pPaxyHKIB Ta OOTPYHTYBAaHHS
napameTpiB palioHaIbHOL oprasizauii GyHKIIIOHYBaHHS
BUPOOHUYMX CHUCTEM;
® IJIaHYBaHHA PECYpCHOTO 3a0e3MeUeHHs BUPOOHUIITBA, OOCSATIB
BUPOOHMUIITBA 1 30yTy NPOAYKIIii,;
® c¢(pEeKTUBHOTO yOPaBIIHHSA JOISUIBHICTIO  MPOMMCIOBOTO
MiIPUEMCTBA B PUHKOBUX YMOBAX:
® OHOBJEHHS TPOJYKIlI Ta OpraHi3aliiHO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY
MiIPUEMCTBA 3 METOIO PO3BUTKY iX KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;
e (hiHAHCOBOT OIIHKU AISUTHHOCTI MANPUEMCTBA;
2.3. 3rigHo 3 BUMOTaMU OCBITHBO-TIPOQECiiHOT TPOrpaMu CTYACHTH MOBUHHI:
3HATH:. TEOPETUKO-METOAMYHI aCTIEKTH OpraHi3alii BUpOOHUYOTr0 MPOIECY
Ta OMEPATUBHOTO YIPABIIHHS MiMTPUEMCTBOM; CKJIAJl, METOIH Ta OCOOTUBOCTI
yOpaBIIHHS OCHOBHHUM BHUPOOHHUIITBOM, JIOTMIOMDKHHMM Ta OOCIYrOBYIOUUM
rOCIOAapCTBOM; METOJU PalllOHAIBHOI OpraHizallli BHUPOOHHYHUX IPOIIECIB,
Opratizamiro iX MaTepiaJIbHO-TEXHIYHOTO Ta 1H()OpMAIIHHOTO 3a0e3NeUeHHs,
BU3HAYEHHS BUPOOHHYHMX MOTYKHOCTEH MIAMPUEMCTB; CYYaCHI X0 10
yIpaBIIIHHSA SAKICTIO Ta KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO MPOYKIIIT; MOKJIMBI BapiaHTH
PEIHXKUHIPUHTY BUPOOHHIITBA 3 METOIO 301JIbITIEHHS €(heKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA;

BMIiTH BUKOPUCTOBYBATHU JOBIJKOBY 1 HABUAJIbHO-METOJIMUHY JIITEpATypy 3
MUTaHb OpraHizailii BUpOOHUIITBA; PO3PAaXOBYBATH OCHOBHI TE€XHIKO-€KOHOMIUHI
MOKa3HUKU POOOTH MIANPUEMCTBA; TUIAHYBAaTH IMIJABUILCHHS BUKOPUCTAHHS
BUPOOHUYOI MOTYKHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta BCIX (PAKTOPIB BUPOOHUUOTO MPOLIECY;
pO3paxoByBaTl BUPOOHWYY MpOrpaMmy MiANPUEMCTBA Ta CKJIAJaTH IJIaH HOTO
MaTeplalbHO-TEXHIYHOI0 3a0€3ME€YeHHS; PO3PaX0OBYBaTH COOIBAPTICTH MPOIYKIIIT;
IUIaHYBAaTH 00CATH peastizallli MPOAYKIIi; po3paxoByBaTH LIHU HA MPOIYKIIIO Ta
MOCJIYTH; pO3paxOByBaTH NPpUOYTOK Ta BU3HAYATU HANPSMU MOr0 BUKOPUCTAHHS
Ha MIANPUEMCTBI; BU3HAYaTU PEHTAOENbHICTh MiANPUEMCTBA; PO3PAXOBYBATH
€KOHOMIYHY €(EeKTHUBHICTb BiJl MPOBAKEHHS HOBOI MPOrPECUBHOI TEXHOJOTIT
Ta HOBOT MPOAYKIIIi.

MATH HaBUYKHU. CaMOCTIMHOTO BHKOHAHHS  TEXHIKO-€KOHOMIYHUX
pO3paxyHKIB Ta OOIpYHTYBaHHS MapaMeTpiB pallOHAJIBHOI  OpraHizauii
BUPOOHMYUX CHCTEM; BOJIOAIHHS METOAMKAMU Ta HABHYKAMU IUIAHOBO-
€KOHOMIYHMX PO3PAXYHKIB MpPH TUIAHYBaHHI BUPOOHUIITBA 1 30yTy MPOMYKIII,
pecypcHOro 3abe3reyeHHsT BUPOOHUIITBA, BHUKOPUCTOBYBATH  METOJIUKHU
PO3paxyHKy co01BapTOCTI BUPOOHUIITBA OTMHUIT POTYKIIII Ta OCHOBHUX TEXHIKO-
€KOHOMIYHMX MOKAa3HUKIB, 110 XapaKTEePU3YIOTh PE3YJIbTATH AISUIBHOCTI



MiIIPUEMCTBA; BUOUpATH HAWOUIBII MEPCHEKTUBHI HANPSIMU PEIHXUHIPUHTY
MPOLIECIB Ta 3aX0/IU IO BiITBOPEHHIO 1 PalliOHAJIBHOMY BUKOPUCTAHHI BCIX BUIIB
pECypCIB; OLIIHIOBATH 3aXO/IM 10 BIPOBAKEHHIO Y BUPOOHUIITBO MAJIOBIIXOTHUX
Ta OE3BIIXOTHUX PECYpPCO- Ta CHEPro30epiratounx TEXHOJIOTIH.

3. IIporpama i cTpyKTYypa HABYAJIbHOI JUCHUILIIHA

Ha3Bu 3M1CTOBUX MOJYIIB 1 TEM

K1abKICTB T'OOUH

JICHHA (popMa

Yy TOMY YUCJI1

YChOT'O 71 | il | c.p

onyib |

I-n 3micToBMH MOAYJb: UpraHi3aninHi OCHOBM BUPOOHHMIITBA Ta OCHOBHI

KOMIIOHEHTH B

00HHMYOT0 MECHEIKMEHTY

Tema 1. BupoOHnuMi MEHEKMEHT
K PI3HOBUJI IPAKTUYHOI |
yIPaBITHCHKO1 AISTTBHOCTI

9 1 1 7

Tema 2. Bupobuuua cucrema
oprasizariii: TOHSTTS, CKJIaJ Ta
BUJIH

Tema 3. BupoOHUIHI TIpoIIec:
CTPYKTYPHO-TIPOIIECHA
XapaKTEPUCTHKA Ta METOH
oprasizarii

Pa3om 3a 3micTtoBUM Moayiem |

27 3 3 21

2-V 3MICTOBUM MOJyJlb BUPOOHMYA cUcTeMa MIANPUEMCTBA

I'ema 4. Opranizaiist OCHOBHOTO

10 1 1 8
BUPOOHMIITBA. THUITH BUPOOHUIITB
Tema 5. Opranizauis podoTu
I1IpO3/111B BUPOOHUYOT 11 1 1 8
1HppacTpyKTYypH
Tema 6. Opradams — pobdotu
I PO3ILTIB 00CITyTOBYOYOT'O 10 1 1 8
rOCI0JIapCTBa
Pa3zoM 3a 3M1CTOBUM MOyJiEM 2. 30 3 3 24

S-M 3MICTOBMU MOAYJIb: Y NIPaBJIHHA NOTOYHUM (PYHKIIOHYBAHHAM BHPOOHHY01 CHCTEMH

Tema /. YrpaBiiHHS pecypcaMy 1

10 1 1 8
3aracamu
Tema 8. OcHOBM MEHEIIKMEHTY 10 1 1 3
SKOCTI
Tema 9. Ynpasminus
PE3yABTATUBHICTIO TA ngeKTI/IBHiCTIO 13 2 5 9
(yHKIIOHYBaHHS BUPOOHUYOT
CUCTEMU
Pa3zom 3a 3micTOBHUM MO yiieM 3 33 4 4 25
BCcbOro roxuH JU 1V 10 (U

4. MixIMCHUILIIHAPHI 3B’ I3KU:

— NPEPEeKBI3UTH TUCHUILITIHU — 6a30B1 3HAHHS 3 JUCIUIUIIH TYMaHITapHOTO

LUKy, @ TAKOX JUCIUILIIHA PUPOJITHO-HAYKOBOT1, 3araJIbHOEKOHOMIYHOT Ta




MPaBOBOi MiATOTOBKU: EKOHOMIYHOI T€OPii, MEHEIHKMEHTY, €KOJIOT1i, TeXHOIOT11
rajysi, poIIeciB Ta anapaTiB XapyoBUX BUPOOHUIITB.

— TOCTPEKBI3UTU AUCIUILTIHYU — IPOJIOBKYIOTh BUBUCHHSI IAaHOTO MIPEAMETY 1
BUKOPHUCTOBYIOTHCS ITPU PO3PAXYHKY EKOHOMIYHOT €(PEKTUBHOCTI 3aXO0/1iB MiJl 4ac
BUKOHAHHS MaricTepchKid poboTH.

5. TeMM NPAKTUYHUX 3AHATH

Ne HaszBa Temn KinbkicTh rogua
3/m (nenHa ¢opma)
1 2 3
Tema 1. BupoOHMYMIA MeHEKMEHT SIK Pi3HOBU/I NPAKTUYHOI yIPABJIiHCbKOI
TifJILHOCTI
1 | IIpakTtuune 3aHATTA 1 1
Ponp Ta cdepu npusHaueHHS BUPOOHHUOTO
MEHEIKMEHTY opraHizamiin. OO0’exkT 1 Ccy0’ekKT,
byHKI1, MeToAM 1 MNPUHIUNU BUPOOHUUOTO
MEHE/PKMEHTY. 3aKOHM Oprasizaiii Ta pPO3BUTKY
BUPOOHUYUX cCUCTeM. MeHemkep: chepu MpuiHATTS
plllICHb, 3HAaHHS, YMIHHS, HABUIKH
Tema 2. BupoOHHYa cucTeMa OpraHizamii: NOHATTS, CKJIAX Ta BUAU
2 | IlpakTryne 3aHATTS 2 1
Bupobnuua cucrtema: CyTHICTb, €JIEMEHTH, MICIIE B
CTPYKTYpi opranizaiii, Ttumnosorig. Opranizamiiiai
OCHOBH BUPOOHUYUX CUCTEM. JKUTTEBUM IIUKIT
BUPOOHMYOI  cHUCTeMH.  3aKOHM  Oprasizaiii
BUPOOHHYHMX CHCTEM.

Tema 3. BupoOHHYHE Npolec: CTPYKTYPHO-NIPOLIECHA XapaKTEePUCTHKA TA

METOAH OpraHizauii

3

[IpakTuuHe 3aHATTS 3

TexHosorisi 1 BUpoOHUUMii mporiec. BupodoHuua
CTpyKTypaTa il Buau. [Ipunuunm ta meronu
palioHaIbHOI OpraHi3alii BApOOHUYOTro MpoLecy B
npocropiTa yaci. CTpykTypa BUpOOHHUYOI O IUKITY Ta
po3paxyHoK Horo TpuBanocTi. llnsaxu ckopouenHs
TPUBAJIOCTI BUPOOHUYOTO IUKITY Ha MiITPUEMCTBI.
[1nanyBaHHS BUPOOHUYOTOTIPOLIECY.

1

Tema 4. Opranizaniss 0CHOBHOro BUpoOHuUTBA. Tl

U BUPOOHMUTB

[IpakTuune 3ansrrad

Cxutan Ta 3aj1a4i oprasizaiiii OCHOBHOTO
BUpOOHUIITBA. OpraHizalliiiHi TUTT BUPOOHHUIITBA Ta
iX OCHOBHI BIIMIHHOCTI. MeToau opraHizariii
OCHOBHOTO BUPOOHUINTBA. O3HAKH MTOTOKOBOTO

1




BUpoOHuUITBa. [loToKOBa MiHIA Ta ii CTPYKTYpHI
€JIEMEHTH.

Tema

5. Opranizauisi po6oTu miApo3aisiiB BUpoOHN40I iHppacTpyKTypH

[IpakTuuHe 3aHATTAS

Bupobnuuya iHppacTpyKkTypa mianpueMcTBa.
3abe3nmeueHAs] BUPOOHHUIITBA TEXHOJIOTTYHIM
ocHanieHHsAM. OpraHizaiist pOOOTH peMOHTHOTO
rocrogapctBa. Oprasizaiiiss poOOTH €HEPreTUYHOTO
rOCIO/IapCTBA.

1

Tema 6. Opranizaniss po00TH MiAPO3ALIIB 00CTYyTrOBYIOYO0r0 rocrnoapcraa

6

[IpakTuuHe 3aHATTA 6

Tpancnopthe 00CIIyrOBYyBaHHS. YnpaBiniHHs
MaTeplaibHO-TEXHIYHUM 3a0e3Me4YeHHsIM Ta MHOro
OCHOBHI 3aBlaHHs. 30yTOBa JISUIBHICTh, il CYTbh,
€KOHOMIYHE 3HAYEHHsI Ta OpraHi3alliiiHa CTpyKTypa

1

Tema 7 YnpaBJiiHHA pecypcaMu i 3anacamMu

[IpakTuune 3ansarrsa 7

Tunu 3anacis, BUTPAT HA iX GOPMYBaHHS Ta OCHOBHI
¢dbyukiii 3anaciB. CyTh ynpaBJiHHS 3amacaMu, MeTa
CTBOpPCHHS CYCHUJIBHO-HEOOX1THUM pIBEHb
CTIOKMBAHHS ~ 3aMaciB  MaTepiaJbHUX  PECypCiB.
VYrpapiaiHHS MaTepialbHO-TEXHIYHUMH 3aITacaMH.
OcHOBHU cTpaTerii pecypco30epekeHHs.

Tema 8. OCHOBH MEeHEI)KMEHTY SIKOCTI

[IpakTuune 3aHATTS 8

[TonsiTTs mpo hakTOpH 3a0e3NeUEHHS IKOCTI TOBAPIB 1
MOCJYT Ta iX 3HaYeHHs. [[oKka3HUKU AKOCTI IPOAYKIIII.
Kontpons sikocti. CuctemMu ynpaBiiHHS SKICTIO
OpoAYyKIli. MI>KHapoAH1 CUCTEMU YIIPABIIHHS SKICTIO
MPOAYKIIII Ta CUCTEMH cepTUdikaltii.

Tema 9. YnpaB/iiHHS pe3yJbTATUBHICTIO TA e(eKTUBHICTIO

(pyHKUIIOHYBaHHS BUPOOHHUYO0I CHCTEMH

[IpakTuuHe 3aHATTA 9

[loxa3HuKH pe3yabTaTUBHOCTI Ta €(QEKTHUBHOCTI
(YHKIIOHYBAaHHA  BUPOOHMYMX  CHUCTEM  Ta
HiIPUEMCTBA. Koutpons 1 perymntoBaHHS
IPOJYKTUBHOCTI BUPOOHUYOI CUCTEMHU.

ITponec YIPaBIIIHHS MPOTYKTUBHICTIO Ta
edexTuBHICTIO. [lilarHOCTHKA CTaHy BUPOOHUYOL
cuctemu. [Iporec opraHizamiiHOTO MPOEKTYBaHHS,
parioHani3aili Ta peiHKUHIPUHTY BUPOOHHUOT
CUCTEMH.

2

Paszom

10




6. KOHTPOJIbHI MUTAHHS, KOMIJIEKTH TECTIiB /11 BU3HAYCHHS PiBHS
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3aCBOCHHHA 3HAHb CTYICHTAMH

BusHaure cy0’eKT Ta 00’ €KT BUPOOHUYOTO MEHEIKMEHTY?
Yomy oprasizallis € BiIKpUTOIO CHCTEMOI0?

CyTHICTB Ta MicIie BUPOOHMYOTO MEHEDKMEHTY B CUCTEM1 MEHEDKMEHTY
MiIPUEMCTBA.

OcHOBHI 11iTi TA 3aBJAHHS BUPOOHUYOTO MEHE/KMEHTY.

@OyHKI1ii BUPOOHHIOTO MEHEHKMEHTY.

[puHIMIT BUPOOHUYIOTO MEHEKMEHTY.

OCHOBHI METO/IM YIPABITIHHS BAPOOHUYMMHI CHCTEMaMH.
SIki pecypcu HEOOX1IHI 17151 CTaOUIBbHOT AISUTBHOCTI OpraHizanii?
SIki axTopu HanexaTh 10 BHYTPIIIHBOTO CEpeIOBUIIA OpraHi3aLii?
BuzHaure gaxkropu 30BHIIIHBOTO CEpeAOBUILA MPSMOI Jii OpraHizartii.
Sxuit BIUMB 31HCHIOIOTH HA OpraHizallito crioxuBadi? Binosiae oOrpyHTYyiiTe.
Busnaute cranii )KUTTEBOTO MUKITY MiANPHEMCTBA.

BkaxxiTh HanpsiIMU YJOCKOHAJICHHS CUCTEMH MEHEDKMEHTY.

OcHoBHe npu3HaYeHHs1 BUPOOHWYOT CUCTEMU ITIIIPUEMCTBA.

3HaueHHs Ta 3aBJaHHs epepoOHOI MICUCTEMH OTepalliiiHOI CHCTEMH.
OCHOBHI 3aBJaHHA Ta CKJIAJ IIICUCTEMH 3a0e3IIeYeHHS.

. 3aBIaHHSI MiACUCTEMH TUIAHYBAHHS 1 KOHTPOJIO.

IepapxiuHa cTpykTypa BUPOOHUYOT CUCTEMH MIPUEMCTBA.

OCHOBHI THITH BUPOOHUYHMX CHCTEM.

21. Oco6aMBOCTI TPOEKTHOT BUPOOHHYOT CHCTEMH?

OcHoBHI (hakTOpH BIUTMBAIOTH HA COOIBAPTICTH MPOAYKIIii MPU PI3HUX THITAX
BHUPOOHUIITBA.

CyTHiCTh BUPOOHUYOT JISTTHHOCTI TATTPUEMCTBA.

. OCOOIMBOCTI CY4acCHOTO €Tamy PO3BUTKY BUPOOHUYOT JISTTHHOCTI ITIAPHEMCTB.
OCHOBHI pecypcH orepariiifHoi JiSUTbHOCTI.

Mogenb GpyHKIIOHYBaHHS BUPOOHUYOT CHCTEMH IMPOMHCIIOBOTO TIIPUEMCTBA.
BuznaueHHs1 BUpOOHHUOTO TPOLIECY.

Knacuikartiss BApOOHHUMX ITPOIIECIB.

OCHOBHI NIPUHIIUITY OpraHizallii BApPOOHUYMX IPOIIECIB.

Opranizariiss BAPOOHNYOTO TPOIIECY B MPOCTOPI Ta Yaci.

[Tpukiaay BUpOOHUYOTO IUKITY

[I{o Take peiHKUHIPUHT MIANPHUEMCTBA?
SIKi IpUYMHY CIOHYKAIOTh MIAPUEMCTBO JI0 PEIHKUHIPUHTY O13HEC-TIpo1ieciB?
SIK 31ICHIOETHCS MPOLIEC PEIHKUHIPUHTY?

OxapakTepu3yiTe TUITH PEIHXUHIPUHTY MiIIPHEMCTBA.

CyTHICTb Ta 3aBAaHHS YIPABJIiHHSI MaTepiabHO-TEXHIYHUM 3a0€3MEYCHHSIM.
CyTHICTh Ta M€Ta CTBOPEHHS 3aIlaciB Ha MiANIPUEMCTBL

Ponb, dynkuii Ta BuaM 3anacis.

CyTHICTb «BUTATYIOUOD» CUCTEMHU OTIEPAaTUBHOTO YIPABIIHHS.

71. BupoOHuya cricteMa nocradanHst «ro4Ho B tepmin» (JIT), if ocodmuBocTi Ta
raixy3b 3aCTOCYBaHHS.

Cucrema ynpaBIiHHS BUPOOHHUIITBO «KaHOAH.

XapakTepuCTHKa CUCTEM YIPABJIiHHS 3alacaMy.

OCHOBHI MapaMeTpy CUCTEMH YIPABJIIHHS 3ar1acamH.
SIKi QyHKUIT MIIIPHEMCTBO MOKE IepeaTH Ha ayTCOPCUHT?

[Minxomu 10 3MIHM OpraHizaliiiHoOl KyJIbTYpH HiIIIPUEMCTBA.

VY SKMX TOKyMEHTAaX 3aKpilJIeHO HOPMH OpraHi3alliitHO1 KY/IbTYpH HinpHeMcTBa?
Busnaure piBHI oprasizaniifHoi KyJIbTypH MiIIPHEMCTBA.

Oxapaxrepu3yiiTe CKIa10B1 IMIDKY HIIIIPUEMCTBA
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3HaueHHs 3a0e31eUeHHs SIKOCTI TOBapiB 1 MOCIYT.

ETanu po3BUTKY yIpaBIiHHS SKICTIO.

dakTopu 3a0e3MeYeHHs SKOCTI MPOAYKILi MiAMPUEMCTBA.

CyTHICTb TIOHSATTS «SIKICTh)» Ta TMOKA3HUKH SKOCTI MPOTYKITIi.

OCHOBHI YMHHUKY 320€31eUeHHS BUCOKOT IKOCTI TPOTYKITIi.

XapaKTepUCTHUKA «IIETII1 SIKOCTI.

OrnepaTtuBHE Ta 3arajibHe YIPaBIIHHS SIKICTIO.

[ToHATTS cHCTEMU SIKOCTI.

MiKHapoHi CTaHIAPTH, HA IKUX 0a3yIOTHCS CydacHI CUCTEMH YIPaBIiHHS SKICTIO
89. CyTHiCTb 1 3aBJIaHHS CHCTEMH 3arajIbHOTO MEHEDKMEHTY IKOCTi (TQM).
@OyHIaMeHTabHI PUHIIUITH, Ha SIKUX 0a3Y€ThCsI 3arajJbHUI MEHEKMEHT SIKOCTI
(TQM).

CyTHICTb MOHSTh «IIPOTYKTUBHICTHY Ta «yNPaBIIHHS IPOJYKTUBHICTIO
MIIIPUEMCTBAY.

OCHOBHI €JIEMEHTH PETYIIIOBaHHS NPOAYKTUBHOCTI ONIEPALIIHOT CHCTEMH.
[NopiBHSITE TOHATTS PUUK Ta PU3UKO3AXHUIIEHICTb.

HaBenith npukiiaaym KOHKPETHUX Ta a0CTPAKTHUX PU3HKIB.
SIki MmeToM cripsMOBaH1 Ha 3MEHILEHHS PU3UKY MIANPUEMCTBA?
OxapakTepusyiiTe cCXeMy YIpaBIiHHS PHU3HKOM.

Buznaure kputepii eeKTUBHOCTI YIPaBIIiHHS OpraHi3arlii.

o Take cuHepreTuyHa €PEKTUBHICTH?
SIKi NOKa3HUKM BU3HAYAIOTh €KOHOMIYHY €()eKTUBHICTh MEHEIPKMEHTY OpraHizarlii.
SAxi Bu 3naeTe MeTo 1M BU3HAYEHHS OIIHKH PO TyKTHBHOCTI?

OxapakTepu3yiTe KpuTepii pe3yIbTaTUBHOCTI MiIPUEMCTBA.
SIKi MOKa3HUKH OIIIHIOIOTKCS TS BU3HAYEHHS €(DEKTHBHOCTI MEHEKMEHTY
MiAIpreMCTBa?

Ha3BiTh OCHOBHI YMHHUKH, 1110 BU3HAYAIOTh PIBEHh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIAPHUEMCTBA.

. Buznaute rosioBH1 BUpoOHMY1 aCTIEKTH 3a0€31eUeHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MITPUEMCTBA.

JlaiiTe BU3HAUCHHS MOHSThH «IIPOIYKTUBHICTBY, «PE3YJIbTATUBHICTHY,
«e(EKTUBHICTH.

OxapakTepu3yiTe CKJIaI0OB1 pe3yJbTaTHBHOCTI Ta €)eKTUBHOCTI BUPOOHHYOT
JISUTBHOCTI.

OnuIriTh METOU OLIIHIOBAHHS €(PEKTHBHOCTI.

Mertoarka po3paxyHKy MOKa3HUKIB pe3yIbTaTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS
BHUPOOHUIITBA

IIuTanHs 10 MOAY/IbHOI KOHTPOJBbHOI POOOTH.

Bubepims i3 3anpononosanux eapianmis 6iono6ioi 00uw, komputl, Ha Bauty oymky, €
HAUOINbU NPABUTLHUM.

1. BnacTuBicTh BUPOOHUYOT CUCTEMH, SIKA XapaKTEPU3YE ii CIIPOMOKHICTD
CTBOPIOBATH MPOYKILit0 00 HagaBaTH MOCITYTH, 110 HEOOXIHI CIIOKUBaYaM Ta
3a0e31euyeThCsl OpraHi3alliero BUpOOHNYOT CUCTEMH, MOYKHA BU3HAUHUTH SIK:

A) pe3yJIbTATHBHICTD;

b) HaniiiHICTh;

B) rHydKicTh;

I') xepoBaHiCTB;

J1) TOBrOTpUBAIICTD;

E) npaBunpHOI BiaMoOBii HEMAE.

2. CrnionmyueHHsI peIMETIB, 3HapsAb Ipalli Ta >KMBOI Mpalli B IPOCTOpi 1 yaci, o
(YHKIIOHYIOTH 7151 33J0BOJIEHHSI IOTPeO BUPOOHULITBA SIBJIsIE COO0I0:



A) mpotiec;

b) TexHonoruHMIA TpoIIEC;

B) BupoOHu4Hii npouec;

I') BupoOHMYy crcTemy;

/) BUpOOHI1Y CTPYKTYDY;

E) nmpaBuipHO1 BiATIOBINI HEMAE.

3. Ha cranii nepeTBopeHHs 3aroToBKM ab0 Marepiaixy B TOTOBI A€Tali MUIIXOM
MEXaHIYHO1, TepMi4HOT 0OPOOKH, a TaK0K 0OPOOKH 3 3aCTOCYBAHHSIM
SNIEKTPUYHKX, (PI3BUKO-XIMIYHHX Ta HIIMX METOJIIB 3/ICHIOIOTHCS:

A) 3aroTiBesbH1 BUPOOHNYI MPOIIECH;
B) 00po0ni BupoOHu4i npouecu;
B) cknamanbH1 BUpOOHUY1 IPOLIECH;
I') ynpaBniHChKi BUpOOHHYI IPOLIECH;
J1) oOcyroByrodi BUPOOHHY1 TIPOLIECH;
E) npaBusnbHO1 BiINOBI/II HEMAE.

4. MarepiaibHO-TEXHIUHE 3a0€311eYeHHs] BUPOOHULITBA HATIEKUTh JI0:
A) 00cIyroByl0UMX BUPOOHMYHUX NPOLECiB;
b) nonomMiKHHUX BUPOOHHUHUX MPOILIECIB;

B) ocHOBHUX BUpOOHUYUX MPOLIECIB;
I') 3aroTiBenbHUX BUPOOHUYMX MPOLIECIB;
J1) cknagambHIX BUPOOHUYMX TMPOTIECIB;
E) npaBunpHOT BIIMOBIII HEMAE.

5. TepuTopiabHO Ta AAMIHICTPATHBHO BIIOKPEMIICHUN TIPO3/ILT
MIANPUEMCTBA, B SIKOMY OCHOBH1 BUPOOHMYI 1 JIOMOMDKHI1 JUTHHUIT T
00CITyTOBYIOU1 CITY»KOM BUKOHYIOTh TIEBHUI KOMIUIEKC pOOIT BIATIOBIAHO 10
BHYTPIIIHRO3aBOJICHKO1 CIIeIialTi3allii Ta KOONepyBaHHs Mparli —Iie:

A) poboue micrie;

b) BupoOHMYA NUTHHUIIS,

B) wex;

I') 6purana;

J1) rpyma poO6oUYnx MicIib;

E) npaBuibpHOT BiAMOBIII HEMAE.

6. Y BUpOOHHMYOMY ITiAPO3/1UTI BAKOHYETHCS TUTLKU TICBHA YaCTHHA OJTHOPIAHUX
oTIepallii py MIUPOKI HOMEHKJIATypi 00pOOITIOBAaHUX MPEIMETIB Tpalti, sKi
BHXO/ISITh 3 HBOTO B CTaH1 HarliBhaOpUKaTy 3 MOJIAIBIIO 00pOOKOI0 Ha HIHMX
CTaiAX AJsl TOTO, 00 CTATH FOTOBUM UM YaCTKOBUM HPOIYKTOM Y pasi:

A) mexnonociunoi popmu cnemiasizaumii;

b) npeamerHoi popmu crierianizarii;

B) 3wmimanoi oopMu  cniemiasizartii;

I') 6ynp-six0i hopmu crierianizartii;

J1) mpemMeTHO-TEXHOIOTTYHOT PopMH criemiatizarrii;
E) npaBunbpHOI BignoBiIi HEMAE.

7. KanennapHuii MpoOMDKOK 4acy 3 MOMEHTY 3allyCKy CUPOBHHHU, MaTepialiB y
BUPOOHHUIITBO 10 TIOBHOTO BUTOTOBJIEHHS TOTOBOI MPOAYKILi a0 mepion Bim
MOYaTKY J0 3aKIHYEHHS SKOTOCh BUPOOHUUOTO MPOLIECY MTPEICTABIISIE COOOO:
A) BUpOOHHYY CHCTEMY;

b) BupoOHUYY CTPYKTYpPY;
B) BupoOHM4y creriamizaitito;
I') miaroToByYo-3aKIIOYHUN Yac;
/1) BUpOOHUYHIT UK
E) npaBunbpHOI BignoBini Hemae
8. Ilim yac 0OpoOIEHHS AeTanel mapTisiMU, KO KOXKHA IETalb, 1[0 HA/IXOIUTh Ha



pobode Miciie y CKIaJi mapTii aHAIOTTYHUX JeTaleH, MPOJIeXKYeE NBiUi: OJUH pa3 10
MoyYaTKy 0OpoOIeHHs, a Ipyruil pa3 10 3aKiH4eHHs 0OpoOsieHHsT Bci€i mapTii mepen
ii TpaHCTIOPTYBAHHSAM Ha HACTYITHY OIIEPAIlif0 BAHUKAIOTh IEPEPBH:
A) MDbKOTIEpaIlifHOTO OYiKYBaHHS;
B) MbKIIEXOBOTO OYIKyBaHHS,
B) Mk pobounmMu 3MiHaMu;
I') naprionHocri;
J1) Ce30HHOCTI;
E) nmpaBuipHO1 BiAMIOBiNI HEMae
9. KinbkicTh aeranei, siki 6e3repepBHO 00pOOIISIOTHCS Ha KOXKHIN omneparii
BUPOOHMYOTO TIPOIIECY 3 OJHOKPATHOIO BUTPATOIO IiATrOTOBYO-3aBEPIIATEHOTO
qacy —Ie:
A) BuUpoOGHHMYA Iporpama;
B) oOcsr Bunycky;
B) napris neraneii;
I') Homenknarypa BUpOOHUIITBA;
J1) acOpTUMEHT MPOAYKILIi;
E) npaBunbpHOI BianoBii HEMae
10. Xapakrep pyXy HpeIMeTiB Tpalli Mo ONeparisX TEXHOJOTIYHOTO TPOIIECY, MpPH
SKOMY BHPOOH TEpeNaroThCsl Ha KOXKHY HACTYIHY OINEparli0 BCIEHO MapTIE0 MICIs
00po0OKH 1i Ha TIOTIEpe/THIN, MOYKHA BU3HAUUTH SIK:
A) MOCJIiTI0BHUT;
b) mapanenbuuii;
B) 3mimanwui;
I') mapanenbHO-TIOCITIIOBHHIA;
J1) iHTeTpOBaHUIA;
E) npaBunpHOT BiAMOBINI HEMaE.

11. CykynHiCTh TIPO3IUTIB MIAMPUEMCTBA, SIKI 3aiMaIOThCsI TIPOCKTYBAHHSM,
BHUTOTOBJICHHSIM, PEMOHTOM, 30€piraHHsIM IHCTPYMEHTIB Ta TEXHOJIOTTYHOTO
OCHAIIICHHS — LIe:

A) peMOHTHE TOCHOJApPCTBO;
b) eneprernune rocrnoaapcrso;
B) iHcTpyMeHTAIbHE TOCIIOIAPCTBO;
I') TpancniopTHE rocnoIapcTBO;
J1) ckiagcbKe rocnoIapcTBO;
E) npaBuipHOT BiAMOBINI HEMaE.
12. Oynxariro npuiiManHs, 30epiraHHs Ta BUaul IHCTPYMEHTY IeXaM Ta HIINM
MIPO3/IaM BETUKOTO MAIMHOOYIIBHOTO MIANIPUEMCTBA 311 CHIOIOTS:
A) incmpymenmanvHi yexu,
b) uexu 3 peMOHTY IHCTPYMEHTY;
B) iHCTpyMeHTanbHO-pO31aBaIbHI KOMODH;
I') BumiproBanbHi 1abopaTopii;
) uenmpanvnuil incmpymenmanvnuil cknao;
E) npaBunbpHOT BiqMOBIiI HEMAE.

13. JloniibHe CKOPOYEHHS! KOHCTPYKTUBHOI Ta PO3MIPHOI PI3HOMAHITHOCTI
IHCTPYMEHTY IIPU OJJHOUYACHOMY PO3LIMPEHH1 cdep Horo 3acTocyBaHHs
mpeicTaBisie cob0ko:

A) cTaHAapTH3alilo IHCTPYMEHTY;
b) knacudikariito iHCTpyMEHTY;

B) iHBeHTapu3allito IHCTPYMEHTY;

I') komikarito iHCTPYMEHTY;

J1) BITHOBIICHHSI IHCTPYMEHTY;



E) mpaBunpHOI BiAMIOBINI HEMAE.

14. TlinBUILIEHHS 3araTbHOTO TEXHIYHOTO PIBHS 00JIaJHAHHS, TOOTO MPUBEICHHS
HOro TeXHIKO-eKCIUTyaTalliiHUX SKOCTEH y BIINOBIIHICTD 3 MOKA3HUKAMU
HaHOUTBHII MPOTPECUBHUX MAIIMH aHAJIOTIYHOTO MPH3HAYEHHS, SIBJISIE COOOIO0:

A) pemoHT;
B) TexHonoriyny MoepHi3alio;
B) TexniuHe 00CcIyroByBaHHS,
I') 3arajibHO-TeXHiYHY MO/epHi3aNilo;
J1) MbKpeMOHTHE 00CITyrOByBaHHS;
E) mpaBunpHO1 BiAMIOBiNI HEMae
15. Opranizaiiisi peMOHTY BY3JIOBUM METOJIOM 3 BUKOPHCTAHHS [IOTOKOBUX JTHIN
T10 PO30MPaHHIO 1 30MPaHHIO 00J1aTHAHHS, TIOIVIOM BUPOOHUYOTO MPOLIECY Ta
3aKpIMJICHHSIM 32 CIIFOCapsIMU-PEMOHTHUKAMHU MOCTIMHUX BUAIB POOIT XapaKTepHa
TS
A) 1HIUB1lyalbHOTO METOy PEMOHTY;
b) By31oBOro MeToy peMoHTy;
B) n0T04HO-BY3/10BOI0 METOY PEMOHTY;
I') mBUAKICHOTO METOTY PEMOHTY;
J1) peMOHTY ,,IpOTH MOTOKY;
E) npaBunbpHOT BiANOBIII HEMAE.

16. CykymHiCTh TJTaHOBUX MPOQUIAKTHY HUX Ta OpraHi3aIlifHO-TEXHIY HUX 3aXOJliB
TI0 JIOTJISIY Ta HaTJISIy 32 CTAHOM OOJIaTHaHHS, 3iHCHEHHIO HOT0
00CITyTOBYBaHHS 1 PEMOHTY SIBJISIE COOOTO:

A) TexHIYHE 00CITyTOBYBaHHS;

b) MibxpemoHTHE 00CTyroByBaHHS,

B) pemonTHU 1TUKIT;

I') MbkpeMOHTHUH TIEPiO;

JI) cucteMy mJIaHOBO-TIONIEPEI)KYBAJIBLHOI0 PEMOHTY;
E) npaBunpHOT BiAMOBINI HEMaE.

17. Tocriliamii IOJCHHMUI HATJISA 32 CTAHOM O0JIaIHAHHS, JOTPUMAHHS MPaBUIT
HOro eKcIuTyaTallii, CBO€4acHe PEeryJtoBaHHs MEXaH13MIB, YCyHEHHS] HE3HAUHUX
HECHPaBHOCTEH BKIIIOYA€ TAKUN KOMIUIEKC TEXHIYHOTO OOCITYTrOBYBaHHS:

A) xommiekc E;
b) xommnekc TO-1,;
B) xommiekc TO-2;
I') kommneke TO-3;
1) xommexc TO-4;
E) npaBuibHOT BiAMOBINI HEMAE.
18. MakcumalibHO-OITyCTHM1 BUTPATH €HEPropecypciB KOHKPETHOTO BUTY Ha
OJIMHUIIIO IPOIYKIIii 200 Yacy poOOTH yCTaTKyBaHHS — II€:
A) TIOCTIiHI BUTPAaTH CHEPIii;
b) 3MiHHI BUTpaTH eHeprii;
B) eneproo36poeHicTs mpatt;
I') Hopma BUTpAT eHepropecypcis;
J1) eHepreTnyHuii 6anaHc;
E) mpaBuipHOI BiAMOBI/I HEMAE.
19. 3aranbHy KUIBKICTh BAHTAXIB, K1 IEPEMILYIOTHCS TEPUTOPIEIO MIATPUEMCTBA
Ta 1034 HOoro MexaMH 3a MEeBHY OJIMHULI0 Yacy (IIPOTITOM POKY, MICSILs, T00u),
XapaKTepU3ye MOHATTS:
A) BaHTa)XOIIOTOKY;
b) BanTaxoo60pory;
B) MasATHUKOBO1 CXEMU N1EPEBE3EHb;



I') kibIIEBOT CXEMU TIEPEBE3CHb;
1) xoediiieHTy HEPIBHOMIPHOCTI BAHTAXKOTMIOTOKIB;
E) nmpaBuiibHOT BiNOBIii HEMae

20. Jls miAmprueMCTB 3 CepiifHUM TUTIOM BUPOOHUIITBA, SIKi 3 METOO €KOHOMIT
BUTPAT BUMYILICHI BUTOTOBIIATU OUIBITY KUTBKICTh MPOJIYKIIL, HDK 11 MOTPIOHO
JUTSL IOTOYHOTO BiJJBAHTAKEHHS CIIOKUBAYaM, 3IHCHIOETHCSI BUPIBHIOBAHHS
3amaciB Ha CKJIagax:

A) y yaci;

b) 3a acoptumenTom;

B) 3a kisbKicTIO;

I') 3a MicIIe3HAXOKCHHSIM;

J1) 3a TpuUBaJiCTIO 30€piraHHs;
E) npaBuibHOI BIMOBIII HEMAE.

21. Cxancpka oneparlis, o MOJISrae B MiIpaxyHKy, OOMipi Ta 3Ba)KyBaHHI BCIX
MaTepialbHUX I[IHHOCTeW Ha CKJIAJl 3 HACTYITHUM 3ICTaBJICHHSM OTPUMAHUX JTAHUX
3 O0JIIKOBUMH — II€E:

A) 00711k 3amaciB Ha CKJIAIL;

b) inBeHTapu3auin ckJaaaiB;

B) cxmananHs pekiiaMaIiifHuX akTiB;
I') ynpaBninus 3anacamu;

J1) KOHTPOJIb SIKOCTI;

E) npaBunbpHOT BiANOBIII HEMAE.

22. MakcruMabHO MOKITMBHH BHITYCK TIPOJIYKITii 3aJAHOTO aCOPTUMEHTY 1 SIKOCTi
3a TIEBHHH TIEPio/] Yacy MPH TOBHOMY BUKOPUCTaHHI BHPOOHUYOTO YCTaTKYBaHHS,
TUTOIII, IIPOTPECUBHOT TEXHOJIOT 11, OpraHi3allii BApOOHUIITBA 1 Mparli — 1ie:

A) BuUpoOHHMYA TIpoTpama;

b) pe3epBu BHpOOHMIITBA,

B) o6car peanizartii,

I') BUpoOHHYA MOTYKHICTh;
J1) rutaH BUpOOHUIITBA;

E) npaBunpHOT BiAMOBINI HEMaE.

23. BupoOHMYa TIOTY)KHICTh, SIKa Y KOHKPETHIH TOCIONAPChKiA CUTYallli MOXKe
3a0€3MeYUTH OTPUMAaHHS IIIIPUEMCTBOM HAMOUIBIIOr0 NMPUOYTKY, HA3HBAETHCS:
A) TIPOEKTHOIO;

b) TreopernunoI0;

B) nirouoro;

I') pezepBHOIO;

) edpexTUBHOIO;

E) npaBuipHOT BiAMOBINI HEMaE.

24. HeBinnoBiHICTh BUPOOHUYMX MOTY>KHOCTEN OKPEMUX 1I€XIB, TUILHUIIb, TPYIT
YCTaTKyBaHHsI MOTYKHOCTSAM YChOTO HIIPHUEMCTBA, LIEXY — IIE:
A) ,,By3bKe Micue”;

b) edext macmtaby BUpOOHUIITBA;
B) pe3epBu BUpOOHUIITBA;

I') TeopeTn4Ha NOTYXHICTh;

J1) pe3epBHA MOTYXHICTb;

E) mpaBuipHO1 BiAMOBI/I HEMAE.

25. XKutioBi OyIMHKY Ta HII 00'€KTH COLIaIbHO-KYIBTYPHOTO i MOOYTOBOTO
00CITyrOBYBaHHS, SIKI HE BUKOPHUCTOBYIOTHCSI Y TOCIIOIAPChKIH TisIIBHOCTI 1
nepedyBaloTh Ha OajaHCl MiNPUEMCTBA, HAJIEXKATB J0:

A) BUpOOHMYMX OCHOBHHX 3aC00iB;
b) HeBMPOOHMYKX OCHOBHHX 3aC00iB;



B) HemarepianbHUX aKTHBIB;

I') akTUBHOT YaCTMHU OCHOBHUX (DOH/IIB;
J1) 0600pOTHUX aKTUBIB;

E) mpaBuipHO1 BiAMIOBiNI HEMAE.

26. P3HMIIE MDK BapTICTIO, 3a KOO 00’ €KT OCHOBHHX (DOHIB OYB B3ATHIl HA
OayaHC MiAINPHEMCTBA, TIOBHOO BAPTICTIO Ta CYMOIO 3HOCY, SIBJISIE COOOIO:
A) TiepBiCHY BapTiCTh;

b) nikBimamiiHy BapTiCTb;

B) 3anmmkoBy BapTicThb;

I') cipaBemMBY BapTiCTh;

J1) BITHOBHY BapTiCTh;

E) npaBunbpHOI BiAOBIII HEMAE.

27. YacTkoBa BTpaTa OCHOBHUMH (DOHIAMH CBOET BAPTOCTI B PE3YJILTATI IMOSBH
HOBUX, OUTBIII IOCKOHAIMX 1 IPOYKTUBHUX 3acO0IB Tpari — Ie:
A) amopTH3ais;

b) ycyBHe ¢13uuHe 3HOLIYBaHHS;

B) HeycyBHe (i3UUHE 3HOIIYBaHHS;

I') mopasnshe 3HOITYBaHHS [ pomy;

1) mopanbue 3HomyBanus I1 poxy;
E) npaBunbpHOT BiANOBIII HEMAE.

28. [1pu BM3HAYECHHI CyMH aMOPTH3aIlii 3 ypaxyBaHHIM (DAKTUIHOTO MICSIHOTO
00CsTy MPOIYKITii, BAPOOIEHOTO OCHOBHUM 3aCO00M, Ta 3araJiIbHOTO 00CATY
MIPOJIYKIIii, SKUI MIANPUEMCTBO OYIKY€ BUPOOUTH 3 BUKOPUCTAHHSAM I[HOTO
OCHOBHOTO 3aC00Y, BUKOPUCTOBYIOTb:

A) IpAMOTIHIMHUI METOT aMOPTH3aIlii;

b) MeTo1 3MeHIIIeHHSs 3JIMIIIKOBOT BApTOCT;

B) meTon mprcKOpeHOTo 3MEHITIEHHS 3aJIUIITKOBOT BAPTOCTI;
I') KyMynSTUBHHI METO;

1) BupoOHUYHMii MeTO;

E) npaBunpHOT BiAMOBINI HEMaE.

29. CriBBITHOIICHHSI 3IMIIIKOBOT 1 TOYaTKOBOT BAPTOCT1 OCHOBHHX (hOHIIB, TOOTO
yacTUHY (POHIIIB, TPHUIATHUX JI0 BUPOOHUIITBA, BiOOpakae KOSPIIIEHT:
A) 3HOCY OCHOBHHX 3aC00IB;

b) npugaTHOCTi OCHOBHHUX 3aC00iB;
B) oHOBIIeHHS1 OCHOBHUX 3aC00iB;

I') crabinbHOCTI OCHOBHHX 3aC00IB;
J1) HOBHM3HM OCHOBHHX 3aCO0IB;

E) npaBuipHOT BiAMOBiNI HEMaE.

30. Y3aranbHIOIOYUM MMOKA3HUKOM e(heKTHBHOCT1 BUKOPUCTAHHS OCHOBHHX
(boHIIB, SIKUT TOKA3ye, CKUTBKU MPOIIOBHUX OJMHHILIL IPOAYKIIT MPUIAIa€e HAa OHY
TPOIIOBY OJIMHHUITIO BAPTOCTI OCHOBHUX (DOH/IIB, €:

A) dongoBinaaua;

b) dhonmomicTkicTs;

B) bonmn00306poeHicT;

I') dbonnOpeHTabEnbHICTS;

J1) iHJ1eKC POCTY OCHOBHHUX (DOH/IB;
E) mpaBuipHOI BiAMOBI/I HEMAE.

31. CykynHicTh BIaCTUBOCTEH MPOIYKILii, 110 XapaKTepU3ytoTh Mipy
CIIPOMO’KHOCTI JJaHOT MPO/IYKIIii 33 JOBOJIBHATH NOTPEOH CIIOKMBAIB 3TIHO 3 Ti
[[UTbOBUM NPH3HAYEHHSIM, BU3HAYAETHCS SIK:

A) HOMEHKJIaTypa IPOAYKIILi,
b) acoptumenT nmpoaykuii;



B) sikicTh npoaykiuii;

I') KUTBKICTh TPOJIYKIIIT;

J1) peHTabeNbHICTh MTPOYKLIIT;
E) npaBuiibHOT BiNoBiAi HEMae

32. Meto/1 BU3HAUCHHS SIKOCTI MPOYKLI, 110 IPYHTY€ETHCS HA OOYHCIICHHI Ta
aHaITI31 BIIXUJICHb OKPEMUX MOKa3HHKIB IKOCTI MPOJIYKIIii Bill BCTAHOBJICHUX
cTanaaptiB (0a3MCHUX KOHMIIIHN ), HA3UBAETHCS:

A) OpraHoJICNITUYHUM;

b) naboparopuum;

B) comionoriaanmM;

I') ekcniepTHHM;

JI) eKOHOMIKO-CTATHCTHYHMM;
E) npaBunbHOT BIIMOBIII HEMAE.

33. JIokyMEHTOM, IO BCTAHOBITIOE JUTS 3araJIbHOTO 1 0araTopa3zoBoro
3aCTOCYBaHHSI [TPaBUJIa, 3arajibH1 IPUHIUITY a00 XapaKTEPUCTUKH, SIK1 CTOCYIOThCS
JSUTBHOCTI UM 11 pe3yNbTaTiB, 3 METOIO JIOCSTHEHHS ONITHMAJIBHOTO CTYIICHS
BITOPSIKOBAHOCTI Y MEBHIH Tany3i, Ta po3po0ieHui y BCTAHOBIEHOMY HOPSIJIKY Ha
OCHOBI 3araJIbHO1 3TOJIH, €:

A) TexXHIYH1 YMOBH;

b) konexc ycraneHoi npakTUKH;
B) cranaapr;

I') TexHiyH1 BUMOTH;

J1) TeXHIYHUHN PETJIAMEHT;

E) npaBunpHOT BiAMOBINI HEMAE.

34. [Iponeayporo, 3a JOMOMOTOIO SIKOT BU3HAHUI Y BCTAHOBJIEHOMY TIOPSIIKY OpraH
JTOKYMEHTAJILHO 3aCBIYY€ BIAMOBIIHICTh MPOIYKIII], CUCTEM SKOCTI, CUCTEM
YIIPABITIHHS SKICTIO, CHCTEM YIPaBJIiHHS JOBKULISIM, TIEPCOHATY BCTAHOBJICHUM
3aKOHOJJABCTBOM BUMOTaM, €:

A) cTangapTuzais;

b) ceprudikanis;

B) oOrpyHTYyBaHHS MOKa3HUKIB SKOCTI;
I') nexnapyBaHHS BiJITOBITHOCTI;

J1) yHidikaris crannapTis;

E) npaBunpHOT BiAMOBINI HEMaE.

35. OcoOMUBICTIO BUPOOHMYMX CHUCTEM, IO BHSBIISIETHCS B MaTepiaibHOMY,
EHEepreTUYHOMYy OOMiHI Ta OOMiHiI 1H(OpMAILI€I0 3 30BHIIIHIM CEPEOBHILEM, €:
A) 1IeCTIpsAMOBAHICTh BUPOOHUYMX CHCTEM;

b) monicTpykTypHICTh BUPOOHUYHX CHCTEM;
B)BiaKpuTicTh BUPOOHMYMX CHCTEM;

I') ckmamHicTh BUPOOHUYUX CHCTEM;

J1) pi3HOMaHITHICTh BUPOOHUYHUX CUCTEM;
E) npaBunbpHOI BignoBiIi HEMAE.

36. Mox/uBICTh BUPOOHMYOT CUCTEMH MPHCTOCOBYBATHCS 10 YMOB 30BHIIIHBOTO
Cepe/IoBUIIIA, SIKE 3MIHIOETHCS, HacaMIlepe ] yepe3 MOIMILEeHHs MPOAYKILi, 1110
BUITYCKAETHCS, XapaKTEPUYEThCS ii:

A) cTpyKTYpOIO;
B) rayukicrio;
B) nosrotpusarictio;
I') kepoBaHicTIO;
J1) HaZTlICHICTIO;
E) npaBunbpHOI BignoBii HEMAE.
37. IlpocyBaHHs peAMETIB NpaLli 3 OAHOTO MiIPO3AUTY HIANPUEMCTBA 10 1HILIOTO



3a XOJIOM TE€XHOJIOTTYHOTO MPOIIecy Oe3 3yCTPIYHUX Ta 3BOPOTHHUX
BaHTAXXOTMIOTOKIB 320€31eUy€eThCS 32 PAXYHOK JOTPUMAHHSI TIPHHITHITY:
A) crenianizariii;
b) xoHuenTpariii;
B) ynidikarii;
I') npsimoTo4HoCTI;
J1) cuctemaTu3aliii;
E) mpaBuipHO1 BiATIOBINI HEMAE.
38. Uepes HEY3roHKEHICTh TPUBAIIOCTI CYMDKHHX ONeparliii TEXHOJIOTTIHOTO MPOIIECY,
110 3yMOBJIIOE ITPOCTO MPEMETIB TIpaLli 10 MOMEHTY 3BUIBHEHHS POOOYHX MICITh
(ycraTkyBaHHS) JUTSI IPOXODKEHHST 00pOOKH Ha YeproBiil orepallii, BAHUKAIOTh:
A) periiaMeHTOBaHI1 NEPEPBHY;
b) nepepBu napTioHHOCTI;
B) nepepBu MikonepauniiiHOro o4iKyBaHHS;
I') mepepBU MDKIIEXOBOTO OYIKYBAaHHS;
J1) nepepBu B HEpoOoumii yac;
E) npaBunbpHOI BiANOBIII HEMAE.
39. 3a xapakTepoM BUKOPUCTAHHS BECh HAasBHUI HA IMIIPUEMCTBI IHCTPYMEHT
MOIUIAECTECS HAa:
A) cTaHIApTHHUI | ciewiajabHUIA;
b) mepioro 1 gpyroro nopsaxy;
B) TumyacoBoro i mocTiiHOrO BUKOPUCTAHHS;
I') Toxapuuii Ta ¢ppesepHuit;
J1) pi3asibHHI Ta BUMIPIOBAJLHUIT;
E) npaBunbHOT BiAmoBini HeMae
40. Jlns 30epiraHHs PiAKUX PpEYOBHUH HA CKJIaIaX MIIPHUEMCTB 3aCTOCOBYEThCS
TaKkui crocio:
A) cTenaxHH;
b) HaBamowm;
B) mrabenroBanHs;
I') pe3epByapHuii;
J1) yci nepepaxoBaHi,
E) npaBuibHOT BiqNOBiAl HEMae.

[linx 4Yac BHUBYEHHS AUCHUIUIIHU BUKOPUCTOBYIOTHCS HOPMAaTHBHI
JOKYMEHTH, HayKoBe OOJaJHAaHHS, KOMII'IOTEPHI MpOorpaMu 3 BIANOBIIHUM
MpOrpaMHUM 3a0€3MEUECHHSIM, MMPE3CHTAlll].

7.DOPMH KOHTPOJIIO
KouTposnb y popmi mpakTHYHUX 3aHATH, CEMIHAPIB, YCHOT'O Ta TUCbMOBOT'O
ONUTYBAHHSI, 3aXUCTY pedepatiB, IepIOAUIHUN Ta MT1ACYMKOBHUH.
DOopMOI0 KOHTPOJIIO 3 AUCIUIUTIHU € eK3aMeH.

8. Po3mopaiJ 0aJiiB, sIKi OTPUMYIOTH CTY/JAEHTH.
OmuiHIOBaHHS CTY/ICHTa BII0OYBA€ThCA 3T1AHO 3 oJ0XkeHHs «[Ipo ex3ameHu
ta 3aniku HYBill Ykpainu» 811 20.02.2015 p. nporokon Ne6 3 Tab. 1.



Oriuka Busnauenns PetiTtunr

HaI[lOHAJIbHA ECTS CTyJeHTa, 6anu

“BigmiHHO” BIJIMIHHO — BinMiHHE BUKOHAHHS JIMIIIC 90-100

3 HE3HAYHOIO KUJIBKICTIO IIOMUJIOK
“Ilobpe” JNYXE NOBPE — Buie cepe1HpOro piBHS 82-89
3 KUJIbBKOMa IIOMHJIKAaMHU
JIOBPE — B 3aranpHOMY ITpaBUJIbHA 74-81
po0oTa 3 IEBHOIO KUTBKICTIO TPYyOHX
OMMJIOK
“3a10BIJILHO” 3AJ1OBIJIBHO — nenorano, aje 31 64-73
3HAYHOIO KIJIBKICTIO HEJIOMIKIB
JNOCTATHDBO — BukoHaHHS 33I0BOJIBHSIE 60-63

MIHIMaJIbHI KpUTEPIi

“He3anoBiapHO” HE3AZJOBIJIBHO — notpi6HO 35-59
NPALIOBATH MEPE TUM, SIK OTPUMATH
3K (MMO3UTUBHY OIIHKY)

HE3AOBIJIbHO — HeoOxinHacepiio3Ha 01-34
nmojiajpiina poooTa

JI71s1 BUBHAUCHHS PEMTHHTY CTYAEHTA (CyXaya) 13 3aCBOECHHS JUCIUILIIHH
R nuc. 100 6aniB) ogeprxkanuii pedtunr 3 atectarlli R at (mo 30 6aniB) nogaerbes
710 PEUTHHT CTY/ICHTA (CiTyXaya) 3 HaB4aibHO1 poooT R Hp ( 1o 70 Gais):

R quc=R Hp + R arT.

9. MeToanuHe 3a0e3nMeYeHHS

HaykoBo-meTonnuHe 3a0e3neueHH s HaBUaJbHOIO POoLecy nependayvae:
Jep>KaBHI CTaHAAPTH, HABYAJIbHI TUIAHU, M1 IPYYHUKY 1 HABYAJIbHI TOCIOHUKMY;
IHCTPYKTUBHO-METOJIMYHI MaTepiain JaOOpaTOPHUX 3aHATh; 1HIUBIIyalIbHI
HaBUYAJIBHO-JIOCITIAH1 3aBJJaHHS; KOHTPOJbHI PpOOOTH; TEKCTOBI TA €JICKTPOHHI
BapiaHTH TECTIB JIsl IOTOYHOTO 1 M1ICYMKOBOT0 KOHTPOJII0, METOIMYHI MaTepialiu
LTSl OpraHizalili caMOCTiIMHOI poOOTH CTYEHTIB.

10. PekomeHn0BaHa JiiTeparypa




3aKkoHOIaB4Ya Ta HOPMATHBHO-NIPABOBA
1. Koncrurymis Ykpainu (odir. Texct 3acranom Ha 1 ciunst 2020 p.)/ BepxoBHa
Pana Ykpainu. — K.: Min-Bo FOctumii Ykpainu, 2020. — 124 c.
2. Tocnonmapcekuii kogeke Ykpainu (odii.tekct:3a cranoM Ha 20 ciunst 2019 p.)
/ BepxoBHa Pana Ykpainu. — X.: Onicceit, 2019. — 240c.
3. Kopexkc 3akoHiB mmpo mpaifo Y Kpainu 3 moctaTeiHuMU MaTepianamu (odiil.
TekcT 3a cranoM Ha 1 yepB. 2019 p.) / BepxoBna Pana Ykpainu. —K.: FOpinkom
Iatep, 2019. — 306 c.
4. TlomarkoBuit Konexc Ykpainu Bim02.12.2010p. Ne 2755- BP 31 3minamu i
JIOTIOBHCHHSIMU.
5. TlomoskeHHs IPO MOPSIOK CTBOPEHHS Ta (DYHKIIIOHYBaHHS TEXHOIMAPKIB Ta
IHHOBAIIMHUX CTPYKTYp IHIIMX TUMIB : [mocTanoBaKMY : Big 22 TpaBus 1996 p.
Ne 549] // [Enextponnuii pecypc]. — Pexum goctymy:
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/549-96-m.
6. 3akon Ykpainu «IIpo ommary npari» Big24.03.1995p. Ne108/95-BP 31
3MIHAMH 1 JOTIOBHEHHSIMH.
7. 3akoH Ykpainu «IIpo onogatkyBanHs mpuOyTKYy mianpuemMcTs» Big 22.05.
1997, No 283/97 -BP (3 noganbmumMy 3MiHAMH 1 JOTTOBHEHHSIMHU ).
8. 3akon Ykpainu Nel775-111«I1po miren3yBaHHs NEBHUX BUI1B IOCIIOAPCHKO1
nistmeHOCTI» B 01.06.2000p.
9. 3akon Ykpainu Ne755-1V «IIpo aepxaBHY peecTpalliiro OpUIAYHUX 0Ci0 Ta
¢b13uuHuX oc10-mianpuemiiBy Big 15.05.2003p.
10. IacTpykiris 31 craTucTku 3apo0iTHOT rutaT Bijg 12.01.2004 Ne 5.

OcHoBHa:

1. Opranizaiiisi BApOOHUIITBA Ha MIAIPUEMCTBAX XapuOBOi MPOMUCIIOBOCTI:
[Minpyunuk / dparan O.1., €mues B.1. ta in./Kep. xoi. aBT. i HayK. pen. mpod.
T.JI., Moctenceka. - K. Konmop, 2012. — 723 c.

2. Bacunenko B.O. BupoOuuuwmii (orepariiiiHuii) MEHEDKMEHT : HaBY. 1moci0. /
B.O. Bacunenko, T.I. Tkauenko. - 3-e Bu., Bunpani. 110noB. - K.: LlenTp HaBu.
1-pu, 2015. -532 c.

2. T'esko I.b. Onepariiitanii MeHepKMEHT - HaBd. 1oci0. / I.B. T'eBko. - K.: Konmop,
2005. - 228c.

3. Muxkwurenko H.B. Onepaniiinuii MeHexMeHT. [Ipaktrkym | HaBy. moci6. / H.B.
Muxutenko. - K.: KHTEY, 2016.-197 c.

5. Cymens O.M. OcHOBH onepaIiiitHOro MEHEIHKMEHTY : TIAPYYHHK [ CTYI.
BH3] / O.M.Cymens. - K.: [Ipodecionain, 2015. - 414 c.

7. Xanna M.JI. YripaBniHHs BUPOOHUIITBOM 3 METOIO 3a/10BOJICHHS CIIO’KMBAya
niapyynuk / M. . XanHa. - K. : Bino, 2013. - 225 c.


http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/549-96-Ð¿

8. Yeit3 P.b. [Ipon3BoacTBEHHBIH 1 OTIEPAIIMOHHBIN MEHEIPKMEHT : TIEp. C aHTJI. -
10-e u3n. / P.b.Ueiiz, ®@.P. JIxketiko063, H. JIxx. AkBunano. - M.: Buibsamc, 2007. -
1184c

JlonarkoBa:

1. BorosiBnencrka, FO. B. ExoHOMika Ta MEHEKMEHT Mpalli . HaBY. 1ocio. /
1O. B. borosisnencrka, €. 1. Xonakiebkuit. — K. : Kongop, 2017. -332¢

2. Bpems ms komnanuu. KopnoparuBHbli TaiiM-MeHexMeHT / T
Apxanrensckuii, JI. borym, H. Bacuneesa [u ap.] ; mox pen. H. XananoBou.
— K. : A. Kamrycra, 2017. — 180 c.

3. €wmres B.1.. MeHe;)KMEHT opraHi3aliiif: KOHCITeKT JICKITIH JJIs CaMOCTIHHOTO
suBueHHs qucrumwniay / B.1.Emmes. - K.: HYXT, 2019. - 156 c.

4. OcoBceka, . B. MenemkMeHT opranizaiiiii : HaBuy. 1moci0. / I'. B. OcoBchka,
O. A. Ocoscekuii. — K. : Konpgop, 2017. — 676 c.

5. Oxpimenko A.I'. OcHOBM MeHEKMEHTY: HaBY. 1oci0. / A.I'. OxpimMeHKO. —
K.:I1YJI, 2016.—130c.

11. Indopmaniiini pecypcu
1. Od¢imiitanii caiit BepxouoiPanu Ykpainu. — Pexum qoctyry :
http://www.portal.rada.gov.ua.
2. Odimiitauii caitt JlepkaBHOTO areHTCTBA Y KpaiHM 3 IHBECTHIIIH Ta PO3BUTKY. —
Pexxum noctymy : http://in.ukrproject.gov.ua/.
3. Odimitiaumii caitt {eprkaBHOI CITy>KOM CTATUCTHKH Y KpaiHH. — PexuM 1ocTymy :
http://www.ukrstat.gov.ua.
4, 12. Odimiitanii caiit HamioHanpHOro areHTCTBa Y KpaiHu 3 TUTaHb JepyKaBHO1
ciyx0u. — Pesxxum noctymy : http://www.nads.gov.ua/control/uk/index.
5. Odimitinuii caitt Y paBininas ['onoBaepxcaykou Y kpainu B XapKiBChKIN
obracTi. — Pexxum goctymy : http://nads.gov.ua/sub/harkivska.MinictepcTBO
PO3BUTKY EKOHOMIKH, TOPT1BIIi Ta CLIILCHKOTO rOCIOIapcTBa YKpainu — Pesxxum
noctymy: http://www.me.gov.ua/
6. Jlep>xaBHUI KOMITET CTATUCTUKHU YKpainu — Pexum goctyny:
http://www.ukrstat.gov.ua/
7. HopmaruHiaktu Ykpaiau — Pexxum qoctyimy: www.nau.kiev.ua/
Bepxosna Pana Ykpainu — Pexxum noctymy: www.rada.gov.ua/
https://pidruchniki.com/67898/menedzhment/menedzhment_organizatsiy
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http://www.me.gov.ua/Tags/DocumentsByTag?lang=uk-UA&id=4268f55c-fec7-4d63-b4d3-1a0311a7297b&tag=Turizm
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http://www.nau.kiev.ua/
http://www.rada.gov.ua/
https://pidruchniki.com/67898/menedzhment/menedzhment_organizatsiy
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