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ПОСТЕР 

НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ БІОРЕСУРСІВ І ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ УКРАЇНИ

ФАКУЛЬТЕТ ХАРЧОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ ТА УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ ПРОДУКЦІЇ АПК

Кафедра стандартизації та сертифікації  сільськогосподарської продукції

«РОЗРОБЛЕННЯ ЕЛЕМЕНТІВ СИСТЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ 

БЕЗПЕЧНОСТІ ВИРОБНИЦТВА КОМБІКОРМІВ»
Виконав: Шпакович В.І.          

Керівник: к.т.н., доцент Бровенко Т.В.

Система менеджменту безпечності є однією з головних складових успішної діяльності

підприємства з виробництва комбікормів. Без впровадження СМБ неможливо досягнути

необхідного рівня безпечності продукції, дотриматися актуальних вимог ринку та витримати

конкуренцію.

Це визначає актуальність дослідження принципів формування та оцінки ефективності

функціонування системи менеджменту безпечності на українських підприємствах

комбікормового виробництва.

Практичне значення полягає у розробленні методики роботи з документами СМБ, блок-

схеми бізнес-процесу і методики роботи з невідповідністю, які можуть бути впроваджені в

діяльність комбікормового підприємства.

Основні положення наукової новизни полягають у:

– розробленні елементів системи менеджменту безпечності підприємства з виготовлення

комбікормів, що дає змогу застосувати розроблені елементи системи менеджменту

безпечності на комбікормовому виробництві та на основі розроблених елементів створити

повну та цільну СМБ;

– удосконаленні схеми бізнес-процесу як елементу СМБ для комбікормового виробництва;

результати забезпечують чітку алгоритмізацію прийняття управлінських рішень та

консолідацію всіх бізнес-процесів виробництва кормів.

Закупівля Виробництво

1. Виявлення та реєстрація 
невідповідної продукції

Проводиться на всіх етапах технологічного циклу, починаючи від вхідного 
контролю, і закінчуючи відвантаженням та поставкою замовникам готової 
продукції або при пред явленні скарг. Невідповідна продукція 
обстежується, її виявлення та характер реєструються шляхом заповнення 
відповідних  протоколів (дивись п.5.1 даної Методики). Інформація 
передається до відповідного підрозділу (згідно таблиці  1). Директор 
приймає рішення щодо вилучення партій продукції (при наявності 
обґрунтованих доказів чи сумнівів щодо якості та безпечності вже 
реалізованої продукції.

2. Ідентифікація невідповідної 
продукції

Здійснюється майстром   виробничої   дільниці     або     комірником. 
Ідентифікація  здійснюється за  допомогою  табличок/ маркування   
етикетками або продукція  позначається  як  невідповідна  кріпленням 
на стелажній карті смуги червоного кольору або етикетки «Карантин». 
Продукція ізолюється, якщо її не  можна  використовувати   у   
виробництві — продукція маркується «Брак». 

3. Відокремлення невідповідної 
продукції, непридатної для 

використання як корми

4.  Інформування відповідальних 
посадових осіб

5. Розробка та здійснення 
управлінських дій по усуненню 

невідповідностей

6. Прийняття рішень про подальші 
дії з невідповідною продукцією

7. Доробка продукції

8. Повторний контроль 

Є змога доробки 
продукції? 

Продукція відповідає 
вимогам?

9. Передача на склад / 
бункер готової продукції 

НіТак

Реалізація 
замовнику

Акт про утилізацію або 
знищення невідповідної 

продукції

Вимоги до 
продукції

10. Утилізація або 
знищення  невідповідної 

продукції

Ні

Так

Вимоги до 
продукції

Кінець

Чи є потреба у 
вилученні продукції?

2а. Здійснити 
процедуру вилучення

Вимоги Інструкції 
«Вилучення продукції»

Ні

Так

Забезпечення ізоляції та блокування всієї партії потенційно 
невідповідної /або невідповідної продукції в спеціальній 
ідентифікованій зоні з контролем доступу до неї і, якщо це  необхідно, 
відбувається зупинка технологічного  процесу.  

Здійснюється повідомлення про блокування продукції директора та 
інших осіб згідно таблиці  1 через робочу email /месенджери 
(Telegram, Viber) і дублюється дзвінком по телефону. При 
необхідності письмове повідомлення направляється у відповідний 
підрозділ керуючої компанії та /або лист-претензію постачальнику 
(форма вільна).

П. 2

Не пізніше, ніж на наступний день після переміщення продукції в 
місце для ізоляції директором організовується прийняття рішень 
по кожній партії продукції, з реєстрацією в електронний Журнал 
реєстрації дій з управління невідповідною продукцією Ф-02/М 02. 
При виставленні претензії постачальнику і / або оформлення 
повернення невідповідної сировини, допоміжних матеріалів, 
представник департаменту закупівель керуючої компанії спільно з 
керівником Групи НАССР оформляють супровідні документи. Для 
інформування постачальника складається у довільній формі Акт 
про забракування сировини /допоміжних матеріалів.

Визначення, реєстрація та виконання дій щодо поводження з 
невідповідною продукцією згідно таблиці  1. Директор приймає 
одне з можливих рішень про подальші дії  щодо невідповідної 
продукції:
  доробка (за умови, що це не призведе до погіршення якості та 
безпечності готової продукції);
  утилізацію  чи знищення (приймається при повній непридатності 
або наявності обґрунтованих сумнівів  щодо якості та / або 
безпечності продукції. При утилізації/ знищенні невідповідної 
продукції оформлюється «Акт про утилізацію або знищення 
невідповідної продукції».  Акт затверджує директор підприємства.

Якщо  є  можливість  доробки невідповідної продукції,  директор  
видає дозвіл на її  доробку. У     випадку приймання сировини  чи  
допоміжних  матеріалів  із  допустимими  відхиленнями — видає 
дозвіл на її використання (протокол  відбору зразків  та  Журнал 
вхідного  контролю  сировини / допоміжних матеріалів). 
Керівник виробничої дільниці проводить доробку  невідповідної  
продукції.

Начальник виробничої лабораторії проводить  повторний   
контроль   продукції,   що   пройшла   доробку,  за  всіма  
передбаченими  показниками  відповідно до технологічних 
інструкцій з реєстрацією результатів у Журналі   ?

11. Оцінювання та 
аналізування ситуації

Після виконання дій з невідповідною 
продукцією (коригування) 

проводиться аналізування та 
реєстрація причин(и) виникнення 

невідповідної продукції. 
Розробляються, виконуються та 

реєструються коригувальні дії для 
усунення причин(и) виникнення 

невідповідної продукції. Проводиться 
аналізування результативності кожної 

виконаної коригувальної дії.
Дані     вхідного     контролю     
аналізуються     керівниками  

підрозділів керуючої компанії,  які  
здійснюють  закупки, і враховуються 

при формуванні Реєстру 
постачальників  сировини  та  

допоміжних матеріалів.
Для розробки коригувальних дій, 

пов'язаних з великими матеріальними 
витратами, за рішенням директора 
створюються спеціалізовані комісії.

12. Внесення зміни у 
систему НАССР 

 При утилізації/ знищенні 
невідповідної продукції 

оформлюється «Акт про утилізацію 
або знищення невідповідної 
продукції».  Акт затверджує 

директор підприємства.

В разі необхідності група НАССР 
вносить зміни у систему НАССР 

для забезпечення її постійної 
придатності та адекватності.

Зміни оформляються у вигляді 
задокументованої інформації.

Документ 

СУБХП

Придбати та внести зміни в 

документ 

Відповідальний за 

контрольний примірник

Здійснити процес  Закупівля  

Зацікавлена особа

Забезпечити облік, визначення 

статусу і розповсюдження 

документу

Відповідальний за 

контрольний примірник

Виконувати положеня 

документу

Співробітники підприємства

Перевірити актуальність 

документу

Відповідальний за СУБХП

Потрібно внести зміни в 

документ

Не потрібно вносити 

зміни

Скасувати та вилучити 

застарілий документ

Відповідальний за СУБХП

Архівувати оригинал 

документу

Відповідальний за СУБХП

Кінець 

Дії стосовно придбання документу 

здійснюються відповідно до вимог процесу 

 Закупівля 

Ідентифікація здійснюється за допомогою 

надання оригіналу інвентарного номеру

Відповідальні за документи керівники 

підрозділів проводять інструктаж 

працівників підрозділу, про що ставиться 

відмітка в Журналі проведення навчань, 

Результат- підтвердження актуальності або 

необхідності внесення змін. Загальне 

керівництво здійснює керівник Групи 

НАССР

Відмітка про перегляд документів 

ставиться на титульному листі.

Зміни вносять у випадку одержання 

відомостей про зміст зміни від зовнішньої  

Повноваженої  організації. Спостереження за 

змінами придбаних зовнішніх документів 

виконує відповіджальний за контрольний 

примірник, якій сповіщає представника 

керівництва про надходження змін.

Початок  

Визначити необхідність в 

документі

Зацікавлена особа

Ідентифікувати документ 

Відповідальний за 

контрольний примірник

Скасування дії документів виконується після 

одержання інформації про їх скасування від 

зовнішньої повноваженої організації

Управління зовнішніми документами СУБХП Порядок дій з невідповідною продукцією

Документ 

СУБХП

Є зауваження

Початок 

Надати завдання на розробку 

документу СУБХП

Відповідальний за СМ

Розробити проект документа 

СУБХП

Розробник

Проект 

документа 

СУБХП

Індентифікувати документ 

СУБХП

Відповідальний за СУБХП

Узгодити документ СУБХП з 

зацікавленими керівниками

Розробник

Немає 

зауваження

Внести зміни в документ 

СУБХП

Розробник

Затвердити документ

Керівник підприємства

Забезпечити облік, визначення 

статусу і розповсюдження 

документу
Відповідальний за 

контрольний примірник

Виконувати положеня 

документу

Співробітники підприємства

Перевірити актуальність 

документу

Відповідальний за СУБХП

Потрібно вносити зміни
Не потрібно вносити 

зміни

Скасувати та вилучити 

застаріли документу

Відповідальний за СУБХП

Архівувати оригинал 

документу

Відповідальний за СУБХП

Кінець процесу

Планування розробки документів СУБХП проводиться  

в рамках встановлення, запровадження та 

поліпшування СУБХП. 

На титульной сторінці ставиться відмітка про 

затвердження документу наказом по 

підприємству або на засіданні Групи НАССР.

Копії контрольних примірників мають 

статус врахований примірник  _, про що 

ставиться відмітка на титульному листі. 

Відповідальні за документи керівники 

підрозділів проводять інструктаж 

працівників підрозділу, про що ставиться 

відмітка Журналі проведення інструктажів 

СУБХП. 

Розробка здійснюється як окремим виконавцем, так і 

спеціально сформованою групою розробників. Форми 

записів також можуть бути розроблені та вводиться в 

дію незалежно від керівних документів.

Для ідентифікації використовується код, який 

відповідає Формі, та указанням версії.

Перед затвердженням документ підлягає узгодженню з 

керівниками підрозділу, на які поширюється дія 

документу, він ставить відмітку про  узгодження. Після 

цього документ узгоджує група безпечності, про що  

ставится відмітка  на титульному листі.

Результат- підтвердження 

актуальності або необхідності 

внесення змін. Загальне керівництво 

здійснює представник вищого  

керівництва

Відмітка про перегляд документів 

ставиться на титульному листі.

Рішення про внесення змін приймає 

розробник документу. Критерії необхідності 

внесення змін - зауваження/пропозиції: від 

керівництва або персоналу, які 

використовують документ в роботі; за 

результатами аудитів, зміни в НД, 

законодавстві та СУБХП та інше.

Зміст змін  надається у вигляді  

Повідомлення  про зміну  Ф 4.2-08 та їх 

експертиза проводиться на засіданні  

групи НАССР з відміткою Ф 4.2-09. При 

суттевих змінах проводиться заміна версії 

документу на нову.

Управління внутрішніми документами СУБХП

Метою роботи є дослідження науково-теоретичних і
практичних аспектів побудови елементів системи менеджменту
безпечності та розробці практичних рекомендацій щодо
впровадження і ефективного функціонування елементів
системи менеджменту безпечності на комбікормовому
виробництві

Об'єктом дослідження є елементи системи
менеджменту безпечності виробництва комбікормів.

Предметом дослідження є теоретико-методологічні і
практичні засади щодо формування елементів систем
менеджменту безпечності виробництва комбікормів.

Структура магістерської роботи

РОЗДІЛ I. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ 
ЗАСАДИ РОЗРОБЛЕННЯ І ВПРОВАДЖЕННЯ

СИСТЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ БЕЗПЕЧНОСТІ 
ВИРОБНИЦТВА КОМБІКОРМІВ

РОЗДІЛ II. ДОСЛІДЖЕННЯ СТАНУ ТА 
МЕТОДОЛОГІЯ РОЗРОБЛЕННЯ ЕЛЕМЕНТІВ 
СИСТЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ БЕЗПЕЧНОСТІ 

ВИРОБНИЦТВА КОМБІКОРМІВ

РОЗДІЛ III. ОБГРУНТУВАННЯ 
РОЗРОБЛЕННЯ ЕЛЕМЕНТІВ СИСТЕМИ 

МЕНЕДЖМЕНТУ БЕЗПЕЧНОСТІ 
ВИРОБНИЦТВА КОМБІКОРМІВ

Циклічний підхід GMP+International

 

mailto:magystr_dep@nubip.edu.ua
https://nubip.edu.ua/node/1027


 
03041, Україна, м. Київ,  

вул. Героїв Oборони, 15.   
magystr_dep@nubip.edu.ua 

 https://nubip.edu.ua/node/1027 

 

 

 
РЕФЕРАТ 
 

Магістерська кваліфікаційна робота: «Розроблення елементів системи 

менеджменту безпечності виробництва комбікормів», складається з 3 

розділів, 5 додатків, 12 рисунків, 9 таблиць, 94 сторінок. 

У вступі обґрунтовано актуальність обраної теми, яка полягає в 

необхідності запровадження системи менеджменту безпечночті на 

комбікормовому виробництві для доступу на нові ринки та підвищенні 

конкурентноспроможності підприємства. 

Виходячи з актуальності висвітленого питання метою дослідження є 

обгрунтування необхідності та розроблення елементів СМБ виробництва 

комбікормів. 

У вступі формулюється проблематика, мета та завдання дослідження, 

об'єкт та предмет дослідження.  

У першому розділі проведено аналіз щодо необхідності впровадження 

СМБ на підприємствах комбікормової галузі, а також проаналізовано 

переваги та недоліки різних актуальних схем сертифікації.  

У другому розділі проаналізовано вимоги до розроблення СМБ по 

схемі сертифікації GMP+FC 2020року. 

У третьому розділі надано результати досліджень. Розроблено 

методику управління документацією СМБ, блок схему бізнес-процесу 

комбікормового виробництва, а також методику управління невідповідністю.   

Ключові слова: КОМБІКОРМ, БЕЗПЕЧНІСТЬ, УПРАВЛІННЯ 

ДОКУМЕНТАЦІЄЮ, УПРАВЛІННЯ НЕВІДПОВІДНІСТЮ, ВПРОВАДЖЕННЯ 

СИСТЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ БЕЗПЕЧНОСТІ, ВПРОВАДЖЕННЯ GMP+. 
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РЕЗЮМЕ 

Шпакович Віктор Іванович, 1983 р.н. 
ShpakovichV@gmail.com  
linkedin.com/in/viktor-shpakovych 
тел. +38063-725-9266 

 

Ключові навички: 
- Управлінський досвід на різних рівнях більше 15 років, управління від 5 чоловік робочої зміни 
на маленькому заводі до декількох сотень людей на 6ти підприємствах з центрального офісу 
великої компанії; 
- Уміння ефективно підібрати і організувати роботу команди для досягнення спільної мети; 
- Успішний досвід реалізації нових виробничих проектів (проект менеджмент); 
- Управління бюджетуванням і системна оптимізація витрат виробництва; 
- Організація ефективних систем закупівель, управління запасами і логістичних ланцюгів; 
- Впровадження корпоративної системи управління на нових підприємствах, успішне 
приведення процесів до єдиних стандартів 
 

Освіта: 
2006 
 
 
2006 
 
 
2005 
 
 

Національний університет харчових технологій 
Інженер-технолог переробки та зберігання зерна, магістр 
 
Національний університет харчових технологій 
Облік та аудит, спеціаліст 
 
НТУУ “KПІ”, Військова кафедра 

ПК:                             MS Office, MS Project, AutoCAD,  
 

Мови: Англійский – Upper-Intermediate (діловий і технічний) 
 

Додатково: - Посвідчення водія «В», «С»; 
- Особистий автомобіль; 

 

 
Досвід роботи 

09.2013 – до 
цього часу 

UkrLandFarming – Один з найбільших агрохолдингів України (Сільське 
господарство, зберігання зерна, комбікормове виробництво, 
птахівництво) 
 

03.2016 - до цього 
часу 
 

UkrLandFarming. Заступник керівника департаменту зернозберігання, 
переробки і комбікормового виробництва (підлеглі 5 чол. офіс і біля 
200 чол. на підприємствах) 
- Координація роботи шести комбікормових заводів компанії: 
- Техніко-технологічне та фінансове планування роботи підприємств для 
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виконання виробничих задач; 
- Бюджетування (план) та звітність (факт) перед керівництвом компанії за бізнес 
напрямком; 
- Організація системи закупівель сировини та матеріалів, управління запасами; 
Оптимізація витрат; 
 

08.2015-03.2016 
 

UkrLandFarming. Начальник відділу закупівлі засобів захисту рослин 
(підлеглі: 10 чол. офіс, плюс ≈50 осіб на регіональних складах) 
- Координація роботи підрозділу; 
- Організація та оптимізація системи закупівлі ЗЗР; 
- Організація договірного, логістичного та складського забезпечення руху 
товарів, управління складськими запасами; 
- Фінансове планування та контроль процесів закупівлі та використання 
ЗЗР 
 

10.2014– 08.2015 
 

UkrLandFarming. В.о. директора департаменту інвестиційних 
проектів (підлеглі: 7 чол.) 
- Організація ефективної роботи департаменту з виконання плану 
реалізації нових проектів; 
- Бюджетування та фінансове планування реалізації інвестиційних 
проектів; 
- Робота з іноземними постачальниками та кредитно-експортними 
агенціями з питання страхування та організації імпортно-експортних угод 
постачання обладнання в Україну; 
- Запуск (на місці) комбікормового заводу 50т/год у Кам'янці-
Подільському Хмельницької обл. (грудень 2014 – лютий 2015) 
 

09.2013- 10.2014 
 

UkrLandFarming. Керівник інвестиційних проектів 
- Керівництво інвестиційними проектами (комбікорм, елеватори); 
- Забезпечення планування та впровадження всіх етапів життєвого циклу 
проекту. Від технічного завдання до пост-гарантійного обслуговування; 
- Ефективна організація та комунікація всіх учасників проекту 
(постачальники обладнання, проектанти, будівельники, легалізація тощо); 
- Технологічні, технічні та будівельні рішення по проектам; 
- Досвід переговорів та відряджень (Україна, ЄС, Китай) 
 

09.2012 -09.2013 
 

Agrofuel Ukraine (Agrogeneration), Київ – Французький агрохолдинг 
50 000 га в Україні  
 
Начальник відділу зберігання зерна 
- Стратегічне та операційне управління роботою елеваторів групи (5 
елеваторів, 75 000т загального зберігання); 
- Організація виконання плану з приймання, доробки, розміщення та 
відвантаження зерна на сезон; 
- Створення системи контролю якості продукції згідно з нормативними 
актами та договорами продажу зерна; 
- Бюджетування та фінансове планування, оптимізація витрат 
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11.2006 – 05.2012 
 

Миронівський Хлібопродукт (МНР), Київ (вирощування бройлерів та 
виробництво м'яса птиці, напівфабрикатів, вирощування та переробка 
зернових та олійних культур) 
 

 Менеджер відділу пошуку технологій та обладнання, через рік 
роботи - Заступник начальника відділу пошуку технологій та 
обладнання 
- Менеджмент проектів (комбікормова промисловість, зберігання зерна, 
маслопресові та маслоекстракційні заводи, водопідготовка та очищення 
стічних вод, біогаз); 
- Забезпечення планування та впровадження всіх етапів життєвого циклу 
проекту. Від технічного завдання до пост-гарантійного обслуговування; 
- Ефективна організація та комунікація всіх учасників проекту 
(постачальники обладнання, проектанти, будівельники, легалізація тощо) 
- Фінансове планування та ведення аналітичної роботи 
- Проведення тендерів на постачання технологій та обладнання; 
- Укладання та супровід договорів; 
- Досвід проведення переговорів, відрядження (Росія та Європа); 
- Робота з технічною та проектною документацією; 
 

07.2006-10.2006 
 

LANDGUT, «Птахофабрика Київська», Київ 
 
Начальник зміни комбікормового заводу 
- Організація виконання завдання на зміну; 
- Організація та контроль роботи персоналу; 
- Контроль роботи технологічної лінії виробництва; 
-Контроль якості сировини та готової продукції 
 

09.2003-06.2006 ТОВ «Млин-2», Київ 
 
Інженер-технолог виробництва борошна 
- технологічне керування виробництвом; 
- контроль якості сировини та продукції; 
- управління персоналом 
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