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Міністерство освіти і науки України  Національний університет біоресурсів і природокористування України
Факультет харчових технологій та управління якістю продукції АПК Кафедра стандартизації та сертифікації сільськогосподарської продукції

МАГІСТЕРСЬКА КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА
РОЗРОБЛЕННЯ ЕЛЕМЕНТІВ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ОХОРОНОЮ ЗДОРОВʼЯ ТА БЕЗПЕКОЮ ПРАЦІ В УМОВАХ ОРГАНІЗАЦІЇ 

Виконав: Олександр НАГУЛА
Науковий керівник: Леонора АДАМЧУК

Мета:

• розробити елементи системи управління 
охороною здоровʼя та безпекою праці в 
умовах організації.

Об’єкт:

• система управління охороною 
здоров'я та безпекою праці, 
аспекти функціонування системи.

Предмет:

• показники ефективності системи управління, 
інструкції, процедури та стандарти системи 
управління охороною здоровʼя та безпекою 
праці.

Проблема, що вирішується в результаті виконання 
роботи: розроблення принципів управління 
персоналом задля досягнення найвищої мети 

функціонування підприємства.

Завдання, що підлягали дослідженню

1. Аналіз наукових джерел, національних та світових 

практик, сучасних технологій та інноваційних рішень 

щодо управління охороною здоровʼя та безпекою 

праці в умовах різних підприємств/організацій;

2. Дослідження підходів до управління персоналом, 

аналіз систем та принципів менеджменту, 

управління охороною здоровʼя та безпекою праці;

3. Виконання вимог щодо розроблення елементів 

системи управління охороною здоровʼя та безпекою 

праці в умовах організації.

Елементи Деталізація
Законодавство: Закони, постанови та розпорядження, прийняті державою, які встановлюють загальні принципи та норми 

охорони здоров'я та безпеки праці на рівні країни. 
Нормативно-правові акти: Розпорядження, інструкції, правила, норми та інші документи, видані відповідними державними органами 

або професійними організаціями, які деталізують вимоги і стандарти для конкретних галузей та видів робіт.

Міжнародні стандарти: Нормативні документи, прийняті міжнародними організаціями, такими як Міжнародна організація праці, які 
рекомендують вимоги та практики з охорони здоров'я та безпеки праці для всього світу.

Угоди та колективні 
договори:

Домовленості між роботодавцями і профспілками щодо умов праці та охорони здоров'я праці, які можуть 
бути закріплені у колективних договорах або угодах.

Правила внутрішнього 
регламенту:

Документи, розроблені самою організацією, які конкретизують вимоги щодо охорони здоров'я та безпеки 
праці відповідно до її особливих умов і завдань.

Документи державного 
контролю:

Інспекції, агентства або органи, відповідальні за контроль за дотриманням норм охорони здоров'я та 
безпеки праці, можуть видавати офіційні документи, пов'язані з перевірками, санкціями та покращеннями у 
цій сфері.

Ліцензії та дозволи: Деякі види діяльності можуть вимагати спеціальні ліцензії або дозволи з питань охорони здоров'я та 
безпеки праці, які надаються відповідними органами.

Система 
управління 
охороною 
здоров'я та 
безпекою 
праці 
складається 
з кількох 
основних 
елементів 

Першим елементом є політика охорони здоров'я та 
безпеки праці, яка визначає загальну стратегію та цілі 
підприємства з цих питань. 

Другим елементом є організаційна структура, яка 
включає в себе розподіл обов'язків та відповідальності 
між співробітниками. 

Третім елементом є процедури та інструкції, які описують 
правила та процеси, пов'язані з охороною здоров'я та 
безпекою праці. 

Четвертим елементом є навчання та підготовка 
персоналу, яка допомагає забезпечити виконання правил 
та процедур.

П'ятим елементом є система моніторингу та аналізу 
результатів, яка дає змогу оцінити ефективність системи 
управління охороною здоров'я та безпекою праці.

ПРИНЦИПИ ОРГАНІЗАЦІЇ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ОХОРОНОЮ ЗДОРОВ'Я ТА 
БЕЗПЕКОЮ ПРАЦІ ЗГІДНО З ISO 45001

Лідерство та зобов'язаність керівництва:
Топ-менеджмент повинен показувати активне 
призначення та зацікавленість у впровадженні 

системи управління охороною здоров'я та безпекою 
праці. Це може включати в себе встановлення 

політики безпеки, виділення ресурсів, забезпечення 
навчання та надання прикладу.

Оцінка ризиків: 
Організація повинна систематично оцінювати 
потенційні ризики для безпеки та здоров'я 
працівників. Це допомагає ідентифікувати 

небезпеки, аналізувати їхні наслідки та приймати 
рішення щодо їх усунення або зменшення.

Контроль за 
впровадженням 

стандартів: 
Важливо мати систему 
стандартів, правил та 

процедур, які 
регулюють охорону 
здоров'я та безпеку 
праці. Керівництво 

повинно переконатися, 
що ці стандарти 
виконуються на 

практиці.

Постійне 
вдосконалення: 

організація повинна 
докладати зусиль для 

постійного 
вдосконалення 
системи охорони 

здоров'я та безпеки 
праці на основі аналізу 

даних, відгуків та 
навчання з минулих 

випадків.

Участь працівників: Працівники мають бути 
включені в процес управління охороною здоров'я та 
безпекою праці, оскільки вони найкраще розуміють 

свої робочі умови та можливі ризики. Участь 
працівників може включати в себе виявлення 

небезпек, надання пропозицій та зворотного зв'язку.

Інтеграція з управлінням: Управління охороною 
здоров'я та безпекою праці повинно бути 

інтегровано з іншими системами управління, 
такими як управління якістю та середовищем, щоб 
забезпечити комплексний підхід до управління 

ризиками та покращенням.

Корекція та 
вдосконалення: 

Система повинна бути 
піддана постійному 

аналізу та 
вдосконаленню. 

Засоби контролю та 
зворотного зв'язку 

допомагають виявляти 
проблеми та вживати 
заходи для їх усунення.

Освіта та навчання: 
Професійний розвиток 

та навчання 
працівників щодо 
правил безпеки, 
використання 

обладнання та умов 
праці є ключовими 

факторами 
забезпечення безпеки 
на робочому місці.

Стандарт організації України 

Наказ щодо розподілу 
обовʼязків і 

відповідальності з охорони 
праці

ПО «ТВОЄ МАЙБУТНЄ» 

 

Н А К А З 

 

«10» вересня 2023 року         № 27 

 

Про розподіл обов’язків і  

відповідальності з  

охорони праці  

 

Відповідно до вимог Закону України «Про охорону праці», інших 

нормативно-правових актів з охорони праці, а також з метою забезпечення 

належних умов праці, організації безпечного виконання робіт, попередження 

виробничого травматизму, аварій та пожеж, 

 

НАКАЗУЮ: 

1. Загальне управління і керівництво охороною праці на підприємстві залишаю 

за собою. 

2. Організаційно-методичне керівництво діяльністю підприємства з охорони 

праці, підготовку управлінських рішень та контроль за їх реалізацією 

покласти на начальника відділу охорони та безпеки праці Миколу Петренка.  

3. Призначити таких осіб, відповідальних за охорону праці зі підрозділами: 

• Адміністрація – менеджер з персоналу Валентину Кононенко; 

• Відділ звʼязків  – начальник відділу Ангеліна Бурбурова; 

4. Відповідальним особам здійснювати таке: 

• здійснювати постійних контроль стану охорони праці в 

підпорядкованих підрозділах;  

• забезпечити виконання підлеглими працівниками вимог чинних 

положень, інструкцій, наказів, розпоряджень та  інших нормативних 

документів з охорони праці; 

• організовувати необхідне навчання та своєчасне проведення підлеглим 

працівникам відповідних інструктажів з питань охорони праці;  

• контролювати справність та безпечність наявного обладнання та 

устаткування, наявність та справність необхідних засобів індивідуального та 

колективного захисту;  

• забезпечувати формування безпечних і здорових умов праці, 

мінімізацію психофізіологічних чинників важкості і напруженості праці, 

своєчасне усунення шкідливих та небезпечних чинників робочого 

середовища; 

Чек-лист для проведення аудиту стану 
системи охорони здоровʼя і безпеки 

праці

Успішне управління охороною 
здоров'я та безпекою праці 

потребує постійного моніторингу 
та аналізу процесів, а також 

активної участі всіх зацікавлених 
сторін. Важливо приділяти 

належну увагу цьому питанню та 
вживати всіх необхідних заходів 
для забезпечення безпеки та 
здоров'я своїх співробітників.

Загальна оцінка стану 
охорони здоров'я та 

безпеки праці в Україні 
свідчить про необхідність 
реформування системи 

управління цими 
процесами.

Для досягнення успіху в цьому 
напрямку потрібно 

вдосконалювати законодавчу 
базу, організовувати 

моніторинг та аналіз стану 
охорони здоров'я та безпеки 

праці, планувати та розробляти 
заходи з їх покращення, 

впроваджувати ці заходи та 
оцінювати їх ефективність.

Ефективне управління 
охороною здоров'я та безпекою 
праці є ключовим чинником для 

забезпечення успішної 
діяльності будь-якої організації. 
Це не тільки поліпшує умови 
праці для співробітників, але й 
зменшує ризики виникнення 
аварій та нещасних випадків, 
що можуть призвести до 
серйозних наслідків.

Елементи юридичної бази управління охороною 
здоров'я та безпекою праці

Збір даних:
встановіть механізм для збору даних про випадки порушень охорони праці. Це 

може бути система електронних форм, журнали, анкети чи спеціалізовані 
програми.

Класифікація: 
створіть систему класифікації випадків порушень за типами, серйозністю, 
місцем та іншими характеристиками. Це допоможе систематизувати дані та 

здійснювати аналіз.

Аналіз та оцінювання: 
проводьте регулярний аналіз даних для виявлення тенденцій та шаблонів. 

Оцінюйте частоту та серйозність порушень, ідентифікуйте найбільш проблемні 
області.

Пропонована система моніторингу та аналізу 
випадків порушень охорони праці

Система внутрішнього звітування: 
встановіть механізм, який дозволяє співробітникам звітувати про виявлені 

порушення безпосередньо в систему. Це сприятиме швидкому реагуванню та 
вдосконаленню системи.

Визначення причин: 
під час аналізу випадків ретельно визначайте причини порушень. Чому вони 

відбулися? Які чинники сприяли їх виникненню?

Розроблення корективних заходів: 
на основі аналізу розробляйте план корективних заходів для усунення причин 
порушень. Це можуть бути додаткові навчання, зміни процесів, впровадження 

нових технологій тощо.

Моніторинг ефективності: 
після впровадження корективних заходів моніторте їхню ефективність. 

Використовуйте дані для порівняння до та після заходів.

Звітність та комунікація: 
регулярно звітуйте керівництву та працівникам про стан моніторингу та 

результати аналізу. Включайте рекомендації для подальших дій.
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РЕФЕРАТ 

Повний обсяг магістерської кваліфікаційної роботи становить 108 сторінок, 

робота містить таблиці, рисунки, складається із вступу, трьох розділів, висновків, 

списку використаних джерел та додатків. 

Метою магістерської кваліфікаційної роботи є розробити елементи 

системи управління охороною здоровʼя та безпекою праці в умовах організації. 

У вступі обґрунтовано актуальність теми магістерської кваліфікаційної 

роботи, визначено мету та основні завдання дослідження, визначено об’єкт і 

предмет дослідження. 

У першому розділі 

Проведено аналіз сучасної та фундаментальної літератури, досліджено 

юридичну базу національних та міжнародні стандартів у сфері управління 

охороною здоров'я та безпекою праці, визначено основні принципи організації 

системи управління охороною здоров'я та безпекою праці. 

У другому розділі 

Досліджено системи охорони здоровʼя та безпеки праці, які впроваджені на 

підприємствах/організація як в Україні, так і за кордоном; виявлено проблемні 

аспекти у системі управління охороною здоров'я та безпекою праці; визначено та 

обґрунтовано показники, які мають ключове значення для ефективності охорони 

здоров'я та безпеки праці. 

У третьому розділі 

Розроблено елементи системи управління охороною здоровʼя та безпекою 

праці, запропоновано систему моніторингу та аналізу випадків порушень 

охорони праці, визначено позитивні та негативні аспекти впровадження системи, 

надано рекомендації для подальшого покращення елементів системи управління . 

Ключові слова: система управління, охорона здоровʼя, безпека праці, 

мотивація, нещасні випадки, ефективність, міжнародні стандарти, персонал, 

оцінювання системи, навички персоналу, вище керівництво. 
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