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ПОСТЕР 

 

 

Міністерство освіти і науки України 

Факульте харчових технологій та управління якістю 
продукції АПК

Кафедра стандартизації та сертифікації 
сільськогосподарської продукції

МАГІСТЕРСЬКА КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА
Розроблення принципів управління персоналом в умовах підприємства

Виконав: Сергій БАРАНОВ
Науковий керівник: Юлія СЛИВА

Мета:

• розробити задокументовані принципи 
управління персоналом в умовах 
підприємства.

Об’єкт:

• система та процеси управління 
персоналом в умовах 
підприємства. 

Предмет:
• інструменти управління, 
організаційна культура та 
стратегія управління. 

• Розроблення принципів управління персоналом є 
необхідним - ефективне управління персоналом є 
важливим фактором успіху підприємства. 
Створення чітких та визначених принципів 
управління допомагає забезпечити систематизацію 
та стандартизацію практик, що сприяє збільшенню 
продуктивності, мотивації співробітників та 
досягненню стратегічних цілей підприємства.

• Застосування інноваційних технологій та 
відповідних підходів управління може покращити 
результати - впровадження новітніх технологій та 
інноваційних підходів до управління персоналом 
може забезпечити підприємству конкурентну 
перевагу та сприяти його стабільному розвитку.

Проблема, що вирішується в результаті виконання роботи:
розроблення принципів управління персоналом задля 

досягнення найвищої мети функціонування підприємства.

Завдання,що підлягали дослідженню

1. Аналіз наукових джерел, національних та світових

практик, сучасних технологій та інноваційних

рішень до управління персоналом на

підприємствах;

2. Дослідження підходів до управління персоналом,

аналіз систем та принципів менеджменту;

3. Виконання вимог щодо розроблення принципів

управління персоналом.

Інноваційні технології в різних підсистемах системи управління 
персоналом:

у рекрутингу –
«агресивний» 

метод, хедхантинг, 
стрес-інтерв’ю, 
відбір на основі 
астрологічних 

даних, особистої 
інформації з 

соціальних мереж, 
даних графології, 

хіромантії та 
поліграфа;

у мотивації 
персоналу – методи 
гуманізації праці, 
участь в управлінні 
підприємством, 

оплата за цілями та 
KPI, система 

грейдингу, розробка 
та впровадження 

принципів 
корпоративної 

культури, 
командоутворення

тощо;

в оцінюванні та 
розвитку персоналу 

– використання 
нетрадиційних 
соціальних 

технологій, HR-
аудит, 

компетентнісний
підхід, сучасні 

методи навчання 
(тренінги, коучинг, e-
learning, case study);

у загальній системі 
управління 

персоналом –
аутсорсинг та 

оренда персоналу, 
аутстафінг, 
делегування 
повноважень, 
ротація тощо;

у випуску 
персоналу –
аутплейсмент, 

аутстафінг, методи 
психологічного 
витіснення;

в інформаційному 
забезпеченні 

системи управління 
персоналом –

впровадження та 
експлуатація 

автоматизованої ІТ 
управління 
персоналом. 

№ Аспект Розшифрування

1. Відповідність Відбір, набір та розвиток персоналу мають бути спрямовані на
залучення та розвиток тих працівників, які мають необхідні
знання, навички та досвід для виконання стратегічних завдань.

2. Мотивація та 
залучення 
персоналу

Управління персоналом повинно забезпечити мотивацію
працівників до досягнення стратегічних цілей, стимулювати їхню
прив'язаність до підприємства та залучати до процесу
формування та реалізації стратегії.

3. Розвиток
лідерства

Управління персоналом відіграє важливу роль у розвитку
лідерських якостей серед працівників, що допомагає
забезпечити наявність кваліфікованих лідерів.

4. Культура 
організації

Управління персоналом впливає на формування корпоративної
культури, яка відповідає стратегічним цілям підприємства.

5. Моніторинг та 
оцінка

Управління персоналом забезпечує системи моніторингу та
оцінки продуктивності працівників, які допомагають виявляти,
наскільки успішно досягаються стратегічні цілі та ідентифікувати

можливі проблеми або недоліки.

6. Підтримка змін Управління персоналом відіграє ключову роль у підтримці
процесів змін, необхідних для реалізації стратегії, і
впровадженні нових методів та підходів.

Зв'язок між управлінням 
персоналом 

та стратегічним керівництвом 
підприємства 

Класифікація стратегій підприємства залежно

від рівнів управління 

Розроблений документ ‒ 

Для досягнення 
високої 
продуктивності 
підприємство 
має: 

сформулювати 
місію та 

стратегію і 
донести їх 
зміст до 
кожного 

співробітника; 

розробити 
організаційну 
структуру 

відповідно до 
цілей 

підприємства; 

впровадити 
найпрогресивніші 

методи 
управління 
людськими 
ресурсами.

o оптимізація використання ресурсів;

o залучення та збереження талановитих працівників;

o вдосконалення робочого середовища;

o адаптація до змін;

o підвищення продуктивності;

o покращення якості продукції та обслуговування;

o покращення комунікації та розвиток командної роботи.

Користь від запровадження принципів управління персоналом:
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РЕФЕРАТ 

Повний обсяг магістерської кваліфікаційної роботи становить 99 

сторінок, робота містить таблиці, рисунки, складається із вступу, трьох 

розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків.  

Метою магістерської кваліфікаційної роботи є розробити 

задокументовані принципи управління персоналом в умовах підприємства. 

У вступі обґрунтовано актуальність теми наукового дослідження, 

визначено мету та завдання, охарактеризовано об’єкт і предмет дослідження.  

У першому розділі  

Проведено сучасний огляд літератури, здійснено науковий пошук та 

аналіз національних та світових практик щодо застосування підходів та 

визначення принципів управління персоналом в умовах підприємства. 

У другому розділі  

Досліджено підходи до управління персоналом, проведено аналіз 

систем та принципів HR-менеджменту, визначено необхідні компетенції 

персоналу для забезпечення високого рівня функціонування підприємства, 

ознайомлено з найпоширенішими методами та стратегіями управління та 

сформульовано власні пропозиції. 

У третьому розділі  

Проведено аналіз та додаткових засобів та інструментів для підвищення 

ефективності управління персоналом, виконано вимоги по розробленні 

принципів управління персоналом та запропоновано оцінювання змін у 

діяльності, а також рекомендації для подальшого розвитку системи 

управління персоналом. 

Ключові слова: принципи управління, стратегічне управління, 

мотивація, навчання та підвищення кваліфікації, інноваційні підходи до 

управління, система управління персоналом, оцінювання роботи персоналу, 

керівництво підприємств. 

mailto:magystr_dep@nubip.edu.ua
https://nubip.edu.ua/node/1027


03041, Україна, м. Київ, 

вул. Героїв Oборони, 15. 

magystr_dep@nubip.edu.ua 

https://nubip.edu.ua/node/1027 

 

ОСОБИСТІ ДОСЯГНЕННЯ 
 

 

Міністерство освіти і науки України
Національний університет біоресурсів і природокористування України

підтверджує,що

Сергій Баранов
взяв (ла) участь у

Міжнародній Науково-практичній конференції

“Продовольча та екологічна безпека в умовах

війни та повоєнної відбудови: виклики для

Укра їни та світу”,

присвяченої 125-річчю Національного університету біоресурсів і
природокористування України

Ректор

НУБіП Укра їни

Станіслав

НІКОЛАЄНКО

м. Київ

25 травня 2023 року
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